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A V A N T P R O P O S 

UN METIER EN PLEIN 
RENOUVEAU 

L e BTP a pu apparaître ces dernières années comme un sec-
teur atteint dans ses torces vives, avec certains secteurs sinis-

trés, insuffisamment attractif pour les jeunes et non susceptible de 
mises en œuvre de technologies performantes. 
Mais cette vision est du domaine du passé. Le BTP est aujourd'hui 
en pleine expansion. Il offre des activités très diversifiées, fait appel 
à toutes les valeurs individuelles de l'Homme et est un champ 
d'investigation très large pour tous les jeunes sortis de l'Ecole cher-
chant des applications concrètes corrélativement à une grande 
liberté. 

Le BTP s'ouvre à ceux qui ont l'esprit d'initiative : c'est un métier 
d'entrepreneur au sens littéral du mot, un vrai métier d'ingénieur, 
généraliste au sens noble du terme, pour celui qui a le goût des 
responsabilités, qui est imaginatif et créatif. La tâche primordiale 
consiste à assurer des fonctions d'ensembliers, dans un souci 
d'organisation optimisée permettant l'enrichissement de tâches 
élémentaires (à ce titre l 'apparition de l'informatique, décentra-
lisée au niveau des chantiers, ouvre des possibilités de promo-
tion interne). 

Les participants se sont toutefois accordés pour reconnaître que 
ce métier en pleine évolution, n'était pas forcément aujourd'hui 
synonyme pour les jeunes qui s'y lanceraient de plan de carrière, 
alors que les progressions salariales y sont intéressantes, et la sécu-
rité de l'emploi aussi large que dans d'autres secteurs. 

Le présent numéro illustre toutes ces facettes. Il décrit une profes-
sion vivante, innovante, évolutive, ouverte aux jeunes, à stature 
internationale. Jacques Gounon 
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Quand la matière grise d'anciens 
élèves des grandes écoles 

devient monnaie d échange... 
X L 
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NOTRE OBJECTI F DEVIENT LE VOTRE 

Parce que SOPROFINANCE est un établis-
sement f inancier essentiel lement com-
posé d'anciens élèves de l'AGRO, ARTS et 
METIERS, CENTRALE, INPG, MINES, 
POLYTECHNIQUE, PONTS, SUP'AERO, 
SUP'ELEC, TELECOM, TRAVAUX 
PUBLICS. 

NOUS SAVON S CE QUE VOUS VOULEZ 

Et nous avons les moyens de valoriser 
votre capital par des recherches constan-
tes d' invest issements porteurs d'avenir. 
SOPROFINANCE : Nos années d'expé-
rience et de savoir-faire sont à votre dispo-
si t ion. 

LA GESTION PRIVEE 
NQVE 

s t 
Vous bénéficiez d'un service "sur mesure" 
assuré par un spécialiste des marchés, 
dans le cl imat de cordial i té et de profes-
sionnal isme propre à SOPROFINANCE. 

N  169 
AVEC LA PIERRE PAPIER 

Vous vous assurez des revenus réguliers 
grâce à nos SCPI SOPRORENTE. 
SOPRORENTE c'est : 
- La sécurité d'un patr imoine immobi l ie r 

à caractère industriel et commerc ia l . 
- La souplesse d'action du capital va-

riable. 

AVEC NOS TOURS DE TABL E 

Vous trouverez l'esprit d ' innovat ion et de 
part icipation active propre à SOPRO-
FINANCE. 
Nous recherchons et étudions les cré-
neaux les plus prometteurs : nous effec-
tuons le montage de l 'opération et nous 
en rassemblons le f inancement. 
Exemple type de notre démarche : les 
SOPROTEL qui f inancent et exploi tent des 
hôtels restaurants, offrant PLUS-VALUES 
en CAPITAL et REVENUS DIFFERES. 

CHOISIR SOPROFINANCE 

C'est choisir un peu plus qu 'un s imple 
établ issement f inancier ! Vous adhérez à 
l 'action de SOPROFINANCE, action que 
nous avons axée sur l 'épargne active. 

NOUS  GAGNONS  PLUS  A  ETRE  ENSEMBLE. 
M I N I T E L C O D E D ' A C C E S : 
36 .15 E N T E L * S O P R O F I N A N C E 

P o u r e n s a v o i r p l u s , e n v o y e z ce b o n 
^ s a P R O F i r u M r u C E 50, r u e C a s t a g n a r y 7 5 0 1 5 Par 
o u t é l é p h o n e z a u 45 32 47 10 

N o m 

Ecol e 

Préno m 

Prom o _ 

Adress e 

Tél . burea u Tél . d o m . 

I Souha i te , san s engagement , recevoi r un e d o c u m e n t a t i o n comp lè t e su r SOPROFINANC E 
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Un beau matériau pour de grands desseins. 
Avec plus d'un tiers du marché national, 14 usines, 

4 centres de broyage, 11 centres de distr ibut ion, son 
cen t re de recherche , son po ten t ie l de t ranspor t vrac 
et de d i s t r i b u t i o n de b é t o n et ag réga ts , ses f i l ia les 
ŕ l'étranger, le Groupe Ciments Français 
se place au premier rang des producteurs 
français et parmi les plus grands 
c iment iers du monde. 

Chiffre d'affaires conso l idé : 
F 9 mill iards (E 1988). 

Pour un futur solide, 

GROUPE 
CIMENTS 
FRANÇAIS 

CONSTRUIRE, GERER, PRODUIRE 

SOCOTEC, pour  réduir e  les  risques 

SOCOTEC 
Tour Maine-Montparnasse - 33, avenue du Maine, 

75755 PARIS CEDEX 15 - Tél. : 30 43 99 13 

ENTREPRISES  LEON  BALLO T 
BTP 

Soc ié t é A n o n y m e au cap i ta l d e 4 3 3 1 2 5 0 0 F 

BATIMENT TRAVAUX PUBLICS 

155, boulevard Haussmann, 75008 PARIS - Tél. : 45.63.01.66 
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4(r- étage 

>UR DESCARTES - LA 1)1 FENSE 
130 000 m-'- 42 K T E K s f l 

1e r  juille t  1987 
Mise ŕ disposition 

des locaux techniques 

4 mars  1987 
20e étage 

Architectes : Willerval - Urquij 

Maître d'ouvrage : SARI 

A l'impossible nous sommes tenus 

Rejoignez­nous 

E N S E M B L E P O U R U N D É F I P E R M A 
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SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE 
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et sa filiale : la C.I.LO.F 

ELLES GERENT 6 0 00 0 logement s e t  CONSTRUI-
SENT à  l a demand e d e l'Eta t  o u de s collectivité s 
locale s de s logement s destiné s au x personnel s civil s 
et  militaires . 

D I R E C T I O N GENERAL E : 
24,  ru e d e Presles ,  7501 5 PARI S 
11 D I R E C T I O N S R E G I O N A L E S 

1 3 0 R E P R E S E N T A N T S L O C A U X 
réparti s su r  tou t  l e territoir e nationa l 

POUR TOUS RENSEIGNEMENTS S'ADRESSER 
A LA DIRECTION DES RELATIONS EXTERIEURES 

TEL. : (1) 43.06.41.52 



Lucas  CAV  RotoDiesel 
Fab r i ca t i on de Ma té r iel d ' I n jec t i on Diesel 

Recherche 

INGÉNIEURS DÉBUTANTS 

VOUS ĘTES 

I N G E N I E UR P O N TS ET C H A U S S E E S, avec une spécia l isat ion 
m é c a n i q u e, é lec t ro techn ique, é lec t ron ique ; vous souha i tez 
concré t iser vos c o n n a i s s a n c es par la p ra t i que sur le ter ra in 
(P roduc t i on. M é t h o d e s. M a i n t e n a n c e, Qual i té.. .) afin d 'évo luer 
vers des responsab i l i tés spéci f iques et comp lè tes. L 'Ang la is est 
i nd i spensab le, une seconde langue ( A l l e m a n d) est souha i tab le. 

NOUS SOMMES 

U ne Ent repr i se de 2 200 p e r s o n n es avec un chiffre d'af faires 
de 1 200 mi l l i on s de F r a n cs ­ D iv is ion du G r o u pe L U C A S ­ en 
d é v e l o p p e m e nt sur le p lan i n te rna t i onal (70 000 p e r s o n n es 
d a ns le m o n d e ). 

Nos p rodu i ts et la qua l i té de nos fabr ica t ions n o us p lacent en 
pos i t ion de leader sur le m a r c hé na t iona l, no t re C h a l l e n ge n o us 
pos i t ionne au niveau Européen, pour abo rder le ma rché mond ia l. 

^ % * 

M e r c i d'adresser  CV. et prétentions  ŕ : 

Lucas CAV RotoDiese l 

D é p a r t e m e n t du  Personnel 
9. bd de l ' Indust r ie 

41008 B L O I S 



Communiqué de la Société IRIS-M ECASTIME, 7, rue Poulet, 75018 Paris. 
Tél. : (1) 42.55.85.51 

RECORD DE PRODUCTION D'ENROBES 
SUR UNE  AUTOROUTE  FRANÇAISE 

m 

5 5 0 O O O tonne s d 'enrobé s bi tumineu x produit s e t  m i s e n plac e e n quel -
q u e 1 0 7 jour s d e travai l  ( à d e u x postes) ,  soi t  u n e m o y e n n e d e plu s d e 
5 O O O tonnes/jou r  ave c d e s point s d e 7  8 0 0 t/j .  C'es t  l e recor d établ i  pa r 
l'Entrepris e français e C O L A S a v e c u n post e d 'enrobag e A S T E C ,  su r  l e 
chantie r  d e l'autorout e A  7 1 prè s d e M O N T L U Ç O N. 

UN  CHANTIE R  DE  40  K M 
Les travau x confié s à  l'Entrepris e C O L A S portaien t  su r  l e revêtemen t  de s deu x foi s 
deu x voie s d u prolongemen t  d e l'autorout e A  7 1 su r  4 0 km ,  à  l'Es t  d e Montluçon . 
Aprè s mis e e n form e d e l a fondatio n a u moye n d'u n Autograd e e t  imprégnatio n ave c 
un lian t  d'accrochage ,  l a chaussé e devai t  recevoi r  un e couch e d e 1  5  c m d e grave -
bitum e suivi e d e 6  c m d e béto n bitumineux ,  c e qu i  représent e u n volum e d e 5 5 0 0 0 0 
tonne s d'enrobé s bitumineu x à  fabrique r  e t  à  mettr e e n œuvre .  L a Sociét é C O L A S 
est  l a plu s important e entrepris e français e spécialisé e dan s le s travau x d e construc -
tio n e t  d'entretie n d e routes .  Ell e possèd e d e nombreuse s filiale s dan s l e mond e entier , 
don t  un e au x Etats-Uni s e t  un e a u Canada . 

La premièr e tonn e d'enrob é sortai t  d u post e d'enrobag e l e 1  5  ma i  e t  l a dernièr e l e 
1 4  octobr e 1  988 ,  aprè s quelqu e 1  0 7 jour s d e travai l  à  deu x poste s d e 7  heure s cha -
cun ,  l e 3 e tier s d u jou r  étan t  consacr é à  l'entretie n d u matériel .  Dan s ce  déla i  s e plac e 
l a périod e inévitabl e d e mis e a u poin t  d'u n post e d'enrobag e neu f  e t  d e rodag e de s 
équipes .  L a productio n moyenn e d e 5  1  4 0 t/ h n e reflèt e don c pa s l a cadenc e d e pro -
ductio n obtenu e e n régim e d e croisière ,  celle-c i  s'élevan t  jusqu' à 6  2 0 0 t/ h ave c de s 
pointe s d e 7  8 0 0 t/h .  Cett e cadenc e représent e u n véritabl e recor d d e production , 
sûremen t  europée n e t  probablemen t  mondial . 

UN  OUTI L  PERFORMAN T 
La Sociét é C O L A S,  pou r  s a régio n Sud-Ouest ,  a  décid é e n débu t  d e 1  9 8 8 d'acquéri r 
un post e d'enrobage ,  qu'ell e souhaitai t  puissan t  e t  trè s mobil e pou r  répondr e au x pers -
pective s d e développemen t  de s chantier s d e revêtement s routier s dan s l a région . 
Aprè s étude  de s différente s offres ,  l e choi x s'es t  port é su r  u n post e A S T E C D M 9-4 8 
d'un e capacit é d e productio n d e 5 0 0 t/ h à  3  % d'humidit é e t  trè s mobile ,  l e post e 
pouvan t  êtr e démonté ,  déplac é e t  remont é e n un e dizain e d e jour s san s fair e appe l 
à de s moyen s d e levag e particuliers . 

La filial e canadienn e d u group e COLAS,  possèd e d'ailleur s u n post e A S T E C d e m ê me 
configuratio n e t  d e moindr e capacit é qu i  lu i  donn e entièr e satisfaction .  N'étaien t  pa s 



c o m p r i s d a n s la f o u r n i t u r e les é q u i p e m e n t s p o u r l ' a p p r o v i s i o n n e m e n t en l ian t e t e n 
f i l ler d ' a p p o r t , réa l i sés à p a r t a u p r è s d e f o u r n i s s e u r s f r a n ç a i s . 

Le p o s t e es t d u t y p e a p p e l é " S i x P a c k " ca r sa c o m p o s i t i o n d e b a s e c o m p r e n d 6 é lé-
m e n t s : 

— le p r é d o s e u r , 

— le s é c h e u r - e n r o b e u r , 

— le d é p o u s s i é r e u r , 

— la t r é m i e t a m p o n , 

— les c i t e r n e s l iant e t c a r b u r a n t , 

— l ' e n s e m b l e p o u r r e c y c l a g e . 

Le p r é d o s e u r c o m p r e n d 4 t r é m i e s d o n t d e u x à c o n t r ô l e v o l u m é t r i q u e e t d e u x à 
c o n t r ô l e p o n d é r a l , il e s t su i v i d ' u n c r i b l e é c r ę t e u r à d e u x é t a g e s a v e c c o n v o y e u r à 
b a n d e m u n i d ' u n e t a b l e d e p e s é e . A la s u i t e se p l a c e le t a m b o u r s é c h e u r - e n r o b e u r 
d ' u n d i a m è t r e d e 2 , 7 5 m p o u r u n e l o n g u e u r d e 1 4 , 6 5 m . Ce t a m b o u r p o s s è d e u n 
a n n e a u d e r e c y c l a g e . L ' i n j e c t i o n d u b i t u m e es t r e t a r d é e par r a p p o r t à u n t a m b o u r 
s é c h e u r - e n r o b e u r c l a s s i q u e , c e qu i é v i t e l ' é v a p o r a t i o n d e s p a r t i e s l é g è r e s d u b i t u m e . 
Le t a m b o u r s é c h e u r - e n r o b e u r es t c o m p l é t é par u n m a l a x e u r à a rb re u n i q u e d a n s leque l 
s o n t i n t r o d u i t s , p o u r y ę t r e m a l a x é s a v e c l ' e n r o b é p r o v e n a n t d u t a m b o u r , les f i n e s 
d e r é c u p é r a t i o n v e n a n t d ' u n f i l t re à m a n c h e s i n t é g r é au m a l a x e u r , e t les f i l le rs d ' a p p o r t . 

A la s o r t i e d u m a l a x e u r les e n r o b é s s o n t t r a n s f é r é s d a n s u n e t r é m i e t a m p o n par u n 
é l é v a t e u r à r a c l e t t e s . C e t t e t r é m i e e s t m o n t é e su r p e s o n s ce q u i p e r m e t d ' a u t o m a t i -
ser e t d e c o n t r ô l e r le c h a r g e m e n t d e s c a m i o n s . 

La c a b i n e d e c o m m a n d e es t d o t é e d ' u n o r d i n a t e u r s p é c i a l e m e n t a d a p t é au p i l o t a g e 
d u p o s t e , au c o n t r ô l e d e s f a b r i c a t i o n s e t à la g e s t i o n . 

A u c o u r s d e s p r e m i e r s essa i s c e r t a i n e s m o d i f i c a t i o n s d e s t i n é e s à a u g m e n t e r la p r o -
d u c t i o n o n t é t é a p p o r t é e s . El les o n t p o r t é e s s e n t i e l l e m e n t su r l ' a u g m e n t a t i o n d e la 
v i t e s s e d e s c o n v o y e u r s e t s u r t o u t s u r l ' é c h a n g e d u b r û l e u r d ' o r i g i n e , r e m p l a c é par 
u n b r û l e u r B e n n i n g h o v e n , p a r t i c u l i è r e m e n t s i l e n c i e u x . A la su i t e d e c e s m o d i f i c a t i o n s 
la c a p a c i t é d e p r o d u c t i o n d u p o s t e es t p a s s é e à 5 5 0 t / h (à 3 % d ' h u m i d i t é ) . 

550  OOO TONNES  A  METTR E  EN  PLAC E 
T r a n s p o r t é , e n f o n c t i o n d e la d i s t a n c e , pa r u n n o m b r e v a r i a b l e d e v é h i c u l e s b e n n e s , 
l ' e n r o b é é ta i t m i s e n œ u v r e pa r u n f i n i s s e u r A B G T i t a n - 4 2 0 à t a b l e t é l e s c o p i q u e , t r a -
va i l l an t e n 9 m d e l a r g e u r . U n s e c o n d f i n i s s e u r a s s u r a i t les t r a v a u x aux i l i a i r es ( racco r -
d e m e n t s , e t c . ) . L 'a te l ier de c o m p a c t a g e c o m p r e n a n t d e u x c o m p a c t e u r s à p n e u s t y p e 
F 5 e t d e u x r o u l e a u x v i b r a n t s t a n d e m . 

C o n c e r n a n t les e n r o b é s , le l a b o r a t o i r e C O L A S d u c h a n t i e r a c o n s t a t é q u ' i l s é t a i e n t 
d ' u n e q u a l i t é j a m a i s a t t e i n t e à c e jour., av i s c o n f i r m é pa r le L a b o r a t o i r e d e l 'Equ ipe -
m e n t d e C L E R M O N T - F E R R A N D c h a r g é d u c o n t r ô l e ( 4 0 0 p r é l è v e m e n t s e f f e c t u é s ) . 
" C ' e s t u n e d e n o s m e i l l e u r e s f a b r i c a t i o n s d ' e n r o b é s " d é c l a r e J e a n - C l a u d e R O U S S E -
L IN , D i r e c t e u r d u M a t é r i e l d e la S o c i é t é C O L A S . S e l o n lu i , c e t t e e x c e l l e n t e q u a l i t é e s t 
d u e , d ' u n e p a r t à l ' i n t r o d u c t i o n d u b i t u m e e n t r e e n v i r o n 1 , 2 0 m e t 1 , 8 0 m d e la so r -
t ie d u t a m b o u r s é c h e u r - e n r o b e u r e t , d ' a u t r e p a r t , à l ' i n t r o d u c t i o n d e s f i n e s d a n s u n 
m a l a x e u r aux i l i a i re , c e qu i é v i t e d e leur f a i re a b s o r b e r t r o p d e b i t u m e . Il e n r é s u l t e d e s 
e n r o b é s a y a n t la s o u p l e s s e d e c e u x f a b r i q u é s d a n s u n p o s t e à t a m b o u r s é c h e u r -
e n r o b e u r c l a s s i q u e e t la r é g u l a r i t é d e c e u x f a b r i q u é s d a n s u n p o s t e d ' e n r o b a g e à 
m a l a x e u r . S o u s r é s e r v e d e c o n s e r v e r la p l a g e d e t e m p é r a t u r e p r é v u e , le c o m p a c t a g e 
es t fac i l e à e x é c u t e r . 

U n d e s p r o b l è m e s à rég le r su r un c h a n t i e r d e c e t t e i m p o r t a n c e é t a i t ce lu i d e s a p p r o -
v i s i o n n e m e n t s : g r a n u l a t s , f i l l e rs , c a r b u r a n t e t s u r t o u t l i an t . Q u e l q u e 5 5 0 t o n n e s d e 
b i t u m e é t a i e n t c o n s o m m é e s c h a q u e j o u r , d ' o ů u n e n o r i a q u a s i p e r m a n e n t e d e v é h i -
c u l e s c i t e r n e s à l ian t . 
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Aujourd'hui, 
aménagement 

équipement, 
environnement 

et donc BTP 
connaissent un net 

regain d'intéręt 
retrouvent 

"noblesse" et 
faveur médiatique : 

Transmanche, 
grands chantiers 

tels l'opéra 
de la Bastille ou 

la tęte de défense, 
TGV, Dysneyland, 
Jeux Olympiques 

de Savoie... 

Financements privés, 
montages 

d'opérations 
assurent 

à la profession 
une toute autre 

dimension : 
constructeurs, 

mais aussi 
ensembliers 

et promoteurs. 
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E D I T O R I A L 

DES  MAINTENANT 

I l n'est plus temps de rκver l 'Europe... S'il 
en était besoin, deux impératifs ramèneraient 
aujourd'hui ΰ la réalité. D'une part, face ΰ 

leurs concurrents extérieurs, les Européens se doi­
vent de donner corps, enfin, ΰ cette vieill e idée 
neuve que constitue l'unité européenne. D'autre 
part, face ΰ ses partenaires européens, chaque Etat 
de la Communauté doit mettre ΰ profit le temps 
restant ΰ courir d'ici au premier janvier 1993 pour 
se préparer au mieux ΰ l'achèvement du marché 
unique afin, et c'est tout naturel, d'en retirer le 
maximum. 

Dans cette optique, il nous faut, nous les Cons­
tructeurs, retrousser dès ΰ présent nos manches ! 
A court terme, nous devons relever deux défis : 
bβtir un cadre de vie adapté pour les Européens 
de l'an 2000 et doter l'appareil économique des 
infrastructures rendues nécessaires par le nouveau 
contexte de l'activité. Avec le futur marché uni­
que de 320 millions d'habitants, en effet, les échan­
ges intra­communautaires vont non seulement aug­
menter en nombre mais aussi grossir en volume. 

En ce qui concerne le thème particulier des infras­
tructures, cela implique de ne pas satisfaire de sim­
ples liaisons entre les différents réseaux nationaux 
actuels. Plus que de raisonner frileusement en 
"maillons manquants", il importe désormais de 
changer d'échelle, d'intégrer la dimension du mar­
ché unique et de donner vie ΰ la notion d'infras­
tructures européennes. Par ailleurs, il convient de 
mettre en relation les différentes régions européen­
nes, car c'est bien ΰ ce niveau que l'Europe se con­
crétisera. Personnellement, je crois plus en 
l'Europe des Régions qu'en l'Europe des Nations. 

Pour relever tous ces défis, les entreprises euro­
péennes du Bβtiment et des Travaux Publics, qui 
contribuent au PIB pour plus de 9 %, ont besoin 
dès maintenant, d'hommes et de femmes encore 
plus qualifiés et motivés. En outre, j 'espère que 
ceux qui nous rejoindront dans les années ΰ venir 
feront preuve d'ouverture d'esprit aux différentes 
réalités européennes. 

Aujourd'hui, choisir le secteur de la Construction 
comme cadre de sa carrière professionnelle est ΰ 
coup s٦r le fait d'esprits éclairés car, bien au­delΰ 
d'un simple pari, c'est vouloir participer, chacun 
ΰ son niveau, ΰ un mouvement qui, ΰ terme, per­
mettra ΰ l'Europe de tenir sa place face aux autres 
grands espaces économiques mondiaux. 

Oui, vraiment, choisir aujourd'hui un métier dans 
la Construction, c'est dès maintenant vivre 
l'Europe de demain ! 

Jean-Louis 
G i ra l , 

Prés ident d e 
la Fédéra t i on 

N a t i o n a l e 
des t r a v a u x 

p u b l i c s e t 
Prés ident d e 

la Fédéra t i on 
d e l ' Indust r ie 

Européenne 
d e la 

Cons t ruc t i on 
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Bureaux 
plus logements 
av. Kennedy, 
Paris 16 e 

Photo Barry. 

Management 

et organisation : 

souplesse musclée 

27 000 personnes, quelque 200 filiales et 
sous­filiales, des centaines de chantiers 
simultanés en France et dans le monde et 
une politique décentralisée, comment cela 
peut­il efficacement fonctionner ? 

Par une  responsabilisation  ΰ  tous  les 
niveaux dans le cadre de  trois  rθgles  de 
Groupe, apparemment simples, mais  incon­
tournables et  toujours  sanctionnιes. 

Premiθre  rθgle  : ne jamais  prendre  a  priori 
de  marchι  ΰ  perte. Cela semble évident, 
mais ηa ne l'est pas. Dans le secteur du 
BTP, les tentations ne manquent pas : un 
grand chantier prestigieux, une prouesse 
technique qui feront référence, un premier 
marché dans un nouveau pays pour y pren­
dre pied, une affaire qui permettra 
d'employer, en attendant la reprise, des 
effectifs sous­utilisés, une compensation 
possible avec un autre marché très renta­
ble pour "faire de la croissance". .. Inter­
dit. 

Le  but final  du  Groupe  n 'est pas  le  volume 
ΰ  tout  prix,  mais  la qualitι  de ses  rιsultats. 
Bien s٦r, l'évolution difficil e de certains 
contrats peut le conduire, au cours de leur 
réalisation, ΰ effectuer d'importantes pro­
visions pour pertes et charges. Mais aucun 
marché n'est jamais pris a priori ΰ perte. 
La meilleure illustration de l'application de 
cette règle ? Le  trθs  faible  nombre  de  pro­

blθmes  contentieux en France entre l'entre­
prise et ses clients et fournisseurs, avec pour 
corrollaire une image de rigueur et d'hon­
nκteté incontestée. 

Deuxiθme  rθgle  : chacun  est  responsable  de 
son  centre  de profit, du plus petit chantier 
ΰ la plus importante filial e et cette respon­
sabilité n'est pas partagée. Le système du 
parapluie est inconnu dans le groupe. Cha­
cun connaξt ses objectifs et a toute latitude 
pour y parvenir, compte­tenu du respect de 
la règle n° 1. 

Troisiθme  rθgle, qui est le meilleur moyen 
de faire appliquer les deux premières :  cha­
cun  est associι  aux  rιsultats  de son  centre 
de profit. Directeurs, cadres, chefs de chan­
tiers... sont autant d'entrepreneurs associés. 
Tous le sont dans la pratique (l'intéresse­
ment aux résultats représente parfois autant 
que le salaire fixe), beaucoup le sont aussi 
juridiquement (les responsables de filiales, 
créées ou rachetées, participent fréquem­
ment au capital). 

Ainsi, les effectifs  centraux, légers avec 
moins de 300 personnes, se concentrent sur 
la stratιgie, la définition des objectifs et le 
contrτle de gestion, tout en offrant aux filia­
les des  prestations  spιcialisιes dans le 
domaine juridiques et techniques, financiers 
et des ressources humaines. 

Au niveau des  filiales et des sous­filiales, 
en France comme ΰ l'étranger, cette orga­
nisation se traduit par une très forte mobi­
lisation des équipes, une grande souplesse 

de fonctionnement et une remarquable capa­
cité d'initiative et de décision. 

Autres avantages du système : 

— Il facilite  l'accueil et le développement 
au sein du groupe de  sociιtιs  nouvelles, 
rachetées ou créées, car elles n'ont pas ΰ 
s'intégrer dans des structures rigides pré­
établies. 
— Il  favorise également les  passages  de 
pouvoir  en  douceur au niveau des filiales 
comme au niveau du groupe en permettant 
le développement d'une véritable "pépi­
n ière" de chefs d'entreprises. 

A cet égard, l'évolution de la direction du 
Groupe est exemplaire. En 1973, SAE 
devient une  sociιtι  ΰ  Conseil  de  Surveil­
lance  et Directoire.  Maurice  Mathieu, PDG 
depuis 20 ans, prend la Prιsidence  du  Con­
seil  de  Surveillance et appelle ΰ la  Prιsi­
dence  du Directoire  Jean­Claude  Jammes, 
37 ans, aux cτtés du second membre du 
Directoire,  Louis  Delacou, Directeur Géné­
ral, un homme de la génération de Maurice 
Mathieu qui a conduit une bonne partie du 
développement international de l'entreprise. 

Dix ans plus tard en 1984, second mouve­
ment. Louis Delacou rejoint Maurice 
Mathieu au Conseil de Surveillance et 
Pierre  Bentata, 42 ans, devient  Directeur 
Gιnιral. 

Une belle illustration de passage sans rup­
ture d'une génération ΰ l'autre, pour le plus 
grand bien de l'entreprise. 
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­ — ­ r i i i i 
N T E R V I E W 

QUESTIONS A 
MICHEL CALIXTE 

Propos  recueillis  par  J.­P. Grézaud 

M i c h e l C a l i x t e 
PC 5 3 

P D G d e l a 
S o c i é t é a n o n y m e 

p o u r l a 
c o n s t r u c t i o n 
e t l ' e n t r e t i e n 

d e s r o u t e s . 

J.P.G.  :  En  entrant  ΰ  l'Ecole  des  Ponts, 
avais­tu  une  vocation  de  constructeur  ;  puis 
pourquoi  la  Route  ? 

M.C. : Très honnκtement ni vocation ni ata­
visme ne me prédisposaient particulière­
ment aux Travaux Publics, et en toute fran­
chise l'Ecole des Ponts, cela a été pour moi 
— mais nous devons κtre nombreux dans 
ce cas — le hasard heureux des concours. 
Mais c'est un hasard que je ne regrette pas, 
au contraire. 

La Route, par contre, a été de ma part un 
choix délibéré. Je me souviens qu'il m'a 
semblé, ΰ la sortie de l 'Ecole, que c'était 
une branche d'activité dans laquelle l'ini ­
tiative personnelle pouvait avoir une part 
importante et dans laquelle aussi on devait 
assez vite pouvoir exercer des responsabi­
lités pour autant qu'on ait le go٦t de la déci­
sion. 

Et puis il m'a semblé également que la 
variété des métiers dans la route — études, 
action commerciale, production, direction 
— était plus grande que dans d'autres bran­
ches, que tous ces métiers pouvaient dans 
une certaine mesure κtre exercés simulta­
nément et je n'avais pas envie de rester can­
tonné dans une seule spécialité. 

J.P.G.  :  La  suite  a­t­elle  confirmι  tes 
espoirs  ? 

M.C. : Je crois que je peux dire oui, encore 
que le mot espoir ne reflète pas exactement 
mes sentiments de l'époque. Mais il est vrai 
que j 'ai occupé très vite — en moins d'un 
an — un poste opérationnel ; et les années 
écoulées m'ont, dans l'ensemble, confirmé 
que le métier de la route mettait en jeu des 
connaissances très variées, qu'il offrait aux 
qualités personnelles beaucoup d'occasions 
de s'exprimer, qu'il pouvait κtre la source 
de grandes satisfactions. 

Cela dit, le déroulement d'une carrière est 
rarement programmé ΰ l'origine et dépend 
largement des opportunités rencontrées, ou 
provoquées. 

J.P.G.  :  Parle­nous  de  ton  itinιraire 
jusqu'ΰ  la  prιsidence  de  la  SACER. 

M.C. : Il n'est pas d'une extrκme origina­
lit é ! Ayant choisi la Route, je suis entré 
ΰ la Routière Colas ; il n'y avait pas de pro­
blème d'emploi ΰ ce moment­lΰ et de sur­
croξt une longue grève des P et T — déjΰ ! 
— avait désorganisé les contacts que j 'avais 
pris avec d'autres entreprises. 

J'avais le go٦t des voyages ; j ' ai donc 
demandé ΰ partir pour l'étranger, que l'on 
appelait parfois encore la colonie ; après 
que l'on m'ait affecté successivement — sur 
le papier — au Sénégal, en Martinique et 
en Grèce, je suis finalement parti pour la 
Cτte­d'Ivoire. J'y suis resté 7 ans, Direc­
teur de chantier en brousse, Chef d'Agence 
ΰ Abidjan, Directeur­Ajoint de l'entre­
prise ; c'était, pour un jeune ingénieur, un 
apprentissage formidable et j 'en ai un mer­
veilleux souvenir. 

Deux ans après mon retour en France, 
Colas a décidé de s'installer en Espagne. 
J'étais attiré par ce pays ayant déjΰ fait mon 
stage de 2e année des ponts sur un barrage 
en Andalousie. J'ai donc fait en sorte d'κtre 
considéré comme le meilleur hispanisant de 
l'Entreprise, si bien que l'on m'a confié la 
création de la filiale espagnole de Colas. 

C'était ΰ 33 ans une aventure passionnante : 
j e me suis très vite adapté au pays et l'entre­
prise n'a pas mal marché ; elle marche 
d'ailleurs encore. Lΰ aussi je suis resté 
7 ans, avec de temps en temps ΰ autre quel­
ques incursions en Amérique Centrale que 
me valait ma réputation d'hispanophone. 
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Revenu une nouvelle fois en France, j ' ai 
passé 5 ans au Siège de Colas comme Direc­
teur puis Administrateur. J'ai participé entre 
autres ΰ cette époque au démarrage de Cofi­
route, en tant que Gérant d'une des deux 
Sociétés de construction. 

Fin 1974, le groupe Raveau­Cartier, qui 
contrτlait Colas et avait des intérκts dans 
SACER, m'a demandé de prendre la pré­
sidence de cette société. Je l'ai fait le 
1 e r janvier 1975 et occupe donc le poste 
depuis 14 ans, au cours desquels d'ailleurs 
le contrτle du capital a changé deux fois. 
Il est actuellement contrτlé par Bouygues. 

J.P.G.  : Qu'est­ce  que  la  SACER  aujour­
d'hui  ? 

M.C. : Il faut parler du groupe SACER. 
Autrefois l'une des 5 ou 6 premières Entre­
prises Nationales de Construction Routière, 
SACER a, ces dernières années, considé­
rablement élargi son champ d'activité. 

Aujourd'hui SACER c'est environ 3 mil­
liards TTC de chiffre d'affaires et 4 500 
personnes. La Route représente un peu 
moins de 2 milliards et de 3 000 personnes : 
le reste se partage entre Bβtiment, Génie 
Civil , Signalisation Routière (les systèmes 
d'information par affichage alphanuméri­
que), l 'aménagement paysager, SACER 
c'est donc toujours la Route, mais c'est 
aussi son environnement, sa sécurité, en un 
mot son bon usage. 

Dans la Route, l'organisation est classique : 
agences de travaux, unités industrielles de 
production de matériaux. Les autres acti­
vités sont le fait de filiales contrτlées par 
SACER, ΰ la gestion très indépendante. 

N'ayant pas connu, malgré la crise, d'exer­
cice déficitaire au cours des quinze derniè­
res années, SACER a une situation finan­
cière particulièrement saine ; elle est prκte 
ΰ poursuivre son développement avec de 
nombreux jeunes ingénieurs des Ponts. 

J. P. G.  : Peux­tu  nous  parler  de  la  maniθre 
dont  tu  vois  ton  rτle  de  Prιsident  ? 

M.C. : Des anciens beaucoup plus éminents 
que moi se sont déjΰ exprimés lΰ­dessus 
dans un récent numéro de PCM­Le Pont. 
Tout au plus, et sans aucune prétention, 
quelques idées simples. Mon rτle c'est : 

— définir le projet de l'Entreprise, sa stra­
tégie, difficil e compromis entre les ambi­
tions et les moyens ; et s'y tenir ; 

— organiser les structures ; choisir et met­
tre en place les hommes ; 

— créer la confiance, susciter l'enthou­
siasme ; 

— contrτler l'ensemble et anticiper les évo­
lutions. 

J'essaie de faire tout cela ; ΰ d'autres de dire 
si j ' y réussis. 

J. P. G.  : Que  penses­tu  de  l'enseignement 
que  nous  avons  reηu  ΰ  l'ιcole  ?  Considθres­
tu  qu  'il   t'a  bien  prιparι  ΰ  ta  carriθre  et  ΰ 
ta fonction  actuelle  ? 

M.C. : Je me souviens de la forte person­
nalité de la plupart de nos professeurs ; la 
technique routière n'était qu'une petite part 
de leur enseignement, par ailleurs suffisam­
ment généraliste pour préparer ΰ des acti­
vités variées. L'Ecole m'a en tous cas 
appris ΰ apprendre et donné le go٦t de bβtir. 
Peut­κtre le Droit, l'Economie et les Finan­
ces y étaient­ils un peu négligés alors qu'ils 

sont si importants dans la vie des affaires 
et dans le métier de chef d'entreprise. 

J.P.G.  :  Pour  terminer  quels  conseils 
donnerais­tu  ΰ de jeunes  camarades  qui  sor­
tent  de  l'Ecole  maintenant  ? 

M.C. : Je n'ai pas plus que d'autres de 
recette infaillible, mais je peux te dire ce 
que je dis aux jeunes ingénieurs que nous 
embauchons. 

Recherchez et prenez des responsabilités 
très vite ; réclamez­les au besoin ; les qua­
lités de leader s'expriment aussi bien ΰ 
30 ans qu'ΰ 40. 

Ne laissez pas passer les opportunités de 
progresser dans vos connaissances et dans 
votre carrière ; leur nombre n'est pas infini. 

Je leur dis enfin qu'ils ont bien fait de choi­
sir la Route qui est un secteur prometteur 
et de choisir SACER qui leur offrira des 
débouchés rapides et variés. Mais cela ils 
en sont déjΰ convaincus.
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INGENIEURS : 

LEURS CARRIERES  ET LEURS  REMUNERATION S 
DANS  LE BTP  N'ONT  RIEN  A 
ENVIER  A  CELLE S  DE  L'INDUSTRI E 

L'EXPERIENC E  DE GERLAN D 

L image du BTP attire-t-elle les meilleurs ? Les carrières et les 
mw  rémunérations des ingénieurs et cadres sont-elles défavo-

risées par rapport à celles que proposent l'industrie et les 
services? L'image du BTP a considérablement oscillé au 

cours des dernières décennies parmi les ingénieurs et surtout parmi 
les jeunes : après guerre, l'enthousiasme de la reconstruction du pays, 
l'attrait des grands ouvrages, puis le développement de l'urbanisme 
ont attribué au secteur BTP "La Meilleure Part" et soutenu sa cote. 

La crise du marché national a été, dans un premier temps, compen-
sée par de nombreuses et souvent prestigieuses réalisations à l'étran-
ger. Mais la baisse des marchés à l'exportation a entraîné, au début 
des années 80, une crise sérieuse relayée par des campagnes de com-
munication professionnelles attristantes et des informations financiè-
res des entreprises de ce secteur reflétant souvent de médiocres per-
formances ; rien d'étonnant à ce que les élèves sortant des Ecoles 
d'Ingénieurs aient p lacé nettement plus loin dans leur choix les car-
rières offertes par le BTP (męme les élèves des écoles les plus naturel-
lement orientées vers ce secteur). 

Depuis quelques années, la tendance s'est nettement inversée, témoi-
gnant d'un regain d'intéręt et d'une image tout à fait compétitive, 
image — il faut le souligner — qui était restée toujours bonne dans le 

P h i l i p p e F i n a s grand publ ic 
X 6 0 ­
P o n t s 6 5 
1 9 6 5 ­ 1 9 6 9 : 
I n g é n i e u r 
r o u t i e r G e r l a n d R o u t e s 
ΰ L y o n M a r s e i l l e e t L y o n 
1 9 6 9 ­ 1 9 7 0 : 
D i r e c t e u r d u d é p a r t e m e n t E t a n c h é i t é 
d e G e r l a n d 
1 9 7 0 ­ 1 9 7 3 : 
D i r e c t e u r d u d é p a r t e m e n t E t a n c h é i t é 
e t d u d é p a r t e m e n t C h i m i e d e G e r l a n d 
D e p u i s 1 9 7 3 : D i r e c t e u r G é n é r a l A d j o i n t 
d u g r o u p e G e r l a n d . 
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aοs qu'en est­il aujourd'hui '.' Com­
ment se situent les carrières et les 

situations dans le BTP comparées ΰ celles 
de l'industrie ? L'expérience du groupe 
Gerland est a cet égard très intéressante, 
puisque Gerland réalise 40 rl de son chil­
tre d'affaires dans les travaux routiers et 
o<i ''.  dans l'industrie (matériaux de revκ­
tements de sols Gertlex. Gerflor. Taratlex. 
matériaux d'élanchéité. produits chimiques 
ci clastonières) taisant cohabiter dans un 
mκme groupe qui n'est pas un holding 
financier 5 (K)() salariés du BTP et de 
l'industrie avec 3 consentions collectives 
différentes (routes, chimie, caoutchouc). 

Les  populations  de  cadres de chacune 
des divisions sont assez semblables dans 
leurs origines sans école dominante, les 
cadres promus du rang représentent sensi­
hlemeni le mκme pourcentage avec pour la 
Division Routes un contingent de conduc­
teurs de travaux et pour les Divisions indus­
trielles un contingent de cadres commer­
ciaux. Les pyramides des βges présentent 
de grandes analogies et l'historique des 
mouvements l'ait apparaξtre les mκmes 
caractéristiques en particulier un très fai­
ble ' "turn­o\ e r ". 

Les  carriθres par contre traduisent de 
nettes différences. Dans la division Routes, 
les jeunes cadres accèdent plus rapidement 
a des responsabilités importantes et com­
plètes Ln effet, les jeunes diplτmés sortant 
de l'école commencent pendant quelques 
années a prendre connaissance du métier, 
de ses techniques, de ses rouages, de son 
fonctionnement. Il est d'ailleurs souhaita­
ble que tout jeune ingénieur commence sa 
carrière dans des fonctions opérationnelles 
techniques de base en tant que chef de chan­
tier, conducteur de travaux, ingénieur d'étu­
des, e tc .. Mais il n'est pas rare que. au bout 
de quelques années, il soit promu ΰ une 
(onction de chef de centre ou de chef 

d'agence oω il doit exercer des responsabi­
lités complètes touchant ΰ la plupart des 
domaines d'action du chef d'entreprise : 
gestion commerciale, gestion des Hommes, 
gestion des matériels et des techniques, ges­
tion administrative et comptable, voire cer­
tains aspects de la gestion financière. Il peut 
donc ainsi ΰ 30 ans exercer l'essentiel du 
métier de chef d'entreprise avec une très 
grande délégation et la relation directe et 
concrète entre ses actions et leurs résultats, 
se comportant comme le patron d'une PME 
de 40 ΰ 70 MF de chiffre d'affaires. 

A l'inverse dans les divisions industrielles, 
le jeune cadre est nécessairement orienté 
vers une des fonctions de l'entreprise, 
s'engageant ainsi dans une filière nettement 
plus cloisonnée que dans le domaine du 
BTP : filière commerciale, filière produc­
tion, filière marketing, filière financière, 
filière technique. Bien s٦r. au cours de sa 
carrière il pourra passer successivement 
d'une filière ΰ l'autre. Mais il ne pourra 
accéder ΰ des fonctions aussi globales que 
le chef d'agence routier que s'il atteint le 
poste de directeur de département, poste 
évidemment en nombre limité, qui ne lui 
sera éventuellement confié que vers la qua­
rantaine. 

Ces différences de cursus de carrière ne 
vont pas sans poser certains problèmes pour 
des transferts entre les divisions industriel­
les et la division Routes, mκme si nous 
essayons d'utiliser au mieux la richesse 
d'une réelle diversification intégrée. En 
effet, un cadre routier qui a une responsa­
bilit é globale (chef d'agence) accepte dif­
ficilement le transfert dans un département 
industriel oω il exercera en tant que direc­
teur commercial ou en tant que directeur 
d'usine une partie des responsabilités qu'il 
avait auparavant mκme si elles concernent 
des domaines plus importants en volume. 

Pour les cadres des divisions industrielles 

au­delΰ de tout attachement ΰ la culture du 

premier métier, le transfert vers la division 
Routes est rendu difficil e car la connais­
sance indispensable du métier de base, doit 
κtre entreprise ΰ des βges plus avancés. Les 
problèmes de transfert ne se posent pas pour 
les cadres fonctionnels naturellement plus 
interchangeables. 

Au niveau de l'état­major du Groupe ou des 
divisions, pour les postes de responsabili­
tés générales un certain équilibre s'établit 
entre les origines BTP. pour des cadres 
ayant suivi le cheminement chef de centre, 
chef d'agence, direction régionale de la 
division Routes, et les origines ""industrie" 
pour des cadres ayant assumé des fonctions 
techniques, commerciales ou de gestion 
dans la division sols, chimie, etanchéité et 
élastomères. 

Les  rémunérations ne font en aucun cas 
apparaξtre une situation désavantageuse 
pour la Division Routes et l'analyse des 
chiffres permet de constater : 

— un léger avantage pour la rémunération 
annuelle globale des cadres routiers qui 
bénéficient d'un niveau élevé de primes 
liées aux résultats en progrès sensible au 
cours des dernières années (niveau qui ne 
dépasse cependant pas en moyenne 15 % 
des salaires de base). Le BTP a souvent été 
pénalisé par un système de rémunération 
complexe tant pour les ouvriers, les agents 
de maξtrise, que pour les cadres. L'oubli 
de compter complètement tous les éléments 
( 13e mois, ancienneté, primes de chantiers 
diverses) a contribué inutilement ΰ l'impres­
sion d'un décalage de rémunération de la 
profession, la comparaison se faisant trop 
souvent sur les salaires de base : 

— une progression plus rapide des jeunes 
ingénieurs routiers, en particulier des plus 
performants, traduisant la rapidité d'acces­
sion ΰ des postes de responsabilités larges 
et importantes : il est en effet légitime de 
reconnaξtre la globalité de la responsabilité 
et le caractère direct de l'action sur les per­

GERLAND . 
le progrè s en route . 
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POURQUOI 
formances de l'entreprise, le cadre "inter­
médiaire" de l'industrie apportant une con­
tribution plus parcellaire. 

 Les éléments annexes de la rémunéra­
tion sont sensiblement les mκmes dans la 
division Routes et dans les divisions indus­
trielles de Gerland. La participation légale 
est unifiée puisque les divisions sont ratta­
chées pour l'essentiel ΰ la mκme société. Un 
intéressement légal a été mis en place dans 
chacune des divisions avec des formules dif­
férentes adaptées aux exigences décentra­
lisées, mais leur montant en terme de pour­
centage de salaire mensuel reste semblable 
ΰ performances équivalentes. Enfin le 
système de "stock­option" diffusé de 
manière relativement large ΰ tous les cadres 
responsables de centres de profit concerne 
particulièrement la division Routes dont la 
structure très décentralisée multiplie natu­
rellement les centres de profit. 

Les évolutions récentes confirment le regain 
d'intérκt pour le BTP se traduisant notam­
ment par des orientations nettement plus 
nombreuses des jeunes ingénieurs vers notre 
métier. Il est vrai que ceux­ci se préoccu­
pent de plus en plus de la situation finan­
cière du secteur et des entreprises leur 
offrant des situations mκme s'ils ne demeu­
rent pas insensibles aux modes qui pendant 
plusieurs années ne nous ont pas été favo­
rables. Le krach boursier de 87 n'a­t­il pas 
immédiatement modifié certaines orienta­
tions un peu systématiques vers les métiers 
bancaires et financiers au profit d'autres 
domaines dans le BTP ? 

Il n'en reste pas moins que la profession et 
les entreprises qui la composent doivent 
poursuivre leur effort : 

— pour éliminer les aspects dépassés et faux 
de l'image du BTP : la boue, le travail péni­
ble, la sous­qualification ; 

— pour souligner au contraire les aspects 
valorisant dont certains ont été évoqués ci­
dessus. Les métiers du BTP ont considéra­
blement évolué. Les fonctions de l'ingé­
nieur ne sont plus comme autrefois exclu­
sivement des fonctions d'exécution de chan­
tier mais elles sont, comme dans l'indus­
trie enrichies de gestion, d'informatique et 
de relations internes et commerciales, et 
permettent rapidement l'accès ΰ de vraies 
et larges responsabilités. 

L'exemple de Gerland esquissé ci­dessus, 
nous démontre en tout cas que le BTP n'a 
pas de complexe vis­ΰ­vis de l'Industrie. 

L e choix du début 1988 pour rache­
ter son entreprise, engager la tota­
lit é de ses économies et s'endetter 

lourdement était­il bon ? Comment l'éco­
nomie franηaise se comporterait­elle en 
1988, qui gagnerait les élections présiden­
tielles ou législatives, comment évolueraient 
les taux d'intérκt ? Nous n'avions pas de 
boule de cristal. Pourtant nous nous som­
mes engagés. Pourquoi ? 

Par go٦t de l'entreprise sans doute, mais 
surtout parce que nous avions perηu l'évo­
lution profonde de l'environnement écono­
mique dans le long terme et l'exceptionnelle 
aventure humaine que nous allions vivre. 

Avant de développer nos motivations et les 
modalités de l'opération LMB O ou RES, 

plantons le décor ! 

Les Entreprises Léon Chagnaud étaient une 
entreprise familiale confrontée ΰ un pro­
blème de transmission. Elle appartenait au 
secteur du BTP (chiffre d'affaires 1987 : 
500 MF environ, effectif environ 900). 
L'absence de successeur au sein du groupe 
familial impliquait d'envisager la transmis­
sion par voie de cession ΰ des tiers. 

Les tentatives faites dans le secteur profes­
sionnel n'aboutissaient pas, les parties ne 
s'accordant pas sur le prix. 

L'essentiel de la difficulté provenait du fait 
que notre entreprise cumulait une activité 
de préfabrication lourde et une activité de 
construction ­ bβtiment, génie civil , travaux 
publics. Ces deux activités correspondent 
ΰ deux métiers, ΰ des fonctions de produc­
tion et des aléas d'exploitation différents. 

Le premier métier de type industriel néces­
site des capitaux importants, sa rentabilité 
est modérée mais régulière. 

Le second, en revanche, est moins capita­
listique mais porteur d'aléas de plus grande 
ampleur et globalement de rentabilité plus 
faible du fait de la concurrence "acharnée" 
qui y sévit ! 

Cette dualité constituait un frein ΰ la ces­
sion car un repreneur n'avait pas nécessai­
rement la dualité complémentaire au sein 
de sa propre activité. L'alternative alors 
était simple : 

— soit trouver un acquéreur global, ΰ 
charge pour lui de réaliser ΰ son tour la ces­
sion de la branche dont l'acquisition ne cor­
respondait pas ΰ sa propre stratégie ; 

— soit opérer préalablement une scission, 
avec le risque de ne pas trouver d'acqué­
reur pour l 'une ou l'autre des deux bran­
ches. 

Elle n'a pas échappé aux cadres de l'entre­
prise qui voyaient dans cette opération de 
scission des risques certains de boulever­
sement dans la structure, de fragilisation de 
l'outil avec son cortège de conséquence et, 
notamment, des licenciements massifs 
comme on a pu le déplorer chez certains 
confrères. 

Puisque nous ne pouvions pas nous oppo­
ser ΰ cette évolution, nous nous sommes 
efforcés de l'organiser. C'est ainsi que la 
solution — matérialisation et combinaison 
de l'intérκt des deux repreneurs — a été 
trouvée en plein accord avec le président 
d'alors : 

— un groupe de cadres prκts, dans le cadre 
d'un RES, ΰ racheter l'outil de travail entre­
prise ; 

— un groupe industriel intéressé par l'acti­
vité usines présentant des complémentari­
tés avec sa propre activité. 

Nous avons donc constitué un "noyau dur" 
de trois cadres ayant des qualités complé­
mentaires et surtout une motivation de chef 
d'entreprise. 

Ce premier "équ i l ib re" fondamental 
assuré, il y avait lieu de constituer autour 
de nous " l e premier cerc le" de cadres. Il 
nous fallait associer et non exclure ΰ un 
moment oω il était capital de motiver au 
maximum l'ensemble du personnel. 
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"La  difficulté de réussir 
ne fait qu'ajouter à la nécessité d'entreprendre" 

Beaumarchais 

ET COMMENT RACHETER 
SON ENTREPRISE ? 

Nous n'avons pas trouvé la solution d'em­
blée. Ce sont des séances de discussion avec 
les principaux cadres de l'entreprise qui ont 
permis d'aboutir au principe de l'ouverture 
du capital ΰ tous, y compris le personnel 
d'exécution, sous réserve que la part sous­
crite soit un multiple de 10 000 F. De plus, 
nous avons imaginé une deuxième étape — 
qui n'est pas amorcée ΰ ce jour — d'asso­
ciation de l'ensemble de l'entreprise par le 
biais de l'intéressement. Les études pour 
cette deuxième étape sont en cours. 

L'aventure humaine pouvait néanmoins 
commencer : " les portes de l'avenir s'ou­
vraient ! " 

Nous avons bénéficié, parallèlement, d'un 
retournement " idéologique" concernant 
l'entreprise. C'est un phénomène plané­
taire : le développement du libéralisme, 
l'abaissement des barrières douanières, la 
déréglementation se propagent dans le 
monde entier et ce nouvel environnement 
affecte, et affectera, tous les entrepreneurs. 

P h i l i p p e F leu r y 
P D G 
C h a g n a u d 
I C P C 6 4 

Pour notre pays, cette évolution a com­
mencé au début des années 80, impercep­
tiblement alors mκme que les discours offi ­
ciels étaient complètement décalés par rap­
port ΰ elle. Puis progressivement l'aiguille 
aimantée s'est placée dans le champ magné­
tique. Dès juillet 1984, un cadre législatif 
était donné aux opérations de LMB O mais 
la procédure d'agrément qu'il impliquait n'a 
pas permis ΰ cette technique de se dévelop­
per. Il a fallu attendre un premier assou­
plissement le 17 juin 1987 (en contrepartie 
de la suppression de l'agrément, le crédit 
d'emprunt était limité ΰ 50 %) puis la loi 
de finance pour 1988 qui aménageait les 
problèmes de majorité. 

Mais peu importent les textes au fond ! Ce 
qui compte c'est l'attitude des hommes. Or, 
et sans doute la croissance du chτmage 
a­t­elle servi de révélateur, l'entreprise 
devenait la bien­aimée, ξlot de solidarités 
multiples dans un océan d'égoοsmes. Ce 
recentrage sur l'entreprise, encore très 
implicite, favorise évidemment des expé­
riences comme la nτtre et dont les grandes 
lignes ont été les suivantes (cf schéma) : 

— prise de contrτle exclusif de l'entreprise 
par le groupe industriel ; 

— apport partiel d'actif ΰ une société 
"coqui l le" ; 

— augmentation de capital de la coquille, 
résultant de l'apport ; 

— cession des actions ΰ la société holding 
constituée par les cadres. 

Ce schéma est complexe — bien que clas­
sique dans un groupe qui cherche ΰ se sépa­
rer d'une filial e — du fait de ses multiples 
aspects juridiques, comptables et fiscaux. 
Il s ont rendu nécessaire l'intervention de 
cabinets spécialisés. En dépit de cette com­
plexité, l'essentiel a été le moteur psycho­
logique. Il fallait que le repreneur industriel 
soit décidé ΰ se séparer de sa filial e BTP. 
C'était sa première opération de cette 

nature, il voulait qu'elle fut exemplaire ! Il 
fallait que les cadres restent déterminés 
jusqu'au bout — notamment dans la phase 
d'évaluation de l'entreprise ! Cette double 
détermination a permis d'aller vite dans la 
négociation et cette rapidité est aussi un 
gage de succès, car elle enclenche un pro­
cessus cumulatif de règlement des difficul ­
tés sans lasser la patience des uns et des 
autres. 

Aujourd'hui, après six mois de fonctionne­
ment, la transition est faite. Comme tou­
jours, dans le détail, ce qui avait été prévu 
ne s'est pas complètement réalisé et réci­
proquement ! Mais nos objectifs globaux 
ont été atteints. Le plus extraordinaire est 
le changement au niveau des comporte­
ments ! Les acteurs de l'entreprise en sont 
devenus les propriétaires. Mκme si leur part 
est faible, ils ont le sentiment d'κtre chez 
eux et agissent comme tels. La recherche 
des économies de fonctionnement est une 
priorité certaine. Mais aussi le processus de 
décision a changé, il devient plus consen­
suel. Il instaure de la cohérence dans les 
efforts de chacun. Les marges d'efficacité 
que le RES a révélées sont importantes et 
justifient, s'il en était besoin, cette techni­
que. 
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Schéma du  RES 

Repreneur industr ie l 

1 ( 100% 

Léon CHAGNAUD et Fils 

Produ i ts Béton B.T.P. 

A p p o r t d ' a c t i f 

e t a u g m e n t a t i o n de c a p i t a l 

L é o n CHAGNAUD e t Fi ls 

P r o d u i t s B é t o n 

' C o q u i l l e ' 

B.T.P. 

C h a n g e m e n t 

de n o m e t de s i è g e s o c i a l 

C e s s i o n d e s a c t i o n s 

URBA 

P r o d u i t s B é t o n 

A u t r e s 

a c t i o n n a i r e s 

B a n q u e 

( p a r t i c i p a t i o n ) 

^ Holding des cadres 
j (Financière Chagnaud) 

If  1 0 0 % C a p i t a l H o l d i n g 

­I­ e m p r u n t 

" C o q u i l l e " 

B.T.P. 

C h a n g e m e n t de n o m 

e t de s i è g e s o c i a l 

C H A G N A U D 

B.T.P. 
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AU BON BAR 
Propos  recueillis  par  Guy Giraudat 

PCM­Le­Pont  :  Crιer  une  entreprise  de  TP  est 
aujourd'hui  chose  suffisamment  rare  pour  valoir 
d'κtre  contι... 

P.­M. Bic. J.­M. Cognon : En 1980, nous avons 
été amenés ensemble ΰ créer une société de toutes 
pièces, dans le cadre d'un groupe de TP, et avec 
les moyens financiers de celui­ci. Cela n'a pas trop 
mal marché... 

A l o r s , en 1987. nous avons décidé de tenter la 
mκme aventure, seuls, "avec nos sous" . .. 

Nous avons accepté d'investir 800 000 francs cha­
cun, et de donner des biens personnels en garan­
tie. 

PCM­Le­Pont  :  El  ηa  marche  ? 

P.­M. B.. J.­M. C. : Le chiffre d'affaires 1988 
traité par le Siège est de quelque 80 millions de 
francs hors taxes, dont deux tiers ΰ l'étranger. 

Le cash­flow est satisfaisant, et 1989 s'annonce 
bien. Nous avons aussi une filial e au Japon, une 
autre en Allemagne. 

Alors, oui, pour l'instant, ηa marche. 

PCM­Le­Pont  :  Menard­Sol  Traitement  exerce 
dans  un  domaine  pointu,  ΰ  trθs  haute  technicitι. 
Est­ce  un  atout  ? 

P.­M. B.. J.­M. C. : Nous avons effectivement une 
activité inhabituelle, originale : conseil et entre­
prise dans un domaine très précis de la mécanique 
des sols, l'amélioration de ceux­ci. 

Nous ne " fabr iquons" pas de fondations, nous ne 
vendons pas de produits, du pieu ou du puits. Pour 
un prix forfaitaire, nous nous engageons, dans la 
limit e de nos connaissances techniques, et en fonc­
tion du sol initial, ΰ livrer du m2 amélioré suscep­
tible de permettre les constructions prévues. 
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Jean-Marie Cognon 

N o u s a v o n s , 
ave c n o u s , 
u n e v é r i t a b l e 
é q u i p e d e gen s 
t o t a l e m e n t 
s o l i d a i r e s , 
e n t h o u s i a s t e s , 
q u e n o u s 
c o n n a i s s i o n s 
et q u i n o u s 
c o n n a i s s a i e n t 
d e p u i s 
l o n g t e m p s , 
et q u i n o u s o n t 
r e j o i n t s 
p o u r t e n t e r 
l ' a v e n t u r e 
e t g a g n e r 
l e p a r i . 

PCM­Le­Pont  :  Des  Bons  Bars... 

P.­M. B.. J.­M. C. : Cette obligation de résultat, 
volontairement choisie, est certes un atout, mais 
aussi une formidable contrainte, un défi permanent, 
et un stimulant pour la recherche et l'innovation. 

Sur un effectif permanent de 40 personnes, il y a 
dix­sept ingénieurs. Menard­Sol Traitement est une 
entreprise de matière grise qui embauche pour cha­
que chantier et pendant sa durée, la main­d'⊄uvre 
nécessaire. 

Nous concevons nos matériels spécialisés, mais les 
faisons fabriquer pour le moment par des sous­
traitants. Et pour rester en tκte de peloton (mais 
aussi par go٦t, par passion), nous investissons 
beaucoup dans la recherche. En 1988, 2,5 % de 
notre chiffre d'affaires. 

P.­M. B. : J'ajoute, car il ne le dirait pas lui­mκme, 
que Jean­Marie est professeur de mécanique des 
sols ΰ l'Ecole des Travaux Publics, et Maξtre de 
conférences aux Ponts. 

PCM­Le­Pont  :  Financiθrement,  dιmarrage  et 
montιe  rapide  en puissance  ont d٦  vous poser  quel­
ques  problθmes. 

P.­M. B., J.­M. C. : Classiques et prévus. En 
France, les banques dans leur ensemble n'ont pas 
(ou pas encore, espérons­le) un go٦t très prononcé 
pour l'appui aux jeunes entreprises, encore plus 
de TP. Nos banquiers sont gens très prudents et 
bien réservés... Exception faite, pour nous, d'une 
banque spécialisée dans le BTP qui nous a épau­
lés avec efficacité et rapidité. 

PCM­Le­Pont  : Dans  votre aventure  et son  actuelle 
rιussite,  l'ιlιment  essentiel  a  ιtι... 

P.­M. B., J.­M. C. : Les hommes, l'équipe. 

D'abord, notre parfaite complicité ΰ tous deux. 
Près de vingt ans de vie professionnelle commune, 
une grande complémentarité, une solide amitié, une 
confiance réciproque et un profond désir de faire 
et de réussir quelque chose ensemble. 

Ensuite, avec nous, une véritable équipe de gens 
totalement solidaires, enthousiastes, que nous con­
naissions et qui nous connaissaient depuis long­
temps, et qui nous ont rejoints pour tenter l'aven­
ture et gagner le pari. 

Notre motivation, initiale et constante, n'a pas été 
l'intérκt financier, la recherche du gain, mais 
l'envie, la volonté de créer une entité performante. 

Qu'elle soit bénéficiaire est une conséquence agréa­
ble et un signe de bonne santé. 

Dans une petite entreprise comme nous, la cohé­
sion est facilitée car tous se comprennent, se con­

naissent. Concepteurs et réalisateurs vivent ensem­
ble ou sont les mκmes. 

Notre dimension assure rapidité de décision, sou­
plesse. Elle évite toute perte de temps et d'éner­
gie en paperasse inutile. 

Au lieu de "remplir états et bordereaux", tout le 
monde pense d'abord ΰ "remplir la caisse" de 
l'entreprise pour assurer sa trésorerie, et donc sa 
continuité et son développement. 

Entre le plus motivé, le plus dévoué, le plus per­
formant salarié, et le mκme homme actionnaire, 
il y a ΰ l'évidence un comportement différent. 

Une force de Menard­Sol Traitement est que ce 
changement, cette modification sont partagés par 
toute l'équipe. 

A nous deux d'assurer l'animation, de préserver 
la solidarité, d'expliquer et de faire partager les 
grandes orientations, les choix stratégiques, de 
mesurer et de faire sentir les implications finan­
cières. 

Et de préparer l'avenir. 

J.­M. C. : Autre élément essentiel pour réussir une 
aventure comme la nτtre : la compétence techni­
que. Il est indispensable de parfaitement maξtriser 
Son Métier, d'en connaξtre tous les aspects scien­
tifiques, technologiques, pratiques. 

Et de se tenir ΰ son Métier, en lui donnant toutes 
ses dimensions, tous ses prolongements, mais ΰ 
l'intérieur de son domaine. 

P.­M. B. : Quand il m'arrive de ronchonner devant 
la dérive généraliste de l'Ecole des Ponts, c'est bien 
ΰ cette nécessité du professionnalisme dans un 
métier que je pense. 

PCM­Le­Pont  : En  rιsumι,  les clιs  du succθs  sont 
volontι  et enthousiasme  des hommes,  et  excellence 
dans  un  mιtier  prιcis. 

Il  faut  sans  doute  ajouter  un petit  go٦t  du  risque, 
un  engagement  total,  et  une  ' 'certaine  ' '  capacitι 
de  travail... 

P.­M. B., J.­M. C. : Oui, bien s٦r... Un peu 
d'expérience ne nuit pas non plus. 

Et quand la réussite arrive, et bien ! Les partenai­
res se sentent bien dans leur peau... 

Si notre exemple déclenche des vocations, nous 
serons ravis d'avoir fait école. Dans d'autres cré­
neaux de préférence... 
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  Des  subventions  pour   qui  ? 
Los subventions de l 'ANA H peuvent κtre demandées par : 
— tout propriétaire­bailleur d*un logement mis en location 

ΰ usage d'habitation principale (les résidences secondai­
res ne peuvent bénéficier de ces subventions) : 

— tout locataire (sauf HLM) . 

  Quelles  conditions  faut­i l  rempli r   ? 
— Les propriétaires doivent continuer de louer pendant 10 ans. 
— Les travaux ne doivent pas κtre entrepris avant que l 'ANA H n'ait 

reηu le dossier et n'en ait accusé réception. 

— Les prestations doivent κtre réalisées par des professionnels 
— Les subventions de l'ANA H peuvent se cumuler avec d'autres finan­

cements et avec des avantages fiscaux. 

M O T I 
A j e n c e nanonaie pour I amél iorat ion d e I habitat 

  Des  subventions  pourquoi  ? 

— Pour les travaux d'amélioration de confort et de remise en 
état des immeubles dépourvus de confort, achevés avant 
le l1"' septembre 1948. 

Pour les t ravaux dest inés ΰ économiser l ' énerg ie 'et pour 

les d iagnost ics. 

Si v o u s v o u l e z en s a v o i r p lus sur les s u b v e n t i o n s 
de l ' A N A H , e n v o y e z v o t r e d e m a n d e d ' i n f o r m a t i o n s 
à : ANAH , 17, rue de la Paix , 75002 PARIS 

N o m : 

A d r e s s e : 

C o d e p o s t a l : 

L o c a l i t é : 

Le DEPARTEMENT de  l'ALLIE R 
r e c r u t e U N I N G E N I E U R 

des Pont s et Chaussée s 
pour  l'encadrement  du Service des Routes départementales 

Placé sous l 'au tor i té du Di rec teur Général des Serv ices du D é p a r t e m e n t , il aura en charge 
l ' encad remen t du Serv ice des rou tes dépa r t emen ta l es . 

A ce t i t r e , il par t ic ipera a c t i v e m e n t à la dé f in i t i on et à la mise en œuvre de la po l i t ique rou-
t ière du D é p a r t e m e n t . 

i 

i II organisera au n o m du Dépar temen t , la p lan i f icat ion des t ravaux d ' i nves t i ssemen t et d 'en t re -
t ien de la voi r ie et é laborera t o u s les ac tes re lat i fs à sa ges t i on . 

Il assurera la ges t i on et le su iv i du plan dépa r temen ta l des t r anspo r t s sco la i res . 

ξ Les cand ida ts in téressés dev ron t se carac tér iser par leur sens du d y n a m i s m e , la r igueur, de 
la d ispon ib i l i té et par leur capac i té à l ' encad remen t . 

Une première expér ience au sein d ' une co l lec t i v i té ter r i tor ia le serait v i v e m e n t appréc iée. 

Les cand ida tu res a c c o m p a g n é e s d ' u n cu r r i cu lum v i tae et d ' une p h o t o sont à adresser à : 

M . l e P r é s i d e n t d u C o n s e i l G é n é r a l 
Hôte l du D é p a r t e m e n t - 1 , avenue V i c t o r - H u g o - BP 1 6 6 9 

0 3 0 1 6 M O U L I N S CEDEX 
(pour  tous  renseignements  complémentaires,  téléphoner  au 7 0 . 3 4 . 4 0 . 0 3 , poste  4052) 

ALLIER 



D 0 S S I E R 

UNE PROFESSION 
EN PLEINE EVOLUTION 

Une centrale d'injection moderne : la préparation des coulis, l'opération des presses, le contrôle des débits et des 
pressions sont entièrement gérés par logiciel et commandés à partir d'un clavier et d'un écran. 

H. M a r c h i n i 
E n t r e p r i s e 
B a c h y 

L es techniques de constructions dans le domaine des Travaux 
Publics ont-elles vraiment évolué au cours de ces dernières 
décennies ? Peut-on espérer les voir encore évoluer à l'avenir ? 
N'avons-nous pas atteint dans les Travaux Publics un niveau de 

savo ! r-faire tel que tout effort de recherche et de développement dans 
ce domaine ne peut que rester vain ? 

Chacun de nous, dans ce métier, s'est probablement posé un jour de 
telles questions. 
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Une centrale d'injection classique : opération manuelle des presses, 
contrôle du traitement par manomètres et compte-coups. 

Le sujet est évidemment vaste et pour res­
ter dans le cadre d'un court article, nous 
nous contenterons de rechercher quelques 
exemples et quelques éléments de réponse 
dans un domaine très spécialisé que nous 
connaissons bien puisqu'il est le nτtre : 
celui des fondations profondes et du traite­
ment des sols. 

Sondage 

de reconnaissance 

géotechnique 

La reconnaissance géotechnique est le pre­
mier geste nécessaire avant toute interven­
tion dans le sol. 

Cette activité est classique et très ancienne 
puisque la première sondeuse faite de bam­
bous a vu le jour, dit­on, il y a quelques 
siècles en Chine. 

Sans faire de la préhistoire, il y a seulement 
quelques dizaines d'années et jusque vers 
les années cinquante, les outils diamantés 
qui permettent de découper des échantillons 
dans le rocher étaient ignorés : on "carot­
tait ΰ la grenail le", c'est­ΰ­dire en laissant 
tomber au fond du trou de reconnaissance 
une poignée de billes d'acier qui étaient rou­
lées par un tubage en rotation et rognaient 
ainsi la roche. Le meilleur artisan sondeur 
de l'époque ne sortait guère plus de deux 
mètres d'échantillons rocheux par poste de 
travail. 

Depuis, parallèlement au perfectionnement 
du matériel et des outils de forage, de nou­
velles méthodes de reconnaissances rapides 
qui permettent la mesure directe de carac­
téristiques du sol en place ont été imaginées 
et développées. Le fameux pressiomètre de 
M. Louis Menard, lancé sur le marché dans 
les années 60 en est probablement l'exem­
ple le plus marquant et le plus innovant. 

Ces quinze dernières années ont vu le déve­
loppement de méthodes de reconnaissances 
utilisant l'enregistrement des paramètres de 
forage et leur interprétation. Le principe en 
est simple : on fore un trou de faible dia­
mètre sans prélèvement d'échantillon (dit 
"forage dest ruct i f) ΰ l'aide d'une foreuse 
équipée de capteurs mesurant divers para­
mètres de perforation, tels que la vitesse 
d'avancement, la pression sur l'outil, le 
débit d'eau de forage, le couple de rotation, 
e t c .. 

Ces paramètres, qui ont été d'abord enre­
gistrés graphiquement et interprétés par 

analyse visuelle des diverses courbes obte­
nues, sont maintenant numérisés et enregis­
trés sur un bloc­mémoire, ce qui permet 
d'en informatiser l'interprétation. 

Cette méthode de reconnaissance permet 
des cadences d'exécution de l'ordre d'une 
centaine de mètres de forage de reconnais­
sance par poste de travail et par foreuse. 

On est certes bien loin du bambou et de la 
grenaille, mais beaucoup de chemin reste 
encore ΰ faire. 

Aujourd'hui, nous cherchons ΰ obtenir 
beaucoup plus qu'une simple description 
informatisée des caractéristiques du terrain 
foré. Nous commenηons ΰ utiliser les don­
nées numériques recueillies au moment du 
forage pour définir et contrτler directement 
les travaux géotechniques ultérieurs tels que 
le traitement du sol par injection. 

Injections, traitement des sols 

Les techniques d'amélioration de sol par 
injection ont connu leur premier essor en 
France vers les années 1920/1930 ΰ la 
faveur des nombreux projets de barrages de 
l'époque. 

Le principe des injections de terrain est sim­
ple : on fore un trou, on l'équipe d'un 
système d'obturation adapté et l'on y injecte 
sous pression du coulis de ciment ou autres 
produits plus sophistiqués. 

Bien que le principe soit resté inchangé, les 
progrès réalisés dans cette technique ont été 
très importants, particulièrement chez les 
spécialistes franηais qui ont acquis une répu­
tation internationale dans ce domaine. 
Les premiers systèmes d'injection, étaient 
constitués d'une simple cuve remplie de 
coulis de ciment, mis en pression par de 
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D 0 S S I E R 

l'air comprime (dénommés Johny). Ils ont 
été rapidement remplacés par des presses 
ΰ piston fonctionnant ΰ l'air comprimé puis 
par des presses hydrauliques autorégulées 
ΰ moteur électrique. 

La préparation manuelle du coulis et la 
manipulation des sacs de ciment ont été 
remplacées par des centrales de fabrication 
de coulis automatisées. Aujourd'hui, sur les 
chantiers d'avant­garde, telles les injections 
de confortation réalisées actuellement sous 
les voies des lignes SNCF près du Pont de 
l'Aim a ΰ Paris, la fabrication des produits 
et le fonctionnement des presses d'injection 
sont entièrement automatisés et informati­
sés. 

Le spécialiste injecteur, jadis en salopette, 
occupé ΰ observer des manomètres, ΰ comp­
ter des coups de piston et ΰ manier des van­
nes, est aujourd'hui assis en blouse blan­
che devant un clavier et un écran d'ordina­
teur, d'oω il contrτle la totalité du proces­
sus d'injection : composition et préparation 
des produits, démarrage, cadence et arrκt 
des presses, contrτle des débits et des pres­
sions de chaque tranche traitée. 

Il reste encore cependant beaucoup ΰ faire 
pour aboutir ΰ une informatisation plus 
complète et systématique capable d'inter­
préter les informations captées lors des fora­
ges de reconnaissance et d'injection, et de 
gérer directement le processus d'injection. 

Matériel et processus opératoire mis ΰ part, 
il reste également beaucoup ΰ faire dans la 
recherche de nouveaux produits d'injections 
ou dans leur amélioration, bien que des pro­
grès spectaculaires dans ce domaine aient 
été réalisés et continuent de l'κtre. 

Les laboratoires de l'Entreprise Bachy ont, 
par exemple, mis au point en 1983 un addi­
tif au très traditionnel coulis Bento­
nite/ciment, dénommé C3S, qui augmente 
très fortement son pouvoir de pénétration 
dans les fissures, et fait ainsi faire un pro­
grès très sérieux ΰ ce produit de traitement 
ancien. 

Dans le but d'obtenir des produits d'injec­
tions plus fluides et donc plus pénétrants, 
qui permettent d'imprégner des terrains de 
plus en plus fins, de nombreux produits chi­
miques ont été développés et perfectionnés 
au cours des 30 dernières années : gels ΰ 
base de silicate de soude, polymères et rési­
nes diverses. 

Mais tous ces produits sont, soit onéreux, 
soit remis aujourd'hui en question par une 
prise de conscience de plus en plus forte des 

problèmes de pollutions et de contamina­
tion de nappe 

Dans ce domaine. Bachy a pris un brevet 
en 1984 pour un nouveau produit imaginé 
dans ses laboratoires : le Micron S. Ce pro­
duit, écologique, puisque minéral, est une 
suspension de particules ultrafines ne dépas­
sant pas quelques microns qui permet le 
traitement de terrains qui relevaient jusqu'ΰ 
présent de produits chimiques plus onéreux 
et éventuellement polluants. Mais il reste 
beaucoup ΰ faire dans ce domaine, et la 
course aux produits écologiques, économi­
ques et pénétrants reste ouverte. Cela, sans 
parler, faute de place, de méthodes de trai­
tement nouvelles, actuellement en plein 
essort, tel que le traitement par " j e t" ori­
ginaire du Japon ou le compactage par 
injection solide. 

Paroi moulée dans le sol 

Nombreux sont ceux qui pourraient penser 
que la technique des parois moulées est très 
ancienne ; de fait, les premières applica­
tions effectives du procédé sur chantier ne 
datent que des années 50 en Italie. Depuis, 
le procédé a été exporté de par le monde, 
essentiellement d'ailleurs par des spécialis­
tes italiens et franηais. 

La technique a bien s٦r fait depuis ses 
débuts d'énormes progrès mais reste encore 
en pleine mutation. 

La boue bentonique et son traitement ont 
sans cesse été perfectionnés, dans le but 
d'assurer non seulement la stabilité de la 
tranchée excavée mais aussi un bétonnage 
de qualité. Aujourd'hui, les spécialistes tes­
tent de nouveaux produits de remplacement 
prometteurs, tels que les polymères que 
l'entreprise Bachy a mis en ⊄uvre l'an der­
nier sur le chantier du parking sous terrain 
place Estienne d'Orves ΰ Marseille. 

Le matériel est devenu lui aussi sans cesse 
plus performant et permet aujourd'hui de 
réaliser des épaisseurs de 1.50 mètre et des 
profondeurs au­delΰ de 100 mètres. Il per­
met de plus de s'attaquer ΰ des terrains durs, 
des terrains comportant des obstructions et 
des blocs, voire du rocher. C'est d'ailleurs 
dans le but d'excaver les terrains rocheux 
que ces dernières années ont vu naξtre 
d'énormes machines très spécifiques appe­
lées haveuse de paroi, hydrofraise ou 
hydrohaveuse. Ces machines, équipées de 
deux puissantes roues dentées tournant en 
sens inverse sur des axes parallèles horizon­

taux, sont capables de forer ΰ des cadences 
respectables du rocher possédant des résis­
tances ΰ l'écrasement pouvant atteindre 
1 000 bars : une performance qui était un 
rκve il y a seulement une quinzaine 
d'années. L'amélioration de ces outillages 
fait toujours l'objet de recherches actives, 
et demain peut­κtre excavera­t­on ΰ cadence 
rapide dans du rocher ΰ l'aide de jets ΰ ultra 
haute pression (ce que certains pétroliers 
commencent ΰ savoir faire sur des sections 
plus petites). 

Conclusion 

Les quelques exemples que nous avons cités 
sont pris dans une spécialité très étroite, 
mais nul ne doute que l'on trouverait aisé­
ment dans d'autres secteurs de la construc­
tion et des TP de multiples autres exemples 
analogues. 

Que ceux qui débutent dans ce métier ne 
soient donc ni frustrés, ni blasés, il leur 
reste de grands champs libres pour l'amé­
lioration, le perfectionnement et aussi la 
découverte de méthodes et produits nou­
veaux. 

PETIT PLAID 
EN MATIER E 

1 ressort probablement du lieu commun 
d'affirmer qu'aujourd'hui nous vivons 

dans une Société d'image, que nous som­
mes soumis aux effets de mode et amenés 
ΰ privilégier les apparences et le court 
terme. 

Tant qu'il s'agit du jugement d'un film, de 
l'attrait d'une nouvelle voiture, d'une des­
tination de vacances ou de la largeur de nos 
cravates, κtre le jouet de la mode et de son 
influence reste relativement sans consé­
quences, surtout si nous n'en sommes pas 
dupes. 

Après tout cela fait marcher l'économie et 
se prκter ΰ ce jeu démontre notre capacité 
d'ajustement social, notre "normali té" vis­
ΰ­vis de la règle du jeu collective. 
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Mais lorsqu'il s'agit de choix plus fonda­
mentaux, qui vont orienter en profondeur 

ce que sera notre vie. alors il paraξt raison­

nable de ne pas suivre une tendance parce 
qu'elle est ΰ la mode, mais parce, qu'elle 

correspond ΰ quelque chose d'authentique 
et de durable en nous. 

On ne choisit pas sa religion, son conjoint, 
le style d'éducation de ses enfants pour 

satisfaire ΰ une mode mais pour trouver des 

réponses ΰ des convictions, ΰ une recher­
che de valeurs, ΰ une idée personnelle de 

la vie. 

Le choix de son orientation professionnelle, 
sans κtre aussi fondamental, est néanmoins 
porteur de conséquences suffisamment 
importantes pour mériter un investissement 
personnel, une réflexion originale ΰ l'abri 
des influences du temps. 

Car, au­delΰ des aspects matériels, de rému­
nération et de considération qui s'y atta­
chent, notre vie professionnelle représente 
nécessairement beaucoup pour chacun de 
nous. Nous y consacrons la plus grande par­
tie de notre temps, tout au long de notre 
vie ; c'est ΰ travers elle que nous pouvons 
rencontrer des personnes Yiouvelles, nous 

Et pourtant, dans mon métier qui me donne 
la chance de rencontrer chaque jour des 
cadres et de discuter avec eux sur leur 
métier, leurs motivations et leurs ambitions, 
j e suis frappé de voir combien les effets 
d'image et de mode faηonnent un jugement. 

Un secteur, une entreprise, une fonction 
sont porteurs d'une image a priori, que l'on 
accepte souvent comme telle, sans vérifi­
cation personnelle, alors que ces images 
sont bien s٦r réductrices. Tout n'est pas 
rose dans la "h igh­ tec", tout n'est pas joué 
dans la sidérurgie. 

Les secteurs et leur fonctionnement évo­
luent beaucoup plus vite que leurs images. 
C'est l 'exemple tout ΰ fait frappant du BTP 
qui a connu une mutation rapide de ses stra­
tégies de développement, de ses styles de 
management, de ses outils de gestion, et ne 
correspond plus, dans ses fonctionnements 
actuels, ΰ l ' image un peu rebutante qu'il 
avait ΰ la fin des années 70. 

Comment alors s'orienter ? 

Pour trouver le terrain le plus propice ΰ son 
épanouissement professionnel, il faut 
d'abord faire un effort d'analyse et de luci­
dité sur soi. 

Cet effort d'auto­analyse effectué, il 

importe ensuite, vis­ΰ­vis des opportunités 

qui se présentent, de rester ouvert, dispo­
nible. 

Phi l ipp e 
C o m o y (Pont s 

74) assoc i é 
d ' A g o r a , 

Soc ié t é 
d e conse i l 

en 
reche rch e 
d e cadre s 

d i r i g e a n t s . 

ER CONTRE LES MODES 
'ORIENTATIO N  PROFESSIONNELLE 
former et nous enrichir ΰ ce contact ; c'est 
ΰ travers les situations qu'elle nous fait 
affronter, que nous découvrons nos quali­
tés, que nous affirmons notre personnalité. 

Il s'agit donc de faire nos choix de départ 
et en cours de route en fonction de ce que 
nous sommes, de ce que nous voulons κtre, 
de nos go٦ts, de nos ambitions, et non pour 
nous conformer ΰ des clichés ou pour répon­
dre ΰ telle sollicitation du moment. 

Imaginez qu'il s'agisse de la pratique d'un 
sport. Aujourd'hui le football américain 
c'est branché, on y gagne de l'argent et ηa 
va formidablement se développer dans les 
années qui viennent. Bien inconséquent 
celui qui. attiré par cette image, le choisi­
rait alors que ses go٦ts et ses qualités physi­
ques le portent vers le badminton et ses qua­
litcs intellectuelles vers le jeu de go. 

Nous avons nos points forts et nos points 
faibles et ils ne correspondent pas néces­
sairement au portrait stéréotypé du cadre 
performant type. 

Nous ne sommes pas tous faits pour κtre des 
managers. Certains seront beacoup plus 
heureux de devenir des spécialistes recon­
nus que des patrons contestés. Il y a autant 
de modèles de réussite que de personnali­
tés et créer une hiérarchie entre eux est 
infondé, car la définition de la réussite est 
d'abord personnelle. 

La bonne logique doit donc nous conduire 
lΰ oω nos points forts de formation, de com­
pétences et de personnalité vont se valori­
ser. Et pourtant une tendance naturelle bien 
franηaise nous conduit souvent ΰ rechercher 
ce pour quoi nous ne sommes pas faits ou 
pas formés, peut­κtre par souci de compen­
sation. 

Ce qui compte dans une fonction qu'on va 
occuper ce n'est pas le salaire immédiat ou 
le statut qu'elle donne, c'est son contenu de 
formation qui permet de progresser vers la 
maξtrise d'un métier, c'est la possibilité 
qu'elle offre de prendre de vrais responsa­
bilités, c'est l 'ouverture qu'elle préserve 
vers d'autres activités et d'autres dévelop­
pements. 

C'est une bonne discipline que de faire cha­
que année le point de ce qu'on a appris, de 
ce qu'on a réalisé, et de la situation dans 
laquelle on se trouve vis­ΰ­vis de nouvel­
les opportunités. Cela permet de mesurer 
ou non une progression et de prendre alors 
des décisions d'orientation. 

Au­delΰ des modes et des stéréotypes qui 
nous sont proposés, laissons parler notre 
enthousiasme et notre conviction. 
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I N T E R V I E W 

QUESTIONS A 
JEAN­CLAUD E SCHUHL 

Propos recueillis par Jacques Gounon 

M o n a m b i t i o n 
es t d e d o n n e r 
ΰ l ' e n s e m b l e 
d e 
c e s h o m m e s 
le s m o y e n s 
d ' κ t r e 
e t d e r e s t e r 
p e r f o r m a n t s , 
e t u n e 
n o t o r i é t é q u i 
ser a d ' u n e p a r t 
u n a t o u t 
c o m m e r c i a l 
v i s ­ ΰ ­ v i s 
d e s c l i e n t s 
e t d e s 
c o n c u r r e n t s 
Et d ' a u t r e p a r t 
u n e s o u r c e 
i m p o r t a n t e 
d e m o t i v a t i o n . 

Jean­Claude  Schuhl,  tu  es  depuis  un  an  et 
demi  Directeur  d'une  entreprise  de  travaux 
publics  de  600  personnes,  l'Entreprise 
Lecat.  Quelles  ont  ιtι  tes  motivations  pour 
accepter  cette  fonction  ? 

Un ingénieur dans une structure telle qu'une 
DDE ou une direction générale de services 
techniques d'une grande commune a des 
responsabilités importantes, peut étudier les 
dossiers, les faire progresser, influer sur la 
programmation, diriger son service, moti­
ver ses collaborateurs, mais en aucun cas 
ce n'est lui qui prend la décision finale. 

L'intérκt du poste de Directeur de l'Entre­
prise Lecat était avant tout cette dimension 
nouvelle d'une responsabilité complète. 

Aprθs  un  an  et  demi,  que  penses­tu  de  ton 
choix  '! 

11 importe d'κtre bien conscient que 10 ans 
de fonction en DDE et Collectivité Locale 
permettent de bien comprendre les motiva­
tions et mécanismes des maξtres d'ouvrage 
et maξtres d'⊄uvre mais ne donnent qu'une 
idée très approximative, voire mκme tota­
lement erronée du fonctionnement d'une 
entreprise. 

Il est donc illusoire de penser qu'il est pos­
sible en étant nommé ΰ un poste de direc­
tion dans une très grande entreprise, d'en 
comprendre rapidement les mécanismes 
internes. Il est donc souhaitable que les 
ingénieurs des Ponts et Chaussées qui sou­
haitent réussir dans une entreprise privée 
de BTP le fassent relativement tτt ΰ des pos­
tes opérationnels. 

L'intérκt de l'Entreprise Lecat est qu'elle 
a une taille moyenne tout en couvrant un 
secteur d'activité relativement vaste, ΰ 
savoir : 

— assainissements. 
— chaussées, 
— génie civil , 

dans une région oω la concurrence est très 
vive. 

De plus les travaux effectués par l'entre­
prise étant de durée relativement courte, il 
en est de mκme de son carnet de comman­
des. Il n'était donc pas possible de tempo­
riser. Enfin l'entreprise n'avait plus de 
directeur depuis presque un an et il était 
nécessaire de revoir son organisation. 

Ces dix­huit mois lurent donc extrκmement 
formateurs. 

Dans  une  entreprise  moyenne,  les  problθ­
mes  ΰ  traiter  ne  te paraissent­ils  pas  moins 
intιressants  que  les  grands  projets  d'amι­
nagement  dont  tu as  eu  ΰ  t'occuper  prιcι­
demment  ? 

Assurer l'emploi de 600 personnes, c'est­
ΰ­dire prendre les dispositions pour que la 
société soit en bonne santé et en mκme 
temps mettre en ⊄uvre les mécanismes 
nécessaires ΰ son développement ΰ moyen 
et long terme sont des projets très impor­
tants. 

Quels  aspects  de  ton nouveau  secteur  d'acti­
vitι  t­ont  le  plus  surpris  ? 

Tout d'abord le comportement des entre­
prises face aux appels d'offres qui n'est, il 
est vrai que la conséquence du mode actuel 
d'attribution des marchés qui les conduit ΰ 
soumissionner souvent très nettement en 
dessous du co٦t réel. 

Enfin, l'effort qui reste ΰ faire pour don­
ner ΰ l'extérieur l'image des métiers dans 
les entreprises de Travaux Publics, métiers 
passionnants offrant ΰ tous ceux qui souhai­
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lent s'v consacrer des possibilités de pro­
motion et de réussite considérables. 

Quelles  sont  tes  ambitions  pour  ton  entre­

prise  ? 

Rendre l'entreprise la plus performante pos­
sible, et ce n'est réalisable que si les per­
sonnes qui y travaillent le sont. Or c'est un 
métier difficil e et sur des chantiers de courte 
durée, il est rarement possible de rattraper 
les conséquences d'une erreur d'organisa­
tion. 

Il importe donc que mes collaborateurs 
soient compétents et efficaces. 

Par ailleurs, une entreprise de cette nature 
présente suffisamment de souplesse pour 
qu'il soit possible d'en modifier les modes 
de travail et les structures. Il faut donc sans 
cesse κtre ΰ l'écoute des évolutions des mar­
chés. De plus, l'entreprise est par sa taille 
un des acteurs importants de la vie écono­
mique locale, je participe donc ΰ travers la 
Chambre de Commerce et d'Industrie au 
développement industriel de la région. 

Enfin, j 'assume aussi les responsabilités de 
Directeur Régional de Chantiers Modernes 
et ΰ ce titre je suis les grosses opérations 
ΰ venir dans les prochaines années dans le 
nord de la France, ΰ ce jour en pleine muta­
tion, et elles sont très nombreuses. 

Ta  conclusion  ? 

Le métier de chef d'entreprise de Travaux 
Publics est difficil e et extrκmement prenant. 
Si les échéances peuvent κtre ΰ moyen terme 
pour les plus grandes entreprises, elles sont 
souvent ΰ court terme, voire ΰ très court 
terme, pour les petites et moyennes. Rien 
n'est jamais acquis et il est donc nécessaire 
de sans cesse tout recommencer. 

Mais c'est un métier passionnant, nécessi­
tant de savoir s'appuyer sur des collabora­
teurs dynamiques et courageux offrant des 
possibilités de carrière sans autres limites 
que les siennes, et surtout un métier pour 
lequel il faut prendre ses responsabilités, 
apprécier ΰ leur juste valeur les risques, 
savoir les prendre et qui s'il est bien fait, 
vous donne de très fortes satisfactions. 

Je n'ai donc aucune raison de remettre en 
cause ma décision. 

J e a n ­ C l a u d e S c h u h l , I P C 1 9 7 7 : 
A r r o n d i s s e m e n t G r a n d s T r a v a u x ΰ l a D D E 

d e l a M o s e l l e d e 1 9 7 7 ΰ 1 9 8 0 . 
A r r o n d i s s e m e n t T e r r i t o r i a l d e M a r s e i l l e 

e n 1 9 8 0 e t 1 9 8 2 . D i r e c t e u r G é n é r a l 
d e l ' A r c h i t e c t u r e e t d e s C o n s t r u c t i o n s 

P u b l i q u e s ΰ l a V i l l e d e M a r s e i l l e 
d e 1 9 8 2 ΰ 1 9 8 7 . D i r e c t e u r d e l ' e n t r e p r i s e 

L e c a t , 6 0 0 p e r s o n n e s , 
d e p u i s l e 1 e r s e p t e m b r e 1 9 8 7 . 
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D O S S E R 

"La précontrainte ou 
M i c h e l G i s t a u 
PC 8 0 

E nigmatique le titre ? Eh bien oui ! 
J'espère qu'il reflétera l'étonnement 

qui fut le mien lorsque je vis sur le chan­
tier mon premier pont ΰ billes (ou en bil­
les !) de bois. Le mot est lβché, il n'est peut­
κtre pas correct pour les puristes du voca­
bulaire technique mais en tout cas au Gabon 
ηa marche et c'est beaucoup moins cher que 
d'autres techniques plus compliquées qui 
satisfont tous les jours nos cerveaux fran­
ηais parfois un peu tortueux. 

Position du problème 

Fonction : ingénieur opérations forage­
complétion au Service forage­complétion de 
la direction des opérations de Elf Gabon ΰ 
Port­Gentil au Gabon. Nous avons repris 
l'exploration ΰ terre (en trouvant au premier 
coup !) et nous allons continuer dans cette 
voie très prometteuse. 

Rτle : faire des forages, tester des puits s'il 
y a des indices, et les équiper (compléter 
en Franglais) pour les confier aux exploi­
tants. 

L e  problθme : amener un appareil de 
forage au point choisi par nos géologues et 
s'assurer de la qualité de la piste en pleine 
forκt vierge pour pouvoir acheminer tout le 
matériel nécessaire sans trop de problèmes. 
(Un Kenworth bien chargé peut facilement 
peser de 50 ΰ 80 tonnes). 

JANVIER 89 
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Mise en place d'un tablier. 

Solution  du problθme ci­dessus présenté : 
appeler la responsabilité de la Division 
Equipement de Elf Gabon et attendre son 
feu vert pour envoyer les premiers colis. 
Entre­temps il se passe un certain temps et 
une équipe de fourmis travaille d'arrache­
pied sur le terrain. 

Maξtr e  d'⊄uvre : société : SOGAPRA 
(Société Gabonaise de Préfabrication et 
d'Assistance). Effectifs : 180 personnes. 
Directeur et propriétaire : M. Roger 
Talayra. Diplτme le plus élevé : certificat 
d'études de Montréjeau + certificat de chef 
de chantier. Equipements : 12 buldozers 
D7G, 25 camions 4*4, 6 niveleuses, 4 com­
pacteurs Albaret, 8 chargeuses 966. 

niveau des hautes eaux et est constitué par 
des billes de bois dur. Ces billes sont dis­
posées jointives, les vides entre billes gar­
nies de bois de dimensions décroissante afin 
de constituer un tablier étanche après mise 

Arrivée des engins de terrassement par la "Nevy" de la SOGARRA. 

en place d'une fondation de 0,4 m d'épais­
seur en latérite (les encoches sont faites ΰ 
la machette ou ΰ la tronηonneuse). Les bil­
les de bois font de 25 ΰ 30 m de long et sont 
en kévazingo, bélinga ou moabi. 

Plus  important e  réalisation  au  Gabon  : 
(pour SOGAPRA) portée du pont en billes : 
35 m. Pont sur la Rembo Echira permet­
tant l'accès au champ pétrolier de Rabi 
(Shell Gabon). 

Co٦ts et délais de réalisation : (pas cher 
et rapide !). Co٦t : 20 MFCFA (soit 
400 000 FF) environ. Frais de bureau 
d'études : 0 FF. Délais de réalisation : 
10 ΰ 15 jours. 

Conclusion 

Cette technique n'est pas applicable partout 
dans le monde, mais valait la peine d'κtre 
mentionnée dans notre mensuel de liaison, 
celle­ci vous intéresse ΰ titre privé ou 
professionnel, les responsables de la 
SOGAPRA ou de la division travaux de Elf 
Gabon pourront vous renseigner. J'en pro­
fite pour envoyer un bonjour équatorial ΰ 
ceux de ma promo et aux autres que je 
connais moins bien. 

Remerciements : Je remercie le directeur 
des opérations et le chef de la division équi­
pement de Elf Gabon de m'avoir permis de 
diffuser cet article dans le "Pont ", ainsi que 
de l'aimable participation de M. Roger 
Talayra pour les explications techniques. 

La technique 

(Très, très simple...) 

Mise  en  ⊄uvre : Le "pont de type fores­
tier" (car c'est son nom dans notre jargon !) 
se construit sur des culées constituées par 
un gabionnage en bois dur ou par un perré 
en blocs de latérite. Le tablier a une sous­
face d'au moins de 0,50 m au­dessus du 
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D 0 S S I E R 

REGARDS 
D'UN STAGIAIRE 
SUR UNE PME 

Quan d vou s verre z un e gru e 
leve r sa mass e 

et la laisse r t ombe r 
avec f racas , pense z 

m a i n t e n a n t e Mena rd . 

Y 

J e a n ­ B e r n a r d 
K o v a r i k , 
I n g é n i e u r ­ E l è v e 
de s PC 9 0 . 

Pour la première entrevue qui m'était 
accordée, Menard Soltraitement 

m'avait généreusement invité au restaurant. 
Nous avions parlé de beaucoup de choses, 
mais la conversation ne s'orientait pas vers 
les sujets traditionnels des entretiens 
d'embauché. J'essayai quand mκme d'en 
savoir plus sur la Société : activités, impor­
tance, perspectives d'offre d'un stage 
long... 
— Nous faisons de l'amélioration de sols 
et en particulier du Compactage Dynami­
que. Vous savez certainement ce dont il 
s'agit ! 

C'était un clin d'oeil en direction du cours 
de Mécanique des Sols ΰ l'ENPC. Mais je 
n'avais pas été élève du Président... 

Le plat de résistance arrivait : je revins ΰ 
la charge : 
— Et, si vous preniez un stagiaire long cette 
année, quelle serait sa mission ? 
— Vous seriez ingénieur travaux sur les 
chantiers ΰ l'étranger. 
— A quel endroit ? 
— Nous n'en savons rien. 

Le dessert rend bienveillant. J'abordai la 
question cruciale : 
— Quel est le montant du salaire ? 
— Voyez­vous, dans notre entreprise, les 
gens ne sont pas attirés par l'argent, ils paie­
raient mκme pour rentrer chez nous. Ce 
n'est que de cette manière lΰ qu'on peut les 
faire travailler. 
Et ils éclatèrent de rire. 
En fin de compte, tout avait été dit, excepté 
les réponses ΰ mes questions. On connais­
sait la qualité de ce bon vin, dont la bou­
teille était maintenant bien vide, l'accrois­
sement du chiffre d'affaires de la Société, 
pouquoi je voulais rentrer dans les TP ; 
mais pas les perspectives exaltantes offer­
tes aux jeunes ingénieurs désirant se lan­
cer dans le Compactage Dynamique. 

Je me renseignai cependant sur l'améliora­
tion des sols et la Société me vit arriver le 
1er ao٦t 1988, pour un an. Aussitτt, je par­
tis travailler dans le Sud de l'Allemagne, 
au sein de la filiale allemande Dyniv 
GmbH. Toutes ces techniques que nous 
mettions en ⊄uvre se révélèrent passionnan­
tes ; j'appris nombre de choses en Méca­
niques des Sols, et en Mécanique tout court. 
Surtout je pris conscience de cette qualité, 
partout essentielle, mais peut­κtre encore 
plus ici : "sentir le terrain" ; la science 
jeune et toujours en évolution de l'Amélio­
ration des Sols doit orchestrer une harmo­
nie remarquable entre l'essai de laboratoire, 
l'essai in situ et l'impondérable expérience. 
Au contact des vieux "renards" de chan­
tier, que de découvertes insoupηonnables ! 

Sorti du travail, les femmes et l'alcool mis 
ΰ part, que reste­t­il de ces renards, vieux 
ou jeunes ? Beaucoup ! La qualité d'une 
entreprise, c'est assurément celle de ses 
hommes, tant les facteurs humains et tech­
niques sont indissociables. Je témoigne ici 
avoir rencontré des hommes remarquables, 
ΰ commencer, ΰ tout seigneur tout honneur, 
par sa Direction Générale. Mais qu'il soit 
fait mention spéciale au Sondeur. 
— Vous partirez en Allemagne dans la 
camionnette du Sondeur ; il vous expliquera 
tout sur l'essai pressiométrique. Mais fai­
tes attention ΰ ce que vous direz, ne le brus­
quez pas ; s'il se met en colère, ne répon­
dez surtout pas et attendez que ηa se passe... 
Il est capable de vous laisser continuer le 
chemin ΰ pied... 

Certains me mettaient en garde, d'autres 
non, personne ne restait indifférent. 
— C'est une mère poule ! 
— Vous n'arriverez jamais ΰ vous enten­
dre... On vous envoie au front. 
— Tu nous racontera ses dernières histoi­
res. 
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Mais qui pouvait donc κtre ce Sondeur ? 
N'était­ce pas un de ces bizutages oω l'on 
mκle habilement le vrai et le faux pour 
mieux désorienter le nouveau venu ? 

En arrivant ΰ Ravensburg, je connaissais 
par c⊄ur tous les bobinards du monde et 
j 'avais fait connaissance avec un de ces per­
sonnages qui font une réalité de la "grande 
famille du BTP" : disponibilité pour le tra­
vail, disponibilité après le travail. 

J'ai vu aussi des gens moins recommanda­
bles. 

Un stage de la sorte est très enrichissant. 
Par la diversité des contacts humains, pas­
sant des rudes chantiers aux subtiles négo­

ciations, rassemblant vers un mκme objec­
tif autant de cultures différentes (ou d'incul­
tures !) que de personnes présentes, l'expé­
rience mérite d'κtre vécue. 

Grβce ΰ la multiplicité des techniques, et 
surtout par le fait de pouvoir mettre la main 
ΰ la pβte, le passage chez Menard permet 
de faire un profitable saut dans le réel et 
de quitter les raisonnements trop scolaires. 
Résoudre un problème sur le terrain, c'est 
trouver la solution d'une énigme, oω l'on 
possède des informations souvent inutiles, 
toujours incomplètes, sur un grand nombre 
de domaines voisins... bien loin des sujets 
de concours ! 

Cette entreprise est pleine de charmes. Au 

lieu de connaξtre l'organisation désordon­
née des grandes administrations, c'est le 
désordre organisé d'une PME ; on y fait 
beaucoup de choses ΰ la dernière minute, 
grβce au consensus général des "coups de 
bourre" . .. Et l'on garde le sourire. 

Peut­κtre est­ce un sourire oriental... mon 
itinéraire me conduit bientτt dans la filial e 
japonaise, y procéder ΰ de nouvelles appli­
cations de nos techniques. 

En France, j 'explique souvent dans les 
salons, en quelques mots, ce qu'est le Com­
pactage Dynamique. Jusqu'ΰ présent, je n'ai 
trouvé personne qui en ait déjΰ entendu par­
ler. C'est bien regrettable. 
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TETE DEFENSE 

J e a n B a r d , 
ECP 5 3 , 
D i rec teu r Géné ra l 
d e B o u y g u e s 
B β t i m e n t 

 b 

Sur cet ouvrage exceptionnel, dans toute la presse, et en parti-
culier dans les revues spécialisées, des dizaines d'articles ont 
été publiés. 
La Grande Arche a été décrite sous ses différents aspects : fonc-

tionnels, architecturaux, culturels, mais aussi sous ses aspects techni-
ques, de la conception à la réalisation. 
On aurait envie d'affirmer : "tout a été dit". 
C'est pourquoi, dans cette revue qui s'adresse à des professionnels de 
la Construction, il nous a semblé nécessaire, pour apporter un éclai-
rage complémentaire, de demander aux véritables spécialistes qui 
ont mis au point les diverses phases de la réalisation, de mettre en 
lumière les particularités de l'ouvrage qui les ont le plus marqués. 
L'exécution d'un chantier d'une telle ampleur, dans un tel délai, repré-
sente un combat quotidien sur tous les fronts ; mais, la technique a 
dominé tous les autres facteurs habituels de difficultés. 
L'activité de préparation par le Bureau d'Etudes Béton Armé et le 
Bureau des Méthodes fut intense pendant les semaines qui ont pré-
cédé le commencement d'exécution de la structure principale. Ensuite, 
l'exécution a été menée par les hommes de travaux avec une éner-
gie et une détermination exemplaires. 
J'ai donc demandé à trois des grands "opérateurs" techniques de trai-
ter trois sujets essentiels pour le bon déroulement des travaux : 
— les études de la structure, 
— le choix des méthodes de construction, 
— le parcours des hommes de travaux. 
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D O S S I E R 

LES  ETUDES  DE  LA  STRUCTURE 

L e Bureau d'Etudes de l'Entreprise 
a été placé devant le plus formi­

dable challenge jamais rencontré pour 
la réalisation d'un ouvrage de bβtiment. 

Parmi les points les plus difficiles ΰ 
traiter, relevons : les fondations, les 
dispositifs d'appui, le calcul d'ensem­
ble de la structure, l'étude des n⊄uds 
et de leur ferraillage, l'organisation des 
études. 

ves sur la pérennité de l'ouvrage. Jamais 
de telles charges n'avaient été appliquées 
d'une manière aussi concentrée sur l'ensem­
ble du site de La Défense. 

Pour arriver ΰ une estimation probable des 
tassements, il a fallu imaginer un modèle 
de calculs sortant complètement des théo­
ries habituellement admises. 

Enfin, pour vérifier nos hypothèses, nous 
avons décidé de mesurer régulièrement les 

Les fondations : un problème 

de tassements sans précédent 

Les 300 000 T. du Cube reposent sur 12 
piles seulement. Les piles les plus chargées 
reηoivent 30 000 T., soit environ le poids 
de 4 tours Eiffel. 

L'assise de ces piles se trouve 30 m au­
dessous du rez­de­chaussée, sur un horizon 
de calcaire grossier de 14 m d'épaisseur, 
surmontant une couche de terrrain marneux 
de faible résistance sur 41 m. 

De ce fait, le Bureau d'Etudes a tout de suite 
été confronté au problème des tassements 
qui pouvaient avoir des conséquences gra­

tassements réels (par une auscultation topo­
graphique complétée par un suivi de tasso­
mètres profonds) pour s'assurer qu'ils res­
taient bien dans la fourchette prévue. 

Tous les relevés exécutés pendant la durée 
de la construction se sont révélés inférieurs 
ΰ nos prévisions. 

Les dispositifs d'appui 

sur piles : 300 000 tonnes 

sur un tapis de caoutchouc 

Le Cube étant un ouvrage monolithique, 
nous avons été conduits ΰ appuyer les 

(pa r C h r i s t i a n 
D a g u i n o t , 

Che f 
d e S e r v i c e 

E tude s 
O u v r a g e s 

F o n c t i o n n e l s , 
I n g é n i e u r s 

E S T P 66) 

mégastructures verticales sur les piles par 
l'intermédiaire de 48 plaques de néoprène 
fretté destinées ΰ absorber les variations 
dimensionnelles dues au retrait, fluage et 
dilatations ; ces néoprènes permettant, en 
outre, d'amortir les vibrations du trafic 
autoroutier et des voies ferrées. 

Cette donnée a induit deux problèmes d'une 
grande complexité : 
— Le transit des charges des néoprènes sur 
les piles par l'intermédiaire de chapiteaux 
très évasés a montré l'existence de cisail­
lements beaucoup trop élevés dans les cha­
piteaux. Comme il était hors de question de 
modifier le dessin des chapiteaux prévus par 
l'Architecte, nous avons été conduits ΰ 
demander ΰ la Maξtrise d'Oeuvre des modi­
fications importantes de structure dans les 
premiers niveaux des pattes, modifications 
qui ont donné lieu ΰ de multiples mises au 
point pour concilier les impératifs de struc­
ture et le fonctionnement de l'immeuble. 
Malgré ces aménagements, le calcul des 
chapiteaux demeura très complexe. Nous 
avons d٦ utiliser des méthodes de calculs 
sophistiquées faisant appel aux éléments 
finis. 

— Les néoprènes devaient pouvoir κtre 
changés au cours de la vie de l'ouvrage ; 
lΰ encore, des réflexions importantes ont d٦ 
κtre engagées pour aboutir ΰ une solution 
acceptable par notre client ; une maquette 
en vraie grandeur a mκme été réalisée pour 
faire la démonstration de la faisabilité de 
notre proposition. 

Les calculs informatiques 

de la structure : un Cube 

de 110 mètres sans joint 
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Jamais un ouvrage, mκme de génie civil , 
n'avait requis un tel déploiement de moyens 
en informatique. La coexistence d'ouvra­
ges en béton armé et en béton précontraint, 
la nécessité de prendre en compte non seu­
lement un phasage d'exécution plan mais 
aussi tridimensionnel, la prise en compte 
des effets des tassements différentiels ont 
conduit le Bureau d'Etudes de l'Entreprise 
ΰ imaginer une modélisation de la structure 
d'une finesse jamais rencontrée. 

Pour chaque phase de construction et pour 
chaque cas de charge, il a fallu introduire 
en machine des dizaines de milliers d'infor­
mations avant de lancer les calculs d'exé­
cution sur le plus gros ordinateur de l'Entre­
prise. 

Le modèle mathématique spatial compor­
tait 11 000 barres et 6 500 n⊄uds. Le pro­
gramme de calculs n'existant pas en France, 
il a d٦ κtre recherché ΰ l'étranger. 

L'ordinateur a travaillé pendant 20 heures 
en continu. Les sorties machine représen­
taient un volume de papier de plus de un 
mètre cube que les ingénieurs ont d٦ 
dépouiller puis exploiter pour aboutir aux 
calculs des sections des armatures passives 
et des cβbles de précontrainte. 

Notons, enfin, que la nécessité d'empκcher 
que les pattes ne se referment sur elles­
mκmes avant la réalisation du plateau supé­
rieur, sous l'action du poids du plateau infé­
rieur, a conduit l'Entreprise ΰ mettre en 
place au niveau 15, quatre butons équipés 
de vérins hydrauliques de 2 000 t capables 
d'introduire un effort de compression main­
tenant la verticalité des pattes ainsi qu'un 
encastrement des traverses du plateau infé­
rieur dans lesdites pattes. 

L'étude des nœuds 

et de leur ferraillage : 

un enchevętrement 

d'acier inextricable 

Les zones de jonction entre les mégastruc­
tures horizontales du plateau inférieur et les 
mégastructures verticales appelées n⊄uds 
ont donné lieu, lΰ encore, ΰ des modes de 
raisonnement qui sortaient du cadre habi­
tuel des règlements du béton armé et du 
béton précontraint. Dans ces zones, les 
contraintes dans le béton étaient telles que, 
sur la base de calculs aux éléments finis, 
nous avons été conduits ΰ adopter de la pré­
contrainte bi­dimensionnelle. 

L'enchevκtrement des gaines de précon­
trainte, des armatures passives d'une den­
sité de 350 kg/m3 de béton (alors qu'en bβti­
ment, ce ratio dépasse rarement 120 kg/m3), 
le tout devant éviter un grand nombre de 
gaines destinées ΰ la circulation verticale des 
fluides, a relevé d'un véritable tour de force 
technique. 

L'organisation des études 

d'exécution : les ingénieurs 

aux commandes 
Il va de soi qu'un chantier d'une telle com­
plexité technique a nécessité une structure 

d'études tout ΰ fait inhabituelle par la com­
pétence des hommes, mais aussi par les 
moyens informatiques mis ΰ leur disposi­
tion. 

80 ingénieurs et projeteurs du Bureau d'Etu­
des ont constitué des équipes de spécialis­
tes dans des disciplines complémentaires 
mais différentes : béton armé, béton pré­
contraint, géotechnique, composition des 
bétons, calculs scientifiques. 

Toutes ces cellules étaient interdépendan­
tes et coordonnées ΰ plusieurs niveaux pour 
réaliser les 3 500 plans de structure néces­
saires pour mener ΰ son terme la réalisa­
tion du projet. 
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LE CHOIX DES METHODE S 
DE  CONSTRUCTION 

D O S S I E R 

(pa r Lé o B a s c h i e r a , 
C h e f d e s e r v i c e 

M é t h o d e s 
O u v r a g e s F o n c t i o n n e l s , 

I n g é n i e u r s A M 6 0 ) . 

C omment construire un tel ouvrage, 
quels sont les moyens ΰ mettre en 

⊄uvre, quelle est l'organisation ΰ mettre en 
place pour respecter le planning ? La 
réponse ΰ ces questions est la tβche des ingé­
nieurs du Bureau des Méthodes. 

Si l'on raisonne en industriel, il s'agit de 
concevoir les moyens de production et de 
mise en ⊄uvre de 150 000 m 3 de béton cor­
respondant ΰ 220 000 m2 de plancher. 

Pour réussir ce parcours de la productivité, 
tous les détails doivent κtre étudiés avec 
rigueur et minutie depuis l 'énorme instal­
lation de chantier jusqu'aux finitions de 
l'ouvrage. 

On ne peut décrire toutes les innovations, 
toutes les recherches que les ingénieurs et 
techniciens ont d٦ mettre au point en 60 000 
heures étalées sur deux ans. Si l'on veut ne 
retenir que deux tβches complexes et essen­
tielles pour la réussite, il faut mettre au pre­
mier rang : 
— l'organisation du cycle, 
— la réalisation du plateau supérieur. 

L 'organisation du cycle 

Deux bβtiments latéraux, dénommés les 
"pat tes" dans le jargon du chantier, repré­
sentent sensiblement 50 % de l'ensemble 
des planchers ΰ construire. Cette partie de 
l'ouvrage est la seule ΰ κtre vraiment répé­
titive. C'est, pour ainsi dire la ligne droite 
oω il fallait gagner la course au délai. 

Pour respecter le planning quasiment 
imposé, nous en étions arrivés ΰ conclure 
qu'il fallait réussir ΰ réaliser un étage en 
quatre jours ouvrables, et ce, sur les deux 
pattes simultanément. 

C'est ce délai de quatre jours que nous 
appelons le " cyc l e ". 

Sur un immeuble de logements simples, 
réaliser un étage ΰ cette cadence est une 
tβche classique, mais les étages de la Grande 
Arche sont très complexes : 

— mégastructure porteuse tous les 21 m, 
constituée par d'énormes voiles de 1,70 m 
d'épaisseur enfermant les gaines techniques, 

— voiles pignons, eux­mκmes adossés ΰ 
d'autres gaines techniques, 

— faηades en dentelle de béton, ΰ réaliser 
avec une précision géométrique inhabituelle 
pour encastrement ultérieur des panneaux 
vitrés préfabriqués. 

L'étude du cycle commence par le choix des 
moyens pour manutentionner journellement 
une énorme quantité de béton, des cages 
d'armatures, des coffrages, des éléments 
préfabriqués de structure : planchers, esca­
liers, gaines, e t c .. 

En fonction de l'exiguοté du terrain, les étu­
des d'installation de chantier avaient con­
duit ΰ installer deux grues par patte. 
L'analyse de l'ensemble des opérations a 
montré une totale saturation journalière des 
grues et a conduit ΰ l'option de couler tout 
le béton ΰ la pompe. Ceci représentait une 
contrainte complémentaire pour les travaux 
malgré la mise au point d'une composition 

du béton de qualité exceptionnelle. 

Dans l'étude du cycle, c'est la multitude des 
opérations journalières qui pose problème. 
En effet, ces opérations, souvent simples 
en elles­mκmes, sont interdépendantes les 
unes des autres. Un décalage d'une demi­
heure dans une seule de ces opérations peut 
compromettre une journée complète de tra­
vail. En particulier, chacun des coffrages­
outils qui travaille journellement doit κtre 
précis et fiable. 

Pour démarrer le cycle efficacement et ΰ 
l 'heure, tous les outils doivent κtre conηus 
et fabriqués simultanément. Ce sont, en fait, 
des prototypes que l'on fait travailler, sans 
avoir pu véritablement les expérimenter. Il 
y eut, ΰ un moment, une surchauffe impor­
tante dans toutes les usines de nos fournis­
seurs et les techniciens des méthodes ont d٦ 
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i ierer avec minutie la fourniture sur le chan­
tier  d 'un ensemble de coffrages représen­

tant 15 000 m2 . 

Lorsque le travail de préparation du cycle 
est terminé, il faut encore convaincre les 
hommes de travaux que le cycle est possi­
ble, non seulement sur le plan théorique, 
mais aussi sur le plan pratique. 

La réalisatio n 

du platea u supérieu r 

L e plateau supérieur est un véritable "pont 
habité" de 70 m de portée et de 110 m de 
long. Il s'agit de mettre en ⊄uvre plus de 
30  0 00 t de béton, au­dessus du vide, ΰ 
1 00 m de hauteur. 

Les premiers ouvrages ΰ réaliser sont les 
mégapoutres d'une longueur réelle de 
1 10 m et d'un poids unitaire de 2 500 t. Un 
portique roulant de dimensions gigantesques 
a été mis en place : 90 m de haut, 70 m de 
large (figure 2 ­ photo 2 bis). Chaque mon­
tant vertical du portique peut supporter une 
charge de 1 000 t. 

Sur cet énorme outil de service, peuvent cir­
culer sur des rails des coffrages de 10 m 
de long ΰ ouverture hydraulique. Ils permet­
tent de réaliser chaque grande poutre en 7 
tronηons. Chaque tronηon représente plus 
d e  1 00 m3 de béton coulés sur toute la hau­
teur, ce qui conduit ΰ une poussée très 
importante puisque les tiges filetées traver­
sant les coffrages encaissent des efforts de 
4 0 t. 

Lorsqu'une mégastructure est terminée et 
mise en précontrainte, le portique est des­
cendu de quelques dizaines de centimètres 
grβce ΰ des vérins hydrauliques de 1 000 t 
et l'ensemble peut rouler sur 21 m pour 
assurer l'exécution de la poutre suivante. 

Des poutres secondaires de mκme hauteur 
relient les poutres principales et elles se ter­
minent aux extrémités par des consoles por­
tant les tympans en marbre de l 'ouvrage. 
La réalisation de ces consoles en porte­ΰ­
taux de 25 m est une deuxième performance 
technique. C'est la technique de l'équipage 
mobile utilisée fréquemment dans les ponts 
coulés en porte­ΰ­faux qui a été retenue, 
mais dans le cas de la Grande Arche, la 
sous­face inclinée des consoles rend le pro­
blème beaucoup plus compliqué. 

L'ensemble des outils du plateau supérieur 
a nécessité des calculs complexes de char­

pente métallique en fonction de la poussée 
du béton, de la résistance au vent, des 
efforts au moment des déplacements. 

Des check­lists de toutes les opérations ont 

Pendant l'exécution d'un tel ouvrage, les 
responsables Travaux, en s'appuyant sur les 
documents de préparation établis par le 
Bureau des Méthodes, doivent faire face ΰ 
tous les problèmes journaliers et anticiper 
au maximum ceux qui pourraient se pro­
duire. 

L'Agence Travaux installée sur le site, 
constituée de 50 collaborateurs, forme une 
équipe soudée de vrais professionnels qui 
foncent " l a tκte dans le guidon" pendant 
24 mois. 

En prenant du recul, si on se pose la ques­
tion de savoir quelles étaient les difficultés 
majeures de l'exécution, on s'aperηoit 
qu'elles sont dues principalement ΰ quatre 
contraintes incontournables : l'exiguοté du 
site, la masse de travaux complexes, la rapi­
dité d'exécution, la précision imposée. 

L'exiguοt é du sit e 

Il s'agit de réaliser le plus grand bβtiment 
de La Défense sur un site totalement encer­
clé par des ouvrages terminés, des bureaux 
occupés et le Boulevard Périphérique. 
Mais, le site est également terriblement 
encombré en sous­sol par des lignes de 
métro, des voies d'autoroutes, le RER et 
une voie SNCF. 

Ces obstacles, qui ont influencé le parti 
architectural, ont parallèlement singulière­
ment compliqué la tβche du constructeur. 
L'implantation des engins de levage, les 
zones d'appuis provisoires, les circulations 
de chantier sont des compromis entre l'effi ­
cace et le possible. La simple circulation des 
Compagnons sur le chantier ressemblait ΰ 
un parcours du combattant ΰ géométrie 
variable... 

Une partie des installations de chantier se 

été préparées par le Bureau des Méthodes 
pour faciliter l'action des responsables Tra­

vaux. 

Tout a été préparé "méthodiquement", 

mais il restait ΰ construire... 

situait ΰ plusieurs centaines de mètres, sur 
un tronηon d'autoroute surélevé pas encore 
en service. Les zones d'accès par les 
camions et les semi­remorques étaient très 
limitées et la planification de la circulation 
et du stationnement aurait fait attraper une 
dépression ΰ Bison­Futé... 

La masse de travau x complexe s 
Dans beaucoup de grands chantiers, seule 
une partie des ouvrages est véritablement 
complexe. La Grande Arche, au contraire, 
est un ouvrage oω les difficultés se situent 
ΰ tous les niveaux : fondations, infrastruc­
ture, étages courants, superstructure. Les 
volumes de béton et les tonnages d'aciers 
ΰ mettre en ⊄uvre quotidiennement étaient 
énormes. C'est la première fois, dans un 
ouvrage de bβtiment, qu'on réalise 60 % 
du volume total en hyperbéton, c'est­ΰ­dire 
un matériau dont la résistance est deux fois 
supérieure au béton ordinaire mais qui, 
parallèlement, nécessite beaucoup d'atten­
tion dans la fabrication et la mise en ⊄uvre. 

Des travaux difficiles et dangereux, dans 
toutes les zones du chantier simultanément 
représentent pour les hommes de l'Agence 
une responsabilité constante qui suppose un 
grand dévouement et un moral d'acier. 

La rapidit é d'exécutio n 

Les délais d'exécution de l'ensemble de 
l'ouvrage étaient imposés et particulière­
ment tendus pour la structure. 

Construire les grandes mégastructures en 
respectant le planning était une opération 
rigoureuse, complexe et impressionnante ; 
mais, elle était finalement plus facile ΰ orga­
niser que le cycle en 4 jours des étages cou­
rants. 

(pa r H e n r i 
R o c h e f o r t , 
D i r e c t e u r 

LE PARCOURS  DES  de T r a v a u x 

HOMME S DE TRAVAU X FonSneis). 
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Les Conducteurs de Travaux, la Maξtrise 
et les Compagnons ont beaucoup souffert 
pour réussir le bon enclenchement d'une 
multitude de tβches interdépendantes, par­
faitement planifiées, mais soumises aux 
aléas mécaniques et surtout au vent, 
l'ennemi de la manipulation précise des cof­
frages. 

Pour respecter ce planning, il a fallu orga­
niser un travail ΰ deux postes, de 6 heures 
du matin ΰ 22 heures et, pendant les 8 heu­
res d'accalmie du chantier, le béton faisait 
sa prise en silence, ce qui permettait le 
décoffrage ΰ la première heure d'un nou­
veau jour du cycle... 

La précisio n imposé e 

Le cahier des charges imposait une préci­
sion inhabituelle ΰ tout l 'ouvrage, précision 
pour les faηades, précision dans les hauteurs 
d'étage, dans les gaines, e t c .. 

Il est déjΰ difficil e de concilier la rapidité 
d'exécution avec une grande précision, sur­
tout pour des travaux réalisés ΰ l'extérieur 
et partiellement de nuit, mais dans le cas 
de la Grande Arche, il fallait prendre en 
considération complémentaire le fait que 
cette structure est "v ivan te". La précon­
trainte de 12 0001 sur une poutre de 110 m 
entraξne un raccourcissement de 4 cm envi­
ron. Il fallait donc anticiper... dans la 
mesure du possible. 

Le Maξtre d'Ceuvre, qui avait réussi une 
prouesse architecturale, voulait réaliser une 
prouesse de qualité et de précision. Un tech­
nicien de la Maξtrise d'Ceuvre montait sur 
les échafaudages volants pour vérifier si les 
joints entre les plaques de marbre restaient 
bien dans la tolérance de quelques millimè­
tres. Un autre technicien, au moment de la 
mise en ⊄uvre de la dernière cloison d'un 
sanitaire, demandait si les carreaux de céra­
mique pouvaient bien κtre posés sans une 
coupe au sol ou au mur, ce qui est rarement 
réussi, mκme dans les appartements de 
grand luxe. 

Une équipe d'hommes volontaires, "coin­
c é s" entre les mises au point difficiles, la 
rapidité, la précision, les horaires pertur­
bés, a réussi sans accident technique ΰ cons­
truire en 24 mois la structure de cet ouvrage 
remarquable. 

Les Compagnons eux­mκmes qui ont res­
senti profondément qu'i ls offraient ΰ Paris 

un nouveau monument et poursuivaient la 
tradition des bβtisseurs de cathédrales ont 
montré leur adhésion aux grands principes 
de notre Groupe puisque l'absentéisme a été 
plus faible que dans d'autres opérations, 
alors que les conditions de travail deman­
daient un engagement moral et physique 
inhabituel. 

c 
^ ^ F O N C L U S I O N 

Aucun métier n'est véritablement facile car 
la concurrence se charge de rendre tous les 
métiers difficiles. Cependant, certains 
métiers utilisent des techniques moins com­
plexes que d'autres. 

Ainsi, d'une faηon générale, les techniques 
du bβtiment sur les chantiers courants sont 
simples et répondent largement du bon sens. 

Au contraire, les techniques utilisées dans 
les ouvrages de travaux publics sont sou­
vent sophistiquées. Citons, ΰ titre d'exem­
ples : les grands ponts, les barrages, les tun­
nels, les plates­formes en mer. 

La Grande Arche est bien, sur le plan fonc­
tionnel, un véritable bβtiment puisque des 
immeubles latéraux seront occupés par des 
bureaux ; le plateau supérieur par des sal­
les d'exposition et des auditoriums ; le pla­
teau inférieur par des locaux techniques et 
des salles d'exposition. Tous ces locaux, 
occupés d'une manière classique, compor­
tent les contraintes habituelles dues aux cir­
culations verticales, ΰ la climatisation, aux 
équipements sanitaires. On retrouve donc, 
ΰ tous les niveaux, et dans toutes les struc­
tures, une multitude de portes, de gaines, 
de réservations. 

Mais, parallèlement, la Grande Arche est 
un véritable monument dont les fondations, 
les structures et les portées soulèvent des 
difficultés techniques dignes d'un très gros 
ouvrage de travaux publics. Cette juxtapo­
sition de deux destinations, bβtiment et 
monument, conduit ΰ la superposition de 
deux techniques de construction. Ceci expli­
que la complexité des études, des métho­
des et de la réalisation qui ont été décrites 
dans les pages précédentes. 

La Grande Arche est, en ce sens, un 
ouvrage unique dans lequel les difficultés 
s'additionnent ou plutτt se multiplient. Cette 
particularité de la réalisation a souvent 
échappé aux visiteurs, impressionnés par les 
aspects grandioses qui occultent la "den­
tel le" de la structure au niveau du détail. 

Pour un tel chantier, le constructeur avec 
ses ingénieurs intervient très fortement. Il 
doit κtre largement impliqué dans le choix 
des solutions et dans toutes les mises au 
point. 
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Le Maξtre d'Ouvrage, entouré des conseils 

du Maξtre d'Oeuvre, ne s'y était pas trompé. 

L'appel d'offres avait l'aspect d'un vérita­
ble concours laissant une grande liberté aux 

entreprises dans leurs propositions. 

Une technique de réalisation était suggérée 
par la Maξtrise d'Ceuvre constituée de Aéro­

ports de Paris, l'ingénieur conseil danois 
Erik Reitzel et le bureau d'études franηais 

Coyne et Bellier ; mais rien n'était imposé. 

Dans un tel ouvrage, tous les partenaires 
ΰ l'acte de construire : le maξtre d'ouvrage, 

le maξtre d'⊄uvre et l'entreprise, doivent 
jouer pleinement leur rτle plus que dans 
toute autre affaire. 

Il était donc logique de laisser ΰ l'entrepre­
neur le libre choix des techniques de réali­
sation, de faηon ΰ ce qu'il soit totalement 
impliqué, motivé et responsable. Dans ces 
conditions, l'entrepreneur a d٦ s'imposer 
dans son rτle d'ingénieur, autant que dans 
celui de constructeur. 

Les techniciens de l'Entreprise ont été pas­
sionnés par cet ouvrage qui a fait franchir 

une nouvelle étape aux techniques du bβti­
ment car il représente le sommet des diffi ­
cultés que l'on puisse rencontrer simulta­
nément. 

On peut dire, en conclusion, que la Grande 
Arche est le plus bel exemple parmi les 
grands chantiers oω l'Ingénieur permet la 
réalisation concrète et fiable du " r κ v e" 
génial et audacieux de l'Architecte. 
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LA STRATEGIE 
D'UNE ENTREPRISE DANS 
LES PAYS DEVELOPPES 

J e a n ­ C l a u d e 
J a m m e s , 
P r é s i d e n t 
d u D i r e c t o i r e 
d e S A E . 

A vez-vous déjà observé un caméléon ? 
Il faut d 'abord l'identifier, bien sûr, car il est silencieux et 
pousse la discrétion jusqu'à se fondre dans son environne-
ment, "adaptat ion homochromique à son mil ieu", précise 

l'Encyclopédie. Une stratégie qui a fait ses preuves : son environnement 
change, le caméléon persiste, s 'adapte et prospère depuis des mil-
lions d'années. 
Mais là n'est pas sa seule originalité. 
Sa vision possède un pouvoir rare : l ' indépendance de l'œil droit, de 
l'œil gauche et un champ de . Le caméléon a toujours un angle 
d'avance pour repérer le moindre changement de son environnement 
et prendre aussitôt les mesures d'attaque ou de sauvegarde qui s'impo-
sent. Par ailleurs, il bénéficie d'un corps souple, préhensible, musclé : 
aucun animal n'est mieux apte à grimper. 
Enfin, sa langue extraordinaire, aussi longue que son corps, peut se 
dérouler et se projeter à la vitesse de l'éclair et constitue une remar-
quable force de frappe. Une fois son objectif défini, il est très rare que 
le caméléon s'y reprenne à deux fois. 
Bref, les caméléons ont développé une stratégie et des atouts aussi 
originaux qu'efficaces, dont le Groupe SAE pourrait bien s'ętre inspiré. 

PCM - LE PONT - JANVIER 89 

4 8 



D O S S I E R 

Groupe SAE, Leadership 

et performances : 

points de repère 

Comme le caméléon, la discrétion du 
Groupe SAE est légendaire et l 'on ignore 
souvent nombre de ses succès, dans des 
domaines parfois surprenants. 

En  France, le Groupe est le  1er  construc­

teur  de  bβtiments, du logement aux équi­

pements publics en passant par les hτtels 
et les bureaux, mais ΰ travers quelque 60 

filiales et sous­filiales ΰ vocation régionale 

ou locale. 

Il compte  parmi  les  leaders  des  travaux 
publics  en galeries (tunnels, métro...) avec 
Borie­SAE, et des  canalisations  et  rιseaux 
divers avec Devin et Lemarchand. 

Il est présent dans  Y ιlectricitι  industrielle, 
avec Norelec et Electro­France, ou encore 
partie prenante dans le développement de 
parcs  de  loisirs  aquatiques. 

Sur les marchés extérieurs ΰ  l'exportation, 
le Groupe SAE est l'un des  leaders  fran­
ηais  du  BTP. Après avoir pleinement pro­
fité du boom de la demande des pays pro­
ducteurs de pétrole, il développe depuis 5 
ans ses positions  sur  les  nouveaux  marchιs 
porteurs  d'Extrκme­Orient, tant en  travaux 
publics (aéroport de Djakarta, métro de Sin­
gapour...) qu'en  bβtiment avec en particu­
lier la construction du  World  Trade  Center 
de Pιkin, un contrat de 235 M US $, le 1e r 

de cette importance ΰ avoir été remporté en 
Chine par une entreprise occidentale. 

Mais ΰ cτté de l'exportation, le Groupe est 
devenu en 7 ans, par  rachats  d'entreprises, 
l'un  des  15 premiers  groupes  amιricains  de 
construction, avec un chiffre d'affaires de 
près d'un milliard de US $ en 1988, et  l'un 
des majors  australiens  du  BTP  et de  l'ingι­
nierie  industrielle. 

Sur ces deux marchés prometteurs et parmi 
s plus s٦rs du monde, SAE est le  l" 

Groupe  franηais  du  secteur. 

Lΰ encore, inutile de rechercher sa raison 
sociale. Le Groupe s'appelle Spaw­Glass, 
Pinkerton & Laws, Continental Heller, 
Carlson Group ou Stateside Builders aux 
Etats­Unis, Baulderstone­Hornibrook en 
Australie, Nouvelle­Zélande, Papouasie 
Nouvelle­Guinée. 

Quant aux  performances  ιconomiques  et 
financiθres du Groupe SAE, elles le placent 
parmi les  meilleurs  de  la  profession. 

En 10 ans (1976­1986), le groupe a multi­
plié, en francs constants, par 3 son chiffre 
d'affaires et par 2,8 son bénéfice net. Au 
cours des 5 dernières années, il a réalisé une 
croissance  moyenne  annuelle  de  plus  de 
20  %. 

Les clefs des performances du Groupe 
SAE ? 

Elles ne sont guère éloignées de celles qui 
ont assuré le succès de la famille des camé­
léons : 

Le métro de Singapour. 

\ 

  Une  excellente  aptitude  ΰ  saisir  les  ιvo­
lutions  de  l'environnement  et  ΰ  rιagir  effi­
cacement. 

  Une  approche  des  marchιs  rιgionalisιe, 
localisιe,  capillarisιe  qui permet  au  groupe 
de  ' 'faire  corps  ' '  avec  eux. 

  Une  organisation  ΰ  la fois  souple  et  mus­
clιe  prιservant  la  rθgle  premiθre  de  renta­
bilitι  tout  en favorisant  la  dιmultiplication 
des  initiatives. 

  Une  remarquable  capacitι  de  mobilisa­
tion  sur  objectifs  pour  aller  vite,  trθs  vite, 
une  fois  ceux­ci  dιterminιs. 

SAE 
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D O S S I E R 

Analyse stratégique : 

les bons choix 

aux bons moments 

Depuis plus de 35 ans, l'histoire du Groupe 
SAE illustre une double aptitude : la capa­
cité ΰ saisir et  exploiter  pleinement  les 
opportunitιs offertes par l'évolution de son 
environnement,  tout  en prιvoyant  dιjΰ  les 
prochains  pτles  de  dιveloppement. 

Alors mκme qu'un marché porteur est loin 
d'κtre épuisé, voire dans sa phase la plus 
profitable, le Groupe a déjΰ mis en place 
des moyens nouveaux, aptes ΰ prendre le 
relais. Cette stratégie favorise ainsi les  pas­
sages  en  douceur d'une zone de dévelop­
pement ΰ une autre, une  rιpartition  ιquili­
brιe des activités tout en  "lissant"  les  ΰ­
coups de croissance qui constituent l'une 
des caractéristiques du secteur du BTP. 

En  1924, SAE, Société Auxiliaire d'Entre­
prises, est filiale de deux compagnies 
d'électricité indépendantes, d'oω son nom, 
pour lesquelles elle réalise barrages, con­
duites forcées, ponts et centrales électri­
ques.  Son  mιtier  ? Les  travaux  publics. En 

1947, l'électricité est nationalisée. EDF naξt 
et SAE devient indépendante. 
Rιorientation  radicale  en  1952 sous la con­
duite de Maurice Mathieu qui deviendra son 
Président. La reconstruction est ΰ l'ordre 
du jour. Le gouvernement lance un pro­
gramme gigantesque :  500  000  logements 
par  an. SAE décide de se placer sur ce mar­
ché, développe des procédés de construc­
tion industrielle adaptés ΰ ce super­
challenge et  devient  la  l r e  entreprise  fran­
ηaise  de bβtiment, une place qui est toujours 
la sienne aujourd'hui. 

Au  milieu  des  annιes  60, écoles, hτpitaux, 
centres administratifs, centraux téléphoni­
ques, bureaux, puis le lancement du pro­
gramme électro­nucléaire viennent relayer 
le logement. Forte de son expérience anté­
rieure, SAE diversifie ses activités dans tous 
les domaines de la construction et  conforte 
sa  place  de  leader  sur  ces  marchιs  en 
France. 

Ses activités d'exportation sont alors 
d'opportunité : la construction de la nou­
velle capitale de Mauritanie, dans le cadre 
d'un programme Caisse des Dépτts, ou 
encore de deux stades olympiques en Lybie. 

Sa priorité, c'est la France et son métier, 
le bβtiment, un marché qui restera porteur 
jusqu'au milieu des années 70. 

1974,  premier  choc  pιtrolier. Une énorme 
demande devient solvable du cτté des pays 
producteurs. Sans rien abandonner, bien au 
contraire, sur le marché franηais, le  Groupe 
lance  un  vιritable  "programme  d'attaque" 
pour se placer sur ces nouveaux marchés. 
Branle­bas de combat. Des "task forces" 
sont formées. Tout le monde apprend 
l'anglais et révise ses procédures de finan­
cement export.  Avec  succθs. Villes nouvel­
les, hτtels, hτpitaux... de très importants 
contrats sont remportés en Iran, en Arabie, 
en Irak, au Venezuela, au Nigeria, au 
Maroc. 

Mais ΰ ces constructions succède rapide­
ment le dιveloppement  des  infrastructures 
de  transports de toute nature : hommes, 
marchandises, énergie. Cela signifie des 
ponts, des tunnels, des canalisations en tous 
genres pour les métros, les trains, les aéro­
ports et les pipelines. Bref, des  travaux 
publics. 

SAE  dιcide  de  donner  un  nouvel  essor  ΰ 
cette  branche et entreprend de la conforter 
en  rachetant  des  entreprises  complιmentai­
res  : Devin et Lemarchand en 1980, spé­
cialiste notamment des canalisations, Borie 
en 1981, devenue Borie­SAE, l'un des lea­
ders franηais des travaux publics lourds et 
particulièrement des galeries et tunnels. 

Le succès du programme d'exportation est 
complet. Dès 1978,  le  Groupe  SAE  rιalise 
prθs  de  30  %  de  son  activitι  ΰ  l'ιtranger 
et pourtant son chiffre d'affaires en France 
a plus que doublé depuis 1970 ! Une per­
formance (l'étranger atteindra jusqu'ΰ 60 % 
du chiffre d'affaires), mais dans des pays 
trop dépendants d'un retournement du mar­
ché pétrolier. 

A la fin des années 70, le Groupe entre­
prend donc un  rιιquilibrage vers des  zones 
plus  s٦res et la  recherche  de  nouveaux  mar­
chιs. Cap sur l'Extrκme­Orient pour 
l'exportation, avec une première mission en 
Chine en 1979, et pour pallier la prévisi­
ble diminution de l'activité export,  dιcision 
de s'implanter  par  rachats  d'entreprises  aux 
Etats­Unis  et  en  Australie. 

Puis, ΰ partir de 1985, SAE décide de se 
diversifier  prudemment sur des  marchιs 
porteurs, mais dans des mιtiers  proches du 
sien, comme l'électricité industrielle,  ou 
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American Rice Institute's Sito Complex. Houston USA 

complιmentaires de ses activités propres, 
comme les parcs de loisirs. 

Le résultat de cette stratégie aujourd'hui ? 
Une rιpartition  des marchιs  solide  et  ιqui­
librιe, tant  sur  le plan  des  activitιs avec 
80  % du CAHT consolidé dans la construc­
tion de bβtiments très diversifiés, 15 % dans 
les travaux publics et 5 % dans les nouvel­
les activités, que sur le plan  gιographique, 
60  % en France, 25 % aux Etats­Unis et 
en Australie oω le groupe est directement 
implanté. 15 % ΰ l'exportation. 

Approche des marchés : 

une implantation 

en profondeur par capillarisation 

Second trait commun au Groupe SAE et au 
caméléon : la capacité de l'entreprise ΰ se 
fondre dans ses marchés ; une  approche 
originale  dιveloppιe  dθs  1972 dans le 
domaine du bβtiment en France, puis dans 
celui des maisons  sur catalogue ΰ partir de 
1980. et confirmée par sa stratégie 
d implantation sur le  marchι  amιricain, 
puis  australien. 

Alors que la mode est ΰ la centralisation au 
début des années 70, SAE prend le parti 
inverse. Toutes ses activitιs  en France  sont 
rιparties  entre  de grandes  filiales  rιgiona­
les,  crιιes  ΰ cet effet, la société­mère con­
servant ses fonctions d'animation et contrτle 
et les activtés internationales, alors ΰ l'aube 
d'un nouvel essor. 

Enracinée régionalement, proche de leurs 
marchés, chacune de ces filiales va  dιve­
lopper  progressivement  son  implantation 
locale, créant elle­mκme ΰ son tour des 
sous­filiales ou prenant  le contrτle d'entre­
prises moyennes de qualité,  complιmentai­
res sur le plan  gιographique, comme Cas­
tells Frères ΰ Tarbes. ou par leurs  spιcia­
litιs, comme Dagand­Bornct ΰ Périgueux. 
pour la restauration de monuments histori­
ques et bβtiments anciens. 
C'est en s'appuyant sur cette politique de 
dιcentralisation et de responsabilisation de 
filiales et sous­filiales ΰ la vocation claire­
ment définie que le Groupe  a pu mener  de 
front  le dιveloppement  d'une  implantation 
inιgalιe  par  sa  densitι  en  France  et la 
pιnιtration  rapide  des marchιs  d'exporta­
tion.  m 

D a n s c e c a d r e , s o n t 
s u c c e s s i v e m e n t 

m i s e s e n p l a c e 
S U P A E p o u r l e N o r d , 

l a N o r m a n d i e 
e t l e b a s s i n p a r i s i e n , 

S O C A E 
p o u r l e S u d ­ O u e s t 

e t l e C e n t r e , 
S A E E d a n s l 'Es t 

d e l a F r a n c e , 
S A E P d a n s l a r é g i o n 

p a r i s i e n n e . 
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Chroniques de la Révot 

P R O J ET D'u n 

M D C C L X X X V I II  L E L U N D I  X I  A O U S T. 

DU REGNE D E L O U I S X V I  .  I 

L e R o i ayajn t  charg é l a vill e d e pari s d e fair e e n so n no m 

LA CÉRÉMONIE D E L A POSE D E L A PREMIERE PIERR E D U PONT DE 

L O U I S X V I   t C e t t e premièr e pierr e d e fondatio n a  Ét é 

posé e pa r  M* f Loui s L e P E L E T I E R chevalie r  marquisd b 

MONTMEL1ANT S ™ D E MORTEFONTAÏNE,  PLAILL Y BEAUPRÊ  OTHI S E T 

AUTRES LIEUX ,  GFf.TRESORIE R COMMANDEUR D E L'ORDR E D U SAIN T 

ESPRIT,  CONSEILLER DETAT PREVOST DES MARCHANDS;  MM.  J .  B.GUYOT 

EC*  DOYEN DE S QUARTINIERS E T /VNCIE N JUG E CONSUL,  J .  B.DORJVAL 

EC^AVOCAT E N PARLEMENT COMMISSAIRE A U CHATELET J.B.BlIFFAUL T 

C HR DE L'ORDR E D U ROI  SON CONS^EN L'HOTE L D E \1LLE ;CH.BaRNABÉ 

SAGEjRET EC IRANCIEN CONSUL,  TOUS QUATRE ECHEVINS.NffDOMINIQU E 

l.Ethl s d e Cornych^tj E l'ordr e Roya l  e t  militair e d e S t.  loui s e t 

de lor d r e d e cincinnatu s avoca t  e t  procureu r  d u r 0i,m.f r 

JOSEPH VeYTARD EC fr TRESOR"  GENa. '  D E L'ORDR E ROYAL E T MU7 D E S T 

LOUIS,GPvF.FFIE R E N CHEF E T M P  ARMAND \ALLF T D E VILLENEUV E 

EC*"  TrESORIE* .  GEN*  D E L À VILL E *~ C E PONT EXÉCUTÉ SUR LE S 

DESSINS E T SOUS L A CONDUITE D E M.J.RODOLPHE P E R R O N ET 

PREMIER INGENIEU R DE S PONTS E T CHAUSSEES D E FRANCE D E L'ACAD * 

R"DES SCDINCES D E PARIS,D E L A SOCt.R'!D E LONDRES E T AUTRES ^ 

Document ENPC 

PCM - LE PONT - JANVIER 89 

52 

file:///ALLFT


ion 

SUR I A RIYIER K  ])]•;  s H I N H  VI S A V I S L A P L A C E L O U I S X V 

Le Pont de la Concorde 
(1786­1791) 

ou Pont de la Révolution 
actuel pont de la Concorde est le 
seul ouvrage d'art achevé ΰ Paris 

ΰ l'époque révolutionnaire. Dernière ⊄uvre 
de Jean­Rodolphe Perronet (1708­1794), 
premier Ingénieur des Ponts et Chaussées, 
fondateur et premier Directeur de l'Ecole 
des Ponts et Chaussées, le pont est cons­
truit pour la Vill e de Paris de 1786 ΰ 1791. 
Appelé successivement pont de la Place 
Louis XV (ce roi en ayant approuvé le pro­
jet en 1772), puis le pont Louis XV I en 
1786, pont de la Révolution en 1791, pont 
de la Concorde en 1795, ΰ nouveau pont 
Louis XVI en 1815 et enfin pont de la Con­
corde en 1830. 

Le pont de la Concorde comprend cinq 
arches en arc de cercle d'ouvertures inéga­
les appuyées sur des piles fort minces, ter­
minées en forme de colonne. Il a été élargi 
en 1929­1931 et correspond mieux depuis 
au projet initial de J.­R. Perronet, qui dut 
accepter en 1786­1787 des modifications de 
son projet en augmentant l'épaisseur des 
culées, en supprimant les vides de ces 
culées, en augmentant l'épaisseur des piles 

des colonnes et en supprimant les vides de 
ces piles, puis en 1788 un exhaussement des 
vo٦tes. 

Malgré le début des travaux en 1787, la 
pose de la prétendue première pierre a lieu 
en grande cérémonie le 11 ao٦t 1788. 

Perronet a 81 ans en 1789. Malgré quel­
ques ennuis de santé, il garde la haute main 
sur la direction des travaux mais est bien 
secondé par les ingénieurs des Ponts et 
Chaussées, Desmontier (­), son principal 
collaborateur, G.­R. de Prony (1859), futur 
Directeur de l'Ecole des Ponts et Chaussées 
et Lescot (1729­1802). 

Dès 1787 il est prévu de construire ΰ l'angle 
Sud­Est de la place Louis XV une maison 
pour loger les ingénieurs, les directeurs et 
les commis et y installer leurs bureaux. 
Mais le retrait de Moreau. architecte de la 
Ville , permet d'utiliser un pavillon construit 
dans l'angle Nord­Ouest de la place (actuel­
lement entrée de l'avenue Gabriel). Perro­
net meurt le 27 février 1794 dans ce bβti­
ment, démoli par la suite en 1855. 

M i c h e l Y v o n , 
C o n s e r v a t e u r 

d e l a 
B i b l i o t h è q u e 

d e l ' E c o l e 
N a t i o n a l e 

d e s P o n t s 
e t C h a u s s é e s . 

Les travaux  rιalisιs en 1789 sont 
les  suivants : 
— fondation  de  la  2 e  et  de  la 
derniθre  pile 
— construction  des  cintres  des 
cinq  arches,  leur  pose 
— construction  du  pont  de  ser­
vice 
— pose  des  8  ou  9  premiθres 
assises  des  vo٦tes  et  charge­
ment  avec  des  voussoirs  des 
milieux  des cintres. 
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P O N T E M P  L O I  P O N T E M P L O I  P  O 

L
a dernièr e en­
quκt e semes ­
triell e de l'APE C 
mettai t en évi ­
dence un accrois ­

semen t des intention s 
de recrutemen t des ca­
dres . Cett e prévisio n se 
confirm e dan s les fait s : 
le volum e des offre s 
d'emplo i adressée s au 
servic e se maintien t su r 
des niveau x records . 

Une centain e de camara ­
des (group e profession ­
nel ou géographique ) 
reηoi t de plu s les offre s 
d'emplo i du Point . 

En dernie r l ie u un 
"scoop "  : le salair e des 
débutant s continu e ΰ 
s'envoler.. . 185 KF/an . 

Jacque s BAULE S 

REF. 8898 : INGENIEUR DE 
RAFFINERIE. SEINE MAR I 
TIME. 178 KF. Dif férent s 
poste s : analys e des opéra ­
t ion s et opt imisat io n de la 
march e des unité s de raff i ­
nage , Ingénieu r électr ic i té / 
instrument , anglai s parl é et 
écrit . ESSO recherch e plu ­
sieur s ingénieur s pou r sa 
raffineri e de Por t Jérτme . 
Adresse r lettr e et CV ΰ 
Mm e Teissier , Esso , servic e 
recrutement , 9 2 0 9 3 Paris ­
La Défens e cede x 2. 

REF. 8 8 0 0 : RESPONSA­
BL E D 'OPERATION S 
D'IMMOBILIE R D'ENTRE­
PRISE, PARIS. Responsabi ­
lit é de 4 ΰ 5 programme s 
(80 MF chacun) . Défini t io n 
du produit , appel s d 'o f f res , 
contrτ le , suiv i , commerc ia ­
l isat ion , suiv i des ventes . 
25 /30 ans , 2 ΰ 4 ans exp . 
dan s un e sociét é de promo ­
tio n immobilière . La SINVIM 
filial e group e Cie bancaire , 
l'un e des première s socié ­
té s de promot io n immobi ­
lièr e (maξtris e d'ouvrag e de 
logement s collectif s ou indi ­
v i d u e l s , d ' i m m o b i l i e r 
d'entreprise) . Adresse r let ­
tr e et CV ΰ Mm e Nohe , Cie 
bancaire , servic e orienta ­
t i on , recrutement , 5, av . 
Kleber , 7 5 1 1 6 Paris . 

REF. 8 8 7 1 : INGENIEURS 
T R A V A U X . TOULOUSE , 
175 KF. Form é et rapide ­
men t responsabilis é su r un 
chantie r importan t (souter ­
rain) . Evolutio n initial e su r 
des poste s opérationnels . 
Bas é ΰ Toulous e (3 ans) . 
Débutan t ou quasi , person ­
nalit é af f i rmée , potent ie l 
d ' é v o l u t i o n . C h a g n a u d , 
entrepris e indépendant e de 
BTP, cont rτ lé e par ses 
c a d r e s . C o n t a c t e r M. 
Fleury , PDG (prom o 64) et 
adresse r lettr e et CV, entre ­
pris e Chagnaud , 153, bd 
Haussmann , 7 5 0 08 Paris . 

REF. 8 8 9 1 : INGENIEUR 
CHALON/SAONE , 180 KF. 
Aide r la directio n général e ΰ 
gére r un développemen t 
p o t e n t i e l i m p o r t a n t de 
l 'act iv i té . Relatio n direct e 
avec les c l ients , établisse ­
men t des devis , suiv i des 
chantier s et relatio n avec 
les homme s de l 'entrepris e 
chargé s des t ravaux . An ­
glai s impérat i f , 30 ans . 
Zon e d 'act io n essentielle ­
men t Rhτne­Alpe s et Bour ­
gogn e Franche­Comté , inté ­
gratio n possibl e au capital . 
Sociét é TP GEO, spécialist e 
des problème s de drainag e 
et de t ra i temen t des sol s et 
des roches , appartenanc e 
group e GRESS SA intégran t 
HYDRO GEO burea u d ' in ­
génieurs­conseil s en méca ­
niqu e des sols , entrepris e 
de sondage s et d'essai s de 
sols . Adresse r lettr e et CV 

ΰ M. Gress , TP GEO, 1, 
plac e des Platanes , 7 1 1 50 
Fontaines . 

REF. 8 5 4 2 : INGENIEUR 
CHEF DE SECTION BATI ­
MENT, PARIS , 4 0 0 KF . 
Dirig e les activi té s bβtimen t 
de la société , notammen t le 
BE (10 personnes) , com ­
plèt e les compétence s con ­
cept ion , contr ibu e au déve ­
loppemen t commercial . Ing . 
35 /40 ans , exp . de 10 ans 
dan s un post e ΰ caractèr e 
techniqu e (ingénieri e ou BE 
d'entrepris e de BTP), prati ­
qu e du calcu l de structures , 
connaissan t les outi l s de 
CA O ou DAO . Pratiqu e de 
langue s appréc iée . Une 
sociét é CA 25 MF don t 
50 % export , lié e ΰ un peti t 
group e indépendant , act i ­
vi t é d'ingénieri e de point e 
d'assistanc e aux maξtre s 
d'⊄uvr e et ΰ la supervisio n 
de chantiers . Adresse r let ­
tr e et CV ΰ M. Dodin , réf . 
78141 2, Equipe s en Entre ­
prises , 11 bis , ru e Portalis , 
75008 Paris . 

REF. 8 7 6 2 : INGENIEUR 
D'ETUDE QUALITE . Intégr é 
au sei n de la Direct io n 
Scient i f ique , intervien t au 
nivea u du contrτl e qualit é 
su r les chant iers , apport e 
un e assistanc e techniqu e 
par le choi x de nouveau x 
matériaux . Pren d en charg e 
des recherche s technologi ­
ques . Débutan t ou 1 r e e x p . , 
for t e fibr e technique , créa ­
t iv i t é pragmatique , qualité s 
de communica t ion . Bouy ­
gue s SA , cap . 646 MF, 
pou r sa Directio n Général e 
D i v i s i o n C o n s t r u c t i o n . 
Adresse r lettr e et CV ΰ 
Mm e Delpech , Bouygues , 
1 , av . Eugène­Freyssinet , 
7 8 0 6 1 S t ­ Q u e n t i n ­ e n ­
Yvelines . 

REF. 8 7 3 2 : DIRECTEUR 
DE LA PLANIFICATIO N ET 
DU CONTROLE, PARIS, rat ­
tach é ΰ la DG, pris e en 
charg e de la planif icatio n et 
du contrτl e budgétair e et 
f inancie r (déf . d 'object i fs , 
suiv i des budget s et des 
marges) . 32 /34 ans , doubl e 
fo rmat ion , exp . f inancière , 
personnalit é d'envergure , 
larg e évolut ion . Le group e 
Cardi f (assurances , ban ­
ques ) filial e du group e Cie 
bancaire , CA 5 MMF, 180 
cadre s implant é en Franc e 
et dan s le futu r en Europe . 
Adresse r lettr e et CV ΰ 
Mm e Coroug e Guerreiro , 
Cie bancaire , servic e orien ­
tat io n recrutement , 5, ave­
nu e Kleber , 7 5 1 1 6 Paris . 

REF. 8 7 2 7 : RESPONSA 
BLE DU DEPARTEMENT 
BATIMENT , LYON , 250/ 
300 KF. Adjoin t du DG, par­
t ic ip e au développemen t 
commercia l et ΰ la gestion . 
Responsabl e du départe ­
men t ingénieri e du bβti ­
men t , responsabl e avec 
larg e autonomi e de la con ­
duit e complèt e des projet s 
d 'é tude s (AP , consul ta ­
t ions , of f res , direct io n et 
suivi) . Exp . de plusieur s 
année s comm e che f de pro­
jet s en ingénieri e du bβti ­
men t ou de conduit e de 
gro s chantier s en entrepris e 
générale . Connaissance s 
corp s d 'é ta t secondair e 
( c h a u f f a g e , é lec t r i c i t é ) . 
Connaissanc e souhaité e du 
secteu r hospitalier , 30 ans , 
pou r un e sociét é d'ingénie ­
ri e (50 personnes ) : BET 
dan s le domain e de la cons ­
t ruc t ion , filial e d 'u n group e 
d'ingénieri e (350 person ­
nes , CA 4 0 0 MF) opéran t 
su r un pla n nat ional . 

REF. 8 7 2 6 : DIRECTEUR 
D'OPERATION , CAYENNE, 
450 KF. Pris e en charg e de 
la direct io n opérationnelle , 
en maξtris e d'⊄uvr e d'u n 
hτpi ta l . Ag e indi f férent , 
exp . de la direct io n de 
grand s chantier s d'ouvra ­
ges fonct ionnel s (pilotag e 
et coordinat io n TCR), pou r 
un cabine t d'architectur e 
assuran t la maξtris e d'⊄uvr e 
de l 'hτpita l de Cayenne . 

REF. 8725 : CONSULTAN T 
EN SYSTEMES D'INFOR­
MATION , PARIS , 240 /300 
KF. Aprè s éventuell e forma ­
t ion . Intégr é ΰ des équipe s 
d' intervention s (conceptio n 
et mis e en ⊄uvr e de systè ­
mes d ' in format ion s et de 
produit s relatif s ΰ la banqu e 
et ΰ l 'assurance) . Exp . de 3 
ΰ 5 ans (opérationnel , orga ­
nisateu r ou informaticien ) 
dan s le secteu r banques , 
établ issement s financiers , 
assurances . Qualité s aiguλ s 
de communica t ion , 26/30 
ans , pou r un importan t cabi ­
ne t de consei l et d'audi t en 
organisatio n et système s 
d ' i n f o r m a t i o n s , cherche , 
pou r so n act iv i t é "Ban ­
ques" . 

REF. 8 7 2 4 : INGENIEUR 
D'ETUDE S INFORMATI ­
QUES, PALAISEAU . Déve­
loppemen t d 'appl icat ion s 
scient i f ique s diverse s (cal ­
cul s scientifique s et applica ­
t io n temp s réel ) su r micro s 
PC­A T et m i c r o s sou s 
UNIX. A pourvoi r en 1989. 
Devan t s 'acqui t te r de ses 
obligation s de servic e natio ­
nal en qualit é de scientif i ­
qu e du cont ingent , bo n 
nivea u informat ique , con ­
naissan t FORTRAN , PAS­
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E  M  P  L  O  P  O  N 

CAL  C  Le Laboratoire d'Optique Appliquée, com­mun ΰ l'ENSTA et ΰ POLY­TECHNIQUE cherche, dans le cadre du Service National comme appelé scientifique. 
REF. 8937 : INGENIEUR DE 
PROJET. PARIS. Intégr é au 
servic e études , ser a af fect é 
ΰ un proje t d'étude s qu i ser a 
fonctio n de ses mot ivat ion s 
et de ses compétences , les 
système s développé s étan t 
très pointu s et performants . 
Anglai s couran t souhai té , 
30 ans , de préférenc e for ­
mat io n m é c a n i c i e n o u 
hydraulicien , 3/4 ans exp . 
dans la concept io n de sys ­
tème s de commande s de 
vo l acquis e che z un cons ­
tructeu r ou dépar temen t 
équipement s d 'u n group e 
aéronautiqu e de dimensio n 
in te rna t iona l e : é t u d e s , 
conceptio n et réalisatio n de 
système s de commande s 
de vol . 

REF. 8936 : DIRECTEUR 
DES SYSTEMES D'INFOR­
MATION . PARIS, 3 5 0 / 4 0 0 
KF. Rattach é au Directeu r 
financie r d'un e divis io n de 
200 personnes . Responsa ­
bilit é de l ' inf o de gest io n de 
la division , animat io n d 'u n 
servic e de 15 personne s 
Organisatio n et mis e en 
plac e des moyen s in forma ­
tique s d'un e usin e en cour s 
de construction . Ing . 35 /40 
ans , exp . dan s l ' industr i e 
manufactur ière , capac i t é 
d'animatio n et de mot iva ­
tion . Sociét é de 4 0 0 0 per ­
sonnes , CA 2 MMF, pro ­
duit s pou r l ' équ ipemen t 
automobile , 4 site s indus ­
triel s en France , filial e d 'u n 
importan t groupe . 

REF. 8935 : RESPONSA­
BLE MARKETING . PARIS . 
400 KF. Rattach é au direc ­
teu r commerc ia l expo r t , 
supervis e l'équip e commer ­
cial e (14 personnes) . Parti ­
cip e ΰ l 'élaboratio n de la 
stratégi e commercial e et la 
met en ⊄uvre , no tammen t 
au nivea u des filiales . Effec ­
tu e un suiv i r igoureu x par 
pays , produi t et marché . 
Ing . 30 /40 ans , anglai s 
indispensable , 2 e langu e 
souhaitée , exp . de l'interna ­
tiona l (machinism e agricol e 
ou TP), exp . commercia le , 
tempéramen t commercia l 
et gestionnaire . La filial e 
f ranηais e ( c o n s t r u c t i o n 
d'équipement s agr ico les , 
1 700 p e r s o n n e s , CA 
1 MMF) d 'u n impor tan t 
group e mult inat ional . 

REF. 8 9 3 4 : DIRECTEUR 
TECHNIQUE. PARIS . 500 
KF. Rattach é au DGA . Gère 
un budge t de 3 0 0 MF et 
supervis e 350 personne s 
repartie s en 10 succursale s 

et 60 centre s techn iques . 
Ing . 35 /45 ans , anglai s cou ­
rant , exp . acquis e au sei n 
d 'u n group e internat ional , 
exp . d u managemen t de 
technic ien s dan s les sec ­
teur s é lect ron ique/ in forma ­
t ique , pragmat iqu e et com ­
municant . La filial e f ran ­
ηais e 750 personnes , CA 
1 MMF, d'un e sociét é mul ­
t i n a t i o n a l e d u d o m a i n e 
in format ique . 

REF. 8 9 3 2 : DIRECTEUR 
DE REGION, 3 5 0 / 4 5 0 KF . 
Coordonn e les d i f férent s 
secteur s regroupan t de s 
site s d 'exp lo i ta t io n voisin s 
( t e c h n i q u e , c o m m e r c i a l , 
personnel , gest ion) . Pren d 
en charg e le choix , l 'évolu ­
t io n et l 'an imat io n de so n 
équipe , es t responsabl e de 
sa gest ion , exp . acquis e en 
explo i ta t io n de carrières , 
BPE , TP o u b β t i m e n t . 
Homm e de terra in , romp u 
aux contact s et ΰ la gest ion , 
qualité s d'animatio n et sen s 
de coordinat ion , 35 /40 ans . 
Filial e d 'u n group e anglai s 
internat ional , sociét é leade r 
franηai s du march é des gra ­
nulats . 

REF. 8 9 3 0 : INGENIEUR 
ETUDES ET DEVELOPPE­
MENT, PARIS , 170 KF . 
Mene r ΰ bie n toute s les éta ­
pes d'analys e et de déve ­
loppemen t de projet s infor ­
mat ique s dan s des domai ­
nes de point e de la f inance . 
A pourvoi r au 1 e r t r imestr e 
89. Débutan t ou V e exp . de 
développemen t et mis e en 
plac e de projet s in format i ­
q u e s . M é t h o d i q u e , f o r t 
potent ie l , intéress é par la 
techniqu e in format iqu e et 
les m a r c h é s f i n a n c i e r s . 
C o n n a i s s a n c e d e V A X / 
V M S , langag e C, base s de 
d o n n é e s r e l a t i o n n e l l e s , 
méthode s appréciées , ban ­
qu e de marchés , fil ial e d 'u n 
puissan t group e f inancier . 

REF. 8 9 2 9 : INGENIEUR 
CHEF DE PROJET INFOR­
M A T I Q U E , PARIS . 2 0 0 / 
2 5 0 KF . Pris e en charg e 
d'un e équip e de développe ­
ment , 2/5 ans exp . informa ­
t ique , de préférenc e au sei n 
d'un e petit e st ructure , cabi ­
net de conseil , cherch e pou r 
so n Départemen t Informati ­
que , en trè s for t e expan ­
s ion . 

REF. 8 9 2 8 : INGENIEUR 
COMMERCIAL . GENEVE. 
In te rv ien t auprè s d 'un e 
c l i e n t è l e d ' e n t r e p r i s e s 
c o m m e préconisateu r et 
vendeu r d 'op t ions . Idéale ­
men t de nat ional i t é suiss e 
ou de résiden t suisse . Alle ­
man d apprécié . Sen s com ­
mercia l , tr ipl e mot i va t io n : 
opérationnelle , f inancièr e et 
européenn e au nivea u de 
so n servic e op t ions , large ­

/;  /ycr/ i / t r u i o , i_yucr / u r c i r n »ww»%» 
les entreprises ? 
Venez faire le point sur votre carrière à 

TOP INGENIEURS 
Les  17 et 18 mars 1989 

ΰ l'Espace CHAMPERRET - PARIS 
60 STANDS :  grandes  entreprises,  PME,  PMI, 
prestataires de services. 
CONFERENCES :  non  stop,  animιs  par  des 
professionnels d'entreprises. 

CARTE 
VINVITATION 

O  17­18 MARS 

1989 

ESPACE CHAMPERRET 
PORTE CHAMPERRET 
75017 Paris 

l « m t  SALON 
DE  L A  FONCTION 
INGENIEU R 
t  60 STANDS : ENTREPRISES 

ET PRESTATAIRES DE SERVICES 
  CONFERENCES NON­STOP 

TOP INGENIEURS 
est organisépar 

I 

m 

ENTREE GRATUITE 
Pour  toute information 
Tél. : 43.87.13.19 
MINITEL : 
36­15CTL*TOP 
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•  6 0 exposant s parm i  lesquel s  : 

ADEPA,  ALCATEL ANSWARE,  APEC.  CITCO M SELECTIONS,  DECOBECQ-
SOCODEC,  DUNLOP,  FORMAC-GIF,  GPETT.  IGS .  MONTUPET,  ORDIS, 
RAYMOND POULAIN,  SAGEM,  SCHLUMBERGER,  SED,  SKF,  SNECMA, 
SOURIAU,  TECHNIP,  TONNA ELECTRONIQUE,  VERGER DELPORTE, 
BUREAU VERITAS. 

•  Conférence s :  programm e provisoir e 

VENDREDI  1 7 MARS : 
gére r  votr e carrièr e su r  l e pla n europée n 
révolutio n de s métier s d e productio n 
l a carrièr e informatiqu e 

SAMEDI  1 8 MARS: 
-  Ingénieu r  e t  créatio n d'entrepris e 

l'incidenc e d e l a mobilit é su r  l a carrièr e d e l'électronicie n 

P O N T E M P  L  O 

HNGENIEURSI CARTE 
D'INV/TATIOH 

à compléte r  e n lettre s capitale s e t  à  remettr e à  l'accuei l  pour 
recevoi r  l e catalogue . 

NOMI  I 

PRENOM  i  I  I  I  I 

Adresse  personnel le  : 

N   I  I  I  I  rue 

code  postal  I  I  I 

I  l  I  I  I 

ille  I  I  I  I  l 

ETUDIANT 

30  ΰ 45 

EN  POSTE 

AGE  •  <  30 

Secteur  d'activi tι  : 

ME ! Z  mιcanique  CH 

SI ! Z  s idιrurgie,  mιtal lurgie, 

fonderie  TP 

AE C   aιronaut ique  naval , 

armement  VO 

EL C   ιlectr ique,  ιlectronique  AL 

IN C   informatique  AU 

D E M A N D E U R 

D'EMPLOI 

> 45 

LZ  chimie  plastique, 

caoutchouc 

Z  bβt iment,  T.P..  matι­

riaux  de  construct ion 

Z  automobi le 

Z  agro­al imentaire 

Z  autre,  prιcisez  : 

Ayez­vous  déjŕ  visité  TOP INGENIEURS 

OUI C   NON Z 

Accè s  ŕ l'ESPACE  CHAMPERRET : 

•  Mιtro  : Porte  de  Champerret  (ligne  3) 

•  Autobus  : l ignes  83  ­ 84  ­ 92  ­  PC 

•  Parking  : Champerret ­Yser (1  800  places) 

Accθs  par  l 'avenue  de  la  Porte  de  Champerret  et  le  boulevard 

de  l 'Yser  ou  depuis  le  pιriphιrique  accθs  par  la  station  Shell . 

Heures  d'ouverture  : 

men t développ é su r le mar ­
ch é européen . 

REF. 8 9 2 7 : DIRECTEUR 
DE FILIALES , PARIS , 250 / 
300 KF. Assure r le dévelop ­
pemen t commerc ia l des 
sociétés . Assure r le fonc ­
t ionnemen t des société s su r 
le pla n techniqu e et produc ­
t ion . Responsabilit é de la 
monté e en charg e de la 
nouvell e filial e BPE. Très 
b o n n e s c o n n a i s s a n c e s 
technique s et pratique s du 
béton . 

REF. 8 9 2 6 : DIRECTEUR 
C O M M E R C I A L . PARIS , 
2 0 0 / 3 0 0 KF. Collaborateu r 
direc t d u PDG. Audi t de la 
fonct io n commercia le , éla­
borat io n des recommanda ­
t ion s permettan t d'établi r 
un pla n d 'act io n visan t un e 
fort e croissanc e commer ­
ciale . Exp . conf i rmé e de la 
fonct io n commercial . 35 /40 
ans . De préférenc e iss u de 
la manutentio n ou des bien s 
d ' équ ipemen ts . Qual i té s 
humaine s et d 'an imat ion , 
meneu r d 'hommes . PMI, 
constructeu r de matérie l de 
manutent io n (diables , cha ­
r iots , remorques. . . ) . 

REF. 8 9 2 5 : PATRO N DU 
"SHIPPIN G ", PARIS , 8 5 0 

KF. Négociat io n des con ­
trat s d 'a f f rè temen t mari ­
t ime . Etude s de la conjonc ­
tur e et opt imisat ion . Cou ­
vertur e su r march é ΰ terme . 
E x c e l l e n t e ma ξ t r i s e de 
l'anglais . Qualité s d'organi ­
sateu r et de négociat ion . 
Exp . che z un gran d courtie r 
marit im e ou dan s un e Direc ­
t io n Transport s de gran d 
group e industrie l ou Group e 
industrie l internat ional . 

REF. 8 9 2 4 : N  2 DES ETU­
DES I N F O R M A T I Q U E S , 
PARIS, 3 0 0 KF. Développe ­
men t d'u n noya u de clients , 
coordinat io n de plusieur s 
projet s et maintenanc e des 
app l i ca t i on s e x i s t a n t e s . 
Gest io n de s ressource s 
humaine s (plu s de 100 
pers.) . Exp . des SSII et des 
cl ient s parapubl ics . Exp . 
applicativ e en mond e IBM 
et /o u BULL . Compétenc e 
UNIX réseau x micr o et mul ­
t imédi a apprécié . Groupe ­
men t du secteu r quarte ­
naire . 

REF. 8 9 2 3 : DIRECTEUR 
CENTRE DE PROFIT, 
LOIRE, 4 0 0 KF. Dirige r un e 
PME de 200 pers . compor ­
tan t un e entit é de produc ­
t ion , un e forc e de vente , un 
servic e comptabl e informa ­
t ique . 35 /45 ans . Anglai s 
nécessaire . Très bo n anima ­
teu r d 'hommes , capacit é ΰ 
crée r et donne r un espri t de 
servic e dan s l 'entreprise . 
Rap id i t é de r é d a c t i o n . 
Gran d group e industrie l de 

t rans format ion , pou r une 
fil iale . 

REF. 8 9 2 2 : INGENIEURS 
INFORMATICIENS , COM 
PIEGNE, 180 KF . L'u n en 
charg e d'un e équip e de pro­
jet , les autre s intégré s dans 
des équipe s de développe ­
ment . Bonne s qualité s tech ­
nique s informatique , ouvert . 
Le Laboratoir e d'Informati ­
qu e d'un e sociét é qu i a une 
activit é de veill e technologi ­
qu e en in format iqu e de 
pointe , ains i qu e des activi ­
tés de développemen t inter ­
nes o u externe s au group e 
(notammen t dan s un con ­
text e européen) , cherch e 3 
ΰ 4 ingénieurs . 

REF. 8 9 2 5 : DIRECTEUR 
EXPORT. NORD FRANCE, 
350 KF . Rattach é au Direc ­
teu r Commercia l . Gérer le 
développemen t et le suiv i 
des ventes , principalemen t 
en Europe . Participe r ΰ l'éla ­
boratio n de la stratégi e mar­
k e t i n g , r e s p o n s a b l e de 
l 'adaptat io n des produit s 
aux besoins . Exp . de vent e 
ΰ l ' e xpo r ta t i on , acquis e 
dan s l 'univer s des produit s 
techn iques . Connaξtr e la 
clientèl e du bβt imen t et des 
TP ΰ l'étrange r serai t un 
plus . Anglai s courant , si 
possibl e maξtris e de l'alle ­
mand , 40 ans . Leade r su r le 
m a r c h é de s c o f f r a g e s 
méta l l ique s des t iné s au 
bβt imen t et TP, sociét é 
fabriquan t et commercial i ­
san t ses produit s auprè s 
d'un e clientèl e en Franc e et 
ΰ l 'étranger . 

REF. 8 9 2 0 : DIRECTEUR 
COMMERCIA L FRANCE / 
EXPORT, NORD FRANCE, 
500 KF. Rattach é ΰ la Direc ­
t io n Générale . Défini t la 
polit iqu e market in g et ven ­
tes de l 'entrepris e et la met 
en ⊄uvr e su r le terrain . Dia­
logu e en permanenc e avec 
le burea u d'étude s ains i 
qu'ave c la product io n et le 
servic e montage . Exp . com ­
mercial e acquis e dan s l'uni ­
ver s des fournisseur s du 
b β t i m e n t , é q u i p e m e n t s , 
secon d ⊄uvre. . . Connais ­
sanc e m a r k e t i n g , exp . 
managemen t d 'hommes . 
40 ans . Entrepris e fabri ­
quan t de s équ ipement s 
destiné s ΰ l ' industri e du 
bβt imen t (CA 2 8 0 million s 
don t 40 % ΰ l 'export) . 

REF. 8 9 1 9 : DIRECTEUR 
FINANCE ET TRESORERIE, 
PARIS . 5 0 0 KF. Rattach é 
au Président . Participe r ΰ la 
réorganisatio n de la direc ­
t io n f inancièr e et ΰ la mis e 
en plac e de nouveau x outil s 
de trésoreri e et de finance ­
ment . Premièr e exp . indis ­
pensable , 35 /40 ans . Exp . 
en entrepris e souhaitée , ΰ 
un nivea u de responsabilit é 

vendredi  17  mars 

samedi  18  mars 

9  h  30 

9  h  30 

19  h 

18  h 
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ayan t permi s un e vis io n 
général e de la fonct io n ingé ­
nieri e f inancière . Group e 
internationa l (CA 88 envi ­
ro n 1,8 mil l iard) . 
REF. 8 9 1 8 : PATRO N TP, 
PARIS, 600 KF. Développe r 
largemen t l 'act iv i t é TP, ΰ 
parti r d'u n noya u existan t 
( logement , c o n s t r u c t i o n 
industrielle , géni e civ i l et 
réhabil itation) . Bonn e con ­
naissanc e du géni e civi l 
industr iel , de s ouvrage s 
d'ar t (étude s et t ravaux) . 
Créatif , imaginat i f , ΰ l'ais e 
dan s les affaires , dynami ­
que . 40 /45 ans . Entrepris e 
i n te rna t i ona l e d e t a i l l e 
moyenne . 

REF. 8 9 1 7 : DIRECTEUR 
TECHNIQUE, PARIS , 4 5 0 
KF. Responsabl e du burea u 
d'étude s technique s et de 
prix , ains i qu e de celu i des 
mé thodes . R e s p o n s a b l e 
d'un e équip e plur idiscipl i ­
naire . Animateu r et homm e 
de réflexion . 4 0 / 5 0 ans . 
Solid e exp . soi t d u lance ­
men t soi t de la réal isatio n 
des travaux . Espri t de syn ­
thèse , anglai s techn iqu e 
trè s utile . Group e BTP de 
taill e moyenne . 

REF. 8 9 1 6 : INGENIEUR 
CONSEIL, PARIS , 150 KF . 
Form é aux méthode s d u 
cabinet , se verr a conf ie r 
rapidemen t des mission s oω 
il devr a prouve r ses qualité s 
d'autonomi e et ses capaci ­
tés ΰ prendr e des responsa ­
bilités . Débutan t o u 1r« exp . 
industrielle , p ragmat ique , 
disponible . Accè s possibl e 
au pa r tena r i a t , c a b i n e t 
d'organisatio n (30 consul ­
tan ts ) spéc ia l i s é d a n s 
l'amélioratio n de s métho ­
des de gest ion , l 'abaisse ­
men t des pri x de revien t des 
fabrication s ou des presta ­
tion s et l 'accroissemen t du 
volum e des vente s + ingé ­
nierie . Nos in tervent ion s 
s'étenden t du diagnost i c ΰ 
l'organisatio n intégral e de 
Multinationale s o u PME. 

REF. 8 9 1 4 : INGENIEUR 
RESPONSABL E DE PRO­
JET, PARIS, 7 0 0 / 1 0 0 0 KF . 
Sous l 'autorit é d 'u n direc ­
teu r de projet , responsabl e 
du bo n déroulemen t d 'u n 
proje t de 150 ΰ 250 M$ 
(cahie r des charges , choi x 
des sous­tra i tants , supervi ­
sio n des opératons) . 40 
ans . Anglai s courant , trè s 
'ort e statur e personnelle , 
exp . diversifié e de l'ingénie ­
rie , ΰ un nivea u éta t major . 
Une sociét é d'ingénierie , en 
charg e d'u n trè s impor tan t 
proje t d 'aménagement . 
REF. 8 9 0 9 : CHEF DE PRO­
JET/CHEF DE PRODUIT, 
PARIS. Intégr é dès le recru ­
temen t dan s un programm e 

post­ ingénieu r de nivea u 
in ternat iona l dan s l 'u n des 
centre s CITCOM ΰ Paris , 
N a n t e s , M o n t p e l l i e r o u 
Sophi a An t ipo l i s . Débutan t 
o u 1 r "  exp . Grande s entre ­
prise s d u secteu r de l ' ingé ­
nieri e des té lécoms . 

REF. 8 9 0 8 : M A N A G E R 
AFFAIRE S INFORMATION , 
PARIS . Assu re r un rτl e 
d ' in ter fac e ave c les servi ­
ce s techn iques , commer ­
c i a u x , i n f o r m a t i q u e s et 
f inanc iers . Coordonne r le 
bo n f o n c t i o n n e m e n t d u 
nouvea u sys tèm e in forma ­
t ique , la f o rma t i o n des opé ­
rat ionnels . Evolut io n possi ­
bl e ver s de s responsabil i té s 
en Franc e o u ΰ l 'étranger . 
5 ans exp . in format iqu e et 
gest io n (dan s un e structur e 
de consei l o u ΰ un post e 
d ' o r g a n i s a t e u r dan s u n 
group e in ternat ional ) . Un 
de s leader s mond iau x de 
l ' in fo rmat io n et d e la com ­
mun ica t i on , en for t e pro ­
gressio n ( + 30 %) recher ­
ch e pou r é to f fe r so n dépar ­
t e m e n t a d m i n i s t r a t i f et 
f inancier . 

REF. 8 9 0 7 : CHEF DE 
GROUPE C O M M E R C I A L 
GENIE C I V I L OISE 
PICARDIE , ROUEN. Ratta ­
ch é au Directeu r Commer ­
cia l Géni e Civ i l . Responsa ­
bl e d e la recherch e de 
l 'étud e en liaiso n avec le BE 
de la négoc ia t io n des nou ­
veau x marché s et d u mon ­
tag e d 'af fa i res . Plusieur s 
année s exp . de fonct ion s de 
commerc ia l o u ingénieu r 
d'affaire s (géni e c l imat ique , 
é l e c t r i q u e , a s c e n s e u r s , 
ma in tenance . . . ) . Capabl e 
de négocie r ΰ tou s niveaux , 
go٦ t de la techn iqu e ­ Ima­
g ina t i f et c réa t i f , espr i t 
d 'équ ip e poussé , 1 4 0 0 
personnes , CA 1,2 mill iard s 
de  F, in tervenan t en bβt i ­
men t (60 % du CA) et TP 
(35 % d u CA) . 

REF. 8 9 0 6 : CHEF DE 
GROUPE T R A V A U X GENIE 
CIVIL , PROVINCE. Ratta ­
ch é ΰ la Direct io n Géni e 
Civ i l . Responsabl e d 'u n CA 
envi ro n 50 mil l ion s de  F et 
d 'u n e f fec t i f d 'un e centain e 
de personne s répart ie s su r 
chant iers . 3 0 ans . Savoi r 
anime r et fo rme r les hom ­
mes . Bo n techn ic ien , sen s 
de la gest ion , sen s commer ­
cial . Savoi r dialogue r avec 
les d i f fé rente s part ie s en 
c a u s e su r u n c h a n t i e r 
(1 4 0 0 personnes , CA 1,2 
mil l iard s d e F) in tervenan t 
en bβ t imen t (65 % du CA) 
et TP (35 % du CA) . 

REF. 8 9 0 5 : INGENIEUR 
INFORMATICIEN . PARIS , 
1 6 0 / 2 0 0 KF . Par t ic iper , 
dan s le cadr e du départe ­
men t in format iqu e sc ient i f i ­

qu e et techn iqu e au pro ­
gramm e d u développemen t 
arrκt é annuellemen t en con ­
cer ta t io n avec la maiso n 
mère . En part icul ie r déve ­
loppe r des logiciel s en infor ­
mat iqu e graphiqu e (traite ­
ment , t ranspor t et d is t r ibu ­
t ion) . Débutan t ΰ 2/3 ans 
exp . dan s domain e compa ­
rable . Espri t d 'analys e et de 
syn thèse , bonn e apt i tud e 
au x re la t ion s pub l i ques . 
Angla i s impérat i f . Sociét é 
d ' i n g é n i e r i e , f i l ia l e d ' u n 
gran d group e f ranηais , spé ­
cialisé e dan s les domaine s 
de l 'hydraul iqu e (260 per ­
sonnes , CA env i ro n 120 
mi l l ion s F). Envi ronnemen t 
t e c h n i q u e : au tou r d ' u n 
V A X 780 , m ic rovax , SUN, 
VS 2 0 0 , mic r o O l i ve t t i , 
Compacq , Toshib a et Mac 
In tosh . 

REF. 8 9 1 5 : INGENIEUR 
DEVELOPPEMEN T INFOR 
MATIQUE , PARIS . Initiale ­
men t en charg e de dévelop ­
pemen t langag e C de logi ­
ciel s f inances , su r micro ­
ord inateur s (Mac In tosh , 
Compaq , PS2). Bonn e maξ­
tr is e d u langag e C, mot iva ­
t io n pou r le domain e f inan ­
cier , personnal i t é de déve ­
loppement . Accè s au capi ­
ta l ΰ terme . SSii , de créat io n 
récent e ( 1985) , SAR L indé ­
p e n d a n t e , 5 pe rsonnes , 
déve loppemen t de logiciel s 
s p é c i f i q u e s , n o t a m m e n t 
dan s le domain e f inancie r 
pou r un e cl ientèl e d 'agent s 
de change . 

REF. 8 9 1 4 : INGENIEUR 
RESPONSABL E DE PRO­
JET , PARIS , 7 0 0 / 1 0 0 0 KF . 
Sou s l 'autor i t é d ' u n Direc ­
teu r de projet , responsabl e 
d u bo n dérou lemen t d 'u n 
proje t de 150 ΰ 2 5 0 M$ 
(cahie r des charges , cho i x 
des sous­ t ra i tan ts , supervi ­
sio n des opérat ions) . A n ­
glai s courant , trè s for t e sta ­
tur e personnelle , exp . diver ­
sif ié e de l ' ingénierie , ΰ un 
nivea u éta t major . 40 ans . 
Une sociét é d' ingénierie , en 
charg e d 'u n t rè s impor tan t 
proje t d 'aménagement . 

REF. 8 9 1 3 : INGENIEUR DE 
PROJET SYSTEMES ELEC­
TRONIQUES. Sou s l 'auto ­
rit é d 'u n responsabl e de 
projet , pris e en charg e de la 
part i e é lectroniqu e et infor ­
matiqu e (contrτl e industriel , 
microprocesseurs , réseau x 
de t ransmiss ion) . Anglai s 
courant , exp . s igni f icat iv e 
d a n s le d o m a i n e . Un e 
soc ié t é d ' i ngén ie r i e , en 
charg e d 'u n trè s impor tan t 
proje t d 'aménagement . 

REF. 8 9 1 1 INGENIEUR DE 
PROJET CONSTRUCTION, 
PARIS . 3 2 0 / 3 5 0 KF . En 
charg e d'un e part i e du pro ­
jet , sou s l 'autori t é d 'u n res ­

ponsabl e de projet . Inter ­
vien t en ensemblier , no tam ­
men t avec des prestataire s 
d e s e r v i c e s e x t é r i e u r s . 
Angla i s couran t , plusieur s 
a n n é e s d ' e x p . ( p r o j e t , 
i n d u s t r i e , p r o d u c t i o n ) . 
3 5 / 4 5 ans . Une sociét é 
d' ingénier ie , en charg e d 'u n 
trè s importan t proje t d'amé ­
nagement . 

REF. 8 9 1 2 INGENIEUR DE 
PROJET SYSTEMES MECA ­
NIQUES, PARIS , 3 0 0 / 3 5 0 
KF . En charg e d e la part i e 
système s de t ransport , sys ­
t è m e s h y d r a u l i q u e s et 
pneumat ique s sou s l 'auto ­
rit é d 'u n responsabl e de 
p ro je t . Ang la i s c o u r a n t , 
exp . s ign i f ica t iv e dan s le 
domain e de s sys tème s de 
t ranspor t . 3 5 / 4 5 ans . Une 
s o c i é t é d ' i n g é n i e r i e , en 
charg e d 'u n t rè s impor tan t 
proje t d 'aménagement . 

REF. 8 9 1 3 : INGENIEUR DE 
PROJET SYSTEMES ELEC 
TRONIQUES, PARIS , 3 0 0 / 
3 5 0 KF . Sou s l 'autor i t é 
d 'u n responsabl e de projet , 
pris e en charg e d e la parti e 
é lectroniqu e et in fo rmat i ­
qu e (con t rτ l e i n d u s t r i e l , 
m ic roprocesseurs , réseau x 
de t r ansm iss i on ) . 3 5 / 4 5 
ans . Angla i s courant , exp . 
s ign i f ica t iv e dan s le do ­
maine . Une sociét é d ' ingé ­
nierie , en charg e d 'u n t rè s 
impor tan t proje t d 'aména ­
gement . 

REF. 8 9 0 5 : INGENIEUR 
DEVELOPPEMENT . PARIS . 
1 6 0 / 2 0 0 KF . Rat tach é au 
responsabl e de l ' in format i ­
qu e sc ient i f iqu e et techn i ­
que . Mene r ΰ bie n des étu ­
des de ma thémat ique s et / 
o u d ' in format iqu e appliqué e 
ΰ des problème s de trai te ­
men t , t ranspor t et d is t r ibu ­
t io n d 'eau , analys e numér i ­
que , modé l i sa t i on . . . Espri t 
d 'analys e et de synthèse , 
bonn e apt i tud e aux rela ­
t ion s pub l iques . Ang la i s 
impérat i f . Sociét é d ' ingé ­
nier ie , f i l ial e d 'u n gran d 
group e franηais , spécialisé e 
d a n s le s d o m a i n e s d e 
l 'hydraul ique , d u t ra i temen t 
des eaux (260 personnes , 
CA envi ro n 120 mil l ion s de 
F don t la moi t i é ΰ l 'expor t 
pr inc ipa lemen t en Af r iqu e 
et Asi e du Sud­Est . 

REF. 8 9 0 3 : DIRECTEUR 
DU D E V E L O P P E M E N T 
EUROPEEN . ESPAGNE . 
Assure r le déve loppemen t 
de la divis io n al imentair e en 
Europ e par acquis i t ion s o u 
par t ic ipat ions . Analyse r et 
conduir e les étude s de mar ­
chés , part ic ipe r au x négo ­
c ia t ion s d 'accord s ou de 
rachat s Bra s droi t d u Prési ­
den t Europe . Impérat ive ­
men t doubl e exp . de con ­
su l tan t et d 'opéra t ionne l . 

Entrepreneur , pragmat iqu e 
et réaliste . Parle r couram ­
men t 3 langue s européen ­
nes . Group e US de renom ­
mé e in ternat ionale , cré e u n 
post e au sei n de la Directio n 
Général e Europe . Perspecti ­
ve s de carrièr e t rè s ouver ­
te s : d i rect io n d 'un e trè s 
impor tan t e f i l iale . 

REF. 8 9 0 2 : DIRECTEUR 
DE L ' I N F O R M A T I Q U E . 
PARIS , 5 0 0 / 8 0 0 KF . Ratt a 
ch é au Directeu r Généra l de 
l 'o rganisat ion . Au to r i t é su r 
un e équip e de 2 0 0 col labo ­
rateur s (9 chef s de départe ­
ment s en direct) . Responsa ­
bl e d 'u n budge t d ' inves t is ­
sement s de prè s de 1 50 MF 
et d 'u n budge t de f o n c t i o n ­
n e m e n t s u p é r i e u r . For t 
potent ie l in te l lec tue l , exp . 
responsabi l i té s impor tante s 
in fo rmat ique s et organisa ­
t i o n . A u t o r i t é na tu re l l e , 
ouver tu r e d 'espr i t , sen s 
aig u des rappor t s humains . 
4 0 ans . Trè s impor tan t e 
organisat io n (secteur s de s 
services ) ΰ fo r t e no tor ié té , 
51 imp lan ta t ion s (centre s 
d e p r o f i t s a u t o n o m e s , 
8 0 0 0 0 personnes , budge t 
19 mil l iard s (don t 1,5 mil ­
liar d d ' inves t i ssement ) . 

REF. 8 9 0 1 : INGENIEUR 
D'AFFAIRES . PARIS , 3 5 0 
KF . Prospect io n et négocia ­
t io n ΰ trè s hau t niveau . Rat­
t a c h é au D i r e c t e u r d e 
l ' a g e n c e . R e s p o n s a b l e 
d 'agenc e ΰ te rme . Cultur e 
in fo rmat ique , bonn e con ­
naissanc e mil ie u industr ie l , 
exp . commerc ia le . SSii , CA 
1 mil l iar d de F, 2 0 0 0 per ­
sonnes . 

REF. 8 9 0 0 : ADJOIN T DU 
R E S P O N S A B L E , P A R I S . 
D i rec temen t ra t tach é au 
responsabl e d u dépar te ­
men t et le remplacer a en 
so n absenc e dan s ses d i f fé ­
rente s fonc t i ons . Partici ­
per a ΰ l 'organisat io n et ΰ 
l ' a n i m a t i o n d u d é p a r t e ­
ment . Exp . solid e de la con ­
dui t e de chant ier s de bβt i ­
men t et si possibl e de la 
r é n o v a t i o n in té r ieu r e et 
e x t é r i e u r e . 2 8 / 4 0 ans . 
Entrepris e pr ivé e perfor ­
mant e su r la régio n pari ­
sienn e : rénova t io n inté ­
rieur e et extér ieur s (ravale ­
men t , maηonner ie , pein ­
tu re , menuiser ie . . . ) , 150 
personnes , CA 57 MF. 

REF. 8 8 9 8 : RESPONSA ­
BLE D'EXPLOITATION . LE 
HAVRE , 3 0 0 KF . Futu r che f 
d ' a g e n c e , r a t t a c h é au 
Directeu r Régiona l Norman ­
die . Dans un premie r temps , 
Responsabl e d 'exp lo i ta t io n 
au sei n d e l 'agenc e (60 
o u v r i e r s et e n v i r o n 6 
cadres ) : é tude s de pri x et 
exp lo i ta t ion , comptab i l i té . 
3/4 ans exp . dan s les TP 
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(géni e c iv i l ) , encadremen t 
d 'équipe s de t ravaux , ges ­
t io n de chant iers . 2 8 / 3 5 
ans . 1 8 r group e indépendan t 
d u BTP f ranηai s : terrasse ­
men ts , TP, canal isat ions , 
bβ t imen t . A c t i v i t é domi ­
nant e : chantier s géni e civi l . 

REF. 8 9 0 1 : INGENIEUR DE 
RAFFINERIE. SEINE­MARI ­
T IME, 178 KF . Di f férent s 
poste s : analys e des opéra ­
t ion s et op t im isa t i o n de la 
march e de s uni té s de ra f f i ­
nage . Ingénieu r é lect r ic i té / 
ins t rument . Anglai s parl é et 
écr i t . Recherch e plusieur s 
ingénieur s pou r sa raf f ine ­
rie . 

REF. 8 8 9 7 : DIRECTEUR 
DE PROJET S RESEAU X 
V ILLE S M O Y E N N E S . 
PARIS , 4 0 0 KF . Montag e et 
réalisatio n de projet s relatif s 
no tammen t ΰ la créat io n de 
nouvel le s l igne s de t ram ­
w a y ou d 'axe s lourd s auto ­
bus . Rat tach é au Directeu r 
Centra l Paris . Connaissanc e 
et pratiqu e des Collect ivi té s 
Terr i tor ia les . Personnalit é 
de manager . Sociét é de 
gest io n d e t ranspor t s pu ­
bl ic s urbain s de voyageur s 
(11 0 0 0 pe rsonnes , CA 
4 mi l l iards) . 

REF. 8 8 9 6 : DIRECTEUR 
DE PROJE T R E S E A U , 
LYON . 4 0 0 KF . Rattach é au 
Directeu r Généra l résea u 
Lyon . Mon tag e et réalisa ­
t io n de projet s relat i f s au x 
extension s d u résea u métr o 
(extensio n par mét ro , t ram ­
w a y o u t ro l leybus) . Con ­
naissanc e et prat iqu e de s 
Col lect iv i té s Terr i tor ia les . 
Personnali t é de manager . 
Sociét é de gest io n de trans ­
port s publ ic s urbain s de 
voyageur s (11 0 0 0 person ­
nes , CA 4 mi l l iards) . 

REF. 8 8 9 5 : ADJOIN T A U 
DIRECTEUR REGION 
OUEST. LE M A N S , 5 0 0 KF . 
Market in g produi t + déve ­
loppemen t et gest io n des 
con t ra t s ave c les co l lec t iv i ­
té s locales . Rattach é au 
Directeu r Régional . Evolu ­
t io n possibl e ver s Directeu r 
Régiona l (2 ans) . Connais ­
sanc e et prat iqu e de s Col ­
l e c t i v i t é s T e r r i t o r i a l e s . 
Etoff e d 'u n f u tu r manage r 
de centr e de p ro f i t s . 4 0 / 4 5 
ans . Sociét é de gest io n de 
réseau x de t ranspor t s pu ­
blic s urbain s de voyageur s 
(11 0 0 0 pe rsonnes , CA 
4 mi l l iards) . 

REF. 8 8 9 4 : ADJOIN T A U 
DIRECTEUR DE REGION 
EST­SUD EST, LYON . 5 0 0 
KF . Rat tach é au Directeu r 
Régional . Market in g produi t 
+ déve loppemen t et ges ­

t io n de s con t ra t s ave c les 
co l lec t iv i té s locales . Possi ­
bilit é d 'évolut io n ver s Direc ­
teu r Régiona l (2 ans) . Con ­

naissanc e et prat iqu e des 
co l l ec t i v i t é s te r r i to r ia les . 
Etof f e d 'u n fu tu r manage r 
d 'u n centr e de prof i t . Ges­
t io n de réseau x de trans ­
port s publ ic s urbain s de 
voyageur s (11 0 0 0 person ­
nes CA 4 mi l l iards) . 

REF. 8 8 9 3 . INGENIEUR 
TECHNICO­COMMERCIAL . 
PARIS , 2 0 0 KF . En posi t io n 
d'adjoin t du directeur . Inter ­
v ien t dan s un e démarch e 
commerc ia l e intégrée . Exp . 
d u mi l ie u admin is t ra t i f (3 ΰ 
4 ans) , compé tence s infor ­
mat iques , qualité s commer ­
ciales . Sociét é de consei l , 
i n t e r v e n a n t n o t a m m e n t 
auprè s de col lect iv i té s loca ­
les (4 dépar tement s : infor ­
mat ique , commerc ia l , orga ­
n i s a t i o n et i n g é n i e r i e : 
maintenanc e d u bβt i et ges ­
t i o n urbaine) . 

REF. 8 8 9 2 : INGENIEUR 
PROJE T P R O M O T I O N 
IMMOBILIERE . LYON . 2 5 0 / 
3 0 0 KF . Rattach é ΰ l 'u n des 
Directeur s de Programmes , 
i n t e r v i e n d r a ΰ t o u s les 
niveau x d u montag e et de la 
réa l isat io n de s p rog ram ­
me s : rédact io n d u cahie r 
des charges , négociat io n 
ave c les prestataire s exté ­
r ieurs , suiv i de s chant iers , 
su iv i b u d g é t a i r e , après ­
v e n t e t e c h n i q u e . 2 8 / 3 5 
ans . Exp . 3 ans min i soi t en 
burea u d 'é tude s généra ­
l is te , en cabine t d 'arch i tec ­
tu re , dan s un e sociét é de 
p r o m o t i o n i m m o b i l i è r e . . . 
P o s s i b i l i t é d ' é v o l u t i o n 
rapid e dan s le group e pou r 
c a n d i d a t ΰ p o t e n t i e l . 
S o c i é t é d e p r o m o t i o n 
immobi l ièr e (350 MF CA , 
4 0 personnes) , fi l ial e d 'u n 
gran d groupe , réalis e des 
p rogramme s immobi l ier s : 
logement s et entreprise s en 
régio n Rhτne­Alpes . 

REF. 8 8 9 0 : DIRECTEUR 
FINANCIER , PARIS , 3 5 0 / 
4 0 0 KF . Responsabl e des 
service s comptabi l i té , f isca ­
lit é et t résorer ie , me t en 
⊄uvr e la polit iqu e financièr e 
d u groupe . Rat tach é au 
Directeu r Général . Exp . de 
la fonc t io n f inanc e sou s ses 
pr inc ipau x aspect s (comp ­
tab i l i té , t résorer ie , audi t , 
f iscal i té ) en PME. Anglai s 
nécessaire . 30 ans . Sociét é 
d e f a b r i c a t i o n et ven t e 
d ' i n s t r u m e n t a t i o n indus ­
trielle , ΰ vocat io n internatio ­
nal e (plu s de 1 0 0 0 person ­
nes) . 

REF. 8 8 8 9 : DIRECTEUR 
I N F O R M A T I Q U E . PARIS . 
4 0 0 / 4 5 0 KF . A v e c u n 
e f fec t i f d 'un e dizain e de 
personnes , un ordinateu r 
IBM 4 3 8 1 , un budge t de 10 
MF, il s 'agi t de met t r e en 
plac e le nouvea u sys tèm e 
d ' i n fo rmat io n de la société . 

R a t t a c h é au D i r e c t e u r 
Généra l . Ang la i s néces ­
saire . 4 0 / 4 5 ans . Plusieur s 
année s dan s un e fonc t io n 
similair e dan s un e entre ­
pris e moyenne , avec enca ­
dremen t d 'équipes , mis e en 
plac e de sys tème s de ges ­
t i on , par t ic ipat io n ΰ l 'élabo ­
rat io n d 'u n schém a direc ­
teur . Sociét é de fabr icat io n 
et d is t r ibu t io n de produi t s 
de lux e (enviro n 1 2 0 0 per ­
sonnes , CA 1,5 mil l iard) . 

REF. 8 8 8 8 : A N A L Y S T E 
SYSTEME, LILLE . Assure r 
l ' instal lat io n des produit s et 
de s appl icat ion s nouvel le s 
su r le système s VM/VSE, la 
main tenanc e régulièr e du 
s y s t è m e . L ' i n f o r m a t i q u e 
tourn e 6 jour s su r 7, 24 h 
su r 24 . La main tenanc e 
exig e don c un e t rè s grand e 
d ispon ib i l i té . 3 0 / 4 0 ans . 
Exp . min i 5 ans dan s un 
env i ronnemen t DOS/VSE, 
V M et V T A M . Bonne s qua ­
lité s relationnelles . Connais ­
sanc e env i ronnemen t IBM 
38 XX et anglai s serai t un 
plus . Entrepris e leade r dan s 
le domain e de s produi t s 
dérivé s du caoutchouc , des 
plast ique s et de s text i le s : 
59 usine s répartie s dan s 21 
pay s regroupen t 60 0 0 0 
personnes . 

REF. 8 8 8 7 : DIRECTEUR 
GENERAL , NANTES , 3 5 0 / 
4 0 0 KF . Ad jo in t d i rec t d u 
Prés iden t , f o n d a t e u r d e 
l 'entrepr ise . Auprè s de lu i , 
progress ivemen t fo rm é au 
m a n a g e m e n t g l o b a l d e 
l 'af fair e (6 moi s ΰ 2 ans) . 
P ren d i n i t i a l e m e n t en 
charg e sa fonc t io n de prédi ­
lect io n (p roduc t ion , com ­
merc ia l o u gest ion) . Exp . 
industriel le , potentie l réel de 
manager , exp . conf i rmé e 
soi t en p roduc t i on , soi t en 
commerc ia l , soi t en gest io n 
f i nances . Une entrepr is e 
indépendante , p roduc t io n 
spéci f iqu e de qual i t é (120 
personnes , CA 70 MF). 

REF. 8 8 8 6 : PRESIDENT 
DU DIRECTOIRE, OUEST, 
6 0 0 KF . A cour t et moye n 
te rme , aur a pou r ob jec t i f s 
prior i taire s : restaure r un 
e x c e l l e n t c l i m a t s o c i a l , 
améliore r la rentabi l i t é de s 
insta l lat ion s neuves , déve ­
loppe r de s a c t i v i t é s de 
main tenanc e su r le march é 
f ranηais , le déve loppemen t 
in ternat iona l de s vente s de 
produ i ts , exp . s ign i f ica t iv e 
dan s la d i rect io n o u la ges ­
t i o n d 'u n é tab l i s semen t 
(market in g et managemen t 
dan s l ' industr i e des bien s 
d 'équ ipement s su r mesur e 
o u standardisés) , o u dan s 
de s entrepr ise s d e t ravaux . 
Anglai s couran t . 35 ans . 
Group e PME industrie l (300 
ΰ 4 0 0 personnes , CA 2 5 0 ΰ 

3 0 0 MF), faisan t parti e d 'u n 
group e internat iona l (1 6 0 0 
personnes , CA 1 0 0 0 mi l ­
l ion s F) comprenan t : des 
société s d ' insta l lat io n et de 
maintenanc e et des socié ­
té s de fabr ica t io n d e pro ­
du i ts . 

REF. 8 8 8 5 : INGENIEUR 
SYSTEME, BREST. Bonne s 
connaissance s d u sys tèm e 
d 'exp lo i ta t io n UNIX, des 
langage s C, PASCAL , FOR­
TRAN , et 4 GL , ains i qu e d u 
SGBD INFORMIX SQL et 
de s b ib l io thèque s graphi ­
ques . Date l imi t e de récep ­
t io n de s candidature s : le 
20 décembr e 1988 . Filial e 
ingénieri e Sociét é Interna ­
t ionale . 

REF. 8 8 8 4 : INGENIEUR 
C O N S U L T A N T , P A R I S . 
Aprè s quelque s moi s de sta ­
ge s ΰ Londre s intégr é au 
burea u parisien . Intervien t 
au sei n d 'équipe s de con ­
se i l , t r a v a i l l a n t en t rè s 
é t ro i t e coopéra t io n avec le 
cl ient . Débutan t o u 1 r e exp. , 
anglai s courant , autr e lan ­
gu e appréciée , quali t é aigu λ 
de consei l , d isponib le , con ­
sei l de consei l en st ratégie , 
fusion s et acquisi t ions , cré é 
en 1983 , actuel lemen t 180 
c o n s u l t a n t s ( L o n d r e s , 
Mun i ch , Bos ton , Lo s Ange ­
les et Sydney) , créan t en 
1 9 8 9 u n burea u ΰ Paris . 

REF. 8881 : RESPONSABL E 
TECHNIQUE, LYON , 2 0 0 / 
2 5 0 KF . Etr e " l ' h o m m e 
d 'o r ches t re "  entr e l 'atelie r 
et les sous­ t ra i tant s (métal ­
lurgistes , é lectronic iens. . . ) . 
30 ans . Général iste , exp . 
BE o u p roduc t io n de pro ­
duit s techniqu e complexes . 
Espri t d 'équip e et de solida ­
r i té . PME lyonnais e perfor ­
man te , fabr iquan t et com ­
mercialisan t su r mesur e des 
produi t s f in i s ΰ parti r de 
plast ique s souples . 

REF. 8 8 8 2 : RESPONSA­
BL E DEPARTEMEN T ETU­
DES, 2 5 0 / 3 0 0 KF . Dirige r le 
D é p a r t e m e n t E tude s et 
mis e en ⊄uvr e de s logiciel s 
(5 ingénieurs) . Exp . secteu r 
bancair e ou en SU. Centr e 
in format iqu e au servic e des 
Caisse s d'Epargn e d u Mid i , 
dan s un e n v i r o n n e m e n t 
BUL L  (1 DPS 88 , 1 DPS 
8 / 7 0 , 1 2 0 0 t e r m i n a u x , 
GCOS 8, IDS 2, TP8). 

REF. 8 8 8 3 : RESPONSA­
BL E DE DOMAINE . SUD­
EST. 2 2 0 / 2 5 0 KF . Coor ­
donne r les développement s 
et la maintenanc e des appli ­
c a t i o n s (p rκ ts , ges t i on ) 
avec un e équip e de 5 ΰ 10 
ana lys tes . Exp . s imi lair e 
dan s la banque . Cent r e 
in format iqu e au servic e des 
Caisse s d 'Epargn e d u Mid i , 
dan s u n e n v i r o n n e m e n t 
BUL L  (1 DPS 88, 1 DPS 

8 / 7 0 , 1 2 0 0 t e rm inaux , 
GCOS 8, IDS 2, TP8). 

REF. 8 8 8 0 : INGENIEURS 
PROCEDES, PARIS OUEST, 
2 5 0 / 3 5 0 KF . Format io n en 
t h e r m i q u e , c o m b u s t i o n , 
géni e thermique , broyage , 
mécanique s de s f lu ide s ou 
env i ronnement . Exp . indus ­
tr iel l e de s procédé s cont i ­
nus , de l 'énergi e ou de la 
t rans fo rmat io n de s matiè ­
res premières . Anglai s et/o u 
espagnol . 3 0 / 4 0 ans . Cen­
tr e industr ie l et techniqu e 
d 'u n importan t group e fran ­
ηai s ΰ voca t io n internat io ­
nale , pou r so n Départemen t 
Etude s et Amél io ra t io n de 
procédés . 

REF. 8 8 7 9 : INGENIEUR 
CHIMIE DU CIMENT, PARIS 
OUEST, 1 5 0 / 3 0 0 KF . Exp . 
en recherch e appl iqué e et 
déve loppement . Sens de 
l ' é q u i p e , c a p a c i t é s de 
management . 3 0 / 3 5 ans . 
Ang la i s e t / o u espagno l . 
Centr e industr ie l et techni ­
qu e d 'u n impor tan t group e 
f ranηai s ΰ voca t io n interna ­
t ionale , pou r so n Départe ­
men t Etude s et Développe ­
men t Matér iaux . 

REF. 8 8 7 7 : INGENIEUR 
PROJET . PARI S OUEST, 
2 5 0 / 3 5 0 KF . Concept ion , 
d imens ionnemen t , achat , 
mis e en rou te , gest io n et 
suiv i de projet s impor tan ts . 
3 0 / 4 0 ans . Exp . en ingénie ­
ri e dan s l ' industr i e lourde . 
Ang la i s e t / o u espagno l . 
Centr e industr ie l et techn i ­
qu e d 'u n impor tan t group e 
f ranηai s ΰ voca t io n interna ­
t ional e pou r so n Départe ­
men t Ingénierie . 

REF. 8 8 7 4 : CHEF DE 
GROUPE TRAVAUX , PARIS. 
2 5 0 / 3 0 0 KF . Responsabl e 
d 'u n por tefeui l l e de chan ­
t ier s bβ t iment . Suiv i d 'exé ­
c u t i o n , managemen t d 'un e 
équip e de conduc teur s de 
t ravaux , ges t io n de s bud ­
get s : su r le secteu r Ile­de ­
France . 3 0 / 4 5 ans . Dynami ­
que , ambi t ieux , d isponib le , 
a i sanc e r e l a t i o n n e l l e et 
capaci t é ΰ manager . Post e 
évolut i f pou r candida t ΰ for t 
potent ie l . Exp . conf i rmé e en 
e n t r e p r i s e . I m p o r t a n t e 
sociét é d 'u n group e leade r 
dan s le domain e Bβt iment ­
TP. 

REF. 8 8 7 3 : RESPONSA­
BL E D'AFFAIRES , PARIS, 
2 0 0 / 2 5 0 KF . Rat tach é ΰ la 
Direct io n Générale . Ave c 
l 'appu i du Servic e Commer ­
cial , assure r le développe ­
men t de so n secteur . Pris e 
en charg e d'affaire s nouvel ­
les , étude s et négociat ion s 
des marchés . Exp . technico ­
c o m m e r c i a l e c o n f i r m é e 
acquis e au sei n d 'un e entre ­
pris e bβ t iment , d 'u n BET, 
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Cabine t d ' a r c h i t e c t e s , 
négociation s d ' impor tan t s 
marché s en Ile­de­France . 
Dynamique , ambit ieux , dis ­
ponible . 3 0 / 4 0 ans . Impor ­
tant e sociét é d 'u n group e 
leade r Bβt iment­T P pou r 
son Départemen t Collectivi ­
tés . 

REF 8870 : CONTROLEUR 
DE GESTION INDUSTRIEL . 
PARIS SUD. 3 5 0 / 4 0 0 KF. 
Mettr e en plac e de s indica ­
teurs , ratio s qu i permettron t 
de maξtrise r les pri x de 
revient . Suivr e t ou t lance ­
men t de nouveautés , gére r 
les stocks , établi r un con ­
trτl e budgétaire . A u nivea u 
international , fair e des étu ­
des économique s su r le 
choi x des site s de produc ­
tion . Exp . de la fonc t io n 
contrτl e de gest io n dan s 
une sociét é de fabr icat io n 
de petite s série s (sous ­
traitan t automobi les , com ­
posant s é lect roniques. . . ) . 
Anglai s nécessaires . 3 0 / 3 5 
ans . Group e franηai s de 
cosmétologi e (CA 3,5 mi l ­
liard s F). Lie u d u post e : 
100 km au su d de Paris . 

REF. 8 8 6 9 : DIRECTEUR 
ADJOINT , PARIS. 4 0 0 / 5 0 0 
KF. Seconde r et remplace r 
dan s un secon d t e m p s 
l'actue l Directeu r d u Per­
sonne l International . Défini ­
tio n et mis e en plac e de s 
pol i t ique s de pe rsonne l 
dans le group e (plu s de 
20 000 personne s répartie s 
sur une centain e de fi l iale s 
aux USA, en Extrκme­Orien t 
et en Europe . Angla i s cou ­
rant , exp . de la gest io n 
des ressource s humaine s 
acquis e dan s un environne ­
men t international . Grande s 
facilité s relat ionnel le s et 
excellen t po ten t ie l pou r 
évolue r ver s des poste s ΰ 
très haute s responsabil i tés . 
35 ans . Group e industr ie l 
leader su r so n march é (CA 
+ 20 milliard s de FF). 

REF. 8868 : RESPONSA­
BLE COMMERCIAL . NORD 
FRANCE. 2 5 0 / 3 0 0 KF . 
Animatio n d 'un e équip e 
d'agent s régionaux . Pris e 
en charg e des act ion s com ­
merciale s ver s la Grande ­
Bretagn e et ΰ te rm e ver s la 
Belgiqu e C o o r d i n a t i o n 
commerciale , relatio n per ­
sonnell e ave c t o u s le s 
clients . Anglai s souhai té . 
Bonn e exp . de la vent e et de 
l'actio n commercia le , go٦ t 
du con tac t . Filial e d 'u n 
gran d group e franηai s act i ­
vit é principal e matériau x de 
construct ion . 

REF. 8 8 6 6 : INGENIEUR 
DEVELOPPEMENT C O M ­
MERCIAL , SUD­EST, 2 0 0 / 
250 KF. En charg e de déve ­
l 0 Ppe r act ivemen t l ' imag e 
de la sociét é et de renforce r 

sa présenc e dan s le Sud­Es t 
de la F rance . F o n c t i o n 
essent ie l lemen t commer ­
cial e (contac t s commer ­
c iaux , étude s de marché , 
étude s de dossiers) , 2 6 / 3 5 
ans . Exp . t ravau x routier s 
impor tan ts , connaissanc e 
condui t e des chant ier s et 
étude s de prix . Capacité s 
commerc ia les , sen s aig u de 
la n é g o c i a t i o n . G r a n d 
group e f ranηai s TP. 

REF. 8 8 6 7 . CHEF DE CEN­
TRE. SUD­EST, 2 0 0 / 2 5 0 
KF . La miss io n se décom ­
pos e en 3 aspect s pr inci ­
pau x : les étude s d e pr ix , le 
suiv i de s chant ier s par l ' in ­
te rmédia i r e de s conduc ­
teur s de t ravaux . 2 6 / 3 5 
ans . Exp . dan s les TP d e 
préférenc e dan s la route . 
A u t o n o m e , capaci té s rela ­
t ionnel le s impor tante s et 
sen s d e l 'an imat io n d 'équi ­
pes . Un gran d group e f ran ­
ηai s de TP. 

REF. 8 8 6 5 : INGENIEUR 
BTP , PARIS , 2 5 0 KF . En 
charg e de mission s variée s : 
d i rect io n d e chant ier s (tra ­
vau x de canal isat ion s sou ­
terraines , installation s auto ­
m a t i s é e s m o d e r n e s de 
chauf fag e industr iel) , déve ­
l o p p e m e n t c o m m e r c i a l , 
organisat io n et ges t ion . 2 ΰ 
5 an s exp. , capaci t é d 'ani ­
mat io n et de commun ica ­
t i on , manager . Le Directeu r 
généra l d 'un e PME (150 
personnes ) cherche , pou r 
travai l le r ΰ ses cτtés . 

REF. 8 8 6 3 : INGENIEUR 
INFORMATICIEN , PARIS , 
1 6 3 K F . C o n c e p t i o n 
d ' a p p l i c a t i o n s m i c r o ­
i n f o r m a t i q u e s (DOS) : 
b u r e a u t i q u e . Réa l isa t io n 
des modèle s d'organisat ion . 
Mis e en plac e su r site s 
é t rangers . Ing . débu tan t o u 
V e exp . , fo r t e capaci t é de 
m o d é l i s a t i o n , d i spon ib l e 
pou r de s dép lacement s ΰ 
l 'étranger . La Di rect io n de s 
Engagement s de s Systè ­
me s d ' In fo rmat io n et du 
Contrτl e Internationa l d'un e 
banque , SA cap . 3,3 MMF. 
REF. 8 8 6 7 : INGENIEUR DE 
PROJET , PARIS , 180 KF . 
Intégr é au nivea u d'équipe s 
de proje t et rapidemen t res ­
ponsabi l isé , o u responsabl e 
d 'équipes . Accè s possibl e 
au partenariat . Compéten ­
ce s inf o temp s réel (con ­
t rτ le) , IA. , au tonome . SSii , 
cap . 1,8 MF, indépendante , 
intervien t su r déellemen t de 
point e ( temp s rée l embar ­
qué , IA) , au n ivea u de 
grand s comp tes , par des 
équipe s d ' in te rvent io n pilo ­
tan t les projet s en cl ientèle , 
poursu ivan t un e stratégi e 
de cro issance . 

REF. 8 8 3 8 : CHEF DU 
DEPARTEMEN T MARKE ­

T ING PROFESSIONNEL , 
PARIS . 1 8 0 / 3 3 0 KF . Res 
ponsabl e ave c un e équip e 
de 4 personne s de tβche s 
allan t de la concept io n ΰ 
l 'exécut io n de la pol i t iqu e 
produi t s o u commerc ia l e : 
analys e d u marché , anima ­
t io n de la forc e de vent e et 
assistanc e ter ra in , élabora ­
t io n des d i f fé rents . Exp . 10 
ans acquis e ΰ un e fonc t i o n 
de market in g industrie l dan s 
un e e n t r e p r i s e o u un e 
sociét é de service . Exp . 
complémenta i r e commer ­
cial e appréc iée . Ang la i s 
nécessaire , si possibl e alle ­
man d o u espagnol . 3 2 / 4 0 
ans . Qualité s relat ionnelles , 
espri t d'analyse , autonome , 
s a c h a n t e n c a d r e r un e 
équipe , sen s de la gestio n et 
d u group e industr ie l aux 
a c t i v i t é s d i ve rs i f i ée s et 
internat ionale s (CA enviro n 
2,5 mil l iard s F). 

REF. 8 8 3 7 : INGENIEUR 
C O M M E R C I A L C F A O , 
PARIS . Exp . de vent e de 
gro s sys tèmes , CFA O de 
préférence . Group e cons ­
t ruc teu r d 'équ ipement s de 
té lécommunicat ions , égale ­
m e n t p r é s e n t d a n s le 
mond e d u consei l et des 
services . 

REF. 8 8 3 2 : INGENIEUR 
B A T I M E N T I N F O R M A T I ­
CIEN, TOULOUSE . 1 8 0 / 
2 3 0 KF . Responsabi l i t é de 
la branch e in format iqu e de 
la soc ié té , é laborat io n d u 
cahie r des charge s de s pro ­
du i ts . Charg é des piste s de 
recherche s et développe ­
ment , des con tac t s c l ients , 
de s planings . 3/5 an s exp . 
bβt imen t et in fo rmat ique . 
Pratiqu e de la thermique , d u 
bβt iment , bonn e exp . de 
p rogrammat io n ΰ part i r de 
SGBD. Deviendr a responsa ­
bl e ΰ cour t term e d u servic e 
in format iqu e : che f de pro ­
je t + 3 in format ic ien s su r 
un e sociét é d ' in fo rmat iqu e 
dan s le bβt imen t (6 person ­
nes) . 

REF. 8 8 3 1 : RESPONSA 
BLE QUALIT E ET METHO­
DES I N F O R M A T I Q U E 
(MERISE). PARIS . 350 KF. 
Fair e évolue r la méthodo lo ­
gi e utilisé e dan s l 'entrepris e 
aprè s réflexio n de synthèse . 
Rationalise r et canalise r les 
a c t i o n s d ' a s s i s t a n c e 
méthodolog iqu e (40 per ­
sonnes) . 5 ans exp . avec 
p r a t i q u e i m p o r t a n t e de 
m é t h o d o l o g i e . Evo lu t i o n 
possibl e ver s managemen t 
de gro s projets . Une des 
première s grande s banque s 
franηaise s présent e dan s 
plu s de 6 0 pay s (40 0 0 0 
personnes , CA 700 mi l ­
liard s F). 

REF. 8830 : CONSULTANT . 
PARIS . A y a n t acqui s un e 
1 r e exp . en cabine t ou en 

indus t r i e n o t a m m e n t en 
mat ièr e de sys tème s d ' in ­
f o r m a t i o n . P o s s i b i l i t é 
d 'assoc ia t io n ΰ term e pou r 
c a n d i d a t d y n a m i q u e et 
entreprenant . Jeun e cabi ­
ne t consei l en plei n déve ­
loppement , ra t tach é ΰ u n 
group e internat iona l d 'audi t 
et consei l . 

REF. 8 8 2 9 : RESPONSA ­
BLE DU SUIVI DES PARTI ­
C I P A T I O N S I M M O B I L I E ­
RES, PARIS . 2 5 0 / 3 5 0 KF . 
Permett r e ΰ la sociét é de 
joue r so n rτl e d 'act ionnair e 
et la représente r auprè s de s 
gest ionnaire s de s promo ­
t ion s immobi l ière s réalisée s 
an associat io n : part icipe r 
aux négoc ia t ions , ΰ l 'étud e 
d u f i n a n c e m e n t , su i v r e 
l 'évolut io n de la réal isatio n 
du programme , t ransmet t r e 
les in format ion s f inanciè ­
res . Exp . de la gest io n de 
p r o m o t i o n s immob i l i è re s 
(aspect s juridique s et f inan ­
ciers) , acquis e dan s un e 
banque , un e sociét é d'assu ­
rance , un e entrepris e de 
BT P o u de p r o m o t i o n s 
immobi l ières . Filial e d 'u n 
de s 15 premier s groupe s 
m o n d i a u x d u BTP , ell e 
const ru i t de s logements , 
bureaux , bβ t iment s indus ­
tr iel s (CA 3 mil l iard s F). 

REF. 8 8 5 1 : SECRETAIRE 
GENERAL , PARIS NORD, 
3 0 0 KF . Responsabl e d 'u n 
centr e de pro f i t , en charg e 
de veille r au respec t de s 
programme s et ΰ leu r qua ­
lit é d 'exécu t ion , de met t r e 
en plac e l 'organisat io n des 
é t a p e s d ' e x é c u t i o n , en 
assume r la gest io n budgé ­
tair e et anime r su r le pla n 
internat iona l les relat ion s 
interbiopτles . Compétence s 
en mat ièr e de physio logi e 
végétal e et en génét ique , 
ayan t eu des responsabi l i ­
té s dan s u n laboratoir e de 
recherch e publi c ou privé . 
Maξtr is e de l 'anglai s indis ­
pensable , cell e de l'alle ­
man d appréciée . Une bio ­
pτl e de l 'Europ e d u Nor d 
v ien t d 'κtr e cré é par un e 
i m p o r t a n t e c o l l e c t i v i t é 
locale . Sa vocat io n ser a 
d'assure r et de coordonne r 
u n résea u d e re l a t i on s 
scient i f ique s entr e les pτle s 
b io technolog ique s compé ­
tent s af i n de résoudr e des 
problème s spécif ique s dan s 
le domain e de l 'agr icul tur e 
et des industr ies . 

REF. 8 8 5 0 : DIRECTEUR 
GENERAL , PROVINCE. 800/ 
9 0 0 KF . A n i m a t i o n de 
l 'entreprise . Maint ien t l 'outi l 
de product io n dan s so n éta t 
d 'avanc e techn ique . Exp . 
soi t de responsabl e de cen ­
tr e de profi t dan s le secteur , 
soi t de direct io n industrielle . 
Fort e envergur e personnell e 
et sensibi l i t é sociale . Un 

impor tan t group e régiona l 
de presse . 

REF. 8 8 4 9 : DIRECTEUR 
TP, PARIS . 6 5 0 / 7 0 0 KF . 
Pren d en charg e le dévelop ­
pemen t commerc ia l , l 'ani ­
mat io n et le suiv i de s opé ­
rat ions . Répon d au PDG. 
Très for t e envergur e per ­
sonnel le , menta l i t é d 'entre ­
preneur . 3 5 / 4 5 ans . Un 
group e de BTP relanc e so n 
act iv i t é TP. 

REF. 8 8 4 8 : RESPONSA­
BL E DE PROJETS , PARIS , 
3 0 0 / 4 0 0 KF . Pren d en 
charg e l 'an imat io n techn i ­
qu e et coordonn e les équi ­
pes de concep t io n d 'ouvra ­
ges de TP (OA , mar i t imes) . 
Sui t les é tudes , planif i e les 
in tervent ion s des spécial is ­
te s (étude s de pr ix ) , maξ­
tr is e les co٦ ts . Larg e com ­
pétenc e techniqu e TP, qua ­
lité s de "Che f d 'o rchest re" . 
Un impor tan t group e de 
BTP, au nivea u de sa direc ­
t io n techn ique . 
REF. 8 8 4 6 : CHEF DE PRO­
JE T RESPONSABL E DE L A 
SECURITE, PARIS , 2 5 0 / 
3 5 0 KF. Rattach é au direc ­
t eu r de s E t u d e s , ser a 
a m e n é ΰ e n c a d r e r un e 
équip e de 5 ΰ 6 personnes . 
Le post e évoluer a avec le 
développemen t de s systè ­
mes de sécurit é des person ­
nes et des biens . En charg e 
de concevoi r et met t r e en 
plac e les sys tème s d ' in for ­
ma t io n pou r la p ro tec t io n 
de s logiciel s et de s 5 ans 
e x p . c o m m e i n g é n i e u r 
d ' é t u d e s , c o n n a i s s a n c e 
gro s systèm e IBM , connais ­
sanc e de RACF appréciée , 
ains i qu e l 'expérienc e du 
mond e bancaire . Importan t 
organism e bancaire , ΰ la 
p o i n t e de s i n n o v a t i o n s 
techniques , la sociét é pour ­
sui t un e pol i t iqu e de déve ­
l o p p e m e n t i n f o r m a t i q u e 
ambit ieus e et recherche , 
pou r sa Direct io n Organisa ­
t io n et In format iqu e (200 
personnes) . 

REF. 8 8 4 5 : RESPONSABL E 
GROUPE INFORMATIQUE , 
NORMANDIE , 2 5 0 KF . An i 
m a t i o n et e n c a d r e m e n t 
d 'un e équip e de 23 person ­
nes . Conf igurat io n informa ­
t iqu e puissant e (35 solar , 
80 in te l , va x 7 5 0 , 80xx , 
microvax...) . Maξtr e d'⊄uvr e 
de l 'ensembl e des applica ­
t ion s industr iel le s du si te , 
responsabi l i t é ent ièr e d u 
sys tème . 6 ans min i exp . 
i n fo rma t iqu e indus t r ie l le , 
compor tan t de s fonc t ion s 
d 'encadrement , maξtris e de 
l 'u n des env i ronnement s 
technique s suivant s : solar , 
i n t e l o u v a x . G roup e 
(13 0 0 0 personnes) , consa ­
cr é ΰ l ' industr i e de pointe , 
un des premier s mondiau x 
dan s ses spéc ia l i tés , le 
nucléaire . 
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 LES PONTS EN MARCHE
PRIVE 

­ Ol iv ie r BARTHELEM Y 
(77), Control ler , Directeu r 
Admin is t ra t i f et Financie r 
de Mor y TNTE. 
­ Gille s BELLAM Y (72), 
D i rec teu r Régiona l pou r 
l'Es t de la Franc e de la Com ­
pagni e Général e de chauffe . 
­ Jacque s BERK E (68) , 
Directeu r de la Fédératio n 
National e des SA d 'HLM . 
­ Miche l BOITEUX (80), 
Manage r de l 'Act iv i t é Assu ­
rance s au sei n de Eurosep t 
Associés . 
­ Miche l CAMBOURNA C 
(54), Présiden t de l'Euro ­
pea n Aspha l t Pavemen t 
Assoc ia t ion . 
­ T h i e r r y C H A M B O L L E 
( 6 4 ) , D i r e c t e u r de la 
Recherch e et du Dévelop ­
pemen t Technologiqu e au 
sei n de Lyonnais e des Eaux . 
­ E l i sabe t h D U P O N T ­
KERLA N (77) , D i rec teu r 
Adjo in t de l 'Aménagemen t 
ΰ l 'Agenc e Fonc ièr e et 
Techniqu e de la Régio n 
Parisienne . 
­ Lauren t FRADET (78), 
Chef de Divisio n en charg e 
d u développemen t et de la 
promot io n des vente s de 
grand s système s che z Bull . 
­ Philipp e GELBLA T (83), 
Sociét é Marseillais e de Cré­
di t , Sous­Di rec teu r ΰ la 
Direct io n des Marchés . 
­ Alai n GERBALD I (71), 
F i m a g e s t , D é p a r t e m e n t 
Internat ional . 
­ Christ ia n GERONDEA U 
(62), Présiden t de la Caiss e 
National e des Monumen t s 
Histor iques . 
­ Chr is t ia n GOUX (53), 
Présidenc e de l'ATI C (Asso ­
c i a t i o n T e c h n i q u e d e 
l ' I m p o r t a t i o n C h a r b o n ­
nière) . 
­ M a r c J U H E L (88) 
BCEOM . 
­ Olivie r KLEI N (77), Direc ­
t io n Général e de Boro s (Sté 
de Transi t et de dis t r ibu ­
t ion) . 
­ Franηois­Xavie r MOSER 
(82), PDG de la CIM. 
­ F ranc k PAOL I ( 8 0 ) , 
Créat io n de la Sociét é NL . 
Développemen t (Gérant ) et 
PDG de Mid i Laitier . 
­ Charle s PAREY, SCET, 
Sous­Directeur . 
­ Gérar d PAYE N (76 ) , 
Directeu r Généra l Adjo in t 
de DEGREMONT. 
­ Nicola s PERRET (87) , 
Gerland , Ad jo in t au Direc ­
teu r d 'Agence . 

­ A n d r é POLLE T (78 ) , 
Directeu r Généra l de l'Eta ­
blissemen t Publi c d 'Aména ­
gemen t de la Vill e Nouvell e 
de l ' Is le­d 'Abeau . 
­ Mar c PORTIER (56 ) , 
Soc ié t é Concess ionna i r e 
Franηais e pou r la const ruc ­
t io n et l 'exploi tat io n du tun ­
nel routie r sou s le Mont ­
Blanc , Présiden t du Consei l 
d 'Admin i s t ra t i on . 

­ Bertran d RATOUI S (78), 
Chef de Divisio n en charg e 
d u Développemen t Com ­
mercia l et de la Communi ­
c a t i o n M a r k e t i n g de s 
Grand s Système s au sei n 
de Bull . 
­ Yve s RAYNAU D (66), 
Directeu r des Equipement s 
de la CCI de Nice­Cτt e 
d 'Azur . 
­ Al i S A F A K H A H (80) , 
Créat io n de l 'Entrepr is e 
Infopol is . Sociét é de Servi ­
ces en Ingénieri e Informat i ­
que . 
­ Bernar d THIBAUL T (60), 
A g e n c e N a t i o n a l e pou r 
l 'Amél iorat io n de l 'Habita t 
(ANAH) . Délégu é Interré ­
giona l pou r la Régio n Nord ­
Nord­Est . 
­ Jean­Mar c USSEGLIO­
POLATER A (76), Directeu r 
du Laboratoir e d 'Hydraul i ­
qu e de Franc e (Filial e com ­
mun e ΰ Sogrea h et ΰ l ' Inst i ­
tu t Nationa l Polytechniqu e 
de Grenoble) . 
­ Patric k VANDEVOORD E 
(75), Directeu r ΰ la SCET. 

PUBLI C 
­ Alber t BOURREL (68), 
Setra , Responsabl e de la 
missio n appu i ΰ la décentra ­
lisatio n et charg é de l'objec ­
ti f " chaussées "  au CSTR. 
­ Andr é BOURLE S (76), 
D i r e c t i o n Rég iona l e d e 
l'Equipemen t des Pays de la 
Loire , Adjo in t au Directeur . 
­ V i n c e n t BUTRUILL E 
(68) , D i rec teu r Départe ­
menta l de l 'Equipemen t de 
la Gironde . 
­ S t é p h a n e DAMBRIN E 
(82) , D i rec t io n Départe ­
mental e de l'Equipemen t du 
Val­de­Marne , charg é du 
group e urbanism e opéra ­
t ionne l et cons t ruc t i on . 
­ Y v e s H U A R T (66 ) , 
D i r e c t i o n Rég iona l e d e 
l 'Equipemen t du Limousin , 
Adjo in t au Directeur . 
­ Alai n LANDEGRE N (68), 
CGPC, Missio n d'Inspectio n 
Générale . 

­ Miche l LE BLOA S (82), 
Direct io n Départemental e 
de l 'Equipemen t d u Finis ­
tère , Ad jo in t au Directeu r 
charg é des Infrastructures . 
­ Danie l LIPPERA (82) , 
D i rec t i o n d u Personne l , 
charg é de miss ion . 
­ Danie l MOURIER (75), 
Directeu r Départementa l de 
l 'Equipemen t de l 'Orne . 
­ Huber t PEIGNE (70) , 
Directeu r Départementa l de 
l 'Equipemen t de l 'Aisne . 
­ Pierr e PERROD (62 ) , 
CGPC, Membr e permanent . 
­ Loui s PENARROYA (72), 
Chef du Servic e Régiona l de 
l 'Equipemen t de la Corse . 
­ Jean­Pierr e PILVERDIER 
(68), Directio n Régional e de 
l 'Equipemen t de la Bourgo ­
gne . 
­ Jean­Pau l RENOUX (63), 
CGPC, Missio n d'Inspectio n 
Générale . 

­ Gi l le s R ICONO ( 7 9 ) , 
D i rec teu r Dépar temen ta l 
des Deux­Sèvres . 
­ Herv é ROLLAN D (74), 
Directeu r Départementa l de 
l ' E q u i p e m e n t d ' I l l e ­ e t ­
Vi laine . 
­ J e a n ­ E m e r i c S I M O N 
(84), Directio n Régional e de 
l 'Equipemen t de l 'I le­de ­
France , Ad jo in t au Che f de 
la divis io n des In f ras t ruc tu ­
res . 

P R O M O T I O N S 
son t nommé s IGPC 
­ Mauric e BOURGES (60). 
­ Jean­Pierr e MORELO N 
(60). 

RETRAIT E 
­ Jean ­P ie r r e C H A P O N 
(53). 

M A R I A G E 
­ Daniè l e BESSI S (86) 
avec Danie l GUEDJ , le 21 
jui n 1988. 

DECES 
­ Andr é BREUZARD , le 3 
décembr e 1988. 
­ Madam e JOSSE, épous e 
de Paul JOSS E (48), le 17 
novembr e 1988 . 
­ Pierr e TABAR T (43), le 2 
septembr e 1988. 

CORRESPONDANT 
ESPAGN E 

M. LAURENC E 
BNP Esparο a 
Call e Genov a 27 
Madr id . 
Tél . : 3 4 . 1 . 4 1 9 . 8 0 . 4 9 . 

Avis de vacance du poste de 

professeur d'Analyse à l'Ecole 

Nationale des Ponts et Chaussées 

Le poste  de professeur  d'Analyse  est  sus­

ceptible  de se trouver  vacant  ŕ la rentrée 

de septembre  1989 ŕ l'ENPC. 

Ce poste  comporte  : 

— des tβches  d'enseignement  aux Elθves 

de l'Ecole  et éventuellement  ŕ des stagiai­

res en formation  continue  ; 

— des activités  de coordination  interne  ŕ 

une Equipe  d'Enseignants  d'Analyse  et 

externe,  au sein  du Département  de 

Mathématiques  de l'ENPC ; 

— l'encadrement  de travaux  d'élθves 

(stages  scientifiques,  techniques,  projets 

de fin  d'études). 

L'Enseignement  actuellement  dispensé 

par  l'Equipe  d'Analyse  est  organisé  en 

modules  trimestriels  de 33 heures  de 

cours.  Il s'adresse  ŕ titre  obligatoire  ou 

électif  ŕ l'ensemble  des élθves  présents 

ŕ l'Ecole  (issus  du concours  Commun,  de 

l'Ecole  Polytechnique  ou de maξtrises  uni­

versitaires).  Il traite  des domaines  sui­

vants  : 

— théorie  de la mesure  et intégration  ; 

— théorie  des distributions  ; 

— analyse  complexe  ; 

— analyse  convexe  ; 

— équation  différentielles  et aux dérivées 

partielles  ; 

— équations  des ondes,  vibrations  pro­

pres,  équations  de la chaleur. 

Les candidats  intéressés  par  ce poste  sont 

invités  ŕ envoyer  un dossier  comportant 

déclaration  d'intentions  et exposé  de tra­

vaux  ŕ : 

M. le Directeur  de l'Enseignement 

Ecole  Nationale  des Ponts  et Chaussées 

28, rue des Saints­Pθres 

75007 Paris 

Avant  l e 1 er  mai  198 9 
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Réception 
de notre camarade 
Jean Salenηon ΰ 

l'Académie des Sciences 

Jean  Salenηon  (ICPC 64) reηu ΰ  l'Acadιmie 
des Sciences. 

I   e 28 septembre  dernier,  en présence  de 

I  Monsieur  Mitterrand,  Président  de la 

f République,  s est  déroulée,  sous  la cou­

pôle  du  Quai de Conti,  la séance  de 

réception  ŕ l'Académie  des  Sciences  des  nou­

veaux  membres  parmi  lesquels  notre  cama­

rade Jean Salenηon  (section  "Mathématiques, 

Mécanique  et Mathématiques  appliquées"). 

Dix­sept  personnalités  du  monde  scientifique 

partageaient  cet  honneur.  Ce nombre  peu 

usuel  séxplique  par  la récente  réforme  des 

statuts  de l'Académie  des  Sciences  qui  limite 

ŕ 80 ans l'βge  d'activité  des  membres.  Il n'y 

a donc  plus  la déplaisante  obligation  d'atten­

dre le décθs  d'un  membre  pour  procéder  ŕ 

une élection  dans  l'une  ou  l'autre  des  deux 

divisions  "Sciences  mathématiques  et physi­

ques"  et "Sciences  chimiques  et naturelles". 

Paul  Germain,  Secrétaire  perpétuel  en charge 

delŕ  premiθre  division,  a rappelé  les  travaux, 

théorie  des  charges­limites  en plasticité  et sur­

tout  théorie  du  calcul  ŕ la rupture,  qui  ont 

mérité  ŕ notre  camarade,  Professeur  de 

Mécanique  ŕ l'X et Professeur  de Calcul  des 

Structures  ŕ l'ENPC, son  élection. 

Sous le haut patronage 
de l'ENPC 

L'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS). l'Ecole Nationale d'Administra­
tion (ENA). l'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (ENPC), l'Ecole Nationale Supérieure 
des Mines de Paris (ENSMP), l'Ecole des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC). 
la Fondation pour les Etudes de Défense Nationale (FEDN). 

1 e r S Y M P O S I U M S U R LE S F O N D E M E N T S 
DE L A N O U V E L L E E C O N O M I E 

O U L ' I M P E R I E U S E N E C E S S I T E 
D ' U N E M O R A L E E N E C O N O M I E 

J e u d i 2 0 a v r i l 1 9 8 9 

Poursuivant des activités de recherche sur les problèmes fondamentaux de Société. l'Institut 
de la Communication Sociale (ICOS) organise le 20 avril 1989 au Palais du Luxembourg ΰ 
Paris, le l , r Symposium sur les Fondements de la Nouvelle Kconomie. 

En effet, chaque jour, les dirigeants du inonde prennent des décisions dont les effets impli­
quent directement la vie de nos semblables. Suivant la nature des principes moraux, philoso­
phiques ou religieux auxquels ils se réfèrent, les décisions de caractère économique, en pre­
mier lieu celles qui gouvernent les Etats et celles qui sont prises par les Entreprises, entraξ­
nent des conséquences fondamentalement différentes pour le présent et l'avenir de nos socié­
tés. 

Le présent Symposium a pour objet de s'interroger sur l'Impérieuse Nécessité d'une 
Morale en Economie, afin d'éviter les conséquences dommageables de décisions qui la 
prennent in.sufisamment en compte. 

La formulation en termes simples d'une certaine déontologie de la pratique de l'économie, 
se référant ΰ des concepts éthiques partagés par le plus grand nombre, pourrait servir de guide 
ΰ ceux qui y adhéreraient. 

Une nouvelle communauté de conscience civique, dont l'économie serait le support privilégié 
de l'exercice temporel, devrait naξtre de cette entreprise. 

 La Première Session ""l'impérieuse nécessité d'une morale en économie" sera présidée 
par Henri Guitton. Membre de l'Institut. 

Interviendront René Lenoir (Ancien ministre, Directeur de l'ENA) : les pratiques du Déve­
loppement, et leurs conséquences internationales : Franηois Guiraud (Président de l'Institut 
de l'Entreprise, Directeur Général de Fichet­Bauche) : morale et efficacité dans les pratiques 
de gestion ; Amiral Pierre Lacoste (Président de la Fondation pour les Etudes de Défense 
nationale) : pratiques stratégiques et évolution géostratégique mondiale. 

 Une Table Ronde suivra la session. 

Le débat sera ouvert par André Courtaigne, Président du Centre chrétien des Patrons et Diri­
geants d'entreprise franηais (CFPC­1984/1988). 

 La Seconde Session "pour un code déontologique de la pratique d'une économie humaine" 
sera présidée par Paul Germain, Secrétaire perpétuel de l'Académie des Sciences. 

Y prendront part Serge­Christophe Kolm (Directeur du CERAS­ENPC. Directeur d'études 
ΰ l'EHESS) : comment construire une éthique de la pratique économique : Thomas VV. Dun­
fee (Professeur d'Ethique des Affaires ΰ la Wharton School de l'Université de Pensylvanie) : 
l'enseignement de l'éthique dans les milieux d'affaires aux USA ; Pierre de Calan (Membre 
de l'Institut. Président de European Business Scholl) : repères dans les relations entre finance 
et entreprise ; Georges Corm (Consultant international. Paris­Beyrouth) : du dialogue Nord­
Sud ΰ la crise de la Dette. Place de la morale : Henk Van Luijk (Professeur d'Ethique des 
Affaires ΰ la Nederlands School of Business et ΰ l'Université de Groningen. Pays­Bas, Prési­
dent de European Business Ethics Network) : propositions pour une éthique des Affaires en 
Europe. 

 Une Table Ronde présidée par Noλl Lopin. Directeur de la Rédaction de La Croix l'Evé­
nement. suivra la session. Le débat sera ouvert par Jean Padioleau, Professeur ΰ l'ESSEC. 

 La synthèse des travaux sera réalisé par Emile Poulat. Directeur d'études ΰ l'EHESS, Direc­
teur de recherche au CNRS. 

 Leurs conclusions et leurs prolongements seront présentés par Michel Le Net, Directeur 
de recherche socio­économique ΰ l'ENPC, Président de l'Institut de la communication sociale 
(ICOS). 

Ce symposium est présidé par Michel Le Net et Emile Poulat. 

Renseignements  complémentaires  et inscriptions  (obligatoires : en nombre limité, suivant ordre 

d'arrivée ; sr confirmation) : CERAS­ENPC. Tél. : (I) 42.60.34.13. p. 1006. 
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POUR VOUS 

Les chemin s de fe r 
au X I X e siècl e 

d'aprθs  l'⊄uvre 
de  Lιonce  Reynaud 

La commun ica t i o n 
soc ia l e 

Michel  Le Net 

Les  travaux  publics  de  la  France 

Partant des photographies pré­
sentées ΰ l'exposition Univer­
selle de Vienne en 1873, l'ou­
vrage Les Travaux Publics de la 
France, publié en cinq fascicu­
les sous l'égide du Ministère des 
Travaux Publics, était proposé 
en souscription en 1882. 

L'ambition de cette publication, 
réalisée sous la direction de 
l'Inspecteur Général des Ponts et 
Chaussées Léonce Reynaud, 
était de joindre l'util e ΰ l'agréa­
ble et de donner un caractère 
sérieux ΰ un ouvrage de luxe. 

C'est, animées d'une mκme 
ambition que les Presses de 
l 'ENPC proposent aujourd'hui 
une magnifique réédition du 
volume Les chemins de fer qui 
passionnera autant le bβtisseur de 
ponts, de bβtiments et de maté­
riel ferroviaire que l'amateur de 

trains, d'histoire et de beaux 
livres. 

Cet ouvrage grand format (26 x 
36) imprimé sur un très beau 
papier couché bouffant dans la 
typographie de l'édition d'ori­
gine, illustrée de 57 dessins et de 
50 photographies, est enrichi de 
20 vues supplémentaires, la plu­
part sur double page, présentant 
des gares, des locomotives, des 
ouvrages d'art remarquables. 
Relié en toile du marais, il est 
présenté sous une prestigieuse 
jaquette en couleur. 

Pour satisfaire les bibliophiles, 
un tirage numéroté, relié plein 
cuir de mouton avec impression 
dorée au fer des titres sur la cou­
verture et le dos est disponible 
en un nombre d'exemplaires très 
limité. 

Notes et études documentaires, 

Toute société aspire ΰ lutter 
contre les maux sociaux qui la 
frappent (insécurité, accidents, 
maladies, dégradation de l'envi­
ronnement...) et ΰ promouvoir 
les valeurs collectives nécessai­
res ΰ son rayonnement. 

Très vite, la réglementation et les 
contrτles s'avèrent inopérants 
pour obtenir les résultats espé­
rés. Il ne suffit pas de rendre une 
mesure obligatoire, de menacer 
d'une sanction en cas d'inobser­
vation, pour modifier le compor­
tement individuel. Il vaut mieux 
tenter d 'ob ten ir l 'adhésion 
volontaire de chacun par un pro­
cessus s'appuyant sur la volonté 
de le faire participer ΰ son pro­
pre mieux­κtre et ΰ celui de la 
collectivité. C'est l'objectif de la 
communication sociale. 

Alors que la publicité commer­
Veuillez m'adresser exemplaires de l'ouvrage LES ciale vante les atouts des produits 
CHEMINS DE FER AU XIX e SIECLE  relié en toil e  du marais af i n d c ] e s f a j r e a che ter la com­
sous jaquette au prix unitaire de 260 F. munication sociale, dont les 

Veuillez m'adresser exemplaires de l 'ouvrage LES techniques et les moyens sont 
CHEMINS DE FER AU XD( e SIECLE dans sa prestigieuse version proches par l'utilisation généra­
bibliophile,  numéroté,  reli é  plein  cuir   de mouton au prix uni­ Usée des médias (campagnes 
taire de 460 F. ATTENTIO N : le tirage de cette version est strie­ d'affichage, messages télévi­
tement limité et seules les premières commandes pourront κtre ses...), a pour ambition de ren­
honorées. dre chaque citoyen responsable 

. de ses choix en matière de santé 
 C.­joint mon règlement de F par chèque ΰ l 'ordre de e t d e s é c u r i t é 5 e t d , a s s u r e r s a 

"Anciens ENPC­Formation permanente" (Une facture justifica­ p a r t i c i p a t i o n a , a v i e p u b l i q u e . 
tive sera jointe ΰ la livraison). 

Le mérite de cet ouvrage, pre­
NOM : mière synthèse d'importance sur 

ADRESSE : c e s u J e t e t véritable traité de 
communicat ion sociale, est 

PRESSES DE L'ECOLE NATIONAL E d'aborder les aspects ΰ la fois 
DES PONTS ET CHAUSSEES théoriques et pratiques de cette 

2 8, RUE DES SAINTS­PERES.  75007 PARIS science nouvelle. 

n°4866, 16 x 24, 152 p ., 50 F. 

Quels sont les fondements éco­
nomiques, moraux et politiques 
de la communication sociale ? 
Quelle est sa légitimité ? Quelle 
est sa place spécifique vis­ΰ­vis 
des lois et des contrτles qui con­
courent simultanément ΰ la 
modification des comporte­
ments ? La réponse apportée ΰ 
ces questions voisine avec des 
préoccupations plus techniques 
concernant l'élaboration d'une 
bonne campagne efficace, le 
choix de slogans percutants, ou 
la répartition judicieuse dans le 
temps des différentes déclinai­
sons de la campagne. 

Les expériences étrangères rela­
tées, ainsi que les exemples de 
campagnes internationales et 
notamment européennes, vien­
nent témoigner de l'université de 
la communication sociale et indi­
quent les chemins d'avenir sur 
lesquels la France devrait s'en­
gager plus avant avec force. 

L'auteu r 
Michel  Le  Net,  haut  fonction­
naire  membre  du corps  des Ponts 
et  Chaussιes,  il  prιside  l'Insti­
tut,  de la communication  sociale 
(ICOS),  est directeur  de  recher­
che  socio­ιconomique  ΰ  l'Ecole 
nationale  des  Ponts  et  Chaus­
sιes.  Economiste  prospectif  en 
ιconomie  pure  et  en  ιconomie 
sociale,  Michel  Le  Net  est 
l'auteur  de  nombreux  ouvrages 
de  rιfιrence  internationale  trai­
tant  des  communications  politi­
que  et sociale,  et de  l'ιvaluation 
des  politiques  publiques. 

PCM ­  LE PONT ­  JANVIER 89 

6 2 



I N Q É N I E U RS C I V I L S 
Téléphon e : 260.34.13 

ΙCOLE N A T I O N A L E DES P O N T S ET CHAUSSΙE S 

L es Ingénieur s de s Pont s e t  Chaussée s jouent , 
par  vocation ,  u n rôl e éminen t  dan s l'ensem -
bl e de s Service s de s Ministère s de s Trans -
ports ,  d e l'Urbanism e e t  d u Logement . 

Il s  assumen t  égalemen t  de s fonction s importante s 
dans le s autre s Administrations ,  e t  dan s le s organis -
mes d u Secteu r  Public ,  Parapubli c e t  d u Secteu r 
Privé ,  pou r  tou t  c e qu i  touch e à  l'Équipemen t  d u Ter -
ritoire . 

En outre ,  dan s tou s le s domaine s de s Travau x Public s 
(Entreprises ,  Bureau x d'Etude s e t  d'Ingénieur s Con -
seils ,  d e Contrôle )  le s Ingénieur s Civil s  d e l'Ecol e 
National e de s Pont s e t  Chaussée s occupen t  de s pos -
te s d e grand e responsabilité . 

C'es t  dir e qu e l'annuair e qu'éditen t  conjointemen t  le s 
deux Association s représent e u n outi l  d e travai l  indis -
pensable . 
V o u s  pouvez  v o u s  p rocure r  l 'ιd i t ion  1 9 8 8  qui  v ien t  de  sor­
t i r ,  en  u t i l i s a n t  l ' i m p r i m ι  c i ­ c o n t r e . 

Nous nou s attacheron s à  vou s donne r  immédiate -
ment  satisfaction . 

BON DE COMMANDE 

ΰ  adresser  ΰ 
OFERSOP ­ 8, b d M o n t m a r t r e , 75009 P A R I S 

CONDITIONS DE VENTE 

Prix  . . . .  5 0 0 , 0 0  F 

T . V . A .  1 8 , 6 0  ..........  9 3 , 0 0  F 
Frais  d ' e x p ι d i t i o n  en  sus  3 0 , 0 0  F 

règlemen t  ci-join t  réf .  : 
règlemen t  dè s réceptio n facture . 

Veuille z m'expédie r  annuaire(s )  de s Ingénieur s 
des Pont s e t  Chaussée s dan s le s meilleur s délais ,  ave c l e 
mode d'expéditio n suivan t  : 

•  expéditio n su r  Pari s 
expéditio n dan s le s Département s 
expéditio n e n Urgen t 
par  Avio n 



100 publications  annuelles 
plus  d'un  million  de lecteurs 

Régie publicitair e exclusive des  publications  de : 

Polytechnique ­ Saint­Cyr  ­ Centrale 
Ponts  et  Chaussées. ­  Travaux Publics  de  l'État  ­ Sup'Aéro 
ENSAF  ­  INSA­Lyon  ­ Architectes  ­  CSTB  ­  FNPC  ­ UCMI 
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POUR GAGNER 
AJOUTEZ D'AUTRES CORDES 

A VOTRE ARC 

[ R O U T E S ! 
Pour  réussi r  ave c Scre g Routes ,  i l  fau t 
êtr e armé .  Rigueur ,  motivation ,  ambition , 
efficacité ,  courage.. .  autan t  d e corde s à 
votr e arc .  Autan t  d'atout s pou r  fair e 
rout e ave c l e leade r  en Franc e de s 
constructeur s routiers .  Nos arme s ?  La 
qualit é totale ,  le s nouvelle s techno -
logies ,  d e nouveau x produit s et  tou t  l e 

courag e pou r  s e battre ,  pa r  tou s le s 
temps,  mètr e aprè s mètre . 
Etr e ingénieu r  che z Scre g Routes ,  c'es t 
vivr e ave c passio n d e nombreuse s 
opportunités ,  accéde r  trè s vit e à 
d'Importante s responsabilités ,  béné -
ficie r  d'un e formatio n pluridisciplinair e 
sur  5  an s au management . 

La rout e ?  Un terrai n d'actio n pou r 
tou s ceu x qu i  son t  armé s d e courage . 
Gérar d ESNAULT,  Directeu r  de s 
Ressource s Humaines ,  Scre g Route s 
et  Travau x Publics ,  Challenger , 
1 avenu e Eugèn e Freyssinet , 
Guyancourt ,  7806 5 St-Quentin -
en-Yveline s Cedex . 

FAISONS  ROUTE  ENSEMBLE 



MENAR D 

PRECHARGEMENT 
ATMOSPHERIQUE 

MENARD 
SOLTRAITEMENT 
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