


Dirigeants préts a changer

d’activité ou d’entreprise...

ous assurez des fonctions de haut niveau, vos revenus

sont plutdt convenables et cependant... Plus le temps
passe, plus vous éprouvez une envie et méme un besoin
de changement.

Quelle solution? En parler a votre entourage, vous
lancer téte baissée dans la prospection? Hasardeux...

Reconsidérez plutdt vos objectifs, vos potentialités, leur
concordance avec le marché.

Conseils personnels en évolution professionnelle

A la différence des conseils en recrutement qui travaillent
pourlesentreprises, les consultants de Forgeot, Weeks sont
au service des personnes. Ils n’ont d’autre vocation que de
vous conseiller dans votre stratégie de carriere et peuvent
donc vous aider trés concréetement.

La face cachée du marché international

Au cours de séances de travail en petit comité, ils vous
accompagneront dans votre réflexion, puis dans votre
exploration d’un territoire qu’ils connaissent bien: la face
cachée du marché, ou se situent 2/3 des opportunités.

Et cela avec des méthodes qui font gagner du temps,
pour trouver l’activité qui vous convient exactement, puis
rester a vos cotés au cours de votre évolution.

Depuis12 ans, ils ont conseillé plus de 5 000 dirigeants et
cadres supérieurs en Europe et aux Etats-Unis, a travers des
changements d’activité ou méme une reconversion totale.

Pour un premier bilan confidentiel, vous pouvez pren-
dre un rendez-vous particulier avec I'un des consultants
du cabinet.

Forgeot,Weeks

PERSONAL CAREER CONSULTANTIS

Paris: 50, rue St-Ferdinand, 75017. T¢él. (1) 45.74.24.24
Lyon: 89, rue de la Villette, 69003. Tél. (16) 72.34.59.39
Geneve: 9, route des Jeunes, 1227. T¢l. 022.42.52.49
Burcau associé: L.ondres

Alamn FORGEOT. fran-
qais : Co-fondateur de
Forgeot. Weeks: ESCP.

Willet WEEKS, ameri-
cain: Co-londateur de
Forgeot, Weeks: an-
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MBA Harvard : profes-
seur & 'ESSEC. créa-
teur ct dirigeant de
PMI. Champion du
Monde 1984 de course
au large avec Passion 2.

cien president de Fln-
ternational Herald Tri-
bune et auteur de
« Lart de se vendre » et
de « Lart d’ouvnir les
portes » aux Ed. Cho-
tard.

neve. Ingénieur Poly
technihum de Zirich
ancien Directeur Gé
néral pour U'Europ
d'une multinationalc
americaine.
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CONNAIS TON ECOLE

, Ecole des Ponts bouge. Aprés sa rénovation
pédagogique, elle poursuit de nouveaux
objectifs. Elle s’ouvre au management, par le

Collége des Ingénieurs et le Master’s in International
Business. Elle multiplie les liens internationaux, @ com-
mencer par les pays européens. Elle coopére étroite-
ment avec les entreprises et services publics, par ses
chercheurs, ses enseignants et ses éléves.

L'Ecole des Ponts qui demeure une grande école de
génie civil, conquiert de nouveaux créneaux profes-
sionnels : la banque, le conseil, I'industrie.

Les éléves s’y plaisent : formation & la carte, stage long
envié par tous, intenses activités associatives.

Pourtant un effort reste @ accomplir : elle est loin devant
son image, et méme ses anciens éléves ignorent en par-
tie ce qu’elle devient.

Aussi est-ce @ nous, anciens éléves, qu'il revient de
mieux la connaitre pour mieux la faire connaitre.

C'est ce dont témoigne ce numéro de PCM-Le Pont.
Nous y avons donné la parole aux €léves, aux ensei-
gnants, aux anciens éléves et d leurs partenaires dans
la vie professionnelle.
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Pierre
Descoutures
Président
AAENPC

Michel Ternier
Président
AIPC



Des éléments moteurs pour un grand constructeur automobile. Des compétences,

des meétiers pour prendre de avance, en France comme & I'étranger.

Des technologies de pointe pour une industrie d'avenir.

Renault, des voitures surtout, une gamme dynamique qui refléte la passion,
I'enthousiasme, la détermination de tous ceux qui s'investissent chez nous, avec nous.
Innover, concevorr, gérer, produire, vendre...

Aujourd'hui faites prendre, vous aussi, de I'avance a vos projets, véhiculez votre ambition
en Renault.

Envoyez votre dossier de candidature a Philippe Millon. Direction du Personnel Ingénieurs
et Cadres, 12 place Bir-Hakeim 92109 Boulogne-Billancourt Cedex.

RENAULT
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AVANT-PROPOS : connais ton école,
P. Descoutures & M. Ternier

PONTS, ECOLE CARRIERES
L’'ECOLE, Bernard Hirsch
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ENQUETE : 4 promos répondent

QUESTIONS A C. DIEVU
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CONSTRUIRE L’'ENSEIGNEMENT, Pierre Bourrier
ENSEIGNEMENT EN OCTET MAJEUR,
Claude Pingeon

QUELLE INFORMATIQUE POUR LES PONTS ?
J. Lecat et J.-B. Protard

CREER DES OUTILS, ECHANGER EN EAO,
Pierre-Alain Roche

LE “MASTER’'S IN INTERNATIONAL
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LE PLACEMENT “‘PIERRE’’ DES ANCIENS DES GRANDES ECOLES

La grande famille des grandes écoles :

SOPRORENTE, Société Civile de Placements Immobiliers & capital
variable a été créée et est animée par des anciens éléves de
Polytechnique, Centrale, Arts et Métiers, Travaux Publics, Mines,
Ponts et Chaussées, Sup’Elec, Sup'Aéro, Télécom, Agro, INPG, etc.

Pourquoi SOPRORENTE 7
Pour répondre & une préoccupation que nous avions tous : réaliser
en toute confiance un placement sir, d'un bon rapport et qui nous
procure un revenu régulier.

SOPRORENTE nous apporte :

* Lo sécurité.

SOPRORENTE s'est constituée un patrimoine de bureaux,
d'entrepdts, de murs de boutique : de I'immobilier industriel et
commercial, un secteur qui rapporte sensiblement plus que
I'immobilier d’habitation. Une diversité qui permet de répartir les
risques.

Les revenus sont versés tous les trimestres. Le capital se valorise
en méme temps que le patrimoine immobilier.

L'OBJECTIF EST LA RECHERCHE D'UN EQUILIBRE ENTRE LE
RENDEMENT ET LA PLUS-VALUE SUR UN TAUX GLOBAL QUI
POURRAIT ETRE COMPRIS ENTRE 10% ET 13%.

* Lo souplotso d'action.
Le patrimoine de SOPRORENTE est divisé en parts que l'on peut
acquérir ou céder progressivement.

* La tranquilite.

Les animateurs de SOPRORENTE gérent depuis plus de 15 ans un
important patrimoine immobilier. lls ont acquis une grande
connaissance du marché et pratiquent une sélection et une gestion
rigoureuses des investissements.

Lo note d'information de SOPRORENTE, Societe Civile de Placement Immobilier & capital
varigble dans lo limite de 10 % a recu le visa de COB n® 87.35. du 17 juin 1987

Les coefficients multiplicateurs de SOPRORENTE :

1/ Ll'indépendance.

SOPRORENTE est le placement “pierre” des anciens des grandes
écoles, indépendant de tout groupe financier ou immobilier, géré
par SOPROFINANCE, |'établissement financier créé par des anciens
éléves de grandes écoles.

2 / La disponibilité.
La variabilité du capital de SOPRORENTE en fait un placement
rapidement disponible.

3 / La compétence.

SOPRORENTE offre une garontie supplémentaire & ses adhérents,
celle apportée par la compétence de son Conseil de Surveillance.
Ses membres, professionnels de I'immobilier, participent
activement au choix des investissements et mettent bénévolement
leurs compétences et leurs expériences au service de SOPRORENTE
en collaborant a I'étude technique des dossiers.

Vous avez ces préoccupations. Ecrivez @ SOPRORENTE :

50, rue Castagnary - 75015 PARIS
ou téléphonez au (1) 45.32.47.10 g

Pour en savoir plus, envoyez ce bon & SOPRORENTE
50, rue Castagnary, 75015 PARIS.

Nom

Prénom

Ecole Promo
Adresse

Tél. Bureau _ Domicile _

souhcite, sans engagement, recevoir des informations complétes
sur SOPRORENTE.



FUROSEPT ASSOCIES

Société de Conseil en Gestion, Organisation et Systémes d’'Information

« Une Société jeune qui double son chiffre d’affaires chaque année
depuis sa création en 1982,

» Des équipes pluridisciplinaires de haut niveau fortement motivées
par une culture et des objectifs communs.

« Des produits de Conseils novateurs dont la selection et le dévelop-
pement sont animeés par notre volonté d’excellence.

. Des marchés en pleine expansion en France et a I'étranger.

VOUS PROPOSE DE REJOINDRE SES EQUIPES

CAR VOUS ETES UN CANDIDAT DE HAUT NIVEAU

DYNAMIQUE ET ENTREPRENEUR.

Mare FOURRIER (X73-PONTS 78)
FEUROSEPT ASSOCIES

9. rue Rovale - 75008 PARIS

Tél. : 42.68.13.44




Passion du service, rigueur de gestion, indépen-
dance de I'entrepreneur ont mené le Groupe Gé-
nérale des Eaux en téte des entreprises de services.

Nous nous sommes développés & partir de la gestion
de services publics comme I'eau, I'énergie, la pro-
preté et les parcs de stationnement, en nous ap-
puyant sur des entreprises de travaux : batiment,
travaux publics, travaux hydrauliques et entreprises
électriques.

Depuis quelgues années, nous appli-
quons notre expérience et notre sa-
voir-faire & des métiers de service au
public : communication  audiovi-
suelle, radiotéléphonie, télésurveil-
lance et domotique, loisirs et santé.

GENERALE DES EAUX
LA PASSION DU SERVICE

Vous sortez d'une Grande Ecole. Vous souhaitez
prendre rapidement des responsabilités dans les
domaines de la technique, de la gestion, du com-
mercial ou du personnel.

La diversité des opportunités de carriéres, I'auto-
nomie dans une entreprise hautement performante
vous permettront si vous avez le potentiel néces-
saire, de devenir

CHEF D’ENTREPRISE A 30 ANS

Compagnie Générale des Eaqux
Service Relations et Ressources Humaines
Référence LP2

52, rue d'Anjou - 75008 PARIS

E

rganhation et Fubdichs




Etre leader
de sa profession

Privilégier
les techniques
d'avant-garde

et former
sans cesse
les hommes

Relever
les challenges difficiles

Reussir
_ ses
diversifications

Partager

un méme

état d'esprit,

une méme passion

JEUNES DIPLOMES
GRANDES ECOLES

@ Travaux - commercial - bureau d'études -

bureau des méthodes - études de prix - matériel-
e Informatique...

o Gestion - finances - audit - personnel.

Vous possédez I'enthousiasme des vrais managers.
Vous souhaitez que vos idées deviennent des faits ?
Alors venez progresser avec des réalistes.

F. Jacquel - Directeur Central du Personnel
BOUYGUES - 1, avenue Eugéne Freyssinet
78061 SAINT QUENTIN EN YVELINES.

Nous sommes N 1
mondial du BTP

1984 :  1terlogiciel de
CAOQO pour le BTP

1987 :  1ter“immeuble intelligent”
avec |BM

Parc des Princes, Roissy,
Riyad, Arche de la Défense,
Pont de I'lle de Ré, Tunnel
sous la Manche...

Travaux routiers, électricité,
communication...

Nous venons d'achever un siege social
unique, a I'image de notre groupe :
“CHALLENGER”
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MBA INSEAD

Fontainebleau

V ous avez 29 ans, vous supervisez la production

dans une sucrerie, votre diplome de I'X en poche.
Oubien, 28 ans, Sciences-Po, vous avez une superbe idée de
service que vous aimeriez exploiter. Ou encore vous
étes pharmacienne, 26 ans, et vous terminez une ¢tude
de marché pour un grand laboratoire.

En tout cas, vous maitrisez bien les techniques et
les concepts de votre secteur. Mais l'interférence
des autres techniques ? La compréhension plus globale
de l'entreprise ? La stratégie et sa formulation ? Vous
voulez y avoir acces. Le management, vous savez
| maintenant que c¢'est pour vous. Autrement dit, vous
| étes mr pour faire un MBA.

, ‘ MBA de I'INSEAD offre la garantie d'une

Le MBA ecu ropeen sélection rigoureuse des candidatures, d'un

[ enseignement pragmatique, dispensé par

Un MBA. "Masters Degree of Business des pmfcsscurf de haut niveau, sur dc§ st-

Administration”, cest ~un concept, au | tuut.u)ns C()r.lcrcf(is de la vie dqss affaires.

départ américain, de programme post-uni- Mais pour | INSI‘,A!), la fl)rmun()n au ma-

versitaire de formation au management nagement ne peat etre cffl.cacc que si elle
L'INSEAD a été parmi les premiers, il y a est profondément internationale.

27 ans, a concevoir pour |I'Europe un pro-

gramme MBA i vocation internationale.

SE ( (”‘“’.‘“[) "

Comme Harvard, comme Stanford, le

La diversité, source

d’enrichissement

L'originalité du MBA de 'INSEAD. cest
la diversité, source d'enrichissement intel-
lectuel et humain. Diversité des nationali-
tés, des formations et des expériences. Les
3/t des participants sont européens, 35 a
40 pays sont représentés chaque année.
Diversité des méthodes et du matériel utili-
sés par le corps professoral, lui aussi inter-
national. Diversité des 500 entreprises qui
cherchent chaque année leurs futurs cadres
parmi les participants.

Pour les futurs décideurs européens, le
MBA de 'INSEAD, c'est I'accés au mana-
| gement international, 3 raison de 12heures
de travail par jour.durant 10 mois. dans la
sérénité d'un campus en lisiére de la forée
de Fontainebleau.

PCHE — LT PONT — MAlR2
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Durée du programme: 10 mois - 2
sessions : septembre/juin, janvier/décems-
bre @ Effectif annuel : 300 participants
e Origine géographique: 35 nationa-
lités, 75 % d'Européens, 22 7 de Fran-
¢ais @ Age moyen: 28 ans @ Forma-
uon : 15 7% ingénieurs/sciences, 25 7 |
économie/gestion, 30 % droit/autres
® Admission : sur dossier, tests et inter-
views @ 2 langues d'enseignement:
anglais, frangais; cours obligatoires
d'allemand intégrés aux études @ Colit
des érudes : 95000 FF, aides financie-
res: préts bancaires, congé formation,
possibilités de bourses.

\\N\S/E/A/D/
N\

Ecrivez ou téléphonez 2
Catherine MARTIN
INSEAD - MBA Information
Boulevard de Constance
77305 FONTAINEBLEAU CEDEX
Tél. (ligne directe)
(1)60724215
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DEVENEZ UN PROFESSIONNEL
DES TRAVAUX ROUTIERS

Proposez votre candidature :
SCR/SERVICE RECRUTEMENT
5, avenue Morane Saulnier
78140 VELIZY-VILLACOUBLAY
2 (1)39469660 |
SCR

Gooooonaone Care 0 Canieeis




leau...
clest lavie!

Conception, construction, rénovation et entretien, gestion de RESEAUX

* Eiu potable et irrigation : captages. forages. puits. adductions, comptage
* Assainissement o collecte, dvacuation des caux usées et pluviales

* Tuyauvteries industrielles, paz. chautfage urbain

® Téléphone, Vidéocommurication (cébles co-axiaux, fibres optiques}

® Forages et fongages horizontaux. galeries, travaux en riviere

* Fondations spéciales. parois moulées

® Cadastres interactifs de réseaux. simulations assistées par ordinateur

® Gestion de services publics dcuu et d’assainissement. investigations.
diagnostics

Compagnie géneérale
de travaux d'hydraulique

28, rue de La Baume, 75379 Paris Cedex 08
Téléphone : 40.75.99.11

*

-
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TRAVAUX SPECIAUX DE FONDATIONS

INGENIERIE DE REPRISE EN SOUS-CEUVRE DE FONDATIONS

MICROPIEUX

TIRANTS D'ANCRAGES ET CLOUTAGES

CONSOLIDATION DES SOLS PAR METHODE HAUTE PRESSION “JET GROUTING™
DRAINS SUBHORIZONTAUX

AVIGNON - BP 612 (84031) CEDEX * NANTES (44700) ORVAULT - 8, avenue de la Brise
Tél. 90.31.23.96 - Télex 431344 FONDAW) Tél. 40.59.32.44 - Télex 710667 FONDATL
Télécopieur 30.32.59.83 Télécopieur 40.59.60.37

PARIS (75001) - 5 bis, rue du Louvre * BORDEAUX (33081 - 22, boulevard Pierre 1er
Tél, (1) 42.60.21.43 et {1) 42.60.83.10 Tél. 56.81.24.67 - Télex 710567 FONDATL
Télex 670230 FONDAP - Télécopieur (1} 42.97.52.99 Télécopieur 56.44.75.97

METZ (57070) - 1, rue des Couteliers * LYON {69003} - 74, cours Lafayette

Tél. 87.36.16.77 - Télex 860695 FONDAMZ Tél. 72.61.15.29 - Télex 431344 FONDAVI
Télécopieur 87.36.45.10 Télécopieur 72.61.83.63

LILLE {59800) - 201, rue Cotbern e LE MANS {72000) - 61, rue Tristan-Bernard
Tél. 20.57.01.44 - Télex 860625 FONDAMZ Tél. 43.62.15.36 - Télex 710567

Télécopieur 20.54.58.31 Télécopieur 43.81.43.156

STRASBOURG (67000} - 6, quai Mathiss * NICE {06700) ST-LAURENT-DU-VAR

Tél, 88.36.88.50 - Télex 860695 FONDAMZ 635, av. Gén.-de-Gaulle - Tél. 83.14.12.88

Télécopieur 88.36.88.52 Télex 431344 FONDAVI - Télécopieur 83.14.12.90C




20 juin 1987
40¢ étage

25 octobre 1986
Fin du portique
central

CBC

31 juillet 1987
Achévement du gros-ceuvre

HHH

mai
Début des terrassements

Iz

1¢" juillet 1987
Mise a disposition
des locaux techniques

4 mars 1987
20¢ étage




Pariic Castex

ETRE AU SERVICE DU PUBLIC ET DES ENTREPRISES

OFFRIR LES MEILLEURS SERVICES AU MEILLEUR PRIX

RELEVER LES DEFIS DES ANNEES 90

Pour réaliser ces trois objectifs, la
SNCF fait appel aux techniques les
plus avancées et aux méthodes
commerciales les plus modernes,
c’est a dire, pour les concevoir et les

Emettre en ceuvre, a Vous jeunes_h..

e diplomeés, ingénieurs et commerciaux, R "
——qui avez le golt des responsabilités. —m——a—=<

75436 PARIS CEDEX 09

Direction du Personnel
Recrutement 5 f —
88, rue Saint-Lazare ; N l E I'—

S’IL FAUT UN JOUR Y FAIRE DES ROUIES...
* JEAN LEFEBVRE INNOVERA !

. JEAN LEFEBVRE

R TRAVAILLE POUR VOUS IS

ENTREPRISE JEAN LEFEBVRE : 11, BD JEAN MERMOZ - 92202 NEUILLY-SUR-SEINE CEDEX - TEL. (}) 47 47 54 00
¥ TELEX 620 510 F - TELECOPIEUR (1) 47 45 87 61 ®

J. Solvignon
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Jeunesdiplémés, déb

utantsoul™expérience

PARCE QUE
80 TECHNOLOGIES
VALENT MIEUX
QUUNE"...

Aujourd’hui, parce que 80 tech-
nologies valent mieux qu’une,
tous nos chercheurs et ingénieurs
se mobilisent et se complétent
avec une volonté commune: pour-
suivre sans cesse l'innovation,
seule porteuse d’avenir.
Mathématiciens, chimistes, phy-
siciens, informaticiens, électroni-
ciens, mécaniciens... trouvent
ensemble dans les laboratoires,
les centres d’essai, les bureaux
d’études, les moyens de se pas-
sionner pour des technologies les
plus diverses.

A chacun son parcours, fonction
de son potentiel et de ses aspira-
tions: c'est la diversité des hom-
mes et des métiers qui fait notre
différence et notre force.

Vous aussi, venez vous réaliser au
sein d'un groupe dont la haute
technologie, la volonté de pro-
gres, I'ouverture internationale, la
variété des produits donnent champ
libre a tous les enthousiasmes.
Merci d'adresser votre dossier de
candidature, sous la réf. T/1, a
MICHELIN - Service du Personnel
Eric de CROMIERES - 63040
CLERMONT FERRAND CEDEX.

Les moyens de se passionner




Esso S.A.F.
Cedex 2
92093 Paris-La Défense

Service Recrutement
Nathalie Guitton
(1) 49.0362.05

Premiers Postes

¢ Raffinage

DE PETROLE

¢ Informatique
Mobilité professionnelle

VOUS AVEZ TOUT.

Un travail formidable, des amis sympas.
Vous n'étes pas mal, drole et méme brillant(e).

ET POURTANT VOUS ETES SEUL(E)
ALORS TELEPHONEZ-NOUS,

Nous avons simplement
le temps qui vous manque
car nous avons créé PROLOGUE
pour vous faire connaitre, d'une maniére
originale, intelligente, inédite,
des personnes de qualité, partageant
les mémes valeurs que vous.

Contactez-nous:

PROLOGUE - (1) 42.66.17.33

BRUT EN FRANCE (€&sso

SOCIETE DUGHROUPE EXXON

Compagnie Générale d’Informatique

VOTRE AVENIR,
PLUS LOIN, PLUS VITE

La réussite est affaire de volonté. La vbtre
d'abord : aller le plus loin possible,le plus vite
possible. Apprendre et maitriser les techniques
actuelles vitales pour le développement des
entreprises. Trouver en permanence dans
vos responsabilités et dans vos revenus la
reconnaissance de votre formation, de vos
efforts et de vos succes.

Diplomés de grandes écoles
Sivous avez cette volonté, CGlvous propose de
rejoindre ses équipes d’ingénieurs, d'y acqueérir
une formation aux méthodes et outils
informatiques les plus performants et dly
réussir une carriére conforme a vos ambitions.

Avec ses 1550 collaborateurs, son deve-
loppement, son importante implantatio
internationale et, surtout une volonte
réussir identique a la votre, nul doute:|

vous trouviez au sein de CGlles moyen:
d'atteindre vos objectifs daven
Ensemble, allons plus loin, plus vit:

75640 PARIS Cedex 13.

Compagnie G rale d'Informatique

L'énergie créative




esprit
de challenge

Innover constamment, concevoir et développer les
systémes les plus performants, tels sont les défis que
relévent sans cesse les femmes et les hommes de
Matra dans les secteurs les plus avancés de la haute
technolagie.

Intégrer le groupe Matra aujourd’hui, c’est participer
a cet exceptionnel challenge dans des domaines aussi
variés que I'Espace et la Défense, les Transports et
I’Automobile, les Télécommunications, I'Informatique,
les Composants et ’Automation.

MATRA 7%

Direction de 'Emploi et des Ressources Humaines Groupe
4, rue de Presbourg 75116 PARIS
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SCREG

ROUTES

POUR DECOUVRIR
DE NOUVELLES PERSPECTIVES
FAISONS ROUTE ENSEMBLE

La route ? Des kilométres et des
kilométres de technologies, des
hommes et des efforts pour maitri-
ser le terrain.

La route et Screg Routes : des
opportunités de métier, de vraies
perspectives pour aller vers ia réus-
site.

Screg Routes leader en France des
constructeurs routiers met tout son
savoir-faire en ceuvre pour construire

FAISONS ROUTE ENSEMBLE

sur un terrain d’expression riche de
promesses. Riche d'initiatives pour des

Ingénleurs grandes écoles
comme vous, préts a s'investir et a
découvrir le métier d'entrepreneur :
formation pluridisciplinaire sur 5 ans
pour atteindre le plus haut niveau
d'autonomie et de responsabilités,
dans des unités intégralement
décentralisées.

Notre maitre mot, (a qualité totale,
celie de nos technologies et de nos
produits, celle des hommes, de leur
combativité et leur ténacité, parce
que |3 route est longue.

Gérard Esnault, Directeur des
Ressources Humaines, Screg Routes
et travaux publics, Challenger,

1 avenue Eugéne Freyssinet
Guyancourt, 78062
St-Quentin-en-Yveiines Cedex.
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PROGRAMME REDACTIONNEL 1988

MAI : Ecole - Carriéres
JUIN-JUILLET : Management
AOUT-SEPTEMBRE : Logement — Immobilier
OCTOBRE : Banque, Finances
NOVEMBRE : L'eau :
DECEMBRE : Route et Rail

Bulletin d’Abonnement

Pour vous abonner, il vous suffit de nous téléphoner au 42.60.25.33 ou de nous
retourner le bulletin ci-dessous & PCM-LE PONT, service abonnement, 28, rue des
Saints-Peres, 75007 Paris.

BULLETIN D’ABONNEMENT
M.
Adresse

souscrit un abonnement & PCM-LE PONT
1.an = 400 francs (Etranger : 450 F)
reglement par chéque a I'ordre de PCM
paiement & la réception de la facture

Date Signature

PCM — LE PONT — MA! 88
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Derriere sa vénérable facade,
rue des Saints-Péres,
I'Ecole des Ponts, plus
ancienne école de Génie Civil
du monde, comme |'afteste
la plaque posée le 17 juin
par I’American Society
of Civil Enginers
et la Société des Ingénieurs
et Scientifigues de France,
veille en permanence
a sa modernité.
Réputée en mathématiques,
mécanique et économie,
elle devient I'un des cenftres
d’enseignement et de recherche
les plus performants
en réseaux urbains
et interurbains, en management
industriel et international,
en technologie des matériaux,
en finances... Ses éleves y font
leurs premiers paAs
dans le métier d'ingénieur :
savoir, savoir-faire et savoir-étre
y tiennent une place égale,
grace a des parcours fortement
individualisés et I'exercice
de vraies responsabilités
durant la scolarité.
Visitons Ia ensemble.

19



"ECOLE

Cette année

a vu la refonte
des cours

de résistance
des matériaux
et
d’informatique
et quelques
expériences
pour rendre
plus concret
I'enseignement
des
mathématiques.
L'enseignement
expérimental
a été
développé :
les travaux
pratiques
dont

le caractére
scolaire
rebutait

les éléves ont
été remplacés
par un module
complet

de travail

en laboratoire
qui semble
trés apprécié,

PCM-LP ; Qu'v a-t-il de nouvean a 'Ecole dex
Ponts depuis année derniére ?

B.H.: Il y a eu changement dans la continuité.
pour reprendre une expression qui a cu son heure
de c€lébrité. Commengons par la formation puis-
que. dans une Ecole, ce qui compte le plus ce sont
les éleves et les professeurs. Les uns et les autres
ont fait preuve de beaucoup d'esprit d'innovation,
comme le montrent les différents articles de ce
numéro de PCM-Le Pont.

Les éleves ont organisé un Forum Etudiants-
Entreprises qui. de 1"avis général, a éi¢ particu-
lierement réussi. Ils ont décidé de s’associer a
I"Ecole des Mines pour le prochain torum, ce qui
est un témoignage d'esprit d'équipe. Un cercle
“Europe’” se crée PEP. la junior entreprise. voit
son chifire daffaires en progression spectaculaire.
Les sportifs réalisent des prouesses en allant skier
au sommet du Mont-Blanc.

PCM-LP : Et les professeurs 7

B.H. : Les anticles de plusieurs professeurs publiés
dans ¢¢ numéro montrent que 1'enseighement
bouge. lui aussi. Pour I'Ecole. ¢’est une préoccu-
pation permanente d adapter 1a matiere enseignée
aux besoins du monde moderne et de rendre plus
efficaces les mérhodes pédagoegiques. Des modu-
les voient le jour. d autres disparaissent (en lais-
sant parfois une certaine nostalgie, mais il faut
SAVOIT renoncer...),

Pour la résistance des matériaux. ¢’est un vérita-
ble défi puisqu’il s agit d'un cours de trone com-
mun gui s'adresse a tous les éléves de seconde
annde., qu’ils aient ou non un tempérament de cons-
tructeur. 11 s'agin de les engager fortement et de
leur donner les outils nécessaires pour qu'ils puis-
sent caleuler les structures les plus complexes. Au
début quelques dents grincent mais lorsquils voient
ce qu'ils sont capables de faire. les plus allergi-
ques ont le sentiment de ne pas avoir travaillé pour
rien.

PCM-LP : L'Ecole avair envisagé de faire appel
au méeenat pour certaines chaires. Cette idde est-
efle abandonnee ?

B.H. : Pas du tout. Nous sommes contraints de
rechercher des ressources complémentaires et cette
année nous avons crée un séminaire sur la sécu-
rité avec 1'aide de la compagnic d’assurances
GMF. Je crois que nous sommes les premiers i
introduire cette matiére dans la formation initiale.
Notre ambition n’est pas de fairc des éléves des
spéeialistes, mais de leur faire acquérir — et con-
server toute leur vie — des réflexes séeurité’.

PCM-LP : Quelles sont les autres innovations mar-
quantes du co1é de Uenseignement ?

B.H. : Nous avons cette année gquatre nouveaux
mastéres. Ce sont des cnseigncments courts i
caractere professionnel qui s adressent & des ingé-
nicurs déji diplémés (ou A des architectes) pour
en faire des spécialistes d'une discipline. Cette for-
mation compatible avec le systéme universitaire
angla-saxon permet, notamment, d accucillir des
étudiants étrangers qui n"auraient pas eu acceés i
la filiere ingénieur trop spécifiquement frangaise.
C’est atnsi que nous recevons des Anglais, des
Espagnols, ¢ méme une Américaine, ¢tudiants
provenant de pays oll nOus ne recTutions pas aupi-
ravant.

Le mastere  “infrastructure  des  transports™
s'appuie sur les acquis récents de la technique fran-
gaise. Il accompagne I'effort dexportation de nos
entreprises.

Le mastére “'systeme de transports” ou I'Ecole des
Ponts est associée @ 1" Ecole des Techniques Avan-
cées forme des ingénieurs dans les domaines de
I"automatisme, de la conception des systémes et
de la régulation. Ces applications concernent aussi
bien la conduite des métros que le guidage des voi-
wires sur un réseau autoroutier.

Le mastére ““management public et maitrise tech-
nique " est destiné a sanctionner la formation en
un an. donnée aux ingénieurs des ponts issus du
concours professionnel. aux urbanistes de 1'Etat
el aux ingénicurs de la ville de Paris.

PCM-LP : N'est-ce pas une nowvelle étiguene don-
nde & un produit ancien ? It v a longremps que lex
ingenieurs du concours professionnel sont formes
a l'école. .
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B.H. : Cest exact. encore que le contenu de la for-
mation ait profondément évolué : en particulier,
grace a l'action d'Hervé Judéaux.

1l v a quelques années nous constations beaucoup
d’insatisfaction parmi ceux qui suivaient ce cycle.
Aujourd’hui les avis sont devenus tres positifs et
la **valeur ajoutée’’ n’est plus contestée. C’est un
cas suffisamment rare en France de formation lon-
gue réussie en cours de carriére pour qu'un mas-
tere vienne sanctionner cette année d’¢tudes pas-
sée a I’Ecole des Ponts.

PCM-LP : Et le Collége des ingénieurs ?

B.H. : Son succés s’affirme aussi bien du coté des
¢tudiants des trois Ecoles — le Collége fonctionne
a guichets fermés — que du coté des entreprises
qui font travailler les collégiens. Je rappelle que
le Collége pratique I’alternance, comme I’Ecole des
Ponts mais a plus courte période, puisqu’une
semaine de cours est suivie d 'une semainc cn entre-
prise. Le Collége recoit des honoraires pour les
stages effectués par ses éléves, ce qui couvre une
proportion de plus en plus grande de ses dépen-
ses. Les offres de stage, grace a Philippe Mahrer
et a Jean Marre, augmentent en nombre, en qua-
lité et le prix des prestations s'éleve.

Le probleme de demain ? Comment passer de
trente étudiants — ce qui permet le travail en ate-
lier — & des effectifs plus importants sans chan-
ger la nature de la formation ?

PCM-LP : Le College est-il a l'origine de |'engoue-
ment des polytechniciens pour I’Ecole des Ponts ?
B.H. : Effectivement il y a concomitance entre la
création du Collége ct I'augmentation du nombre
des candidats X civils mais ce n’est pas la la prin-
cipale raison. Si I'Ecole des Ponts est devenue la
premiere Ecole d'application de I'X (premiére par
le nombre. bien sir !) cela est di a la variété des
cnseignements et aux méthodes de travail des étu-
diants (libre choix du cursus, absence de classe-
ment. alternance Ecole-Entreprise). L'enseigne-
ment s’adapte vite aux besoins, des modules sont
abandonnés et d autres sont ouverts. C’est ainsi que
Patrick Gandil a réussi a monter un enscignement
de la finance ciblé avec précision aprés une analyse
de marché centrée sur les débouchés spécifiques
des ingénieurs dans ce domaine.

Deux filieres — I'économie et la gestion. d’une part,
I"'urbanisme, I'cau et les transports de I'autre —
ont ét€ fusionnées afin d’introduire la dimension
gestion dans 1" étude des réseaux et de lier I'ensci-
gnement de I'économie aux problémes concrets qui
$€ posent aux ingénieurs.

Le nouveau mastere ““Techniques et gestion urbai-
nes’ que vient de monter Pierre Hervio traduit
I'importance croissante de la gestion dans la con-
ception ct 1'exploitation des réscaux urbains.

PCM-LP : Tu m’as parlé du Master’s in Interna-
tional Business. L'Ecole des Ponts se lance main-
tenant dans le ‘‘Business’’ et qui plus est, en
anglais !

B.H. : C'est effectivement la mise cn pratique
d’une idée originale de Célia Russo. Tu sais que
nos éléves consacrent beaucoup de temps aux lan-
gues vivantes. L'anglais en particulier est obliga-
toire.

Ceux qui ont une bonne pratique de cette langue,
plutdt que de continuer 1'étude des auteurs élisa-
béthains, peuvent s'inscrire a un cycle de forma-
tion a I'exportation avec des spécialistes anglais
et américains enscignant dans leur langue le mar-
keting. la fiscalit¢ et le droit internationaux. la ges-
tion des grands projets a 1'étranger.

Il s’agit d’un exemple typique des cours a double
effet — c¢’est-a-dire ou I’on apprend deux choses
a la fois. ici I’anglais et I’exportation — que nous
cherchons a généraliser.

Ce cycle, bien qu'il demande un effort supplémen-
taire important connait un grand succes. D'ou
1'idée de I'ouvrir a un public extéricur — essen-
ticllement des professionnels — en leur offrant la
possibilité de compléter la formation sur une des
rives du Pacifique. Il s’agit d’un mastere a prix
relativement élevé car il doit entierement s auto-
financer.

Bernard Hirsch
Directeur
de I’Ecole
des Ponts
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J’ai employé

a dessein le mot
entreprise

de formation
continue,

car c¢’est

une véritable PME
qui est gérée

en appliquant
les méthodes

de management
moderne ce qui
lui permet

de développer
son chiffre
d’affaires,

sa productivité
et la qualité de
ses prestations.
Ces efforts assez
remarquables,
sous 'impulsion
de Claude Azam
et de

Guy Coronio,

se traduisent
par des résultats
financiers trés
encourageants,
ce qui ne doit pas
laisser
indifférente
I’Association
des Anciens
Eléeves qui est

le support

de cette activité
et sans laquelle
celle-ci

n’aurait pas pu
se développer.
Les Presses

des Ponts voient
également
s'approcher
I'équilibre
financier.

D O S & + E

PCM-LP : Le génie civil est-il 1oujours en perte
de vitesse

BH.: Il y a cu une période difficile mais
aujourd'hui le génic civil regagne du terrain,
notamment aupres des X civils qui — avec ou sans
pré-contrat — sont plus nombreux dans cette
filiere. Ceci s’explique par le développement des
grands travaux dont le caractére novatcur est sus-
ceptible de mobiliser ['enthousiasme. Je pense au
tunne! sous la Manche, aux Jeux Olympiques
d’hiver, au Louvre ou & 1'Opéra de la Bastille.

PCM-LP . Et du cité du concours commun ?

B.H. : Il faut reconnaitrec gque nous n'avons pas
réussi a marquer des points. Nous sommes trés
satisfaits du recrutement de nos éléves et cux ne
regrettent pas leur choix. Ce numéro de la revue
PCM-Le Pont en offre divers témoignages. Mais
nous aimerions augmenter nos effectifs pour répon-
dre & la demande des entreprises ¢t, au concours
COMINUN, NOUS TeS1oNs cn troisiéme position der-
ri¢re les Mines. et les Télécommunications. i éga-
lité¢ avec Sup'adro. j'ai la faiblesse de croire gque
cc n'est pas I'Ecole ou son enseignement qui sont
¢n cause, mais une certaine inaptitude de notre part
4 communiquer avee les taupins.

1l faut reconnaitre que leur préoccupation essen-
ticlle est la préparation des concours. Autre diffi-
culté, la cote d'une école résultc — on peut le
regretter mais ¢’est une fait — moins de sa valeur
ajoutée que de son classement au  concours
d’entrée. si bien que les écoles les plus cotées
recrutent les éléves les mieux classés ¢t récipro-
quement.

PCM-LP : Du cité de la formation continue quoi
de nouveau ?

B.H. : Il ¥ a une évolution trés nette vers Ic pro-
fessionnalisme. Professionnalisme des stages, pour
répondre 4 une demande du Ministére qui a sou-
haité que la formation prennc lc pas sur I'infor-
mation.

Mais aussi professionnalisme des équipes : I'entre-
prise de formation continue a toujours été perfor-
mante par son sens de "orgamsation et par son apti-
tude & développer des sessions & la demande.
Aujourd’hui, de plus en plus nombreux sont les
chargés d'études qui sont de véritables formateurs
et animent directement les sessions.

PCM-LP . La recherche n'est-elle pas également
supportée par ['Association des anciens éléves 7

B.H. : Effectivement, encore que dans une moin-
dre mesure que la formation continue. C'est grice
a 1" Association que |"Ecole a pu acquérir un ordsi-
nateur VAX et que les centres de recherche peu-
vent passer des contrats avec des établissements
publics ou des entreprises privées. En voici quel-
ques exemples : le CERMA applique les mathé-
matiques i la finance dans une recherche comman-

R

ditée par Indesucz. 11 érudie les vibrations des boi-
tes de vitesse avec PSA.

Le CERGRENE est associé a ['université de Hano-
vre pour la gestion automatique des égouts en fonc-
tion des images radar de la pluie.

Le CERMA conduit un programme de rccherche
sur les matériaux composites. 1l a mis au point un
enseignement expérimental qui permet aux éléves
de fabriquer cux-mémes — et de tester — une
raquette de tennis.

Le CERMES travaille en coopération avec des uni-
versités américaines sur les tunnels et sur les
seismes,

Le CERTES développe des recherches de longue
halcine avee Renault sur la gestion de la produc-
tion et les conséquences des nouvelles technolo-
gics. Le rapport Schwartz a mis en évidence la qua-
lité de nos équipes de recherche.

PCM-LP : Peux-tu nous donner quelques détails
sur ce rapport !

B.H. : L'Ecole dcs Ponts a été évalucée & deux
repriscs au cours de ['annde derniére, par fa Cour
des Comptes ct par le Comité National d’Evalua-
tion que préside le professeur Schwartz. ..

PCM-LP : Une "‘évaluation’’ de la Cour des
Compies 7 N'est-ce pas un euphémisme ?

B.H. : Je ne dirais pas ccla. La Cour a émis quel-
ques critigues sur le fonctionnement administratif
¢t comptable de 1'Ecole. C'est son rdle et je recon-
nais qu'une gestion moderne s'accommode mal de
reglements parfois inadaptés. Mais la Cour des
Comptes a surtout mis 'accent sur I'incohérence
des pouvoirs publics qui n"ont pas été capables
d’adopter une politique suivie pour la reconstruc-
tion de I'Ecole. Elle dénonce les atermoiements et
les décisions qui n"ont pas ¢té suivis de finance-
ment. La c’est le Ministere des Finances qui est
dans le collimateur et non 1'Ecole des Ponts.

La Cour émet le souhait que le statut de I"Ecole
permette plus de souplesse ¢t d’autonomie. Le
Comité national d'évaluation aboutit aux mémes
conclusions sur la Cité Descartes et sur le statut.

PCM-LP : La décision de reconstruire 'Ecole des
Ponts dans la ville nouvelle de Marne-la-Vullée est-
elle prise ?

B.H. : La décision date de mars 1983 mais elle
est restée sans effet puisque les crédits n'ont pas
été inscrits pendant cing ans.

Un pas important a été franchi cette année. grace
a l'intervention personnelle de Pierre Giraudet.
président du conseil de perfectionnement de
I’Ecole : Jes acquisitions de terrain et les études
sont financées. ce qui a permis de lancer le con-
cours entre six équipes d'architectes. Mais rien
n’cst encore décidé pour le financement des tra-
vaux. |




SOPHIA ANTIPOLIS

Le site intelligent d’Europe

PHOTO LAFLECHE

D.ns un carré dor (Nice-Grasse-Cannes-Antibes), la France a engagé
voici quinze ans un pari futuriste : la création d'une cité de la sagesse, des
sciences et des techniques. La Cote d’Azur a donné ce qu’elle avait de plus
précicux, l'espace. Il est a la mesure de I'ambition : 3 500 hectares de
vallons et foréts, le tiers de Paris. L'audace, la ténacité et la vigilance ont fait
le reste. Aujourd’hui la technopole aux quatre golfs est visitée et enviée du
monde entier pour son architecture élaborée. pour son heureux mariage
de la rigueur classique et de I'innovation technologique. pour son respect
scrupuleux de l'environnement. Dispersés sous les pins parasols,
8000 cadres, chercheurs et techniciens travaillent au sein de 350 raisons
sociales et font état d’une des plus fortes concentrations d'ordinateurs.
Mais Sophia Antipolis s’appréte a accucillir encore 20 000 personnes d'ici a
I'an 2000.

Les cigales continuent a chanter en
provengal, mais a Sophia Antipolis on
parle toutes les langues dans les quartiers
généraux, dans les laboratoires des multi-
nationales et sur un campus ou se¢ retrou-
vent les jeunes générations d'ingénieurs
frais émoulus de I'Ecole nationale supé-
ricure des mines. ou du Centre d’études et
de recherche appliquées au management.
Informatique. électronique. télécommuni-
cations, chimie, biotechnologies, pharma-
cies : tous les secteurs stratégiques sont présents avec I'anglais Wellcome, les américains Rockwell

et Dow Chemical, I'allemand Codan, le suisse Nestle. Télémécanique collabore avec IBM pour l.u matiere grise appelle la communication. A
dessiner les usines automatis¢es. Cordis pourvoit a la nutrition artificielle, Exelvision développe  Sophia. les équipements les plus pointus ont
le minitel intelligent, Bard intervient dans les opérations a cceur ouvert. L'Institut national de la  toujours précédé les besoins. Vitrine des télé-
propriété industrielle élabore son serveur mondial, le Centre scientifique et technique du bati-  communications avancées, avec son réseau en
ment robotise I'habitat de demain, le consortium Amadeus (Air France. Lufthansa. Iberia. SAS) v fibres optiques et sa plate-forme satellite. le télé-
fait atterrir son systeme de réservation électronique. Les coréens s'initicnt a la maitrise des éner-  port Sophia Antipolis est aussi le lieu privilégi¢
gies renouvelables et le japonais Toyota se met en veille technologique. Les douze pavs euro-  d'expérimentation des services haut de gamme :
péens demandent a leurs techniciens d’v concevoir les futures normes de 1élécommunication et le RN.LS. (et tous les services modernes de téle-
Digital Equipement choisit le voisinage de Cannes pour son exposition mondiale informatique.  communication associés) seront accessibles dés
Decworld. le début de 1989. JACQUES BRUYAS.
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Convaincre
les taupins
que l'école
prépare

a plusieurs
types

de métiers.

Participants :
Serge
ARNAUD,
Patrick
BADER,
Anne
BUCHELI,
Francois
CHOVE,
Patrick
GANDIL,
Alain
GERBALDI,
Michel JUFFE,
Michel
QUATRE,
Michel
TERNIER.
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TABLE RONDE
L’IMAGE ET LE RESEAU

Michel TERNIER : En 1984, nous avons lancé une
étude sur ce theme. Pour la plupart des gens.
I'ENPC est une des grandes écoles d application
de I'X : ses dipldémés vont dans 'administration.
En réalité. ley corpsards sont 25 sur 150 éleves !
Par ailleurs, personne, 4 'extéricur, ne distingue
les civils des ingénieurs du corps.

L'Ecole est associé¢e aux BTP, per¢us comme un
sceteur ¢n déclin ; dont I"Ecole est en déclin.

Quant aux anciens (des années 60 et 70), ils esn-
ment navoir pas appris grand-chose a I'Ecole :
I'enscignement était archaique.

Un bref rappel historigue s’ impose pour compren-
dre ces opinions :

— 1962 : création des petites classes. 1968 : géné-
ralisation des petites classes 1 1969 © créations
d’options.

— 1980-1981 : cxamen de la pédagogic de
PEcole : 1981-1983 : conception de la réforme de
I"enscignement.

La mise en place de la réforme et en particulier
la création des filieres, en septembre 1983, n'a vu
ses premiers etfets qu'en fin 1986. Ainsi 1'évolu-
tion n’cst sensible que depuis la promo. 1986,
Michel TERNIER : C'est ala fin des années 1970
qu'une réflexion intense s’amorce @ on lance des
études, une réflexion sur les IPC en 'an 2000.
C'est ausst 4 cc momeni-la, que les Télécoms
dépassent les Ponts. au recrutement sur cencours
commun. Les Télécoms ont pris lo virage : les
Ponts tardent un peu. malgré une réflexion sur la
pédagogic.

Aufourdhui. I"Ecole remonte : les X-civils affluent
(on en refuse '), mais les Concours Communs hési-
tent. Que faire pour convaincre les taupins que
1"Ecole n’est pas sculement. ct de loin, une prépa-
ration & un seul type de métier ?

Sur cetie question s'engage un débat animé pour
déterminer QUI sont les concurrents réels de
I"Ecale.

Pour cerains, 1'X, les Télécoms. Sup’aéro ct
I"ENSTA ne sont pas concurrents : la premiére par

définition, les autres parce qu'elles sont trés spé-
cialisées. Les concurrents sont les Mines et Cen-
trale, généralistes.

Pour lcs autres les Télécoms et Sup aéro sont des
vrais concurrents, car les débouchés des éléves sont
variés.

Michel QUATRE : La valeur d'une Ecole au
niveau international est lice & la renommée de ses
enscignants, de ses laboratoires et de Iessaimage
dans d autres pays. C’est ce qui fait la force des
universités américaines. Un bon enscignant se valo-
rise dans I"industrie et soutient la recherche. Ceci
supposc d'attacher plus fortement les professcurs
4 I'Ecole : ce qui implique des permanents. qui dis-
posent de laboratoires suffisants pour rester a plein-
temps a I'Ecole. Ainsi, ils auront un rayonnement
international.

Centrale et les Mines disposcent de permanents. Les
Mines ont des laboratoires importants, soutenus par
le Ministére de 1'Industric.

Michel TERNIER : Pour les 5 000 ancicns de
I"Ecoic. tout cela n’a rien d évident. 1ls ne s inté-
ressent guére 4 leur Association. LAENPC
compte 200 4 300 adhérents.

Ce qui n'est pas de cas de Centrale, d'HEC et
d autres. A Centrale, on mobilisc rapidement les
anciens | ils portent le Directeur.

L avis de Michel QUATRE est partagé : une Ecole
se développe autour d'une communauté, d'un
réseau de solidarité.

Le premier travail de 1'Ecole et des assocliations.
¢'est de communiguer. Par une politique ostensi-
ble ¢t cohérente. Tous les partenaires doivent tenir
le méme discours. faire passer les mémes messa-
ges.

Patrick BADER (éléve) : On a envie de soutenir
son Ecole quand elle fait parler d'elle.

Il suffit de faire passer quelques idées simples -
éldves ouverts, compétents. compétitifs.
Tl faut aussi faire en sorte que les enscignants aient

une vision globale de I'Ecole. Combien la connais-
sent vraiment ?
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L’Ecole a beaucoup bougé depuis quelques années, |I’'extérieur,

Sl B

biladis.

Tous les enscignants ont-ils compris ces messages ?
L Ecole compte 350 enseignants, 80 responsables
de modules, 55 professeurs titulaires. La plupart
se considérent comme des prestataires de services.
Ce n’est pas étonnant, alors qu’ils y passent quel-
ques heures par scmaine. Des 80 responsables de
modules, la moitié participe a la réflexion sur
I’Ecole ; sur ces 40, combien pourraient-ils expo-
ser ce que fait I’Ecole ?

Michel JUFFE : On ne résoudra pas ce probleme
sans enseignant a plein-temps.

Patrick GANDIL : A court terme, on va sous-
structurer les départements, par la mise en place
de professeurs-coordinateurs, qui couvriront 4 a
S cours.

Michel TERNIER : Allons plus loin : ne pourrait-
on construire un projet d’entreprise de 1’Ecole ?

Alain GERBALDI : L'enseignement est trop tech-
nique. trop appliqué et pas asscz tourné vers le
management ; la Formation Continue n’est pas
assez critique ; elle ne fait que transmettre des
savoirs ; I’AIPC devrait plus s’en occuper. Si nous
sommes plus innovants, c’est alors que nous scrons
soutenus par le réscau des Anciens.

Michel JUFFE : Pour la Formation Continue le
catalogue devrait évoluer vers plus de management.
ct la pédagogie étre profondément revue. Chez les
grands cabinets de formation, tout est mis en ceuvre
pour que les stagiaires prennent le maximum dini-
tiative, se comportent en autoformateurs.

Anne BUCHELI, Frangois CHOVE (éleves) :
Notre veeu est que I'Ecole fasse parler d'elle. qu'on

en soit fier ; que I'on sente les enseignants plus
solidaires de I’Ecole ; que les associations
d’anciens éléves sc manifestent trés vite aupres des
éleves.

L'Ecole n’est pas assez connue dans la presse, alors
qu’elle en a les moyens. La stratégie y est, mais
pas la puissance. Il faut insister sur I’ouverture des
débouchés, sur 1'enscignement modulaire.

Il faudrait que éleves, professeurs. direction et
associations apparaissent solidaires. Alors qu’au-
jourd’hui, on voit éleves et direction, et non le
reste. L’Ecole est trop discrete, clle est chouette,
mais on ne le sait pas. Les enseignants sont divi-
sés en clans, et se¢ dénigrent mutuellement.

Patrick GANDIL : C’est dd aux bouleversements
récents de I’Ecole.

Pour les taupins. il faut une propagande plus forte,
mieux orchestrée.

Michel TERNIER : Nous devons développer une
politique de communication pour valoriser 1'Ecole,
en lancant des messages simples et compréhensi-
bles par tous ; il nous faut toucher en permanence
30 journalistes : d’ou le recrutement d’un attaché
de presse.

Patrick BADER : On pourrait organiser un son-
dage des éleves par les éleves.

Une politique de communication externe plus
offensive cst indispensable. Par ailleurs, elle man-
que de force : tout repose sur quelques cadres de
direction. alors que le corps professoral n’est pas
soudé, du fait de son peu de présence dans I'Ecole.
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Une école

se développe
autour

d’'un réseau
de solidarité.

Eléves,
professeurs,
direction,
anciens
éléves :
tous
solidaires !



Quels profils, pour quels métiers ?

DES PROS QUI GAGNENT...

es livres traitent de la carriére des

cadres, des articles parlent du

développement dentreprises @ 4
coté de nombreuses remarques pertinentes.
ils véhiculent quelgues idées reques contes-
tables.
Nous sommes tous “"condamnés a la réus-
site”” car la compétition économique et la
lutte pour le pouvoir sont actuclicment des
plus vives. Je limiterai ce terme de réussie
au niveau professionnel, ¢t pour simplifier,
cn Vappréhendant par 3 de ses dimensions
I"avorr. le pouvoir et le savoir.

Quelle carriere pour un cadre
du secteur privé ?

Le discours dominant, a savoir “'un cadre
doit manager sa carnere par une mabilité
entre entreprises” . s adresse, si1'on analyse
la répartition professionnelle des Ponts. i
la meité dentre nous, salariés d entreprises
privées.

Jai appris de notre formation dingénieur
fa primauté des faits : ils sont 1étus. .. mais
s ont raison !

Quels sont Jes faits ? Certaing poussent a
une non-flexibilité. d autres au changement.

* Rigidité dans "acte du recrutement

— Les prandes entreprises meéncht une
chasse cffrénée a I'espéce dite du **débu-
tant a fort potentiel™ (diplomé d’une école
prestigieuse, aux compétences déja diverses
et solides avant méme d'étre dans la vie
active, polyglotie. astucieux. disponible
physiguement ¢t inellectuellement. pestion-
naire avisé, négociateur rusé, mengur
d’hommes, doté d’exceptionnelles qualités
de communication... et de préférence non
“non-conformiste™ ). Bicn gue de secteors
tres différents. elles recherchent pratique-
ment le méme profil d'individu.

— Les cabinets de conseil en recrutement.
dont I'activité $ "accroit, renforcent cette ten-
dance & la *"normalisation™ . d'unc part en
introduisant des outils d évaluation (tests.
graphologic. entretiens). ¢t. d autre part,
pour un grand nomhre d’entre eux. ¢n

recrutant pour un poste un cadre confirmé
dans unc activité analogue.

— Enfin. bien que I'on constate nettement
unc déconnection cntre |'ancicnneté et le
salaire. le critere de "ige est fréquemment
utilisé pour “exclure™”, et ¢e dans les deux
sens {trop jeunc ou trop agé pour...).

* Rigidilé encore sur un plan international

Alors qu’on assiste & une mondialisation™
de TI'économic. je voudrais par ailleurs
signaler unc montée inguiétante des protec-
lionnismes nationaux cnvers les personnes.
Presgue tous les pays. et la France n’y
cechappe pas. gue ce soit par voie réglemen-
taire ou par le comportememt de leurs natio-
naux, érigent, pour leurs " Etrangers™ des
barrieres telles qu'elles rendent quasiment
impossible 'acels au travail.
# Rigidit¢ toujours dans "appréciation
des individus
— Certes. heureusement encore trés limité
au niveau des Ponts, le chomage est une
éventualité que beaucoup dentre nous ne
peuvent ignorer, car il touche par le monde
suffisamment de personnes. Malgré cela.
il est ngvrant de constater qu™étre chdmeur
est encore considéré fréguemment comme
le signe d'une “"maladie’” grave ou hon-
teuse.
— L'n cadre ayant changé 5§ fois d’entre-
prisc ¢n 15 ans. sera suspecté d instabilité. .
Celui qui dans le méme laps de temps scra
resté dans la méme entreprise pourra étre
aftublé du qualificatif de “"sclérosé™.
— "L’aptitude & faire™” parait moins impuor-
tante gue Pexpérience ““d’avoir fait™. Ceci
conduit & une quasi-impossibilié d opérer,
aujourd hul. une reconversion profession-
nclle, & partir de I'dge de 35 ans.... voire
de 30!

J. BAULES,
Chargé de Mission
auprés du Directeur

de 'ENPC,

pour les relations
avec la profession.
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Inversement, d'autres facteurs poussent
irrésistiblement au changement :

* Compétition économique exacerbde
Dans un monde économique ou Loffre glo-
bale de biens ct de services excéde globa-
lement 1z demande solvable, 1'ajustement
dynamique améne la disparition de produc-
teurs, dont "apparition de personnes obli-
gatirement disponibles pour un change-
ment.

Cetie disparition de producteurs *"tradition-
nels™ est accentude par |apparition de nou-
veaux biens et services. .. marchés rapide-
ment saturés par la reconversion d’anciens
producteurs ¢t "émergence de nouveaux
producteurs.

JEUNE CALRE A FORT  PEEMMEL
ET A "RRSE(MRE EVOLUTIVE

Ce phénoméne génére un double hesoin.
celui de cadres pouvant rapidement s adap-
ter aux nouvelles productions et celui de
cadres A trés forte compétence techmgue
{modernisation de "outil de production ou
développement de nouveaux produits ou
services). Il en résulte une augmentation du
taux d’encadrement des entreprises (soit par
créations de postes... soit par disparition
moins qualifiés).

¢ Compétition entre groupes d'individus
Pour unc classe d*dge donnée. du moins cn
France. la durée des études s est considé-
rablement allongée en |'espace d*une géné-
ration. Il apparait ainsi une dynamique issuc
d’une compétition entre salariés. ¥ compris
sur le terrain de la compétence.



Par ailleurs, une augmentation en nombre,
et je le crois, en qualité des formations supé-
rieures contribue a une certaine *‘banalisa-
tion’’ du marché de I’encadrement supé-
rieur.

Les métiers ne se répartissent plus unique-
ment en fonction des seules Ecoles d’ori-
gine. Ceci signifie, et ¢’est particulierement
frappant au niveau de nos jeunes camara-
des, que I'éventail des activités possibles
s’est treés largement ouvert, et que, dans le
méme temps, nous pouvons étre ‘‘concur-
rencés’’ dans nos activités traditionnelles.

D’autre part, les taux d’expansion de nos
économies, lorsqu’ils sont positifs, font que
les volontés de puissance ou de domination
sont moins assurées par le développement.
11 en résulte une quéte de pouvoir se situant
plus au niveau de chaque organisation et une
lutte entre ‘‘Groupes de pression’’. Ce
schéma de compétition & plusieurs étages
se trouve lui-méme immergé, et quelque-
fois avec des impératifs contradictoires,
dans un contexte de concurrence entre
Sociétés, Groupes d’entreprises... ou méme
nations. Paradoxalement, cette structure
“‘emboitée’’ oblige chacun d’entre nous a
une formidable compétition... avec lui-
méme.

* Effet inverse des conseils en recrutement

Méme si la démarche n’est pas nécessaire-
ment volontaire, I’intérét collectif des cabi-
nets de conseil en recrutement contribue
objectivement a la mobilité des cadres entre
entreprises. En effet, leur activité ne peut
s’exercer que lorsqu’il apparait un poste a
pourvoir.

Quelle est la résultante
de ces phénomeénes
antagonistes ?

® Résultante avoir

Le salaire est certes loin d’étre la seule gran-
deur significative d’une activité profession-
nelle, mais contrairement a d’autres indi-
cateurs (tels que I’évaluation notée de la
satisfaction dans le travail), il a I’avantage
d’étre une variable quasi-continue et mesu-
rable !

Sur prés de 10 enquétes de salaire dont j’ai
€u connaissance, il apparait une caractéris-
tique commune : pour une promotion don-
née (de la 77 a la 64), le salaire moyen de
la sous-population des camarades ayant
exercé dans plus de 2 entreprises, est infé-

rieur d’au moins 15 % au salaire moyen de
la promotion.

Ce phénomene ne semble pas étre propre
aux ‘‘Ponts’’, puisque I'INSEE aurait cons-
taté une décroissance significative du salaire
deés la 3¢ entreprise, pour des ingénieurs et
cadres de moins de 40 ans exergant en
France.

® Résultante pouvoir

Une enquéte effectuée par Russel-Reynolds
(Conseil en Recrutement) aupres de diri-
geants d’entreprises frangaises employant
plus de 1 000 personnes donne un éclairage
différent mais concordant : leur 4ge moyen
estde 52,5 ans... et seuls 33 % d’entre eux
ont exercé dans plus de 3 entreprises... est
quasiment aucun (0,24 %) dans plus de
7 entreprises.

Par ailleurs, dans ce climat de ‘‘guerre éco-
nomique’’, les deux fonctions principales
d’une entreprise (produire et vendre)
reprennent leur primauté. L’accés au
‘‘management’’ des entreprises apparait de
plus en plus nettement dévolu aux cadres
dont la carriére a débuté par des postes opé-
rationnels.

Enfin, intégrer une entreprise a un niveau
hiérarchique intermédiaire, pratique sou-
vent le blocage, méme momentané de la
promotion d’une ou plusieurs personnes.
Ces derniéres pourront avoir un réflexe
‘d’autodéfense’” !

® Résultante savoir

J’ai constaté, a maintes reprises, que des
camarades, presque indépendamment de
leur age, ont pu sortir de I’impasse profes-
sionnelle ou le hasard les avait conduits par
leur compétence technique d’origine. 1l est
donc impératif pour chacun d'avoir ‘‘un

(L FAUT ReENVOYeR
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métier’’. D’autre part, un ingénieur postu-
lant aux ‘‘castes’’ supérieures diversifie
rapidement son activité, afin d’acquérir les
compétences multiples nécessaires a sa pro-
motion. Ce réflexe, partagé par d’autres,
peut, si I’entreprise n'y prend garde (par
exemple si elle ne recrute que ces ‘‘haut
potentiel’’, conduire au dépérissement de
sa propre compétence technique. Il me
parait donc vraisemblable qu’un infléchis-
sement du recrutement des grandes socié-
tés se produira au profit d’ingénieurs a
vocation de ‘‘spécialistes’’.

e i

Quels conseils a donner
a nos jeunes camarades ?

Tout d’abord que le seul équilibre profes-
sionnel ne peut étre, aujourd’hui, qu’un
équilibre dynamique, qui suppose :
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— Une implication totale dans la vie pro-
fessionnelle.

— Une remise en cause permanente par
soi... plutdt que par les autres.

— Un effort personnel d’adaptation, d’actua-
lisation et d’acquisition de connaissances.

— Une juste évaluation du systeme de pou-
voir dans |’entreprise.

— Une acceptation des contraintes de lieu,
de temps, ... et quelquefois une forte dose
de patience.

— Une volonté farouche de ‘‘réussir’’.
Maintenant, passons aux choses pratiques !
Quel cheminement suivre pour atteindre sa

“‘cime’’ ?

— Prendre un premier poste permettant
d’acquérir une technicit¢ (le choix du
domaine est du ressort de chacun) et 1’assu-
mer pendant 4 ans (1 an ‘‘d’apprentissage’’,
2 ans de ‘‘création’’,... 1 an de ‘‘valorisa-
tion interne’’ de sa création). Cette étape
est a la fois ‘‘base de départ’’ et éventuel-
lement dans le futur ‘‘base de repli’’. Elle
est ce que j’appelle ‘‘la meilleure assurance
chomage’’. Ce choix doit étre aussi miri
qu’une décision d’investissement. .. car c’est
une décision d’investissement. -

— Opter pour un second poste, au sein de
la méme entreprise, avec un choix fonda-
mental, celui d’étre spécialiste ou non. Dans
le premier cas, le second poste doit conduire
a une responsabilité d’équipe et de maitrise
de la conception. Dans I’autre alternative,
le changement de poste correspond a un
changement de métier, dont il faut accep-
ter les contraintes : la mobilité *‘secto-
rielle’’ suppose un effort personnel de for-
mation... et souvent la mobilité ‘‘géogra-
phique’’.

— Assurer a chaque étape sa compétence
et son réseau relationnel interne et externe :
il est nécessaire de savoir ‘‘renvoyer
I’ascenseur’’. Il convient, de plus, de se
méfier des carrieres ‘‘météoriques’’... car
la Roche Tarpéienne et le Capitole sont pro-
ches !

— N’envisager, en concurrence avec les
solutions internes a I’entreprise, un chan-
gement de société, qu’apres avoir confirmé
avec succes sa nouvelle fonction (j’ai cou-
tume de dire : ‘‘un an apres une promotion
réussie’’). Les départs en situation d’échec
sont rarement fructueux.

— Avoir, pour un ‘‘spécialiste’’, I’ambition
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Industrie

Secteur
Bancaire |

Informatique

d’atteindre la dimension internationale (arti-
cles, colloques, conférences, enseigne-
ment).

— Avoir, pour un ‘‘manager’’, I’objectif de
“‘couvrir’’ les fonctions commerciales et
production.

— Assurer la maitrise de son destin en
constituant une épargne *‘rapidement mobi-
lisable’’ (ainsi, sil’investissement logement
est rentable au niveau du ménage, il a un
double effet pénalisant : psychologique-
ment, d’une part, en figeant un lieu, maté-
riellement, d’autre part, en rendant moins
liquide I’épargne du ménage).

N
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BTP et bureaux
d’études

Conseil

Services
(transport, commerce...}

— Prendre le temps de s’informer, par tous
les moyens (et notamment par nos camara-
des) de la situation financiere de I’éventuelle
nouvelle entreprise, de son climat social,
de ses produits, ... de la pyramide des 4ges
des dirigeants... puis décider.

— Prendre un certain nombre de précau-
tions, telles que partir en excellents termes
de son entreprise et obtenir d’elle une
faveur : celle d’étre licencié !!! (les indem-
nités de chdmage ne couvrent en effet que
la perte involontaire d’emploi... ainsi, en
cas d’échec durant la période d’essai, la
garantie morale et matérielle de I’indemni-
sation n’est pas acquise dans le cas d'une
démission).

En bref, a chaque étape de sa vie profes-
sionnelle, il faut, comme le dit Frangois
Bosqui, étre un pro, mais aussi étre dispo-
nible y compris pour développer sa propre
entreprise !

4

Secteur Public




Président de
la Régie Nationale
des Usines Renault

PCM-LP : Nos jeunes ingénieurs aime-
raient savoir ce qu'attendent d’eux les diri-
geants d’entreprises. Qu'attendez-vous
d’eux ?

R.H.L. : D’abord qu'ils soient de vrais
ingénieurs, ayant suivi la formation scien-
tifique la plus élevée possible, et une bonne
tformation technique. Ils doivent mettre au
service de I’entreprise ces acquis scientifi-
ques. que sont un savoir, une méthode ct
une morale.

Il faut aussi qu’ils descendent des hauteurs
pour savoir que I'industrie est ‘‘un art sim-
ple et tout d’exécution’’, comme la guerre.
Il faut aussi qu’ils sachent que le *‘chef”
s’intéressc aux détails techniques mais aussi
ancillaires. 11 ne s'enferme pas dans le
“‘management’’.

Etre un chef ¢a s’apprend sur lc tas, méme
si la formation initiale peut y préparer. 1l
y faut de la rigucur intellectuelle. du tact,
de la volonté, et moins de micro ou macro-
¢conomie qu'on ne le pense souvent.

PCM-LP : Les ‘‘nouveaux’’ jeunes ont-ils
des qualités spécifiques ?

R.H.L. : Oui. par rapport aux anciens, ils
ont I'esprit plus critique, une vertu d'éton-
nement, ct parfois une grande cruauté dans
les jugements qu'ils portent : ¢'est parfois
extraordinairement éclairant. Cependant, il
faut qu'ils comprennent qu'on ne peut bou-
leverser sans cesse Ics structures : s'ils veu-
lent modifier entierement une usine. on ne
peut pour autant la fermer.

Cette libert¢ d expression est particuliére-
ment visible lors des stages de jeunes ou les
patrons viennent faire du charme. Mais ils
n’ont pas toujours le courage d'en tirer les
conséquences. Par exemple, ils nous disent
““la communication est lamentable". Je leur
réponds **que comptez-vous y faire™ ? Ils
restent interloqués...

Cc O
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Propos recueillis par Michel Juffé.

La prise de responsabilités est un vrai pro-
bléme. Bien souvent, les cadres refusent de
s’intéresser a des dysfonctionnements qui
ne les concernent pas. C'est une erreur : les
cadres doivent s'attaquer a tous les dysfonc-
tionnements, ct nc pas les abandonner a
I’intendance.

Un excmple extraordinaire. Lorsque
M. Albin Chalandon était PDG d'ELF, il
demanda une cnquéte sur la communication
interne verticale. Réponse unanime : *‘je
rends compte a mes supérieurs et j'informe
mes subordonnés, mais personne ne m'in-
forme, et personne ne me rend compte’’.
Admirable paradoxe ! En réalité, cela signi-
fiait que chacun informait les autres moins
qu'il le pensait, et ¢tait plus informé par les
autres qu'il le croyait.

PCM-LP : Vous parlez de communication,
est-ce le role des ingénieurs ?

R.H.L. : Les cadres s’imaginent que leur
métier est de faire marcher |'usine. Pas du
tout. Ils doivent concevoir ct animer. En
particulier, étre a I'écoute de la maitrise,
pour simplifier et faciliter les processus. Un
patron d’usine est Ia pour provoquer les
échanges entre cadres et maitrise.

Cela dit, n'importe qui pecut commettre des
erreurs de communication. Transmettre un
message. cn |'interprétant a son niveau, est
souvent difficile. J'en aurais de multiples
exemples.

Les cadres
doivent aussi
mettre la main
a la pate.
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Nous avons lancé I'intéressement aux résul-
tats cette année. L'ennui est que les fiches
d’explication ne sont pas toujours compré-
hensibles pour le personne ouvrier.

Mais un probléme plus profond existe : sou-
vent les cadres manquent de courage pour
s'exprimer franchement devant leurs supé-
rieurs, et ne sont pas capables de deman-
der cette franchise a leurs subordonnés.

PCM-LP : Pouvez-vous nous indiquer les
qualités que vous trouvez chez les jeunes
selon I'Ecole d’ou ils viennent ?

R.H.L. : Ayant passé 23 ans chez les pétro-
liers, 5 ans dans la sidérurgie, ct 1 an chez
Renault, ma vision est biaisée par ces expé-
riences. Cependant, je dirais que les Poly-
techniciens sont rigoureux, que les Centra-
liens sont de trés bons techniciens, que les
Mincurs sont ouverts d’esprit, plus que
d’autres. Les Sciences Po sont parfois trop
“littéraires™", et les HEC plus solides. Ceci
dit. trois de mes enfants sont X-Ponts et un
X-Mines...

PCM-LP : Pour finir, comment accueillez-
vous les jeunes ingénieurs ?

R.H.L. : Il existe chez nous un parrainage
efficace. Mais il arrive que 1"accueil des jeu-
nes ne soit pas assez organisé. Il leur appar-
tient de recueillir leur formation, bien sou-
vent auprés des agents de maitrise.

C’est ainsi que j'ai débuté, jeune ingénieur
aux Houilleres du Nord-Pas-de-Calais.

Il faut mettre les jeunes en contact direct
avec le terrain. avec les réalités de la pro-
duction, tout en les guidant activement dans
leurs années de début. C’est ce que nous
nous effor¢ons de faire chez Renault : les
opportunités de carriere sont alors trés nom-
breuses et tres diversifiées. des lors que la
connaissance vécue du teriain en constitue

le fondement. ‘



Nous attendons des ingénieurs généralistes, ceux qui sortent

des grandes écoles,
qu’ils soient capables
de travailler a I'intersection

de plusieurs
systemes,

sur des réseaux plus que sur des
enchainements simples de cause a effet.

Michel Praderie, 52 ans,
ingénieur civil

de I'Ecole

des Mines de Paris (59),
diplomé de 'ENSAE

et de I'Institut de Statistiques
de I'Université de Paris,
Administrateur INSEE (59).
Chargé de mission

auprés du Ministre de I'E.N.
puis chef du service

de programmation

et des études économiques
(67-73). Chef de mission
Banque Mondiale a Tunis
(73-74). Chargé de mission
a 'OCDE (74-76).
Conseiller du Délégué

a I'Emploi, puis Directeur
de Cabinet du Ministre

du Travail (80-83).
Actuellement Directeur

du Personnel et des Affaires
Sociales a la RNUR.

PCM-LP : Je vais vous poser la méme ques-
tion qu’au Président Levy : qu'attendez-
vous des jeunes ingénieurs ?

M.P. : Beaucoup, car ils sont au cceur de
la compétitivité. Quoiqu'on en pense, le
financier et le commercial ne résument pas
les terrains sur lesquels se joue le sort de
I'entreprise 7 Dans une industrie lourde,
comme la nétre, c’est le prix de revient qui
compte, ct le vrai combat est a la produc-
tion. Nous sommes une entreprise de main-
d’ceuvre, avec plus de 70 000 salariés, et
cependant la masse salariale ne dépasse pas
15 % du chiffre d’affaires. C’est dire que
nos colts d'équipement ct de fonctionne-
ment sont énormes.

Aussi nos ingénieurs doivent-ils étre des
gestionnaires d'une infinité d’interfaces. Ils
doivent veiller au bon enchainecment de
sous-systemes techniques nombreux et com-
plexes.

La complexité est de trois ordres :

— un cycle de produit tres long : il faut 4-5
ans entre 1'idée d’un nouveau véhicule et
sa sortie sur le marché :

— chaque voiture est composée de 3 000
piéces, sans compter le moteur...

— toute cette complexité se retrouve dans
les usines de montage.

A ce degré la complexité n'est plus seule-
ment technique, elle devient socio-technique :
gérer les interfaces, c’est gérer les person-
nes.

PCM-LP : Quels enseignements souhaitez-
vous a cet effet ?

M.P. : Il n'est pas question d’introduire
d’autres disciplines dans les programmes
d'enseignement ; ce que nous aimerions,
¢’est que les Ecoles congoivent tout 'ensei-
gnement dans cet esprit de synthése. de con-
nexions. d'interfaces. Il importe plus. par
exemple. de lier la mécanique. I'informa-
tique, la robotique a la gestion des flux de
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UESTIONS A
MICHEL PRADERIE

Propos recueillis par Michel Juffé.

production, a I’animation des équipes, a
'organisation des atelicrs que d’étre tres
fort dans un ou plusicurs de ces domaines.
On sort completement de la logique carté-
sienne. C’est ainsi que, a prix de vente
constant, on fait baisser le prix de revient.

PCM-LP : Les jeunes ingénieurs que vous
recrutez comprennent-ils cet état d’esprit ?
M.P. : Pas toujours. Certains lorsqu’ils
arrivent, préferent les postes de ‘“voyeurs’”
aux postes “*d’acteurs’’, alors que c’est sur
le tas qu'on apprend vraiment le métier,
c'est-a-dire I'intégration des différentes
dimensions de la production. Lorsqu’ils
arrivent, ils ont trois affectations possibles :
les études, les méthodes, la fabrication. La
tendance naturelle c¢’est de travailler en
séquence, chacun dans son secteur, et
d’ignorer le voisin.

Les directeurs d’unités eux-mémes récla-
ment des gens préadaptés a un poste. Si
nous leur offrons mieux, ils en sont heu-
reux, mais la demande n’est pas spontanée.

Le probleme dépasse le cadre de I’entre-
prise ; c’est une question de culture géné-
rale. En France, on a tendance a garder
I"esprit de clocher : tout ce qui est au-dehors
est étranger. Cela va du service voisin aux
pays lointains. Ceux qui travaillent a I'inter-
national ont beaucoup de mal a compren-
dre les autres cultures ; ils travaillent en
Amérique du Sud ou ailleurs et se conten-
tent de la technique, du commerce. Ils
n'essaicnt pas de connaitre 1’art, la littéra-
ture, la religion, les modes de vie des
autres.

Nous avons récemment décidé. pour nos
cadres qui fond des missions au Japon de
leur faire suivre plusieurs jours de séminaire
sur la culture de ce pays, avant leur départ.

Bref. c’est bien d'un changement culturel.
d'une culture selon d"autres modes de pen-
séc dont 'entreprise a le plus besoin

aujourd’hui. A



L’'apprentissage de la responsabilité

QUESTIONS A
BERNARD NOUVELLON

Propos recueillis par Michel Juffé.

PCM-LP : Nous aimerions savoir a présent
comment se passe l'insertion des jeunes
ingénieurs dans le Groupe ?

B.N. : Lorsque nous embauchons un jeune
ingénicur, ce n'est pas pour qu'il occupe
un poste, mais pour qu'il fasse carriere au
scin de I'entreprise. Il devra travailler dans
une organisation complexe ct mouvante,
avee possibilité d évolution dans un cadre
national ¢t mternational .

Il passe d’abord par le service central. puis
est accueilli localement par un conseiller en
gestion de carriére. Il sera ainsi suivi durant
S a6ans, atravers les premiers postes qu'il
va occuper. Nous en gérons ainsi en per-
manence 500 a 600.

Des leur entrée. ils passent un mois en stage
ouvrier : on leur fait toucher le produit,
I'organisation industrielle, le climat social.
les relations humaines. Ce stage a licu en
fabrication. nous en monterons bientot en
commercial. Ainsi. ou qu'ils aillent ensuite
— cn bureau d'éwdes. aux méthodes — ils
ont “*senti’” le produit.

Les directions veillent & leur progression en
leur attribuant de plus cn plus de responsa-
bilités : 2 ou 3 postes en 6 ans, pour appren-
dre Renault. Durant cette période ils sui-
vent plusieurs cycles de formation : le pro-
duit, le process, la gestion, les ressources
humaines. ..

Au bout de 18 mois. ils rencontrent les
membres du Comité de Direction, par grou-
pes de 60, et ont de longs échanges avec
cux.

Pendant toute cette période. ils  font
I"apprentissage de la responsabilité : tous
les ans ils doivent négocier des objectifs (ils
n’ont pas a les subir passivement), et ils sont
payés en fonction de leur capacité a les
attcindre ct a s'insérer dans Uentreprise.
Lorsqu'ils sont muars pour prendre une forte
responsabilité, on leur offre un stage de
“*développement jeune cadre’ ou ils
apprennent le management opérationnel.

On peut croire que tout ceci les satisfait, car
le turn-over des jeunes est trés faible.
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Bernard Nouvellon.

Rentre chez Renault en 1970
ou il assume

des fonctions de responsable
de personnel

dans les secteurs commerciaux.
Il est ensuite nommé
successivement

Directeur du Personnel
d’'une filiale industrielle

et commerciale du Groupe,
PDG d’une filiale industrielle.
Puis, de retour chez Renault
en qualité d’adjoint

au Directeur des Relations
Sociales, il est chargé

des affaires syndicales

et sociales.

En juillet 1986, il est nommé
Directeur du personnel
Ingénieurs et Cadres.



A P R E S L ° BE C O L E

QUESTIONS A
PHILIPPE MILLON

Propos recueillis par Michel Juffé.

&

Philippe Millon.

Aprés avoir assumé le poste

de Responsable d’Etudes de 3¢ Cycle
de Management au CESMA,

rentre chez Renault en 1981.

Il occupe successivement les postes
de Chargé de Recrutement,

puis de Responsable de la Promotion
Supérieure du Travail

et des Promotions internes.

Il est ensuite chargé de la Gestion
des Cadres de la Direction Commerciale.
En 1987, il est nommé

Chef de Service a la Direction

du Personnel! Ingénieurs et Cadres,
chargé du recrutement et de la gestion
des jeunes Ingénieurs et Cadres.

PCM-LP : Vous avez, je crois organisé le
Forum des Ponts avec vos éléves ?

P.M. : Ce Forum a été une magnifique
réussite ; les éleves étaient plein d’énergie.
Pour nous aussi, c’était tres bien : les
demandes de renseignements en vue d’em-
bauche affluent.

PCM-LP : Pouvons-nous parler encore plus

]

en détail du ‘‘parcours de 6 ans’’ ?

P.M. : Dans les trois premiéres années nous
voulons que le jeune ingénieur connaisse
son métier, I’environnement immédiat et les
grands mécanismes de I'entreprise, afin
qu’il réussisse sa premiere mobilité.
Selon les filieres le parcours est légérement
différent :

— En fabrication, il passe d’abord 6 mois
comme ouvrier, puis agent de maitrise dans
un secteur et on lui demande d'étudier un
vrai probleme, qu’on n’a pas su résoudre
jusque la. Au bout de 6 mois il rend un rap-
port. Il passe ensuite aux méthodes, puis il
devient chef d’atelier.

— Aux méthodes centrales, c’est d’abord
un mois de stage ouvrier en usine. puis une
responsabilité sur un secteur, avec des doses
intenses d’information et de formation.

— Au commercial, il commence par 3 a 6
mois en service clientéle, ¢’est-a-dire dans
le réseau de vente, chez un concessionnaire
ou un agent (qui ne sont pas personnel de
Renault).

PCM-LP : N’est-ce pas déja trop de spé-
cialisation, pour des futurs ‘ ‘gestionnaires
d’interfaces’ ?

P.M. : Nous souhaitons que pendant ces 6
ans les jeunes ingénieurs changent de Direc-
tion, mais c’est a eux d’en faire la demande.
Le premier poste dure 2 a 3 ans, ct lors de
la prise de fonction 40 % choisissent de
changer de Direction.

Dans chaque Direction un responsable des
cadres les suit, afin d’éviter qu’ils se diluent
dans cette grande entreprise. Nous cher-
chons au maximum a les responsabiliser :
qu'ils fassent leurs choix de formations et
de postes.

PCM-LP : Les jeunes ingénieurs des Ponts
affluent m’avez-vous dit ; que pensez-vous
d’eux ?

P.M. : J’ai requ hier une jeune X-Ponts.
Elle m’a longuement interrogé sur tous les
aspects de ’entreprise et leurs relations
entre eux, afin de pouvoir bien choisir un
poste précis.

Leurs qualités : une grande maturité, unc
forte recherche d’autonomie, beaucoup
d’exigences par rapport a I’entreprise. Tout
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ceci sans prétentions : ils veulent savoir, ils
veulent connaitre les moyens dont ils dis-
poseront.

PCM-LP : En vous écoutant tous, MM. R.
H. Levy, M. Praderie, M. Nouvellon et
vous-méme l'image que j’avais de Renault
s'est modifiée. Comme tout le monde, je
croyais que c'était un mastodonte, lourd et
lent...

P.M. : Ehoui, c’est I'image dominante. En
fait la culture de I'entreprise doit s’impré-
gner du besoin de mobilité, et de la simpli-
fication de la complexité.

Le management est pénétré de ces idées, les
questions sont clairement posées, et on les
repose tous les jours. Ce n’est pas facile,
car on ne se cache pas les choses ; c’est par-
fois trés rude.

Cette nouvelle culture a été introduire par
le Président Besse et continue avec le Pré-
sident R. H. Levy : un langage rigourcux,
précis, ne pas se payer de mots, voir les
choses en face. D’ou une reprise massive
des embauches de cadres : 350 jeuncs

recrutés en 1987, et nous en aurons 250 de
plus d’ici juillet 88.




A P R E S L B C O L E

QUESTIONS A JEAN BILLARD

Propos recueillis par Michel Juffé.

Banc d'essai des bitumes au Centre Esso
de Recherches & Développements de Mont-Saint-Aignan.
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PCM-LP : Vous comptez 34 ingénieurs des
Ponts dans vos rangs. Est-ce de |'engoue-
ment ?

J.B. : Nous sommes tres satisfaits des
anciens éleves des Ponts. Une seule société
privée en France en compte plus que nous.
Nous avons d’excellents rapports avec Jac-
ques Baules, ce qui facilite les choses. Est-
ce a cause du Quartier Latin ?... Les jeu-
nes Ponts nous vont bien.

Néanmoins nous refusons tout parachutage,
toute mafia d’Ecole et notre recrutement est
tres électrique.

La plupart des Ponts sont chez nous depuis
moins de 10 ans ; ils sont entrés sur un
poste donné, dans unc perspective pluri-
disciplinaire. Notre industrie est mire, bicn
qu'employant des techniques de pointe,
nous avons besoin de généralistes : écono-
mie, informatique, génic industricl, technico-
commercial,... Nous attendons qu'ils aient
appris a apprendre, qu'ils sachent s’adapter,
soient ouverts avec un bon sens de la com-
munication et une ambition raisonnable. S’il
fallait classer nos exigences, je dirais :
1) capacité a poser et a résoudre des pro-
blémes ; 2) savoir communiquer et négo-
cier ; 3) de solides connaissances techni-
ques.

Nous prenons des débutants ou avec 2-3 ans
d’expérience ; en tout cas des moins de
30 ans. IIs entrent partout : production,
informatique, technico-commercial, bitume,
recherche. .., puis passent a I’approvision-
nement, au planning des raffineries, a
I'import-export... Leur progression de car-
riere s’effectue ainsi par des passages suc-
cessifs de quelques années dans des domai-
nes variés.

IIs sont tous bons, mais certains sont de
bons taupins, qui restent scolaires ; ils ne
monteront pas. Les autres seront chefs de
service au bout de 6 a 10 ans. Quelques-
uns seront directeurs, comme |'actuel direc-
teur financier et I’actuel directeur de la pro-
duction. Dans la production, des formations
spécifiques sont organisées par le groupe
a Houston aux USA.

PCM-LP : Peuvent-ils faire carriére ail-
leurs dans le groupe ?

J.B. : Vous voulez parler d’expatriation ?
Nous avons plusieurs dizaines de collabo-

rateurs qui sont expatriés en permanence
mais les occasions d'expatriation restent

limitées et pcuvent représenter en moyenne
une ou deux expatriations d’un an a trois
ans dans une carri¢re ; pour les cadres haut
potentiel, nous programmons toujours un
segment de carriére internationale. Par
contre, chez Esso SAF, filiale du 1¢" groupe
International mondial, le travail a toujours
un caractere trés international.

PCM-LP : Le pétrole est-il encore une
aventure ?

J.B. : Le pétrole est ct sera toujours une
aventure :

Aventure technique d’abord ; le pétrole
doit étre recherché, produit et raffiné avec
des opérations de plus en plus sophistiquées
qui font constamment appel a des techni-
ques de pointe ; les ingénieurs chez Esso
bénéficient dans ce domaine de tout |'apport
d’un groupe puissant comme Exxon qui
développe une communication technique
adaptée et bien organisée.

- _t PONT — M&E
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Utilisation de la résonance magnétique nucléaire au Centre de Recherches &

Aventure économique ensuite ; le pétrole
énergic de base du monde moderne de
nature géopolitique et spéculatif (le prix du
baril a varié en quelques années de 34 $/bl
a 10 $/bl) offre a nos ingénieurs I’occasion
d’étre confrontés a des challenges écono-
miques permanents (ex. le fameux marché
de Rotterdam...).

PCM-LP : Avez-vous un turn-over impor-
tant chez Esso ?

J.B. : Les cadres quittent peu Esso. Pour-
tant, ceux qui ne marchent pas bien (ils sont
10 %) on aimerait bien qu’ils s’en aillent.
car ils finissent par s’aigrir. On peut dire
que 60 % ont une bonne carriere ¢t 30 %
une belle carriere.

PCM-LP : Comment se gére l’évolution des
carriéres ?

J.B. : Il faut d'abord savoir que nous avons
900 cadres sur 2 700 employés, dont 200
chefs de service, 60 chefs de département



Développements de Mont-Saint-Aignan.

;..‘h

ct une trentaine de directeurs. 30 4 40 %
des chefs de service scnt aptes a devenir
chefs de département.

La gestion des carrieres repose sur 3 crite-
res

1) Une appréciation annuclle des perfor-
mances. Chacun est classé selon ses résul-
tats, ce qui a un impact immédiat sur le
salaire. Nous avons une politique salariale
qui est lie a notre type d’industrie. L’indus-
trie du pétrole n’est pas une industric de
main-d’ceuvre. C’est une industrie capita-
listique qui met en jeu des sommes impor-
tantcs. Nous avons donc besoin de peu de
monde mais de personnel trés compétent.
Pour avoir les meilleurs, il n'y a pas dec
mystere, il faut bien les payer. Nous fixons
les salaires par comparaison avec une quin-
zainc d’entreprises similaires et leader sur
le marché, nous voulons étre compétitif, pas
lc premicr mais dans le premier tiers.

2) Un plan annuel de remplacement (sur les

S ans a venir) et de développement indivi-
duel. Le collége des directeurs détermine
les potentiels. La Direction Générale exa-
mine et approuve ces classements de poten-
tiel et ces plans de remplacement. Les rem-
placements sc¢ font par promotion interne ;
nous ne recrutons exceptionnellement des
gens plus agés que s'il nous manque un spé-
cialiste que nous n'avons pu former. Exem-
ple : le chef du service des relations du tra-
vail.

3) Un bilan annuel individuel, qui résulte
d’une confrontation entre 1'appréciation de
la hiérarchie et le bilan de I'intéressé (que
celui-ci accompagne d’une feuille de veeux).
Ou bien ils coincident, ou bien non. Il
n'existe pas toujours immédiatement de
poste vacant correspondant a un vceu
accepté, mais nous nous efforgons de satis-
faire ces veeux ultérieurement.

Les négociations ne sont pas forcément liés
a la nature du poste. Récemment deux jeu-
ncs ont failli démissionner, car ils étaient
en Province et leur petite amic a Paris. On
a fini par les muter a Paris. Les gens sont
quelquefois aussi motivés par le licu de tra-
vail que par la nature du travail. ‘

La raffinerie Esso de Port-Jéréme.
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Le professionnalisme consiste a détecter le vrai potentiel
au-dela de cette situation

trés particuliere qui est
celle de la sélection.

La personne
se révele
trés vite.

Tout au plus
une douzaine

d’appels
dans leur vie.

Pas de jeu
du chat
et de la souris.

Se positionner
sur 3 axes
a la fois.

A la recherche
d'une
"'success story’’.

QUESTIONS A

GILBERT CIAVATTI

PCM-LP : Nos lecteurs, jeunes et moins jeunes,
veulent en savoir plus sur ce qui les antend che:
un chasseur de téte. Tour d ‘abord, o allez-vous

chercher des candidats ?

G.C. : Nous avons un fichier informatisé ol sont
classées les candidatures spontandes ¢t celles que
nous rencontrons & |'occasion de nos recherches.
Mais nous cherchons surtout par annuaires :© ceux
des Grandes Ecoles, bien sir, mais aussi les Eco-
les d application au sens large, les annuaires pro-
fessionnels et les innombrables annuaires du style
*Club Service™ . Nous élargissons avec des listes
de participants a des manifestations professionnel-
les. Nous avons aussi nos relais, dans les secteurs
professionnels et dans les écoles,

PCM-LP : Comment se passe le premier enire-
tien 7

G.C. : Pour I'éventuel candidat, dans notre pro-
cédure d approche directe, tout commence par un
appcl téléphonique. Nous proposons une rencon-
tre & tous ccux qui paraissent correspondre a la
recherche, C'est presque toujours une surprise pour
eux. riche d’enseignements pour nous.

En cffet. la personne se révele trés vite. Notre
démarche étant de plus en plus habituelle. les mana-
gers confirmés réalisent immdédiatement ["oppor-
tunité qui leur est présentée : tous sont plutdt flat-
1¢s, la plupart curieux. certains immeédiatement
intéressés, d'auires cependant sont embarrassés,
d’autres encore hésitants, maladroits. voire déso-
bligeants.

C’est & cette occasion que 1'on mesure 1'écart. par-
fois important. entre tintelligence conceptuelle et
I'intelligence sociale. Le cété positif de la chose
c’est qu'un candidat qui a du savoir-faire a toutes
sgs chances, méme parfois “‘contre’” un plus
diplémé que lui.

PCM-LP : De quel savoir-faire parlez-vous 7

G.C. : A ce niveau. on doit reconnaitre que les
jeunes ne sont pas les mieux placés ct que les Scien-
tifiques sont distancés par les diplémés des Eco-
les Commerciales. Dans I'ensemble les uns et les
autres sont plutdt naifs. Ils ne voient pas I'impor-
tance de ce genre de contact pour leur avenir pro-
fessionnel, Certains pensent gu’ils auront 2 (00

appels de ce genre dans leur vie, alors qu'ils en
auront peut-étre tout au plus une douzaine. ..

Lorsqu'on les sent génés ou déconcertés par une
proposition on propose de rappeler. Aprés ce
deuxiéme appel, on envoic alars le descriptif du
poste. La plupart du temps nous prenons a nou-
veau I'initiative d’un treisiéme appel.

Il n’est pas rare que notre interlocuteur ait oublié
non sculement le contenu mais méme 1'intitulé du
descriptif il lui a accordé la méme attention
qu'une proposition d'abonnement par correspon-
dance.

Bref, on sent un manque de sociabilité, daisance
dans le contact. Parfois. au contraire le contact
s”¢tablit vite, et tout s’accélere, car chacun sait
jouer le jeu. On se sent dans le schéma *"gagnant-
gagnant™’,

PCM-LP : Nous en venons a la premiére rencon-
tre...

G.C. ;... qui est souvent la seulc. Le candidat
vient avee son CV. Dans notre démarche, il nel’a
pas envoyé au préalable, sa compétence technigque
et les grandes étapes de son cursus &tant suppo-
sées connucs de nous  travers la procédure d'iden-
tfication préalable et lors des contacts téléphoni-
gues.

Si le candidat vient de notre fichier, nous avons,
bien entendu, entre les mains son CV spontand.

De toute maniére, nous relisons ensemble ce CV,
en cherchant les correspondances avec le profil du
poste. Par des questions précises. nous cherchons
d’éventuclles synergies ou au contraire des inco-
hérences, telies que - changements trop fréquents
(ou carrigre monolithique), dispersion dans le choix
des postes. inadéquation entre I'expérience réelle
et le titre affiché, ete...

Puis nous relisons avec lui le profil du poste : com-
ment le voit-il ? Nous ne cherchons pas a imposer
d’avance une image de 'occupant du poste : cha-
cun peut le voir & sa facon. Nous donnons toutes
les infarmations en notre possession @ pas de jeu
du chat et de la sousis. Le candidat explore le poste
sur la base de ces faits.

§'instaure alors un jeu de questions/réponses : [&
candidat précise son expérience et les points forts
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de celle-ci par rapport au profil ; le Consultant
donne, dans la mesure du possible, des informa-
tions complémentaires sur le poste. Il y a 1a un
moment privilégié fait d'un échange d’expérien-
ces. Si la synergie est positive le Consultant doit
apprendre sur le poste et le candidat sur lui-méme.
C’est souvent le cas : les explications données par
un bon candidat sur sa seule expérience éclairent
tout le champ de la recherche.

Mais le pire peut aussi arriver : le candidat se
figure que I’objectif premier du Consultant est de
I’éliminer. Il se méfie également de la compétence
relative de ce dernier par rapport a sa propre tech-
nique. Il devient alors directif. En tentant de *‘col-
ler’” au modele idéal, il se place malgré lui dans
un modele réducteur : ‘‘notez bien cela’ (et
transmettez-le a votre client qui jugera).

On n’a plus alors qu’une envie : mettre fin a
I'entreticn.

PCM-LP : Si l’entretien se passe bien, quelle est
la suite ?

G.C. : Il remplit un dossier, nous appelons le
client ; celui-ci peut ajouter des questions. En ce
cas, nous rappelons le candidat, puis le client. Nous
avons alors une ‘‘short-list’’, dont nous vérifions
les références.

Ensuite, le candidat va voir le client, seul s’il est
confirmé, et/ou si nous avons procédé a une pré-
sélection sur dossier avec le client.

PCM-LP : Voyez-vous une différence entre les jeu-
nes et les cadres confirmés ?

G.C. : Les plus jeunes peuvent étre maladroits :
ils se contredisent, émettent des restrictions de der-
niere minute, n’hésitent pas a *‘faire porter le cha-
peau’’ au Consultant en cas de malentendu.

PCM-LP : Et les anciens éléves des Ponts ?

G.C. : En moyenne, une mission sur 20 me per-
met de contacter cette population.

Mais il y a aussi la loi des séries...
Retenons, comme caractéristiques essentielles :

* il s’agit, en général de gens d’un trés bon niveau
et de grande qualité.

® D’expérience, nous savons bien qu'un candidat
pcut changer soit de métier, soit de branche, mais
pas les deux a la fois : un bon controleur de ges-
tion dans le textile peut devenir un bon directeur
financier dans le textile ou rester un bon contrd-
leur de gestion dans la mécanique.

Les Ponts (comme certains autres) rencontreront
une difficulté supplémentaire : le passage du public
au privé. Leur positionnement doit donc se faire
sur 3 axes et non deux.

E
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* Ils sont moins préparés que d’autres a affronter
des situations ou les regles du jeu ne sont pas tou-
jours communiquées et ou elles peuvent changer
en cours de route. A ce titre-1a, on les voit mieux
comme Directeur d’Usine que comme Chef de Pro-
duit dans une agence de Pub, encore que...

PCM-LP : Vous-méme, quelle a été votre car-
riere ?

G.C. : Je poursuivais mes études de droit, lors-
que j’ai di prendre la succession de mon pere, a
la téte d'une entreprise Lyonnaise de textile. Tres
tot, j'ai eu pied dans I’entreprise. J avais plusieurs
années d’expérience lorsque j’ai passé mon Doc-
torat d’Etat.

Ma carriere s’est d’abord faite dans la fonction Per-
sonnel : au CEA, puis comme Directeur du Per-
sonnel de Volkswagen-France, puis Directeur Cen-
tral du Personnel du SODEXHO. J’ai alors sou-
haité un poste opérationnel : il y a quelques années,
on ne confiait pratiquement jamais de postes opé-
rationnels a des hommes de la fonction personnel.

J’ai donc opté pour le Conseil dans le domaine que
je connaissais. J appartiens a ce que 1’on peut appe-
ler les Consultants-managers i.e. ceux qui ont des
responsabilités en entreprise.

Cette origine marque encore mon approche pro-
fessionnelle : je cherche plut6t *une success story”’
que des explications psychologiques et tente d’éva-
luer le comportement de manager du candidat a
partir de ceux que j'ai pu voir évoluer ‘‘en situa-
tion'" et, bien entendu, par comparaison avec le
récit des autres candidats sur cette trame unique
qu’est le profil de poste.

Ceci n'exclut du reste pas un contrdle au plan de
la personnalité. A ce niveau, plusieurs partenai-
res du Cabinet ont une formation et une expérience
irremplagables. La diversité des approches est un
facteur de succes pour tous.

Gilbert Ciavatti,
Associé

Equipes et
Entreprises
depuis

juillet 1985,

49 ans,

Docteur en Droit.
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Equipes

et Entreprises,
dirigé

par Francois
Cornevin,

tente

de se positionner
de maniére
originale

sur un marché
fort encombré :
celui des
“?chasseurs de téte’’.
Ce cabinet

est entierement
indépendant ;
ses 4 consultants
sont tous
associés,

ce qui est

sa premiere
démarche
Qualité.

Sa clientéle

est
pluri-sectorielle
et multinationale
L'idée directrice
est de construire
et développer
des équipes

de direction,

par des ‘‘greffes’’
réussies.




A P R E S L " E C O L E

L’ECOLE QUE VOUS AVEZ
CONNUE ET CELLE QUE
 VOUS SOUHAITEZ

Nous avons interrogé les anciens des promo. 67, 82, 86 et 87.
Nous voulions voir ce qui avait évolué bien avant,

au moment et apreés la mise en place

de la réforme de I'enseignement en 1983.

Cinquante et un d’entre eux nous ont répondu (1).

51 sur 600, c’est peu pour une réelle valeur statistique ;
cependant les réponses nous paraissent significatives
d’'une évolution et d’interrogations persistantes.

Toutes les réponses données ci-dessous sont ventilées
en trois groupes : 67, 82, 86-87.
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I’Ecole des Ponts

et aprés

¢ Qu’est-ce qui vous a été profitable ?

Les stages 7.0% 27.0% 40 %
Les cours 350% 19,0 % 22 %
La formation générale 25 0=Y00 = HOROFOOES =2 2800
L'ambiance de I’école 770G TIROMYG D70
e Qu'est-ce qui a été une perte de temps ?

Certains cours 250% 750% 75%
® Qu’est-ce qui vous a manqué ?

Du management 400% 370% 50 %
De l'informatique 20,02%:= " 2570852 04%
De la pratique sociale — 12,5 % 20 %
Des langues 10,0 % 6,0% 10%
Du commandement 1000% 19,0 % -
Des stages 10,0 % — -

® De qui gardez-vous un bon souvenir ?

Des camarades 44,0 % 500% 48 %
Des professeurs 33.0% 400% 76 %
* Avez-vous suivi des formations aprés |'école ?

A |'étranger 18:0% . ' 30,07% 225 %
Doctorale 910 %" 1 12607 %58 20¢%
Autres institutions 45,0% 150 % 40 %
Stages de F.C. 63,0% 450 % 22 %
Formation au management 45,0 % 250 % 35 %

* Avez-vous participé a des activités montées par les éle-
ves ?

85,0 %
50,0 %

87 %
17 %

Civils
Corps

42,0 %
25,0 %

e Etes-vous satisfait des relations entre civils et corp-
sards ?

62 %
25 %

57.0 %
50,0 %

Civil > corps
Corps > civil

14,0 %
33,0 %

v os conseils
pour |’école

* Quelles matiéres d'enseignement vous semblent impor-
tantes pour un futur ingénieur ?

Economie, gestion, droit 250 % 24 % 36 %
(moyenne : 29 %)

Mathématiques, informatique 150 % 26 % 25 %
{m: 23 %)

Management, communication 17,5 % 17 % 20 %
(m : 18 %)

RdM, béton, PGC 22.5% 12% 4 %
(m: 11 %)

Mécanique, Mécasol 7.5% 13 % 7 %
(m: 10 %)

¢ Quelles méthodes pédagogiques vous paraissent plus
efficaces ?

Petites classes 23,5% 36 % 20 % (m: 27 %)
Stages 235 % 24 % 13 % (m: 20 %)
Exposés d'éleves 6,0 % 9% 33 % (m: 18 %)
Amphis 23,0 % 15 % 13 % (m: 17 %)
Travail en groupe 6,0% 12% 20 % (m: 14 %)

NB : Sur les stages, tous reconnaissent que c’est une
bonne chose (63 %), voire une activité indispensable
(35 %). Un seul les trouve superflus.

Cependant 8 % seulement trouvent qu'’ils sont bien enca-
drés, 11 % moyennement et 40 % mal (cette proportion
d'insatisfaction augmente : 12,5 %, 31 % et 64 %).

* Quel doit étre le role de I'école dans |'insertion profes-
sionnelle des jeunes ingénieurs ?

L’information 27 % 41 % 46 % (m: 40 %)
L’orientation 40 % 38 % 27 % (m: 34 %)
La formation 2 T S |7 105 F A2 759t (M8 20

* Quelle image avez-vous de |'école aujourd’hui ?

Bonne 90 % 60 % 53 %
Moyenne — 15 % 35 %
Mauvaise 10 % 10 % 6 %
Rétro — 10 % 6 %

¢ Quelle image en ont ceux avec qui vous étes en con-

tact ?

Bonne 77 % 79 % 40 %
Moyenne — 5 % —
Mauvaise 23 % 5 % —
BTP — 10 % 60 %

® Pousserez-vous des jeunes a entrer aux Ponts ?

Toutes les promo. pousseraient les jeunes a entrer a
I’école, mais souhaiteraient que leur soient mieux présen-
tés les enseignements et activités de I'école.

¢ Trouvez-vous |l'école dynamique ?

oul 75 % 77 % 88 %

(1) Répartition des réponses :

1967 1982 1986-87
Civils 7 14 8
Corps 4 6 12
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Ils sont passés par la...

Commentaires
du questionnaire

uelques anciens

* Au niveau de I’enseignement, ce qui est
frappant c’est la trés forte demande de
management, de pratique sociale, de for-
mation au commandement (pour ceux qui
ont plus de 5 ans de métier). Sous le terme
“‘management’” il s’agit aussi bien de scien-
ces sociales. que de pratiques de la direc-
tion des hommes, que d'aisance dans le con-
tact et la négociation. On pourrait dire qu'il
y a demande de science et technologie
“sociales™ . Ce qui se comprend bien quand
on sait qu'au bout de quelgues années, et
parfois dés le premier poste, H 5 agit autant
ou plus, d’animer, diriger, innover, orga-
niser que de faire valoir une technicité poin-
tue. Laquelle reste exigée © cc qui distin-
guc l'ingénicur des autres managers, c’est
son haut niveau scientifique. L'exigence de
mathématiques et d'informatique est 1a pour
le prouver.

Demande qui rejoint celle des entreprises,
comme le montrent les entretiens précédents
avee des recruteurs, responsables de car-
rieres, directeurs du personncl et chefs
d’entreprises, ainsi que |"article de Jacques
Baules.

Quant 4 la pédagogie, les acquis des stages,
des petites classes, des enseignements ol
les éiéves sont actifs (exposés, travaux en
groupe)} sont irréversibles.

Le College des Ingénieurs, qui encourage
cette activité des éleves. est fortement plé-
biscité par ceux qui le connaissent, de prés
ou de loin.

* Les relations entre éleves présentent des
paradoxes apparents : si la plupart ont gardé
des contacts avee leurs camarades de
I'Ecole. la perception des Corpsards diverge
de celle des civils @ les civils sont trés satis-
faits des Corpsards. alors que ces derniers
n'ont que peu paricipé aux activités des éle-
ves dans 'Ecole. A force d7avoir dit gue
les Corpsards sont condescendants avec les
civils, seraient-ce les civils gui tiennent a

marquer leurs distances avec les Corpsards ?
N’est-ce pas finalement aux civils d accueil-
lir les Corpsards dans unc Ecole qui n’est
pas tout A fait la leur ?

® Si I"image de I'Ecole est plutdt bonne
pour les anciens éléves, certains des plus
jeunes n’hésitent pas A la qualifier de
“rétro’’. N'est-ce pas la méme chose que
lorsqu'ils disent (& 10 % pour les 82 et
60 % pour les 86-87) que les autres la voient
comme “‘BTP™ ?

Cette Image dévalorise les Ponts, qu'ils
trouvent de plus en plus dynamique (75 &
88 % entre 67 et 87). Ce dynamisme c’est
d’abord le leur : 60 % d’entre cux ont par-
ticipé aux activités des éléves, 80 % d'entre
eux ont continué a se former aprés
I'Ecole. ..

u‘en pensent
les éléves ?
Trois d’entre eux répondent...

En lisant les réponses au questionnaire. ils
réagissent d'abord 4 'enseignement :

— Les stages. ¢'est ce qu'il ¥ a de mieux.
Les autres Ecoles nous envient le stage
long : tout le monde devrait le faire. Ce qui
permetirait de modifier complétement la 3¢
année (qui deviendrait 4¢ année) : une for-
mation trés professionnelle et plus du tout
scolaire.

— Les méthodes d’enseignement @ vivent
les petites classes ot les projets a réaliser
par Ies éléves « en réduisant ou supprimant
les cours magistraux avec devoirs scolai-
res. Les amphi. sont acceptables, s'ils sont
vivants, avec des films, des diapos., ete. 11
¢st bon qu™on apprenne & présenter quelque
chose, comme en Economie, en Mécanique
des Sols. en Analyse des données et éco-
nométric. La meilleure évaluation des éle-
ves, ¢Cest sur des projets préparés en petits
groupes.

— Les disciplines enseignées : accord com-
plet avec les réponses des promo. 86 ¢1 87,
L économic. la gestion. le droit. les maths.
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I'informatigue ., le management. la commu-
nication, c’est prioritaire.

— C’est trés bien qu'il ¥ ait un grand nom-
bre d’électifs, mais il faudrait qu'ils soient
micux répartis dans le calendrier et que leur
succession soit cohérente. Pour les cours
obligatoires. 1"équilibre pourrait étre amé-
loré : pas de béton armé, moins de méca-
nique et d’analyse numérique ; un cours
d’éléments finis (¢a sert partout et pour
tout), un cours de management {soit com-
munication, soit organisation industrielle),

Ceci dit on est plutdt fier quand, lors du
stage scientifique, des la premiere année,
les gens nous disent qu'on sait tout ce qu'il
faut savoir en mécanique...

— Dés la deuxieéme année on se rend
compte qu'il faut apprendre “*i faire tour-
ner la boutigue™ : management, organisa-
tion, animation, gestion.., alors gu'au
début, comme nous sommes *‘matheux’’.
¢'est mou, ¢a manque de bases solides. Il
faudrait arriver a un équilibre entre ensei-
gnement scientifique et management.

Puis 4 la vie dans I’'Ecole :

— I1 est normal que les admis sur titre ne
participent guére i la vie de I'Ecole : ils
sont déjd un réseau, ceriains travaillent i
mi-temps. sont ¢n pré-contrat... Unce
semaine de stage en commun, du genre
stage d"Aix. aiderant fortement a faciliter
fcs contacts.

— Les contacts avec les employcurs, c’est
d’abord notre affaire. Pendant le Forum, la
moitié des éleves de I’Ecole se sont mobi-
lisés pour tenir des stands, accueillir les
visiteurs, organiser les débats. Et puis, ce
sont les stages. L'Ecole n'a pas & nous
macher le travail : nous devons apprendre
a nous debrouiller.

Entin. I'image de I'"Ecole :

— Depuis 82, i est question de se débar-
rasser de 1'éuquette BTP ; mais ce n’est tou-
Jours pas fait. Les taupins ne savent pas ¢
qu’en fait aux Ponts. Ils ne savent pas qu'on
v fait de tout. Aussi 'Ecole a une image
qui reste trés inféricure 4 ce qu'elle est vrai-
ment.

— La tournée dans les prépa. devrait étre
un activité obligatoire des éleves. a raison
d’une demj-journée par an, avec des vidéo-
clips et des bouteilles de Coca. 1l n'en faut
pas pius pour attirer les taupins. Parce que
finalement. méme si nous ralons sur les
cours. nous pouvons faire beaucoup de cho-
ses 4 I'Ecole. a tous niveaux. ‘



QUESTIONS A C. DIEU

Civil 82 - Chef de groupe Commercial a8 GCA filiale

POCM-LP : Qu'as-tu fuit depuis ta sortie de
fEcole ?

C.D. : Aprés mon stage long chez Bouy-
vues en région parisiennc. |’ai achevé ma
scolarité dans 'option bédtiment. Puis. j'ai
choisi de poursuivre le métier de batisseur
duns ma région natale et j'ai intégré la
sociélé GCA il y a cing ans. Pendant deux
ans. jai participé a Iintroduction des outils
informatigues sur les chantiers et j ai dirigé
3 opérations. Depuis 3 ans. je développe
I"action commerciale sur une partie de notre
territoire et je m'occupe en paraliele de
montage d opérations.

PCM-LP : Comment s 'est déroulée ta sco-
9

larité
C.D. : La premiére année. i’ai participé
activement aux cours et cela dans esprit
hérité de la vie de ““taupin’’.

Ensuite. au début de la deuxiéme année, j ai
rexsenti 1a néeessité de m’extérioriser et de
rechercher une prise en charge personnclle
et dehors des jalons dressés par les ensel-
gnements. Aussi, le stage long s'est averg
un ballon d'oxygenc pour atteindre ce but.
La fin de ma scolarité s'¢st déroulée dans
I'attente de 1"action professionnelle. De ce
fait. 3"ai vécu démotivé mes derniers mois
d'enseignements avec Iesprit plus préoc-
cupé par ma recherche de postes.

PCM-LP : Pourquol cente démotivation,
guels reproches Jais-tu aux enseignements ?

C.D. : En fait. & I'époque. les enseigne-
ments cherchaient & nous orienter vers la
recherche et les métiers sciemifigues. Ces
axes ne débouchent pas sur un grand sec-
teur professionnel. Cependant. cette onen-
tation émanait d'un novau d’enseignements-
chercheurs qui voulaient structurer 1'esprit
des éleves vers la recherche. I'espére que
cette orientation change car le profit obtenu
par ces méthodes ne permettait pas de for-
mer des ingénieurs péndralistes, des déci-
deurs. des hommes d action...

Clest ainsi que les cours ““non scientifi-
ques’ avait une texture trés superficielle ou
faussement modélisée sans relation avec la
vie professionnelle et donc sans force de
metivation !

PCM-LP : As-tu des exemples concrets ?

C.D. : Par exemple, le droit administratif
au heu d'étre un cours d'instruction civi-
que pour ¢leves de 6° aurait pu étre orienté
vers le droit social. les relations contrac-
tuelles. | "établissement et la gestion de con-
trats...

De méme. les enseignements de Foption
batiment auraient pu s*appuyer sur les réa-
lités concrétes d'un projet en examinant les
aspects pratiques pour illustrer les cours.
En fait, nous avions droit a des verbiages
a la limite de la vérité...

PCM-LP : Tu sembles trés sévere dans tes
critigues ?

C.D. : Effectivement unc large partic des
études souffrent de démotivation car peu
d’entre cux acceptent 'orientation vers la
recherche. Alors, une majorité de camara-
des va i la quéte d'autres engagements et
se dirige vers d'autres formations, vers
Ponts-Etudes-Projet. I1SF. des activités para-
professionnelles !...

PCM-LP : Que penses-tu des stages en
cours denseignement ?

C.D.: C'est une excellente formule pour
découvrir des métiers, des hommes, des
passions. Il devrait y avoir en plus des sta-
ges de quelgues semaines a quelques mois.
unc possibilité d'immersion d'un jour ou
deux auprés des camarades anciens afin de
révéler des aspects pratiques ou de voir des
aboutissements de théorie sur fes projets.

PCM-LP . Quelles méthodes o enseigne-
ments te paraissent les plus efficaces ?

C.D. : Je crois avee le recul de mes pre-
miéres anndes de métier gu’il faut un savant
dosage entre :

— les cours scientifiques destingés 4 nous
inculquer notre culture d'ingénicur

— des cours polyvalents de culture géné-
rale en les orientant sur des domaines con-
crets de la vie professionnelle (droit,
sciences-humaines, gestion....}

— des actions de formation a initiatives per-
sonnelles favorisant |'extérioration des per-
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Bouygues en Aquitaine

sonnalités pour faciliter la prise en charge
individuelle

— des actions de stages et de découvertes
du tissu professtonnel (stages longs, theme
de recherche. immersions, parrainage par
des groupes d’anciens).

PCM-LP : Quels contacts as-tu gardé avec
U'Ecole, les camarades de ta Promo ?

C.D. : En fait, peu de relation. Je reste &
I"écoute de la vie de I'Ecole ¢t de 1" Asso-
ciation par PCM-Le Pont. La vie en pro-
vince nous éloigne du centre d’échange
yu’est Paris. Je conserve quelques contacts
avec un petit groupe d’amis, mais la aussi,
la distance n’cst pas favorable au suivi des
amitics.

PCM-LP : Que proposes-tu pour tisser des
liens plus forts 7

C.D. : Je crois qu'il faudrait que la **cama-
raderie’” dépasse |'individualisme. Je tire
mon chapedu 4 tous ceux qui militent pour
taire vivre I"Association et PCM-Le Pont.
Malheureusement, je crois que les bonnes
volontés sont assez rares car nos métiers
sant souvent trés prenant. Je pense que L'on
pourrait développer les groupes de Pro-
vince. les activer en mélant civils et corps
car les cifectifs sont souvent assez faibles.
Je crois aussi 4 la mise en ccuvre d'une
“*charte des Camarades™ civils ¢t corps
pour préciser les regles de bons rapports,
d’échanges. de collaboration au cours des
rencontres au gré des expériences. En cffet,
quand j'ai 4 cotoyer un Ancien dans les
actions professionnelles. je ressens parfois
une certaine géne & me manifester auprés
de lui.

L' Association pourrait aussi demander plus
d'activité & nos camarades retraités. 1ls
pourraient animer des groupes de réflexions
et de relations notamment en direction des
éleves ou des jeunes camarades sorties de
I"Ecole. Leurs expériences seraient sire-

ment (rés apprécides. ‘

Entretien avec Serge Arnaud



D A N S L B C O L E

Les X-civils affluent, les taupins hésitent : L'Ecole

newiook va APRES LA PLUIE...

pas la méme cote a toutes les bourses. Simple question
d’image de marque ou probleme de fond ?

Jean
Maurette

Philippe

nnemis du libre choix, angoissés perpétuels Taupins qui avez
toujours suivi la voie la mieux tracée, les ponts vous attendent...
et feront de vous ce qu'ils voudront que vous soyez. Nous

nous engageons a:

— réduire & la portion congrue les choix qui pourraient empoisonner

votre vie d'étudiant ;

— ne vous lacher que rarement dans la jungle de la vie profession-
nelle & 'occasion de stages ou autres activités terrorisantes ;

— vous infliger le moins possible de cours de langues qui ont été le
cauchemar de vos années de lycée ;

— vous immuniser & tout jamais contre la tentation de la recherche

scientifique.

Chez nous le chemin est balisé de I'entrée jusqu’a la sortie. Adeptes
de la sécurité, n'ayez crainte, on vous évitera les accidents de par-

cours.

Années 70 : une école qui vit
sur sa reputation

1973 : I’école, agée de 240 ans, ne se doute
pas encore qu’en fétant son 250°¢ anniver-
saire, elle ne se reconnaitra plus.

“Le Monstre - 1e" avril 1975”

effet ? La baisse relative du recrutement se
produit au moment ou on pressent la néces-
sité d’une réforme de 1’enseignement de
I’Ecole. Les signes d’une certaine désaffec-
tion des taupins catalyseraient la nécessaire
remise en question ? En tout cas, la vita-

lité et la modernité ne sont pas I'apanage
. En effet, 1'école semble toujours fringante de I’Ecole des Ponts version 1975. On peut
Kerjose et se défend tres bien face a ses jeunes con- lui adresser quelques reproches précis :

currentes Télécom et Sup’aéro. La qualité
du recrutement des éleéves est stable : les
taupins issus du concours commun sont heu-
reux d’entrer aux Ponts s’ils ont raté les
Mines de justesse. Et pourtant... la mau-
vaise surprise va bient6t survenir. Au milieu
de la décennie, les indices passent au rouge :
les Ponts se font peu a peu doubler par Tél¢-
com (si I’on considére les rangs des taupins
entrés dans les deux écoles). La marge entre
les Ponts et Télécom s’accroit au bénéfice
de cette derniére jusqu’en 1984.

Aprés deux siecles de pérennité, aprés une
décennie toujours marquée par la confiance
en 1'avenir, 1I'Ecole connait enfin le choc
salutaire de 1'incertitude.

Simple coincidence ou relation de cause a

- PONT — MAI &2
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— un systeme d'enseignement lourd et peu
adaptable ;

— un enscignement théorique ‘‘costaud”’
mais déconnecté de la vie professionnelle
(absence de stages) et de la recherche ;

— un tronc commun important retardant le
choix des éleves et affectant certainement
leur motivation et leur intérét. La premiere
année ressemble de prés a une super taupe
destinée aux inconditionnels de la mécani-
que et de 'analyse ;

— un enseignement des langues déficient.

Globalement le paysage n’est pas réjouis-
sant. La vie interne de 1’école est morose :
les éleves s’ennuient et prennent leur mal
en patience.
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1983 : le New Deal

Peu a peu des réformes sont engagées pre-
nant le contre-pied des défauts énumérés
plus haut. 1980, 1981, 1982 : le nouveau
potage mijote doucement, agrémenté peu a
peu des ingrédients qui lui manquaient. Les
effluves recherche, stages, langues, libre
choix parviennent aux observateurs atten-
tifs. Mais ce n’est qu’a la rentrée 83 que
la marmite s’ouvre : les éléves peuvent
alors déguster sans retenue le nouveau
systeme ‘‘filieres-modules’’.

Les éléves apprécient, la direction a 1’air
satisfaite, armée d’un bon slogan pour faire
valoir son nouveau produit : ‘‘I’Ecole des
Ponts, atelier flexible de formation’’. Mais
ce slogan de combat n’a pas I’air de faire
reculer I’adversaire. Les taupins se tournent
toujours plus facilement vers Télécom et
hésitent entre les Ponts et Sup’aéro.

Une mue difficile

Les Ponts ont du mal a se débarrasser de
leur vieille peau. Quelles idées-forces peut-
il bien émerger de I’inconscient taupinal au
moment du choix décisif ?

— La Prudence : ‘‘a défaut d’étre informés,
fions-nous aux choix de nos ainés’’. On se
réfere alors au fameux ‘‘classement des éco-
les’” qui se voit alors décalqué d’une année
sur 1’autre. La tendance déja en cours
(“‘telle école monte’’) est tout juste ampli-
fiée par les plus z€Iés des prudents. D’har-
dis explorateurs peuvent toujours nager a
contre-courant, il faut longtemps pour que
cela se sache.

— Larelation avec le secteur d’activité : les
Ponts patissent sans doute d’une connection

traditionnelle avec le BTP, secteur facile-
ment considéré comme ringard. Le tam-tam
autour des technologies nouvelles (aéronau-
tique, télécommunications) affecte 1’air du
temps. Le vent semble plutot souffler vers
Toulouse ou le 13¢ arrondissement. De tel-
les considérations distillées a dose homéo-
pathiques suffisent a faire basculer un choix
souvent régi par des raisons bien plus futi-
les(?) (A Saint-Germain-des-Pres ! dommage
qu’ils déménagent a Marne-la-Vallée...).

Des jeunes gens brillants,
sérieux et mieux informés(?)

Brillants ? Ce sont stirement les X ?... Oui,
vous avez gagné, il s’agit bien d’eux. Alors,

taupins indécis, installez-vous devant le 28,
rue Saints-Peres un lundi matin et comp-
tez... les X qui cavalent jusqu’a la salle de
mécanique des sols. Ils sont plus nombreux
que 1’année derniére, bien plus nombreux
qu’il y a deux ans. Comme vous étes de
nature circonspecte, arrétez-en quelques-
uns au hasard et demandez leur s’ils sont
1a de leur plein gré. Apres tout, peut-étre
qu’on les y a un peu forcé, hein, on ne sait
jamais ! Mais non ! Il parait méme que plus
¢a va et plus il faut batailler ferme pour y
entrer aux Ponts quand on est X-civil. Vous
voila rassurés ? Alors, profitez-en, mais un
peu de fair-play tout de méme, faites-le

savoir. ‘

CLASSEMENT DE RENTREE EN 2 ANNEE
POUR LES ELEVES-INGENIEURS
DE L'X OU INGENIEURS-ELEVES

Ingénieurs-Eléves Eléves-Ingénieurs
1985-86 s 5 =
1986-87 b 2 = 308
1987-88 e A= g
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MATHEMATIQUES
MON AMOUR

es éléves des Ponts sont des “forts en maths” et ce, souvent,
depuis le lycée, mais ce n’est pas pour autant qu’ils appréhen-
dent la subtile architecture, la beauté formelle, la puissance
instrumentale, ou la portée méthodologique et épisté-
mologique. Les “‘maths’ : c’est d’abord la voie royale d’une bonne
insertion professionnelle, dont I'éléve ne sait pas de quoi elle est faite,
mais dans laquelle la capacité d'abstraction sera fondamentale.

Ce n’est pas pour autant que les éléves ont un golt immodéré par les
mathématiques et leurs innombrables champs d'application. L'entrée

M. Vidal Cohen dans une Grande Ecole exige donc une conversion, une évolution dans
|ngénieur la perception : le passage d’'une discipline scolaire a I'apprentissage
diplomeé d’un outil de tavail. De plus, ¢’est un signe des temps, I'esprit de spé-
de I'Ecole culation, le plaisir du sentier aride des mathématiques, la jouissance
Polytechnique esthétique des monuments de I'esprit ne semblent plus étre trés moti-
Agrégé vants, et, en tout cas, s’émoussent au fil de la scolarité.
d’Université

Chef du Département,
d’informatique et
Mathématiques appliquées

.. 'L'informatique
réduit beaucoup
le risque
d'analphabétisme.
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Ces constats nous conduisent a une démar-
che trés pragmatique : notre enseignement
doit résolument se tourner vers les aptitu-
des professionnelles, en particulier celles de
faire face a un probleme, parfois donné et
le plus souvent a construire. L’éleve doit
étre capable de mobiliser les outils adéquats
face a une tache donnée, dont il doit, de sur-
croit, trouver lui-méme les exigences et les
limites. Autrement dit, on leur demande de
mener une étude de bout en bout, seuls ou
en équipe.

Dans ces conditions 1’enseignant devient
prestataire de service : conseiller, tuteur,
technicien spécialisé. L’€leve doit appren-
dre a écouter (bien saisir les attendus du
probléme), de maniére active et ouverte ;
a choisir des voies de traitement en
employant des concepts pertinents, mais en
connaissant leurs limites et les distorsions
possibles (‘‘la carte n’est pas le terri-
toire’’) ; a étre méthodique sans pour autant
étre prisonnier d’une méthode ; a proposer
des solutions et leur mise en ceuvre de
maniere claire et efficace tout en acceptant
qu’il puisse exister des alternatives : a éva-
luer les résultats sans parti pris, ce qui exige
I’acceptation des retours et des interactions.

Tout ceci implique le passage d’une appro-
che déductive — apanage du systéme sco-
laire, et soi-disant garante d’une mesure
homogene des performances des éleves —
a une approche inductive, qui est le propre
du travail professionnel. D’une approche
fondamentaliste — dont les mérites ne sont
pas ici contestés — a une approche instru-
mentale, on tient le passage du *‘bon éléve’’
au ‘‘bon ingénieur’’. La capacité d’appli-
quer — de se colleter avec:le concret —
demande du temps, un temps fait de nom-
breux tatonnements et ajustages ; rien ne
pourra en dispenser I’ingénieur débutant,
mais son passage a I’'Ecole peut étre juste-
ment mis a profit pour en atténuer ies chocs
et les déconvenues. En un mot, il faut
I’aguerrir. C’est d’ailleurs ce que la Pro-
fession attend des sortants des Grandes Eco-
les : du savoir-faire et pas seulement du
savoir, un minimum de maitrise des tenants
et des aboutissants, alors qu’une formation
purement scientifique est nettement moins
appréciée. C’est aussi ce qu’attendent les
éleves qui, de plus en plus nombreux, sont
attirés par les technologies de pointe, par
du savoir-faire innovant, par un exercice
“‘managerial’’ du métier.

C’est ce que nous tentons de faire, dans le
domaine des Mathématiques Appliquées

— qui englobe a I’'ENPC, sous le sigle
IMA, I'Informatique Scientifique — en par-
ticulier depuis la création de la filiere IMA
en 1983-84 (1). Plutdt que d’en décrire en
détail la perspective générale — qu’on peut
rapidement désigner comme ‘‘mertre en
place un service de mathématiques appli-
quées’’ — quelques exemples illustreront
mieux la démarche.

1. Le nombre d’heures d’enseignement con-
sacré, en premiére année, a 1’ Analyse, a été
fortement réduit ; mais plusieurs cours
‘‘pointus’’ (Analyse convexe, Géométrie
Différentielle, Equations d’Evolution,
Fonctions analytiques) sont proposés, tout
au long de la scolarité, aux éléves qui en
ont ressenti le besoin, le plus souvent 2 titre
méthodologique, pour mettre de 1’ordre
dans des pratiques apparemment disparates.
Cette motivation ‘‘par [’aval’’ fonde
I’authenticité du caractére théorique de ces
enseignements : 1'éléve en comprend le
besoin d’autant plus qu’il devient utilisateur.

2. Durant le stage scientifique, pratique-
ment tous les éleves sont sollicités par un
travail informatique. Certains choisissent un
stage purement informatique : imagerie,
CAO, générateurs de ‘‘nombres au
hasard’’. D’autres cherchent un approfon-
dissement en math et vont, par exemple, au
CERMA étudier I’Analyse non standard.
Plus nombreux sont ceux qui ‘‘vont voir un
peu plus loin”’. C’est ainsi que cette année,
douze d’entre eux se sont réunis chaque
semaine a I’Ecole pour travailler les outils,
en particulier statistiques, dont ils avaient
besoin pour leur stage. En effet, deux étu-
diaient le comportement du conducteur face
aux obstacles (a I'INRETS) ; deux autres
analysaient la demande en eau (a la Société
des Eaux de Marseille) ; deux autres étu-
diaient le prix de I’eau (dans une Agence
de Bassin) ; les six derniers travaillaient en
milieu hospitalier (grace aux accords pas-
sés depuis 3 ans avec certains CHU), sur
des problémes de réaction a la douleur, de
péristaltisme et d’orthodontie. En plus de
ce suivi hebdomadaire avec des enseignants,
ils ont suivi en cours d’année des TP enca-
drés par des éleves plus anciens, ayant eu
a traiter des problémes analogues.

3. Chaque éléve de I’Ecole peut emprun-
ter, sans frais, un micro-ordinateur porta-
ble au Centre de Calcul (aux mémes con-
ditions qu’un ouvrage de bibliotheque).

Méme si la puissance de calcul est réduite,
elle permet d’améliorer un recueil de don-
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nées, d’éprouver la robustesse d’un modele
aux hypothéses, sa sensibilité aux valeurs
d’entrée, I’ordre de grandeur d’un résultat.
C’est un bon moyen de combattre 1’anal-
phabétisme informatique, peut-étre plus
efficace que la concentration de moyens
importants dans une Ecole.

4. Un cours de Modélisation et Simulation
est ouvert, depuis 2 ans, aux éléves de 2¢
et 3¢ année. S’y rencontrent éleves, prati-
ciens et chercheurs, les premiers exposants
des travaux appuyés sur des articles, the-
ses et autres publications des seconds, les-
quels leur suggérent des compléments et des
pistes nouvelles, et y trouvent parfois eux-
mémes leur compte. C’est déja de la for-
mation par la recherche, et I'amorce d’un
Atelier de Mathématiques Appliquées, ol
contribuent plusieurs enseignants, dont cer-
tains étrangers a I’Ecole.

Ce ne sont que quelques aspects d’un effort
continuel pour transformer !’enseignement
dans la perspective évoquée au début de cet
article. Le succes qu’il rencontre aupres des
éleves ne peut étre une incitation a le pour-
suivre.

(1) Qui doit beaucoup a Nicolas Bouleau, alors
Chef du département de Mathématiques et actuel-
lement Directeur du CERMA, Centre de Recher-
ches en Mathématiques Appliquées de I'ENPC.
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La créativité et l'initiative technique doivent aussi

CONSTRUIRE ' développement
L’ENSEIGNEMENT

Enceinte nucléaire - Chinon.

L'état des lieux

L’image de la Construction Métallique est attachée
a quelques clichés historiques qui ont la vie dure.
L’épopée des Schneider au Creusot, celle des Mai-
tres des Forges constituent la base d'une tradition
que Jules Verne a pérennisé, en un certain sens,
dans les 500 Millions de la Begun.

Comme de nombreux autres compartiments de
I’Industrie, de crises en crises et a force de moder-
nisations et de restructurations, la Sidérurgie, et
la Construction Métallique ont évolué de fagon con-
sidérable.

Sur un autre plan, il se dégage aussi une forte muta-
tion technologique, qui s’est accélérée ces dernie-
res années. De ‘‘nouveaux aciers’’, mieux raffi-
nés, mieux dosés, plus ‘‘sucrés’’ sont apparus, les
procédés de fabrication, de découpe, de formage
et de soudage se sont améliorés.

Tous ces progres se télescopent et | 'avenir est dif-
ficile & cerner techniquement. Bernard Hanon.
alors Président de la Régie Renault disait avec per-
tinence : *‘comment organiser et prévoir les chai-
nes de production, alors que les matériaux que 1’on
emploiera en construction automobile dans cinq ans
ne sont pas tous inventés a ce jour 7.
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Enfin, dernier constat, les nouveaux consomma-
teurs d’acier et de métaux — industrie nucléaire,
pétroliere et parapétroliére, aérospatiale, télécom...
— se caractérisent par une valeur ajoutée de plus
en plus élevée a la tonne mise en ceuvre. Il y a dix
fois plus d’études et de main-d’ceuvre pour fabri-
quer une tonne de robot industriel en alliage d’alu-
minium, que pour mettre en place une tonne
d’ouvrage d’art en acier ‘‘a ferrer les dnes’’.

Créer I'innovation pédagogique

Face & ces observations, rapidement esquissées,
quelles orientations, quels choix pédagogiques doit-
on adopter dans la proposition d’un cours de cons-
truction métallique nécessairement innovant avec
un support scientifique solide ?

Le cours qui a été mis en place en 1985, s appuye
sur quelques themes-forces.

Il n’existe pas de Gustave Eiffel des années 80
(1980 s’entend !). La conception est aujourd’hui
le fruit collectif d’équipes pluridisciplinaires aux
compétences imbriquées.

La Construction s’appuie sur un ensemble de nor-
mes et de reglements. Plutt que de ‘‘connaitre’’
ou d’apprendre a connaitre les réglements, il appa-
rait essentiel d’apprécier leur origine. La Méca-
nique est a cet égard le langage commun, la clef
d’une véritable sémantique de la réglementation.

La créativité et I’initiative technique doivent aussi
trouver leur espace de développement. L’humilité
technique et la candeur sont a cet égard deux atti-
tudes enrichissantes. L’acier n’est pas toujours le
meilleur métal ; le métal n’est pas toujours le meil-
leur des matériaux. Il faut étre préparé a une sorte
de culot créateur, savoir éviter tous les impéria-
lismes culturels pour éliminer les idées précongues
et les a priori.

Enfin, “‘I’art d’ennuyer consistant a tout dire’’,
I'étendue et le champ pédagogique du Cours de
Construction Métallique doivent étre limités. La
charpente métallique (Génie Civil) et la chaudron-
nerie (Génie Industriel) paraissent a eux seuls por-
teurs des concepts les plus riches et les plus féconds
pour imprégner les ‘‘consommateurs-éléves’’ des
idées précédentes et pour s’intégrer avec harmo-
nic et efficacité dans les filieres d’enseignement
de ’ENPC.

La base de principes qui vient d étre énoncée cons-
titue le germe de I’organisation des méthodes péda-
gogiques. Les références croisées avec les autres
cours de I'ENPC sont formulées aussi souvent que
possible.

Quant a la gratification de I’enseignant que je res-
sens avec le plus de fierté. c’est celle de savoir qu'a

L "~ E
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Hélice navale usinée en commande nu-
mérique.

c6té d’ingénieurs au protil traditionnel, tel ou tel
collabore aux études des projets Ariane V et Her-
mes, qu’un autre participe a la conception des sous-
marins de demain, qu'un troisieéme est I’animateur
technique d’unc ingénierie industrielle a vocation
internationale... C’est peut-étre cela aussi, le fruit
de I’'innovation !

Pierre Bourrier,
Ingénieur

Civil des Ponts
et Chaussées
(71).
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Professeur

de Constructions
Meétalliques Civiles
et Industrielles
depuis 1985.
Président

de la filiere

Génie Industriel.
A assumé diverses
responsabilités
dans

des organismes
publics puis privés,
essentiellement
dans le domaine
de I'expertise

de la construction.
Apreés avoir
exercé comme
consultant

dans un Cabinet
d’'Ingénieurs
Conseils en Génie
Industriel,

est aujourd’hui

en charge de
Développements
Meécaniques

au sein du groupe
Thomson. Expert
aupreés de I’'Unesco.
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“ENSEIGNEMENT
EN OCTET MAJEUR”

Claude Pingeon
Ingénieur

des Mines

de Paris
Professeur
d’'Informatique
a 'ENPC

La place de I’'enseignement de I'informati-
que d’une part, 1'importance de 1'informa-
tique dans I'enscignement d’autre part. sc¢
sont considérablement développées durant
ces derniéres années.

L'Enseignement
de I'lnformatique

Les éleves rentrant en 1™ année suivent obli-
gatoirement un module **d’Informatique™’
qui a pour but de leur donner la formation
minimale a I'utilisation de 1’Informatique.
On peut imaginer que I’Eléve en reste la,
mais les faits démontrent qu’il veut en géné-
ral aller plus loin dans son apprentissage,
ct pour ce faire, deux voies s’ouvrent 4 lui,
non cxclusives 1'unc de 1'autre :

— La premiére est la voie la plus générale,
concernant tous les étudiants : appronfon-
dir *‘I'Informatique de I'Ingénicur’” en tant
qu’utilisateur.

— La deuxiéme voie de spécialisation a
I"'Informatique dépend de la Filiere IMA
(Informatique ct Mathématiques Appli-
quées), ce qui n'interdit pas a d"autres étu-
diants d’en suivre sélectivement certains
modules.

Enfin, une quinzaine d’éléves par promo-
tion peut suivre en 3¢ année un cnseigne-
ment de Diplome d’étude approfondie
(DEA). La voie naturelle est constitutée par
le DEA IARFAG (Intelligence Artificielle,
Reconnaissance des Formes. Algorithmique
Graphique), commun avec Paris VI.

Les €leves peuvent suivre également les
cours de deux autres cursus. des accords de
coopération liant |'Ecole avec Paris V. VI
et XI (DEA Systemes Informatiques.
Magistere Informatique de 1'Ecole des Hau-
tes Etudes Informatiques).

On peut ainsi constater que désormais.
I'ENPC. répondant ainsi a sa vocation
d'Ecole généraliste. offre un trés large
éventail de formation dans le domaine infor-
matique.
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L'ENPC offre un trés large éventail de formation

dans le domaine de
I'informatique.

L'Informatique
dans I'Enseignement

Cette seconde place de I'Informatique dans
les enseignements de I’Ecole est certes
moins spectaculaire, mais c’est peut-étre la
plus importante car elle conditionne la qua-
lité de nombreux cours. Elle peut revétir
différentes formes :

— Programmation de travaux dirigés illus-
trant les concepts. Ce sont bien sir les dis-
ciplines a caractere mathématique qui
s'adaptent le micux a cette utilisation :
analyse numérique. probabilités, statisti-
ques, recherche opérationnelle...

— Exploitation de logiciels existants a 1'état
brut (jeu d’entreprise, résistance des maté-
riaux, codes d’éléments finis. travaux mari-
times,...) ou indirectement a partir d'unc
certaine recherche autour d'un projet infor-
matique de 1'étudiant (projet de mécanique
par exemple).

— Encadrement des étudiants dans leurs
projets a quelque niveau que ce soit. Cette
assistance plus personnalisée permet sou-
vent aux ¢étudiants de créer le lien avec la
vic professionnelle et elle s’avere souvent
précicuse dans la conduite de son cursus
pédagogique.

Pas assez...

Un esprit critique pourrait s'¢tonner que
I'introduction de [I'Informatique dans
I'enseignement nc soit pas plus généralisée
et reprocher aux professeurs un manque
d’adaptation aux techniques modernes. Les
choses ne sont pas aussi simples : la créa-
ton d'un logicicl pédagogique spécifique est
ceuvre aussi complexe que celle d'un logi-
ciel professionnel. Si I'on doit se féliciter
que certaines équipes aient |'ardeur et sur-
tout le temps de construire des modeles
pédagogiques. on doit considérer que les
séjours a I'extérieur (visites. stages....) sont
autant d'occasions de voir les ingénieurs uti-
liser ces technologies modernes.
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Ou trop d’Informatique
a I'Ecole ?

D’autres s’insurgeront contre la transforma-
tion de I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées en Ecole d'Informatique. Il est
vrai que 1"étudiant peut en trois ans limiter
au strict minimum les enseignements fon-
damentaux traditionnels de 1'Ecole et se
livrer **impunément’” a sa passion favorite.

C O L E

Les spécialistes inconditionnels d’informa-
tique ne sont qu'unc minorité (15 a 20 par
promotion), ce qui ne peut remettre en ques-
tion la spécificité de I'ENPC.

En revanche, 1'Ecole tire le'plus grand pro-
fit du fait qu’il s’agisse d’une minorité agis-
sante qui, en créant un sillage derriere elle,
permet une fertilisation informatique plus
facile dans son ensemble.

En fait, I'objectif sera atteint lorsque
I’Informatique aura imprégné I'Ecole inté-
gralement. Alors la polémique sera éteinte
car, a Iinstar de notre vie quotidenne pro-
fessionnelle ou personnelle, nous ne nous
poserons plus la question devenue désuete
de la place de I'Infprmatique.

i

POUR LES BATISSEURS DE DEMAIN.

Avec un tiers du marché national,

N
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la Société des Ciments Francais se place
au premier rang des producteurs francais et
parmi les plus grands cimentiers du monde.
Chlffre d'affaires consolidé: 8 milliards de francs.
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QUELLE INFORMATIQUE
POUR LES PONTS ?

h d'info pour un ingénieur. La formation obligatoire en
informatique a I'école comprend 66 heures de cours
durant lesquelles tous les éléves des Ponts acquiérent
la programmation de base en Pascal et en Fortran,
puis approfondissent I'algorithmique, l'intelligence artificielle, les
fichiers ou I'architecture des systémes informatiques. A ces heures
s'ajoutent des travaux pratiques permettant aux éléves d'appréhen-
der des difficultés rencontrées dans I'élaboration d'un programme qui
J.-B. Protard “tourne’. Pour ce faire, les éléves disposent de 12 “‘compatibles” &
et Jérome Lecat Noisy et de 24 & Paris en libre service 24 heures sur 24.
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Trop ou trop peu d’'informatique dans les Grandes Ecoles ? La
question n’a pas fini d’étre débattue.

Devant le déferlement de I'informatique
dans notre société, certains voudraient que
les écoles d’ingénieurs se lancent entiere-
ment dans la nouvelle aventure. D’autres
attachés au passé spécifique des écoles sou-
haitent leur garder leur vocation premicére.
L’Ecole des Ponts et Chaussées créée pour
former des ingénieurs des travaux publics
n'a pas échappée a la période de question-
nement. Aprés avoir analysé les besoins
réels de connaissances en informatique, elle
a défini sa politique : donner aux éléves non
pas des connaissances mais la capacité a
apprendre.

Qui peut aujourd’hui se passer d’informa-
tique ? Surement pas les ingénieurs de
demain qui devront étre a méme d’évoluer
naturellement parmi les ordinateurs. En
effet, ’ingénieur a de plus en plus besoin
de manipuler une console dans son travail
quotidien. Cette tendance n’épargne per-
sonne : ainsi les concessionnaires Renault
verront bientét leur catalogue de piéces
détachées remplacé par un disque de
mémoire a lecture laser. Face a cette révo-
lution, 1'Ecole des Ponts n’est pas restée
indifférente et a su évoluer de la formation
d'ingénieur en travaux publics a une triple
orientation :

— le génie civil et industriel ;

— I'informatique et les mathématiques ;
— le “*management’’.

Coté entreprises, tout a grandi trés vite, les
SSIT (Société de Service en Ingénierie,
Informatique) sont maintenant nombreuses
et importantes, elles recrutent beaucoup,
particulierement des ingénieurs de grande
école. Ainsi, dans PCM-Le Pont, 30 % des
offres d’emploi concernent ce secteur. Elles
recherchent avant tout des éleves motivés
par ce domaine. Les connaissances sont peu
prises en considération puisque la plupart
des entreprises ont un programme de for-
mation complémentaire. Il est plus impor-
tant pour I'ingénieur d’avoir une téte bien
faite qu’une téte bien pleine.

Cependant, ce ne sont pas les seules embau-
ches d’ingénieurs ; or, en ce qui concerne
les autres, ceux qui ne sont pas embauchés
pour faire de 1'informatique, il sera impli-
citement entendu par les entreprises qu’ils
sont néanmoins formés de ce coté-la. Et s’il
n’en est jamais question dans les interviews

L'ingénieur a de plus

en plus besoin
de manipuler
une console
dans son travail
quotidien.

‘“‘c’est que les entreprises ont peur de fuir
la nouvelle recrue’’, nous a-t-il répondu !

Au niveau des ingénieurs en informatique,
la formation de I’école est a la hauteur par
rapport aux autres écoles (ENST, SUPE-
LEC, DEA...) d’apres les entreprises que
nous avons interrogées. Au-dela du savoir
des éleves, c’est leur savoir-faire qui est
apprécié. Acquis au cours des stages, c’est
un point fort de 1’école.

En revanche, la situation est différente pour
les ingénieurs non destinés a I'informatique
puisque apres 1’école, ils n’apprendront pro-
bablement plus rien dans ce domaine qui
n’est pas le leur. C’'est la raison pour
laquelle la formation minimale en informa-
tique est trés importante.

Certes les employeurs cherchent plus des
motivations que des connaissances, ceci dit,
en ce qui concerne I'informatique, il sem-
ble qu'une approche plus approfondie
qu’une simple familiarisation soit nécessaire
pour tous. En ce sens, le cours de I’école
des Ponts répond bien a ces impératifs. 11
serait cependant souhaitable d’aller encore
plus loin en introduisant davantage de pro-
jets et en diversifiant lc matériel et les pro-
giciels utilisés.

Attendons I’an prochain, les futurs éleves,
qui, eux, auront fait de I'informatique cn

prépa... ‘
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CREER DES OUTILS,
ECHANGER EN EAO

u'est I'enseignement assisté par ordinateur ? Il s’agit tout
simplement d'utiliser des logiciels (baptisés pour la circons-
tance didacticiels) pour mettre a disposition de I'étudiant
et de I'enseignant les possibilités de I'informatique.

Il est question de permettre a I'enseignant de metire en ceuvre des
objectifs pédagogiques qui nécessitent le recours @ I'ordinateur :

— besoins de calcul : il s'agit d’'une vision actualisée de la régle & cal-
cul, mettant I'étudiant au contact des moyens actuels de I'ingénierie ;
— représentation, simulation graphique, dialogue interactif : il s'agit
d’'un support au dialogue entre I'enseignant et I'étudiant, permettant
d'accroitre |la participation active et la motivation des étudiants.
Les écueils sont bien connus :

— spectacle audiovisuel ou I'étudiant se trouve encore plus passif
qu'en cours ;

— sacralisation du moyen ('informatique) par rapport a la fin (I'objet
du cours).

Pierre-Alain ces moyens sont mis en ceuvre dans I'enseignement d’hydrologie &
Roche, [I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées. Les didacticiels ont été déve-
IPC 80 loppés au CERGRENE.

est actuellement sous-Directeur

de 'Aménagement des Eaux

au Secrétariat d'Etat a I’Environnement.
Conseiller scientifique du CERGRENE,
il y anime la recherche en hydrologie.
Depuis 1986, il est professeur
d’'hydrologie a I’Ecole Nationale

des Ponts et Chaussées.

.2 PONT — MAI £
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Le cours d’hydrologie

e L'hydrologie traite du cycle de I'eau dans
sa phase continentale. Le cours d’hydrolo-
gie de ’ENPC traite plus particuliérement
des aspects quantitatifs (d’autres cours étant
consacrés a la qualité de 1'eau).

e Pourquoi enseigner |’hydrologie ? Essen-
tiellement pour I'importance de ce domaine
d"application et pour le contenu pédagogi-
que général qui s’en dégage.

Les enjeux de la connaissance hydrologique
sont larges : déja omniprésentc dans le
dimensionnement des ouvrages de génie
civil touchant aux riviéres (ponts, digues,
équipements publics ou industriels en zones
inondables), et, par I’hydrogéologie (science
de I'cau dans le sous-sol) dans tous les pro-
blemes constructifs, I’hydrologie intervient
de fagon centrale dans les projets des lors
que I’aménagement repose sur la régulation
ou I’exploitation des ressources en eau
(adductions d'eau potable, irrigation,
hydroélectricité, protection contre les crues,
etc...).

Les études qui ont pour objet ce systeme
eau, ont par ailleurs une valeur d’exemple
méthodologique pour de trés nombreux
domaines des sciences de I’ingénieur.

Ce n’est pas un hasard si, par exemple, la
programmation dynamique a été inventée

L " E C O

et mise en ceuvre par Pierre Massé (1946)
pour optimiser la gestion des réservoirs,
bien avant son développement dans les
domaines les plus divers grace a Bellman
(1961). Soumis a 1'aléa que sont les préci-
pitations et aux incertitudes liées a la diffi-
culté de connaitre, de mesurer et de modé-
liser des phénoménes qui s’organisent a
I'échelle des bassins versants, le systéme
eau est un exemple concret parfait pour
illustrer 1’application des statistiques, de
I'analyse des systemes, et des théories déci-
sionnelles.

® Le cours d’hydrologie a pour buts essen-
tiels :

— de familiariser les étudiants avec ce
domaine d’application, en leur apprenant les
diverses méthodes qu’il faut connaitre pour
mener a bien les études et les projets ;

— de leur faire comprendre, a travers ce
domaine concret, des logiques qui leur sont
généralement cnscignées auparavant, mais
de fagon plus théorique (*).

(*) On pourrait méme dire qu'il s'agit de don-
ner confiance aux étudiants, qui sont trés sensi-
bles a la notion de projet. Pour un exercice sco-
laire, on voit bien souvent les étudiants utiliser
n'importe quelle méthode sans esprit critique.
Lorsqu'il y a a la clé le chiffrage d'un ouvrage,
ils sont plus inquiets et attentifs au domaine de
validité. Il n’est guére de question qui ne com-
mence alors par ‘‘ai-je le droit de..."".

0k — L2 2ONT — MA! 88
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Les objectifs pédagogiques
des didacticiels

Trois themes pédagogiques ont été retenus
pour ces travaux dirigés :

— choisir des outils d’analyse ;

— concevoir un modele, le caler, le tester
et I'améliorer ;

— décider a partir de résultats d’étude,
nécessairement incertains.

Ils nécessitent 1’utilisation de 1’ordinateur.

Choisir des outils d’analyse

Il s’agit d’un exercice trés déroutant pour
les étudiants. On leur fournit d’une part des
données completes sur un cas (ici les don-
nées de pluie, de débit, de température et
d’évapotranspiration potentielle), d’autre
part une panoplic de moyens d’analyse
(représentations graphiques, tests statisti-
ques, régression, ajustement de lois) et on
leur demande de procéder a I’analyse de ces
données pour en tirer une description du
régime hydrologique du bassin versant. Une
séquence de questions intermédiaires les
aide a ordonner cette analyse, mais en
revanche, on ne leur indique pas quel outil
est pertinent a chaque question. L’ensei-
gnant est alors un interlocuteur a convain-
cre : les étudiants doivent argumenter
devant lui leurs interprétations, et il apporte

e | opp_rendre a

~  aménager.

(photo SHC Loire)



Cette proximité de I'enseignant et du réalisateur du logiciel
d’'EAO est une condition importante d’économie de moyens.

)

~'\‘v’“-‘:‘)¢

X

Apprendre @ mesurer. Le jaugeage des rivieres consiste & mesurer la vitesse
de I'eau sur un ensemble représentatif de point de la section en travers...
seul moyen d'en connaitre le débit. (Photo M. Roche).

la contradiction. en montrant par exemple
que telle ou telle justification n’est pas con-
cluante.

L’originalit¢ du logiciel dédié a cette par-
tie est de permettre une libre circulation des
étudiants parmi les outils : essayer tel ou
tel test sur telle partic de 1'échantillon de
telle variable peut se faire a tout moment
sans difficulté. Cela a supposé préalable-
ment une longue analyse des questions que
I"étudiant pouvait étre conduit a se poser.

On observe d"ailleurs un certain biais sco-
laire dans [ attitude des étudiants qui. pour
certains, sc sentent obligés davoir recours
a tous les outils disponibles (puisqu’ils ont
été mis 1. c’est qu'ils doivent servir a quel-
que chose...).

Concevoir un modéle

Ce deuxieme type de travaux ne serait pas
envisageable sans le recours a 'ordinateur.
Les éléves disposent d'un jeu de données
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hydrologiques et doivent mettre au point la
structure d’un modele de relation pluie-débit
original. en ajuster les parametres sur un
échantillon de calage et tester les résultats
sur un échantillon de test. Habituellement,
une telle démarche est tres lourde, y com-
pris dans les laboratoires de recherche, car
“I'habillage’” informatique des modeles est
trop sommaire, et ne se préte pas a unc mise
au point interactive.

Le pari de réaliser ce logiciel sur micro-
ordinateur était le plus risqué : les temps
de calcul des simulations étant assez longs
(quelques minutes). on est & la limite d'une
interactivité efficace. Par ailleurs, les étu-
diants ont a écrire quelques lignes d'un
sous-programme qu’ils doivent ensuite
compiler avec les autres modules. Ceux qui
ne sont pas familicrs du Pascal prennent un
peu de temps a corriger des erreurs de
syntaxe. mais I'essentiel du temps est bien
finalement consacré a l'objet du TD.
Décider

Pour faire toucher du doigt le probleme de
la décision, il a été choisi d’introduire entre
les travaux effectués par les éleves et les
résultats d'étude que les éleves exploitent
une famille d’études qu’ils ne font pas par
cux-mémes. Une animation ct des docu-
ments leur permettent de comprendre les
méthodes utilisées, et des questions leur
sont posées pour les améliorer. Mais, pour
I"essentiel. ils se trouvent a décider le
dimensionnement d'un ouvrage (sur le bas-
sin qu'ils ont étudié) a partir de calculs
qu'ils peuvent commander a un burcau
d'études (le logiciel).

IIs sont amenés a répondre a la fois a une
question précise (pour tels objectifs, quel
est le dimensionnement que vous préconi-
sez pour |'ouvrage) ct a des questions plus
générales sur les enjeux liés aux choix des
objectifs. Quand les estimations faites par
les étudiants vont du simple au quadruple.
avee les mémes outils et les mémes objec-
tifs. on touche concretement du doigt
I"importance de I'analyse critique du mai-
tre d'ouvrage dans la programmation des
aménagements.

Premier bilan de I'expérience

Développement du logiciel

Les programmes-sources. développés en
Turbo Pascal. représentent au total 800 k
octets. et leur mise au point a demand¢
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5 mois de travail, sans compter la concep-
tion pédagogique. Les logiciels ont été réa-
lisés au CERGRENE, par J.-P. Vermersch,
ancien éleve de 'ENPC ayant suivi le cours
d’hydrologie.

Qualités nécessaires d’un didacticiel

Les logiciels ont été utilisés pour la pre-
miére fois en 1987/88, apres avoir été tes-
tés par différents chercheurs. En dehors de
quelques mises au point mineures, aucune
difficulté d’emploi n’est apparu. Ce point
est absolument crucial : le produit délivré
ne doit en aucun cas accaparer 1'étudiant.
Celui-ci doit n’avoir aucune difficulté a
I'utiliser, sans quoi il serait détourné de
I'objet pédagogique. Ce constat, sur des
logiciels antérieurs insuffisamment ‘habil-
1és’" a été a I’origine de cet investissement.
Par ailleurs, les enscignants doivent bien
comprendre que les étudiants en fin d’étu-
des sont des gens pressés : accaparés par
la recherche d’un futur secteur d’activité,
et par des travaux personnels qui leur ser-
viront de référence, ils ne consacrent de
temps aux cours que dans la mesure ol ils
ont le sentiment que ce temps est produc-
tif. Il est donc essentiel que les outils péda-
gogiques qui leur sont fournis soient par-
faitement au point.

Conditions d’emploi

Ces conditions étant remplies, il convient
cependant de consacrer un temps important
au dialogue avec les éleves durant les TD.
En effet — et c’est sans doute I'apport le
plus significatif — il est possible d’argu-
menter, ou d’expliquer tel ou tel point par
une démonstration immédiate. Les étudiants
appellent I’enseignant pour lui montrer un
résultat, celui-ci peut compléter sur le
champ I’interprétation.

L organisation de ce dialogue est difficile.
Les étudiants, réunis par groupes de 3 ou
4 éleves afin qu’ils puissent régler ensem-
ble I’essentiel des problemes d’interpréta-
tion, sont extrémement demandeurs, et
I’enseignant peut difficilement suivre plus
d’unc douzaine d’éléves a la fois. Par ail-
leurs, les éléves sont conduits a utiliser en
libre-service les micro-ordinateurs du cen-
tre pédagogique de calcul, et n’hésitent pas
a monter quelques étages pour poser des
questions, ou attirer I’enseignant dans la
salle en affirmant que ‘‘ca ne marche pas’’,
pour finalement le séquestrer quelques heu-
res. Il est certain qu'un monitorat sera
nécessaire pour répondre mieux a cette
demande des étudiants.
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Domaine d’application

Le choix qui a été fait, a été de n’introduire
I'assistance par ordinateur que partiellement
dans I'enseignement. Subsistent a la fois des
cours magistraux et un TD fait a la main
par les éleves.

Des exercices a la main restent néeessaires.
Les étudiants ont méme demandé d'en réin-
troduire afin de mieux se rendre compte du
fonctionnement des outils. L assistance par
ordinateur préscnte un effet *“boite noire™
qu’il convient de contrebalancer.

Certains cours magistraux pourraient en
revanche, ¢tre plus actifs par 1'introduction
d’un type de dialogue analogue a celui de
TD.

II faut en ettet considérer qu’avec une
bonne documentation de cours, les étu-
diants ont plus besoin en cours d’un
échange leur permettant de mieux com-
prendre que du déversement continu de
la matiére qu’ils auront a assimiler. Par
exemple, il y avait jusqu'a présent dans le
cours d’hydrologic un cours de rappels de
statistiques. Il a été supprimé au profit d'un
polycopié et de I'’EAQ. L’expérience a
montré que les étudiants ont été conduits a
utiliser ce polycopié, car ils avaient a répon-
dre a des questions précises. Bien qu'ils se
soient plaint parfois d’un manque de rap-
pels théoriques, je ne crois pas que la solu-
tion soit d’introduire ces rappels dans un
cours magistral, mais peut-étre d’amélio-

Maitriser les techniques les plus
modernes... Télétransmission par
satellite géostationnaire METEQOSAT
des données d’un pluviographe. Un
domaine ou la France exporte acti-
vement. (Photo M. Roche).
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rer la clarté des documents réunis et de les
compléter.

En revanche, un certain nombre de cours
sont destinés a élargir le champ des préoc-
cupations des éleves : il est souvent d'usage
de faire réaliser aux étudiants des exposés
a ce sujet. Cette pratique est peut-étre un
peu abusive dans certains cas, mais il n’en
reste pas moins que de tels cours sont essen-
tiels et bénéficient peu de I’'EAO, par rap-
port a d'autres supports audiovisuels.

Résultats obtenus

Les résultats principaux de cette expérience
sont les suivants :

— participation des étudiants

Ayant a utiliser par eux-mémes plus de
techniques, ils ont été plus demandeurs
d’information.

— qualité des travaux rendus

Moins dépendants de calculs faits a la main,
les étudiants ont consacré une plus grande
part de leurs dossiers a I’interprétation. Cela
a permis de micux cerner les domaines assi-
milés, et de compléter en fin de cours pour
les principales lacunes. Néanmoins, en ce
qui concerne la modélisation, les éléves ont
manqué de temps, et de références, pour un
travail vraiment satisfaisant.

— attitude des étudiants

La discipline enseignée étant relativement
austere, il y avait jusqu'a présent toujours
quelques étudiants qui ‘‘n’accrochaient
pas’’ et, notamment a propos des statisti-
ques, sortaient du cours en étant convain-
cus ‘‘qu’ils n'y comprendraient jamais
rien’". La prise en charge de ces étudiants
posait durant tout le cours un difficile pro-
bleme d'équilibre. Avec cette approche plus
complete, personne n’a décroché, et cha-
cun a appris ce que ses moyens personnels
et sa motivation lui permettaient d’appren-
dre.

Conclusion

Cette expérience positive d’enseignement
assisté par ordinateur va largement au-dela
de la simple mise a disposition d’outils de
calcul performants (comme c’est souvent le
cas), mais reléve d’une logique pédagogi-
que qui a conduit a développer des outils
spécifiques.

Effectué ‘‘en régie’" a moindre coit, I'EAO
nécessite cependant une grande implication
de I'enseignant, et les résultats dépendent
en grande partie de la richessc ct de la qua-
lité de finition des logiciels. ‘
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Un enseignement a la carte.

DES FILIERES POUR
DE MULTIPLES METIERS

epuis sa réforme, en 1983, I'Ecole

des Ponts a décidé de renforcer

'enscignement professionnel. ¢n
sc mettant a [écoute des entreprises.
Dés la premiére année. par le biais des
modules électifs et du stage scientifique les
éléves commencent & s'orienter. En deuxieme
année ils choisissent leur filiere, qui va
occuper la moitié du temps d’enseignement
scientifique et technologique. En troisiéme
année tout I'enseignement est pris dans la
filitre. Ce qui n'empéche pas un éléve de
choisir un parcours plus personnalisé, sans
compter les variantes possibles : le College
des Ingénicurs orienté vers le management
industriel, le DEA qui prépare a la recher-
che, lc Mastére trés centré sur une spécia-
lisation technique.
En 1988-89. I"Ecolc offrira quatre filigres -
— génie civil
— génie industriel
—— ¢conomic, gestion, réscaux
— informatique et mathématiques de 1'ingé-
nicur et un parcours transversal 4 I’écono-
mie et aux maths : la finance

Le génie civil est ic choix de ceux qui
aiment laisser leur marque dans l'espace.
qui éprouvent la fierté de construire. Clest
la formation de base qui ouvre tous les sec-
teurs de |'équipement : routicr. ferroviaire.
portuaire, urbain. rural. hydrauligue. etc...
Des métros aux stations de sports d hiver,
des hotels aux barrages. le génie civil est
ce qui permet a tous les autres de vivre, de
travailler. de se déplacer. de se détendre.

Métier du passé pour certains (toute civili-
sation a commencé par la construction).
métier d’avenir pour ceux qui le connais-
sent : les matériaux. les méthodes. les for-
mes. les assemblages évoluent sans cesse.

Pour ceux qui aiment 1'aventure, 14 diver-
sité, Ia complexité. I'innovation au jour le
jour, ¢’est une voie royale.

La France ¢st le troisiéme exportateur mon-
dial en génie civil. En France méme ce sont
des réalisations prestigicuses @ la Téte
Défense. 1'Opéra de la Bastilic, le Tunnel
sous la Manche. le TGV, le musée du Lou-
vre...

Le génie industriel cst tourné vers 1"auto-
maobile, les ouvrages en mer, le nucléaire,
I"industrie pétroliere. et tous les équipe-
ments, dc toutes tailles, a usage industricl,
Les contraintes de fonctionnement, de sécu-
rit¢, de protection de I'environnement
créent d'autant plus de défis que les nor-
mes publiques et privées nc cessent d'étre
plus exigeantes.

Lc champ couvert est immensc : des navet-
tes spatiales aux voliures de compétition,
des robots aux fluides & hautes températu-
res, des réacteurs nucléaires aux moteurs
d’avions. c’est U'entrée & haut niveau tech-
nique dans n’importe quelle branche de
I"industrie.

Celle-ci, que ce soit Renault ou Saint-
Gobain, I'Aérospatiale ou BSN demande de
plus en plus des managers qui soient de
vrais ingénicurs, la compétitivité interna-
tionale exigeant des cadres capables d appré-
hender toutes les facettes de la production.

La filiére Economie, (Gestion, Réseaux ¢st
celle de I'analyse et du traitement des chan-
gements complexes qui affectent 'entre-
prise, la ville et I’économie ¢n général. Les
dimensions stratégique, commerciale, logis-
tique et sociales de I'entreprise concernent
directement I'ingénieur, La gestion publi-
que fait face aux nouveaux partenariats. 2
la déréglementation. de nouveaux rapports
entre public et privé.
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La ville est le lieu de transformations mul-
tiples et continuetles @ transmission d infor-
mation, transports publics locaux et interue-
bain. transport de I'eau et des fluides, cir-
culation des biens et des personnes. Tout
cela exige une gestion moderne, complexe.
flexible.

Les outils de cette gestion sc trouvent dans
les mathématiques appliquées. |"informati-
que. "automatigue, mais aussi I'économie,
la gestion, la sociologie et le droit.

La filiére offre trois options :

— infrastructure et économie publique
— aménagement et urbanisme
— gestion des Téseaux

La filiere Informatique et Mathématiques
de Iingénieur prépare & tous les domaines
ob une formalisation rigoureuse se met au
service de problemes concrets dans les
domaines les plus divers : concevoir une
carrosserie ¢ automobile ou le profilage
d’une aile d'avion. limiter les vibrations
d’un batiment le long d’une voie ferrée,
détinir un optimum économigue sous con-
trainte externe, calculer les risques de fis-
sures d'un réacteur nucléaire, modéliser
I"évelution démographigue. anticiper des
fluctuations monétaires.

La méthode des éléments finis. le calcul des
probabilités. "analyse statistique. 1" automa-
tique. le recueil et le traitement des données
sont quelques-uns des instruments de base
qu'uttlise a présent 'urbaniste, 1'ingénicur.
I"économiste ou 'expert financier.

L enseignement fait appel 4 I'esprit créaul
et a ['imagination en utilisant le plus sou-
vent le raisonnemcnt inductif. L'éleve
apprend a recucillir et sélectionner des don-
nées. 3 choisir les instruments de formah-
sation qui leur conviennent, et a tester les
résultats obtenus.
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UN NOUVEAU DEFI :

LE ““MASTER’S IN
INTERNATIONAL
BUSINESS”

Celia Russo, Professeur Responsuble du cvele de formation a 'exportation.

[."Ecole Nationale des Ponts ¢t Chaussées
n'est pas sculement la plus ancienne des
Grandes Ecoles d'Ingénicurs. elle est aussi
un précurseur. Anticipant les mutations de
P'environnement national et international
clle offre des tormations innovantes pour
répondre gux exigences multiformes des
dirigeants de demain. Ainsi, elle a créé le
Collége des Ingénicurs. le Cycle de Forma-
tiovn a I'Exportation. des filieres spéciali-
sées... Former d'excellents ingénicurs, ¢'est
notre tradition. Former d’excellents dirni-
geants, c'est aussi préparcr a l'univers des
attaires dans leur mondialisation. Tel est le
projet du “*Master’s in International Busi-
ness™' . qui débute en septembre 1988,
Lu carriere des ingénieurs de haut niveau
se caractérise par des postes de responsa-
hilité managériale élevée. De plus en plus.
¢es responsabilités s exercent dans un con-
texte international compétitif. Dans cette
perspective. ol 'enjen technologique cst de
premicre imponance, le ©*Master’s in Inter-
national Business™ est congu pour répon-
dre aux objectifs suivants :

¢ Offrir aux ingénieurs et scicntifigues une
formation théorigue et opérationnelle les
entrainant a |"efficacité dans 'exportation
et les affaires internationales.

* Encourager la capacité & entreprendre .
développer la volonté de gérer le risque,
I"aptitude & fonctionner dans des systémes
complexes ; comprendre 1'environnement
Intcrnational ; gérer sa propre évolution.
* Favoriser la mohilitg et 1"adaptation par
le vécu imernational. Pratiquer I'zutonomic
ct la responsabilité en éram partenaires actifs
dans le choix et la gestion de son pro-
gramme de formation.

Deux options sont proposées :
Option Europe-Ameérique du Nord,
Option Zone Pacifique.

L option Europe-Amérique du Nord com-
prend 9 mois d’enseignement intensif a
I"Ecole Nationale des Ponts et Chaussées,
suivis de 4 mois dans unc cntreprisc a
I"étranger.

L option Zone Pacifigue comprend 6 mois
d’enseignement intensif 4 I'Ecole Nationale
des Ponts et Chaussées, 3 mois dans une
université américaine de la Cote Ouest. sui-
vis de 4 4 6 mois de stage ou de conduite
d’un projet pour le compte d ‘une société en
Asie.

L enscignement a I'ENPC et dans T'univer-
sité américaine d accuell comprend :

le marketing

I'économie et {inances

le management stratégique

le management

I"exportation

les aires culturelles,

Le Japon, les pays asiatiques nouvellement
industrialisés. les payvs asiatiques en voie de
développement. 1'Europe, les USA. ).

La formaiion est veritablement internaiio-
nale par la conception et le contenu du pro-
gramme. la sélection des ctudiants. la com-
pasition du corps professoral et 'expérience
i I'étranger. Les enseignements sont dispen-
sés en anglais.

Le corps enscignant est dorigine euro-
péenne. américiane et asiahigue, ‘
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Les méthodes
utilisées
demandent
une
participation
active et une
implication
personnelle
importantes.
Le travail

de groupe

est favoriseé,
notamment
par les études
de cas. Les
participants
sont des
partenaires

a part entiéere
tout au long de
la formation.
En effet,

ils choisissent
eux-mémes
leurs modules,
mais ce choix
doit étre
cohérent
avec le projet
professionnel
et le stage

a I'étranger,
ainsi qu’'avec
les possibilités
offertes par
I'université
américaine
d’accueil
dans le cas
de candidats
gui suivent
I'option
Pacifique.



D A N S L =~ B C O

Un management

LE COLLEGE
DES INGENIEURS

i vous voyez sur le vol New York-Paris M. Eliyahu Goldratt, auteur

de I'unique best-seller de gestion de preduction dans le monde,

“The Goal”, vous n'imaginez pas forcément que sa destination

est le 28, rue des Saints-Péres, ou il animerg un sémingire avec
Jocques lofte, professeur de Process Opération Management au Col-
lege des Ingénieurs. Peul-étre ignorez-vous que Bruno Solnik, entre une
consultation pour Nomura Securities & Tokyo et un cours a Stanford,
ne fait escale & Paris que pour enseigner la finance au Collége. Pour
achever d'éclairer votre lanterne, Hervé Le Lous (Normale Sup., PhD
Business Stanford), professeur de management de l'innovation, vous
dirgit que parmi les nombreux cours qu'il a transtormés en htipots, le
Collége des Ingénieurs est le seul ou il ait perdu.

Mais qu'est-ce donc
que le College ?

Commengons  par une  définition. telle
qu-elle se trouvera dans le Larousse de "an
2000 ; le College des Ingénicurs cst un
cycele de “formation des ingénicurs au
munagement . Lidée en est venue d Jeun
Peyrelevade, qui L'a proposcée en 1986 i
I'Ecole des Ponts ¢1 Chaussées. Sclon ses
propres termes © U sous la contrainte de la
erise ot face 4 la concurrence d”économies
plus industrielle ou plus techniciennes que
ta notre (Japon. Etats-Unis} on redécouvre
en France qu'un ““manager’” peut ére dussi
un ingénicur.

Mais ¢ est un métier qui ne 8" improvise plus
sur le tas et gui mobilise des technigues
complexes. faisant appel & la recherche vpé-
rationnelle. au traitement des donndes. aux
sciences des systemes, ete...

Les applications du management  pour
I'ingénicur. ¢'est-a-dire la mise en euvre
des procédés et "organisation des systemes,
sont essentielles pour les entreprises et les
services publics de notre pays™.

Chaque promotion cst hmitée a 30 éwdiants
qui sont 1ssus des écoles fondatrices du Col-
lege des Ingénieurs iEcele des Ponts et
chaussées. Ecole Normale Supénicure de la
rue d'Ulm. Ecole Nationale du Géme Rural

des Eaux et Forcts). d autres ¢eoles d'ingé-
nicurs ou encore d'entreprises partenaires
du College. La régle est que tous ces dtu-
diants aient au moins une année d’expé-
ricnce professionnelle (le stage long de
I"ENPC y étant assimilé). La durée du cycle
est d’un an. a plein-temps, comptant 700
heures de travail encadré au Collége 1 700
heures de travail sur des missions en entre-
prise.

Les enscignements s’organisent autour de
quatre thémes :

1) Les techniques modernes de Mactivité
industriclle (recherche. innovation, gestion
de preduction. gualité. ete.. ). dont ensei-
gnement occupe environ la moitié du temps
de travaill encadré,

2} La stratégie.

3) La finance.

4) Les ressources humaines (communica-
ton, gestion, négociation}.

Au-dela de cette description, il faudrait défi-
nir 'esprit du College, ¢n gestation ¢t
encore difficile a cerner. Peut-étre cet esprit
est-1} fondé sur deux impératifs. qui pour-
ralent constituer une maxime. parmi
d autres, de Philippe Mahrer, chef
d’orchestre du Collége des Ingénieurs avee
Jeun Marre © étre exigeant et faire con-
fiance.

L exigence. on la retrouve dans la qualité
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créatif
a lI'école
des ponts.

des imtervenants au Collége. Pour parler de
fiscalité. <'est Alain Juppé. alors Ministre
du Budget. qui viendra. Le sujet “—compor-
tement animal et société™ est traité en trois
s¢ances par Henri Laborit. Le séminaire
“industrie™” {que "on n'appelle plus que
T Zinsou-Barre™ . du nom de ses organisa-
teurs) ne fait intervenir que la creme des
managers : en effet, le Zinsou-Barre donne
loccasion aux ingénicurs du College d étu-
dier de grands dossiers industricls récents
sous la dircction de chefs dentreprise
comme Georges Pebereau, Jean Gandois,
Vincent Bollore {j'en oublie une dizaine
dautres.. ). Cette énumération ne doit pas
donner une impression de tourisme : cest
avee une vraie rigucur intellectuelle et péda-
gogique que la stratégic concurrentielle st
enseignée par le Boston Consulting Group.
la communication par Hervé Serieyx. ou
I"analyse financiere par Bernard Mceheut de
I"Institut du Développement Industriel.
La confiance. elle inspire tout d'abord la
pédagogie du Collége des Ingénieurs : sile
volume de travail cst important, le collé-
icn peut ' 0rganiscr avee une certaine
libert¢. La plupart des professeurs. qui ont
une cxpérience de la pédagogie américaine.
ont recours 4 la méthode des cas qui per-
met aux Studiants de travailler en groupe
sur des situations réalistes, et les cours ne
sont didactiques que lorsque cela se révele
indispensable. Ce type d'enseignement
donne asscz rapidement aux collégiens la
capacité de s'organises et de réaliser des ini-
tiatives en groupe © par exemple la création
récente de 'ASPRO (Association pour la
Promotion du College des Ingénieurs).
Fuire confiance aux renconires aussi @ le
College des Ingénieurs multiplie les métis-
sages. Parmi les professcurs. mélange
d’enseignants professionnels et d’hommes
d'entreprises. ¢t chez les éudiants. de fonc-
tionnaires ¢t d’ingénieurs civils.

Dans I'emplot du temps. 1'alternance entre
les semaines de cours et les semaines en



Les anciens ne sont d’ailleurs ni vieux, ni nombreux : le Colléege est né

il y a deux ans.

LES MISSIONS DU COLLEGE
DES INGENIEURS

1) La structure d’intervention

— un consultant senior issu d'un cabinet de conseil spécialisé ;
— deux collégiens.

2) Le calendrier d’intervention

— une semaine sur deux pendant 8 mois & temps plein pour les deux collégiens ;
— une semaine sur deux @ mi-temps pour le consultant senior, avec deux points
forts qui sont le démarrage de la mission et sa conclusion.

3) Les structures de soutien

— le cabinet de conseil : compétence, logistique, documentation, moyens infor-
matiques ;

— le Collége des Ingénieurs : cours, méthodes, intervention ponctuelle des pro-
fesseurs du Collége sur d'éventuelles études de cas.

4) Le choix d’une mission qui assure sa réussite

— la mission doit étre relativement large et riche, c’est-a-dire mettre en jeu de
nombreux interlocuteurs et des fonctions différentes au sein de I'entreprise ;

— la mission doit étre compatible avec le rythme de travail d'une semaine sur
deux, qui présente par ailleurs 'avantage de laisser aux interlocteurs le temps
de la préparation et de la réflexion ;

— la mission ne doit pas consister en I'occupation d’'un poste au sein de I'entre-

Olivier
Jeanne,
X81,
Ponts 86,
ancien
étudiant
au College.
En poste

a la Direction
du Trésor
depuis 1987.

prise mais bien en un travail d'étude ou de conseil.

5) Les missions du Collége ne sont pas des stages d'ingénieurs étudiants

— le travail fourni & I'entreprise est un travail de qualité professionnelle sans que
pour autant la mission du Collége ait I'impact, parfois négatif d'un audit exté-
rieur mené entiérement par un cabinet de conseil ;

— le recours aux concepts les plus récents du management ;

— une équipe entierement dévouée au sujet proposé par l'entreprise : les col-
Iégiens n'interviennent que sur une seule mission ;

— des intervenants ayant déja une expérience du milieu industriel : c’est une
des conditions de sélection des collégiens ;

— la possibilité de faire intervenir les professeurs du Collége professionnels émi-

nents.

entreprise fait résonner ’enseignement au
contact de I'action. L’enscignement lui-
méme est enrichi par la juxtaposition
d’approches tres différentes qui se comple-
tent : certaines *‘soft’” comme pour |"étude
des organisations, d’autres plus “*hard™ et
scientifiques (la modélisation financiere ou
la gestion de production par ecxemple).

Cette profusion, loin d’étre seulement con-
fuse. est féconde. Elle place le College a
un carrcfour souvent créateur. Voici deux
exemples :

— le club “*prospectives et management™’
créé par des collégiens, qui fait participer
le College a la *“pérestroika’ du Ministére
de I'Equipement en étudiant 1'introduction
de méthodes issues du privé dans 1’admi-
nistration (cercles de qualité, gestion de pro-
duction dans les services. etc...).

— un livre sur la gestion du risque, bientot
¢dité aux presses des Ponts et Chaussées,
recucillant entre autres des articles de col-
1égiens, et le texte d'un débat passionnant
sur le theme du risque entre un mathémati-
cien et un businessman, tous deux profes-
seurs au College.

Je m’apergois que je n'ai pas parlé jusqu'a
présent du sujet méme de ce numéro de
PCM : les carriéres. Alors que la deuxieme
promotion n’est pas encore sortie, il serait
vain de faire des statistiques sur le devenir
des collégiens, Mais. — vous demandez-
vous — ces apprentis amiraux. une fois des-
cendus dans les cales, que va-t-il leur res-
ter. a part peut-étre la vanité 7 Au-dela des
techniques apprises. le plus important est
sans doute de ne pas perdre un certain gout
des embruns. et le reste viendra par sur-
croit.

59

Une référence :
la mission ESSILOR
1987/1988

Le sujet : I'élaboration d’'un Schéma
Directeur d’Amélioration de la Produc-
tion et d’Automatisation.
L’équipe :
— un consultant senior du cabinet
EUREQUIP spécialiste en gestion de pro-
duction ;
— deux Collégiens ayant une expé-
rience internationale d’un an dans le
domaine de la finance.
Des interlocuteurs multiples :
5 sites de production de verres répar-
tis entre la France et les Etats-Unis ;
dans I'entreprise ; le contrdle de ges-
tion, la logistique, la programmation des
productions, le marketing, les services
de maintenance, les bureaux d’étude.
Le recours & divers outils développés
dans le cadre de I’enseignement du Col-
lege des Ingénieurs : gestion des flux et
des stocks, mise en ceuvre de la qualité
totale, projet d’entreprise, gestion finan-
ciére, communication et animation de
groupe.
L’intervention d’un professeur du Col-
lége des Ingénieurs avec la modélisation
d’un atelier de production, permettant
d’étudier l'influence des chargements
de programme de fabrication sur l'orga-
nisation de l'atelier.
La mise en place d’une structure d’accueil
et de suivi au sein de l'entreprise :
- un client : le directeur technique du
groupe Essilor International ;
— un pilote : le directeur d’une usine de
production France ;
— un groupe de pilotage : avec égale-
ment les directeurs des usines concer-
nées et la direction logistique.




‘““Where one billion people meet the world’’.

Le China World Trade
Cenier a Pekln

De gauche & droite, Mohamed Boubadta, Robert-J. Anvinin, JCJ, Khemaies Achour, Gérald Kowalski, Daniel Dorville,

vec I'ouverture de la Chine au monde occidental, ouverture
qui s’est confirmée lors du 13¢ Congrés du Parti Communiste
Chinois tenu en octobre dernier, ce pays est devenu un mar-
ché potentiel @norme qui attire de plus en plus de sociétés
étrangéres. Malheureusement les infrastructures pour leur accueil font
défaut : le déséquilibre entre I'offre et la demande a fait monter les
prix de location des bureaux ou des appartements au standard occi-
dental si bien que l'investissement dans de telles infrastructures est de
bon rendement.

Il est ainsi apparu @ un groupe de financiers de Hong Kong I'opportu-

nité d’offrir aux sociétés étrangéres un vaste complexe concentrant

en un seul endroit stratégiquement situé, toutes les installations néce-

saires pour s'implanter en Chine : cefte idée est & la base du projet

du China World Trade Center a Pékin. Le client cherche en effet &

. drainer ce marché des entreprises occidentales qui veulent commer-

Gérald cer avec la Chine, en leur offrant le meilleur environnement possible.

Kowalski, D'ailleurs le projet est une véritable ville dans la ville, possédant tou-

t I tes les infrastructures pour avoir un accés aisé au marché Chinois. Le

?“ s, a.ge ong logo du projet est d'ailleurs révélateur : “Where one billion people meet
a Pékin. the world"”.
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Le projet est situé sur le grand axe Est-
Ouest de la capitale Chinoise, prés du quar-
tier des Ambassades une zone qui est en
passc de devenir le Manhattan de Pékin.
Deux tours de bureaux y sont déja en ser-
vice alors que deux autres tours en char-
pente métallique sont en chanticr prés du
CWTC.

Celui-ci se compose de sept gros batiments
qui se combinent harmonieusement pour
attirer les compagnies étrangéres : une tour
de 150 metres, accueillera leurs burcaux.
D autres burcaux seront disponibles dans
I'immeuble de six ¢tages relié a la tour par
une passerelle couverte. Cet immeuble
offrira toute une gamme de restaurants et
de self-service pour le personnel des
burecaux. Les expatriés pourront étre logés
dans un des appartements de niveau inter-
national. Un supermarché en sous-sol leur
permettra de s approvisionner en produits
occidentaux. Quant aux entreprises clles
pourront tenir des expositions dans 'une des
salles du Centre. Elles pourront aussi par-
ticiper a des Congres tenus dans le Conven-
tion Hall. Les autres participants ainsi que
les hommes d’affaires de passage a Pékin
pourront se loger dans I'hotel de la chaine
Shangri-La qui ferme le complexe vers le
nord.

C’est un des plus vastes projets de batiment
en Chine a I'heure actuelle. D un cott total

4
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d’environ 400 millions de dollars. il com-
prendra environ 365 000 m? de planchers.
dont environ 80 000 m?* de bureaux. 800
chambres d'hotels. 450 appartements. 900
places de parking.

Du point de vue technique, il méle béton
et charpente métallique pour la structure,
granite et murs rideaux en verre et alumi-
nium pour les finitions extérieures.

Les intervenants du chantier sont le client,
le consultant. 1'entreprencur général et ses
différents sous-traitants. Le client est une
joint-venture entre la mairie de Pékin ct un
groupe de financiers de Hong Kong, groupe
dominé par la famille Kuvok, riche famille
sucriere Chinoise de Malaysie qui possede
en particulier la chaine d’hdtels du Sud-Est
Asiatique Shangri-La. Le consultant Nik-
ken Sckkei est Japonais. Les spécifications
suivent donc les normes japonaises consi-
gnées dans le JASS. Une importance parti-
culiére a été accordée dans le **design’ au
risque sismique. Pékin étant située dans une
région qui a subi au cours de |'histoire de
nombreux tremblements de terre dont un
tres meurtrier — plusicurs centaines de mil-
liers de morts — en 1976. L' entreprencur
général cst une entreprisc frangaise, la
Société Auxiliaire d’Entrepriscs qui dispose
de plusicurs sous-traitants pour I’exécution
des travaux.
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La SAE a Pékin compte environ cinquante
expatriés frangais et cent cinquante cxpa-
triés de Hong Kong ou Singapour qui par-
lent Mandarin et Anglais. Le ‘‘project
manager ' et son adjoint ont a leur disposi-
tion a Pékin divers départements : un dépar-
tement administratif. un service contrat, un
service coordination. un bureau d'études et
un service travaux.

Le chantier est réparti en différentes zones
comme indiquées sur le plan : ces zones
sont regroupées en quatre grands ensem-
bles : les appartcments, les zones B et A,
les zones CFG et les zones D et E. Une
équipe menée par un directeur de travaux
s'occupe de chaque ensemble. Je fais par-
tis de I'équipe des zones D et E : outre le
directeur de travaux frangais, le reste de
I’équipe est constitué d’un chef de chantier
frangais. de deux chefs d équipes algérien
et tunisien, d'un conducteur de travaux Sin-
gapourien, de quatre techniciens de Hong
Kong ou Singapour chargés des inspections
pour le gros ceuvre, les finitions, la char-
pente métallique ainsi que d'une secrétaire-
dessinatrice Singapourienne.

Je suis plutot chargé des méthodes et des
plans de coffrage, mais je tate a tous les pro-
blemes de chantier, lc but étant ici de faire
avancer les choses plus vite qu’elles n’avan-
ceraient si les Chinois étaient sculs.

Je suis donc une
bonne partie de

ma journée ‘‘dans le
trou’’, c’est-a-dire
sur le chantier.

En effet il me faut
avec l'aide du chef
de chantier, préparer
les rotations, puis
dessiner les coffrager
spéciaux qui seront
nécessaires, suivre
leur fabrication,

en y participant,

a la menuiserie, pour
obtenir exactement
ce que je veux,
expliquer a I'équipe
de coffreurs
comment va
fonctionner

le coffrage et suivre
sa mise en place
sur site.



Voir sa tour en premiére page du Moniteur, ca fait
quelque chose au coeur...

Il faut donc se débrouiller avec quelques
mots de mandarin, un dessin sur le sol, un
morceau de papier, pour se faire compren-
dre. C’est vraiment une expérience passion-
nante au niveau des contacts humains méme
si c’est parfois dur pour les nerfs. En effet
il est trés difficile de travailler avec un sous-
traitant Chinois en particulier du fait du
systéme : ainsi le sous-traitant est imposé,
de plus, comme le systeme Chinois est de
nature communiste, il ne force pas les gens
a travailler : ’ouvrier Chinois, qu’il tra-
vaille ou ne travaille pas gagne le méme
salaire. Heureusement avec la libéralisation
du régime commence a s'instaurer un
systeme de primes qui a un trés fort pou-
voir motivant. Il y a également des proble-
mes de hi€rarchic avec la double hiérarchie,
professionnelle et du parti, ¢n train aussi de
disparaitre, si bien que certains problemes
qui sembleraient simples en France sont tres
difficiles a résoudre dans le contexte Chi-
nois. De plus, héritiére d’une civilisation
millénaire, ayant subi la Révolution Cultu-
relle, qui pronait le rejet de 1’étranger, cer-
tains chefs Chinois, en particulier les plus
agés et les plus malins, ont parfois du mal
a admettre I’intervention de Francais dans
leur pays pour les diriger, d’autant plus que
la différence de niveaux de vie entre expa-
triés Frangais et dirigeants du sous-traitant
Chinois, est tres élevée.

Tous ces problémes font que le chantier est
trés difficile nerveusement en particulier
pour les Frangais qui sont au contact per-
manent avec les Chinois : heureusement les
ouvriers Chinois sont treés gentils et tres jeu-
nes pour la plupart, si bien que certains
moments vraiment agréables passés sur le
chantier, permettent d’oublier un peu les
problémes : aprés avoir passé plusieurs
jours a fabriquer un coffrage particuliére-
ment retors, en plaisantant avec eux, cn
s’énervant aussi, avoir le plaisir de fumer
avec le chef d’équipe Chinois une bonne
cigarette Chinoise — du foin. mais c’est
I’intention qui compte — en regardant le tra-
vail accompli, puis, si le résultat aprés cou-
lage du béton, correspond a ce qu’on dési-
rait, étre fier d'y avoir participé.

L'une des grandes satisfactions du travail
sur un chantier de batiment — méme si les
conditions de travail sont difficiles, horai-
res, dépense physique — reste quand méme
de construire quelque chose, et quelque
chose qui dure. Quand on voit en premiére
page du Moniteur, la photo de la tour sur
laquelle on travaille depuis six mois, ¢a fait

- § B
High-kise office.
quelque chose au cceur, de sc dire qu'il y
a unc partie de soi-méme dans cette tour.
Peu d’autres activités offrent la méme sen-

sation. ) y
Outre I’expérience au niveau des contacts

humains, que ce soit avec les Chinois ou
avec les expatriés Frangais, ce chantier offre
une cxpérience unique pour savoir ce
qu’est, techniquement, le batiment : des
ouvrages complétement différents, des
structures différentes, des techniques dif-
férentes. Sur ce chantier on a droit a un
éventail de toutes les techniques du bati-
ment : terrassements, fondations, béton
bouché, charpente métallique, enrobage de
charpente métallique, préfabrication, plan-
chers collaborants. De plus un méme
domaine présente une grande variété tech-
nique : chaque étage nécessite de nouvel-
les méthodes de travail. Ce qui fait le chan-
tier tres compliqué et trés difficile a réali-
ser, fait aussi qu’il est tres intéressant du
point de vue technique.

Ainsi au niveau des coffrages sur la tour :
aprés un étage constitué principalement de
voiles joignant des poteaux ol on a pu uti-
liser du coffrage bois avec des caissons, on
est passé a un étage constitué de deux types
de structures : des poteaux isolés et un mur
constitué de voiles et de poteaux. Malheu-
reusement la pose des planchers métalliques
de la tour ne permettant plus le passage des
lourds coffrages en bois dans cette zone, il
a fallu passer a du coffrage métallique a élé-
ments modulables qui ne nécessitaient pas
la grue.

Heureusement j’ai la chance de profiter de
I'expérience du chef de chantier et des deux
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chefs d'équipe. avec qui je passe beaucoup
de mon temps et qui ont une trés bonne mai-
trise de leur métier et m’apprennent beau-
coup sur le gros ceuvre.

La vie a Pékin par contre n’est pas des plus
droles : la ville est grise, parsemée de chan-
tiers de batiments. Ca ressemble beaucoup
a I’image que 1’on peut avoir de la France
de I’aprés-guerre et des années cinquante.
Les magasins n’offrent pas un trés grand
choix, les distractions font défaut, les étran-
gers ont tendance a se retrouver dans les
cinq ou six hotels internationaux de Pékin
qui possedent deux ou trois restaurants, un
bar, une discothéque. Les relations avec les
Chinoises sont fortement déconseillées.

La télévison, mise a part une émission en
anglais aprés 22 h 30 a un c6té propagande
qui lasse un peu.

Heurcusement les horaires du chantier —
six ou sept jours par semaine, a neuf heu-
res par jour, avec comme seuls jours fériés
le 1°r octobre, Féte Nationale, le 1°* mai et
les trois jours du Nouvel An Chinois en
février — laissent peu de temps pour s’en-
nuyer. La vie pour les expatriés, en parti-
culier ceux qui sont ici en célibataire, n’est
donc pas trés agréable. Heurcusement,
Hong Kong n’est pas loin, quelques heu-
res d’avion et apres un séjour assez long a
Pékin — cinq mois pour ma part — c’est
une véritable libération d’arriver a Hong
Kong, ou il fait chaud, ou les gens sont
habillés a la mode occidentale, ou les maga-
sins regorgent de marchandises, ol les
transports sont pratiques et rapides, ou les
filles sont jolies et ou il y a des Mac
Donald’s : la vraie vie, quoi, apres le froid
et la poussiere partout présente a Pékin.

On a cependant la chance d’assister a la
libéralisation actuelle de la Chine qui s’est
accentuée apres le dernier Congres du Parti
Communiste Chinois ot Deng-Xiao-Ping a
réussi a éliminer les vieux Pontes conser-
vateurs du Parti au profit des jeunes plus
favorables a la politique de réforme qu’il
avait lancée apres la période de la Bande
des Quatre. Cette libéralisation va proba-
blement entrainer la création de nouvelles
joint-ventures et en conséquence le lance-
ment de nouveaux projets de batiment et de
génie civil en Chine, comme le CWTC a
Pékin, ou la Centrale Nucléaire de Daya
Bay, pres de Canton que construit Campe-
non-Bernard. Il reste a espérer que travail-
ler en Chine devienne plus facile avec la
libéralisation car pour I'instant c'est encore
tres difficile.



“1l va falloir apprendre a étre méchante’’.

MES DEBUTS AU CREDIT

LYONNAIS

C’est une sensation trés agréable que de
découvrir qu’on aime travailler, que s’extir-
per le matin de la chaleur douillette de son
lit n’est pas si dur que ¢a et de descendre
les marches du métro sans penser : ‘‘Plus
que 8 h et je les remonte’’. Plus question
de soirées jusqu’a 4 h du matin en semaine :
je tiens a étre fraiche et dispose pour ne pas
louper la moindre parcelle de ce que répon-
dra tel ou tel client a 'offre proposée la
veille. Bref, mon travail me plait.

Et pourtant... Aprés la premiere heure pas-
sée dans le bureau de mon chef de service,
je crois que personne n’aurait os¢ parier le
moindre centime sur moi ! J occupais au
grand maximum 1/50¢ de ma chaise et lors-
que j’ai été priée de prendre 1’écouteur du
téléphone pour suivre une conversation
‘“‘usuelle’’, je devais mesurer au bas mot
2 ou 3 cm : jaurais entendu du chinois, ¢a
n’aurait pas été pire. Il faut dire qu’au point
de vue finances, j’en étais a :

Retrait carte bleue = — 100
Restaurant copains = — 100
Argent de poche = + 100

= probleme!

Au bout de ces quelques mois de stage, j’ai
terminé depuis longtemps la conquéte de ma
chaise et le financement de projet m’a livré
quelques-uns de ses secrets. Mon appren-
tissage et mon *‘épanouissement’’ financier
ont été déclenchés par un entourage profes-
sionnel trés dynamique, trés disponible et
trés patient : répondre 50 fois par jour aux
pourquoi, comment et j'en passe, de la
petite stagiaire releve de la sainteté.

Je suis associée a tous les projets qui pas-
sent par le service et je suis de toutes les
réunions a I'intérieur comme a I'extérieur
de la banque. Au début j'étais présentée
comme la stagiaire-informaticienne qui sait
parler a la boite magique (comprenez I'ordi-
nateur), maintenant comme Mlle Bocquet
tout court, les derniers temps. je me suis

Doris Bocquet
en stage long
au Crédit
Lyonnais.

vue confier des projets (petits certes, mais
a moi toute seule) : les premiers pas sont
difficiles, je trébuche parfois, mais il y a
toujours quelqu’un qui m’aide a me rele-
ver. Je me fixe comme but, pour les mois
qui viennent de ne plus trébucher, et méme
d’apprendre & courir, aider ceux qui trébu-
chent. Mais on n’en est pas encore la.

Il me semble que le Crédit Lyonnais n’est
pas mécontent de moi. Le seul reproche que
j’ai entendu de mon chef de service a été :
*“il va falloir apprendre a étre méchante’".
Je I’ai pris comme un compliment. ‘

Area-Ibertville

Pour les jeux olympiques de 1992, lauto- |
route est essentelle. Et lautoroute des eux
olympiques, cest lceuvre passionnonte
QuAREA a déejd commencé Lo nouvelle
autoroute AREA permettro focces direct &
Albertville, vile olympique... Quatre ans def-
forts avont lévénement

Srrott

 AREA construt k 2
autoroute A 49 Grenoble-Valence. Les deux
| villes olympiques de
1992, Abernvle o

Borcelone, seront donc reliées por outoroute |
. Enfin, AREA étudie qussi un troncor autoroutier
souvrant sur lo valke de lo Mounenne.

Ainsi, AREA est au service de toute urm
région etlui apporte, par ces axes de communt

cation nouveoux, les éléments vitoux de sis |
développement. AREA remercie tous ceus ‘nE n |
| qui foccompognent dans sa mission. i

Fautoroute qui ouvre les jeux.

CHl = L2 OONT — MALER
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Le contexte économique, en particulier depuis le 19 octobre, rend cette expérience
passionnante. En effet, I’ampleur des fluctuations sur les différents marchés financiers
ont permis de mettre plus clairement en évidence les liens qui les réunis.

Hong Kong,
c’est tout

a la fois,

une porte
ouverte

sur |I'Asie

(la Chine

en particulier),
un des centres
d’'affaires

le plus actif
au monde,
une colonie
britannique,
une ile en mer
de Chine.

Vincent

Palmade,
en stage long
a Hong Kong.

Ayant choisi de faire un stage long coopé-
ration (VSNE), me voici dans la salle des
marchés de la banque Worms a Hong Kong
aprés m’étre familiarisé avec ces techniques
financieres pendant deux mois a Paris.

Tout d’abord, qu’est-ce que la salle
des marchés ?

C’est I'un des centres nerveux d’une ban-
que. Trois types d’opérations y sont prati-
qués en permanence.

— Opérations de changes : au comptant ou
a terme ;

— Gestion de trésorerie : préts, emprunts ;
— Opérations sur les nouvcaux marchés
financiers : futures, Futures Rate Agrée-
ment, Options.

Il est bien évident que ces opérations ne sont
pas traitées indépendamment 1'une de 1'au-
tre. Par exemple : une opération de SWAP
est a la fois une opération de gestion de tré-
sorerie et une opération de change. De
méme, on peut couvrir une position ouverte
en trésorerie ou en change par I'utilisation
des Futures et Options.

La salle des marchés a deux roles essen-
tiels :

— Assurer un service clientéle ;

— Assurer la liquidité du marché en main-
tenant des positions spéculatives.

Il faut cependant remarquer que les ordres
clienteles ne représentent environ que 10 %
de la totalité des ordres sur le marché des
changes : la spéculation représente donc
90 %.

Quelles sont maintenant mes activités au
sein de la sallec des marchés ?

Elles sont de deux types :

1. Comprendre et apprendre le fonctionne-
ment des différents marchés financiers.

Sur un plan théorique d’abord. en lisant des
revues ou articles dont les meilleurs sont
anglo-saxons. Ceci est tres simple pour les
opérations de changes et de trésorerie tra-
ditionnelles. elle devient plus complexe et
sophistiquée pour les nouveaux marchés
financiers.

Sur le plan de la pratique cambiste ensuite :
c'est I'art de la spéculation. recueillir
I'information le plus vite possible, com-
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prendre la psychologic du marché et inter-
préter les nouvelles économiques afin de
prévoir les mouvements futurs. C'est cet
aspect qui rend le métier de cambiste pas-
sionnant en lui permettant I'accés a une
compréhension générale du fonctionnement
de I'économie mondiale, en particulier des
lois empiriques qui régissent I'interdépen-
dance des différents facteurs économiques
tels que I'inflation, les taux d’intéréts, les
déficits commerciaux, les valeurs boursie-
res, les parités de change...

2. Utilisation de I'informatique comme une
aide a la décision de cambiste.

Ceci recouvre deux fonctions principales :

a) Calcul de la position véritable du cam-
biste en temps réel.

Compte tenu de |'importance des montants
traités, de la variété des instruments finan-
ciers, de leur interdépendance en particu-
lier sur les marchés a terme, scul un ordi-
nateur est 3 méme de fournir au cambiste
sa position véritable a tout instant.

b) Calculs de prévisions et d’anticipations
des fluctuations du marché.

Il ne s’agit pas de deviner, mais de prévoir
en cas de tels ou tels mouvements du mar-
ché quelles en seraient les conséquences
(financieres) sur la position actuelle du cam-
biste. C’est en somme une analyse de ris-
ques en fonction de la volatilité des mar-
chés.

Il faut remarquer que c’est un domaine rela-
tivement nouvcau et incxploré. Les pro-
grammes existants sont rares et jalousement
gardés par les banques.

Enfin. quelle est Ia spécificité de la salle des
marchés de la banque Worms a Hong
Kong ?

Une salle des marchés pctite mais perfor-
mante. Nous ne sommes que sept cambis-
tes dans la salle, mais cela suffit pour cou-
vrir I'ensemble des marchés. D’apres ce
que j'ai pu entendre, c’est I’'une des salles
frangaises la plus respectée en Asie. Nous
sommes ‘*Market Maker'* en Dollar/Paris
et Mark/Paris. et traitons les **Futures Rates
Agreement’’ dans six monnaies différentes.
Nous sommes aussi trés actifs sur le nou-
veau marché des Futures a Singapour

(SIMEX). ‘



AVEC LA BNP, PREMIER GROUPE BANCAIRE FRANCAIS
GRANDS PROJETS INTERNATIONAUX

PECHINEY QUEBEC Inc. - Canada - 1984
Construction et exploitation d'une fonderie d'aluminium
420 millions de dollars US. La BNP est chef de file.

WOODSIDE PETROLEUM Ltd - Australie — 1985
Deéveloppement d'un gisement de gaz
1,650 milliard de dollars US. La BNP est chef de file.

TRINIDAD NITROGEN CO, Ltd - Trinidad et Tobago ~ 1985
Unité de production d’ammoniac anhydre

115 millions de dollars US.

Co-financement SFI avec participation BNP.

NORALCO Ltd - Alwyn North — Mer du Nord - 1985
Développement d'un gisement pétrolier

650 millions de livres sterling.

La BNP est chef de file et mandataire.

ISLAND CREEK OF CHINA COAL Ltd — Chine - 1986
Développement d'une mine de charbon
475 millions de dollars US. Participation de la BNP.

B & D COGENERATION FUNDING CORP. - USA - 1987
Refinancement d'instaliations de cogénération au Texas
450 millions de dollars US. Participation de la BNP.

SITHE ENERGIES Inc. - USA - 1987

Mini-centrales Allegheny 5 et 6 — 51, 260 millions de dollars US.

La BNP est chef de file et mandataire.

EUROTUNNEL SA. & PL.C. - 1987
Tunnel Franco-britannique sous la Manche
50 milliards de francs francais.

La BNP est chef de file et promoteur.

LA SOCIETE DE PROMOTION
DES GRANDS PROJETS INTERNATIONAUX (GPI)

—

Etudiez,

financez,

réalisez,

vos grands projets.

Une équipe de spécialistes
vous conseille dans
I'évaluation des risques
techniques, économiques,
commerciaux et financiers.

Pour vous, elle élabore
les montages

les plus adapités

a votre opéeration.

Avec vous, elle recherche
et coordonne les sources
d’'emprunts nationales

et internationales
optimisant la capacité
d’autofinancement

de votre profet.

BNP - GPI

27, bd des ltaliens, 75002 PARIS
Teléphane : 4014 5319

Télex : 281950

Télécopie : 4014 69 25

GROUPE




Pour le groupe
I1ISF de 'ENPC
Franck Leonardi
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C O L E

INGENIEURS
SANS FRONTIERE

En 1982, sous I'impulsion de quelques élée-
ves et avec |'appui de la direction, naquit &
I’Ecole des Ponts Vassociation "Ingénieurs
sans Frontigre’’ . Souhaitant mettre en appli-
cation les compétences fraichement acquises
a I'école au profit des populations (es plus
démunies, ces éléves se donnérent deux
objectifs :

— participer, sous la forme d'un appui tech-
nique, a des projets de développement de
taille modeste, a la demande d'un village,
d’un quartier ou d'une organisation humani-
taire ;

— sensibiliser e monde des ingénieurs aux
réatités des pays en développement en mon-
trant la motivation, la richesse culturelle ou
I'originalité dont ces communautés font
preuve face aux problémes qu’elles rencon-
trent.

Aujourd’hui, ISF compte T 500 adhérents et
une vingtaine de groupes a travers la France,
participe & une quinzaine de prajets chague
année et travaille aux cotés des autres orga-
nisations non gouvernementales francaises
au sein de collectifs nationaux. L'idée a donc
porté ses fruits et, en six ans, nos camarades
ont pu voir leur association grandir et se
structurer pour utiliser au mieux les compé-
tences de ses membres, éléves-ingénieurs ou
autres. Ainsi est né un bureau national de
"association, géré au quotidien par deux per-
manents et chargé de coordonner |'action des
groupes. Débarrassés, grace a ce bureau, des
taches administratives de gestion nationale,
les éléves de |I'école ont pu se retrouver en
un groupe ISF trés actif, qui s'occupe cha-
que année de plusieurs projets.

En 19886, par exemple, notre groupe a
apporté un appui technique a deux projets vil-
lageois, |'un en Ethiopie et I'autre en Bolivie.

En Ethiopie, I’objectif de la mission realisée
par deux éléves-ingénieurs et une étudiante
en architecture était la mise en place d'une
adduction d’eau et d'une bonne fontaine pour
)" alimentation quotidienne du village. Notre
groupe répondait alors a la demande d’un reli-
gieux francais responsable de la communauté
villagecise. Cette action faisait suite a
d'autres participations de notre groupe & des

projets éthiopiens et, durant leur séjour sur
place, les membres d’ISF ont pu visiter les
sites des projets précédents et donner quel-
ques éléments d'évaluation de notre action
passée. La mission de réalisation elle-méme
s’est déroulée de maniere satisfaisante mal-
gré de gros problémes dus au blocage a la
douane éthiopienne de tuyaux approvision-
nés par bateau depuis la France. Une fois
I’adduction d’eau et la borne-fontaine termi-
nées, le village a nommé un responsable
remunéré de la distribution de I'eau afin d'évi-
ter le gaspillage ou I'appropriation privée de
la fontaine.

l.a mission en Bolivie relevait d’'une démar-
che quelque peu différente. La, notre groupe
proposait son appui technigue a ta demande
d'une ONG (Organisation Non Gouvernemen-
tale} franco-bolivienne : "association des
Amis d'Amarete. Les amis d’ Amarete se sont
donné pour objectif un programme de déve-
loppement agriccle, sanitaire, culturel et arti-
sanal de ja communauté indienne d'Amarete
située a 4 000 métres d’altitude sur les pen-
tes des monts Andins. Dans le cadre du pro-
gramme sanitaire et d’education a ’'hygiéne
comprenant la réalisation, désormais ache-
vée, d'un hopital de dix bits environ, la com-
munauté et les responsables villageois de
i'association souhaitaient se doter d’equipe-
ments permettant ["approvisionnement en
eau chaude de ['hdpital et de I’école. Le pro-
bléme principal résidait dans V' absence com-
pléte dans cette région des sources énergé-
tiques classiques : pas de bois, pas d'élec-
tricité, I'essence et le gas-oil beaucoup trop
chers. Nous avons donc réalisé ensemble
deux chauffe-eau solaires, de capacité de
200 Wtres chacun, a I'aide des seuls maté-
riaux disponibles & la Paz : tole, tubes de cui-
vre et zing, bois, vitres,... Cette mission, qui
a dd étre poursuivie en 1987 suite aux énor-
mes retards administratifs ou de transports
affrontés en 1986 (23 jours de travail sur 60
jours dans le pays !), s'est soldée par des
équipements qui, a I'heure actuelle, donnent
toujours satisfaction a nos partenaires locaux.
L'année 1987 a été marguée par deux mis-

sions d'étude et de reconnaissance, I'une en
Mauritanie et 'autre a Madagascar.
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A la demande du village Mauritanien de Djin-
gué, deux membres du groupe ont, pendant
cinq semaines, discuté, réfléchi et étudié
I’exécution d’un puits et I'aménagement d’un
périmetre irrigué sur les rives du Gorghal a
des fins de production maraichére. Choix du
type d’irrigation, étendue possible et néces-
saire du périmétre, choix entre puits et
forage, choix du mode d’exhaure, méthode
de réalisation et recherche de partenaires
locaux ont occupé nos missionnaires pendant
un mois et font toujours I'objet d’études au
sein de notre groupe. La réalisation qui sui-
vra cette étude, initialement prévue en 1988,
a dd étre repoussée d'un an, suite a des pro-
blémes sur place et a une insuffisance de
financement.

C O L E

Deux éléves de I'école sont également par-
tis quelques semaines a Madagascar pendant
I’été 1987 pour étudier la possible réhabili-
tation d'une piste de 12 km environ. Cette
mission et les études qui se poursuivent au
sein du groupe laissent envisager |'envoi
d’'une seconde mission d'étude en 1988 sui-
vie d'une réalisation financée par un orga-
nisme du Ministere Norvégien de la coopé-
ration présent sur place. Nous nous orientons
vers des travaux dits a ‘‘Haute Intensité de
Main-d'Ceuvre’’ employant un minimum de
matériel lourd et permettant une réelle appro-
priation de ce gros projet par les villages alen-
tour qui nommeront des responsables de
I'entretien formés par ISF et payés par les
taxes de passage des véhicules.

Soutenus par la confiance
de nos adhérents,

par la présence au sein
de notre groupe
d’ingénieurs retraités,
d’étudiants d’origines
différentes de l'école,
et par I'appui de

la direction de I'ENPC,
nous poursuivons notre
activité et préparons
I’avenir avec de nouveaux
projets a I'étude.

UNE EPOPEE... LE FILM
SUR L’ECOLE DES PONTS

Il était une fois... Au mois de mai 87,
I’école voit arriver dans ses murs un petit
homme sympathique, aux habits bariolés,
qui lui annonce tranquillement qu’il a
décidé, tout seul, de tourner une série télé-
visée sur les Grandes Ecoles Francaises.

Cet homme, Claude Vernick, n’est pas
n’importe qui. Ancien directeur de pro-
gramme a FR3, il a monté sa propre mai-
son de production et il vend des films aux
chaines de télévision. Il n’a pas encore de
clients, mais il sait étre suffisamment con-
vaincant pour qu’une douzaine de directeurs
de grandes écoles soient préts a tenter le
coup — une premiere en France — avec lui.

Apres quelques rencontres, et en I'absence
de tout scénario préalable, le tournage com-
mence. Une idée-force cependant : I'école
cst la pour servir ses éleves, c’est eux qui
auront la part belle dans le montage final.

C’est ainsi que 1’équipe de cinéastes (qui
comprend deux techniciens prétés par le
CNRS) va suivre les éleves au stage de ren-
trée, a Aix-en-Provence ; dans le massif de
la Vanoise, déja bien enneigé ; sous les
Ponts de Paris, a I'Opéra de la Bastille, a
la Téte défense... et jusqu’en Chine ou elle
est accueillie par deux stagiaires longs, sur
le chantier du World Trade Center de Pékin
et dans les bureaux de Total. Ils retrouve-
ront aussi deux anciens éleéves Chinois, I'un

a I’Université de Shanghai, 1'autre dans le
métro de Pékin.

Ils vont aussi suivre bon nombre de cours,
le collége des ingénieurs, quelques labos,
sillonner le Forum durant deux jours, s’in-
filtrer dans une Boum d’éleves, assister a
la fabrication du journal des éleves I'Echo
2, interviewer la Junior Entreprise et Ingé-
nieurs sans frontiere...

Ils vont encore suivre quelques jeunes
anciens éleves sur l'autoroute du nord et
interroger des jeunes créateurs d’entrepri-
ses.

Les grands anciens auront tout de méme une
petite place : Ambroise Roux (Président de
la Générale Occidentale), Georges de Buf-
fevent (PDG de Spi-Batignolles), Pierre
Suard (PDG de la CGE), Jean Ichbiah
(PDG d'Alsys, créateur du langage ADA),
Pierre Delaporte (Président d’EDF). Lio-
nel Bordarier (Directeur a la BNP), René
Abate (Gérant du Boston Consulting Group)
les recevront amicalement.

Au total, plus de 15 jours de tournage, soit
plus de 15 heures de pellicule, qui devront
étre comprimées en 52 minutes, pour cor-
respondre au standard télévisuel.

Le montage est en cours, le client est en
vue, nous avons visionné quelques échan-

(tillons... nous attendons le grand soir ou

TF1 ? A2 ? FR3 ? nous donneront des ima-
ges vivantes et diversifiées de notre école.
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L’école communique

C O L E

UN MUST : LA RENTREE
A SOPHIA-ANTIPOLIS

epuis 6 ans, le stage de rentrée des éléves de premiére
année (les “concours communs”) se tenait & Aix-en-Provence.
Nous y avons vécu d’excellents moments, mais une terre trop
labourée finit par s'épuiser. Nous avons donc répondu aux
intenses sollicitations de Sophia-Antipolis, qui nous offre du tennis gra-
tuit (et en prime I'entraineur de Yannick Noah), de remarquables équi-
pements sportifs, une ruche bourdonnante d’'activités industrielles et
commerciales, un paysage splendide et un bord de mer distant de
10 km, sans parier du Musée Picasso, de la Fondation MAEGHT et autres
réjouissances culturelles. Nous n'‘avons pas pu obtenir le report du Fes-
tival de Cannes et du festival d’Antibes ; ce sera pour plus tard.

conférence ; puis retour en TGV ou par vol
d’Air France.

Entre-temps, la Direction de I’Ecole, puis
le Bureau des éleves seront venus présen-
ter les diverses facettes de la vie de 1'Ecole.
Comme le disent les éleves : *‘c’est épui-
sant, c’est excitant, on apprend un tas de
choses, et ¢a change drolement de la vic cn

Taupe...” ‘

Michel Juffe,
Responsable du stage

Les entreprises, elles, seront bien au
rendez-vous : Thomson, Matra, Icart,
I’ Aérospatiale, IBM, Digital, I’aéroport de
Nice, Air France, EDF, SNCF nous atten-
dent a bras ouverts.

Les services publics ne sont pas en reste :
la DDE, I’'OPHLM, les services-techniques
de Nice et Cannes nous ouvrent portes et
chantiers.

Sans oublier les centres de recherche :
I’Ecole des Mines, I'INRIA, et des socié-
tés de services de pointe : PRINCIPIA,

COMITE
DE L’ASSOCIATION
DU 14 AVRIL 88

SEREL, SEGC...

Dans un rayon de trente kilometres, tout le
monde connait tout le monde, dans une
technopole en pleine expansion, grace au
dynamisme de la Délégation du Parc de
Sophia-Antipolis, qui nous apporte le maxi-
mum d’aide que nous puissions souhaiter.

Le programme sera donc copieux, et
reprendra la formule déja bien rodée :
4 jours en entreprises, par petits groupes
de 5-6 éleves, accompagnés d’un moniteur-
éleve (les candidats au monitorat se bous-
culent ') ; 7 a 8 demi-journées de travail
intensif en audiovisuel, encadré par I’équipe
de Techniques de Communication ; 3 jours
de ‘‘rallye’’, en partie pédestre pendant
lesquels des groupes de 15 éleves iront
“‘pécher’’ des informations géologiques,
culturelles, sur I’environnement et la sécu-
rité ; puis 2 jours intensifs de travail de
synthése (encadrés par des enseignants de
I’Ecole) et de soutenance collective en visio-

GALA DES ELEVES A VERSAILLES

Finalement le diner dans la galerie des batailles aura lieu le lundi soir
27 juin ; il reste 3 tables a réserver a 35 000 F pour 12 personnes ; la soi-
rée, bal des éléves des grandes €coles aura lieu le samedi 11 juin &
I'Orangerie.

ASSEMBLEE GENERALE DU @ JUIN

La question du relévement des cotisations figurera @ I'ordre du jour de
| cette assemblée qui, & cette addition pres sera le méme que celui de
I'Assembiée de juin 87.

INGENIEUR EUROPEEN

La commission école agréée est présidée par G. Giraudat. Les candi-
datures sont & adresser a J. Baules.

2CM — LE PONT — MAI 8¢
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L’itinéraire original de notre camarade Pascal Adjamagbo

A

Anne Bernard-Gely (ABG) : Pour ceux qui t'ont
connu a la rue des Saints-Péres, tes multiples enga-
gements dans la vie de UEcole sont bien révéla-
teurs de tes activités actuelles. De ce *'bon vieux
temps’’, quels sont les souvenirs qui t'ont le plus
marqué ?

Pascal Adjamagbo (PA) : Bicn que je me sois beau-
coup investi dans les mathématiques pendant mes
années a 1'Ecole des Ponts et Chaussées au point
d’y contracter **le virus de la recherche™, les sou-
venirs les plus marquants et les plus vivants sont
ceux de mes engagements dans la vie associative
de I’Ecole. notamment au Bureau des Eleves (BDE
1977-78) et a la Communauté Chrétienne des Ponts
(CCP).

Ma premiére contribution au BDE a été la direc-
tion d'une campagne électorale serrée ou il fallait
faire triompher la force des idées justes et géné-
reuses. Une fois les élections gagnées. je me suis
passionné pour |'organisation des traditionnelles
et prestigicuses “'soirées détudes’” de 1'Ecole. une
série de conférences publiques a l'intention sur-
tout des anciens éléves des Grandes Ecoles sur un
theme de société. animées par des personnalités

Propos recueillis par Anne Bernard-Gely

éminentes. Le theme choisi pour les soirées d étude
de 1978, “‘les transferts de technologie™ m’ont
ainsi donné 1'occasion d’entrer en contact avec les
dirigeants de I'UNESCO. de 'OCDE et du Minis-
tere de la Coopération. I espére que 1'Ecole saura
renoucer avece cette tradition qui est unc excellente
initiation des éleves de I'Ecole aux relations publi-
ques. Mais ce sont surtout mes activités au con-
tact de la communauté chrétienne de 1'Ecole qui
m'ont permis d’épanouir pleinement les qualités
de relations humaines et spirituclles qui se sont avé-
rées déceisives plus tard aussi bien pour mon expé-
rience pédagogique au contact des ¢tudiants des
universités de Nantes ct de Paris V1. que pour mon
expérience spirituclle au sein de ma communauté
monastique.

ABG : De nos jours, il est plutor exceptionnel de
rencontrer des hommes aussi engagés, rant sur le
plan scientique que religieux. Peux-tu nous dire
comment tu arrives a concilier ces deux expérien-
ces que l'on prétend souvent incompatibles ?

PA : C’est vrai que d"un point de vue extéricur.
notamment sociologique. la foi et la science sem-
blent constituer deux mondes étrangers 1'un de
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C’est cette
expérience

de profonde unité
qui me frappe
dans ma pratique
de la science

et de la foi.

J’ai souvent
l'impression

que mes activités
de quéte de Dieu
et de recherche
mathématique
constituent

des vases
communicants
qui font que

la montée

du niveau

de I'activité
spirituelle

éléve celui

de l'activite
mathématique
et vice versa.

Ce phénomeéne
de vases
communicants
peut s’expliquer
par la similitude
des démarches
qui font

la fécondité

de chacune

de ces activités.

A la source de chacune d’elles, comme I'exprime la premiére
des réflexions précédentes d’Einstein, il y a le désir

de la connaissance intime, d'un c6té de la personne vivante
de Dieu, de l'autre des objets mathématiques et du réseau
de leurs relations mutuelles. Puis, il y ala démarche commune
d’investigation de cette connaissance, qui consiste

a aller chercher dans la mine “‘infra-rationnelle’’ des intuitions
le minerai de connaissance a épurer ensuite dans le creuset

de la vérification.

"autre. Mais cette impression reléve phutdt d'une
méconnaissance de la vraie nature de la foi et de
la science. Je ne sais plus quel savant disait que
“un peu de science éloigne de Dicu. mais beau-
coup en rapproche™ . faisant ainsi écho i une parole
de 1a hible qui dit *'les cieux racontent la gloire
de Dicu. mais 4 cela I'insensé 0’y comprend rien”™ .
De méme Einstein disait ~“je voudrais connaitre les
pensées de Dieu, le reste n'est que détail ™, ce gui
lui faisait puiser ses intuitions scientifiques a la
source de ses convictions religicuses, comme son
intuition de la théoric unitaire de la gravitation ¢t
de 1"¢lectromagnétisme quil fondait sur la convic-
tion gque “le monde est un comme Dicu est un™.
Iy a aussi 'audace et la persévérance dans la
recherche, gqui constituent I’énergic qui transforme
le mincrai cn métal. I'intuition en vérité. Je peux
citer aussi le souei de la pratique ou de 'expéri-
mentation comme voic d'accés 4 I'intelligence,
comme |'exprime si bien ia philosophe Simone
Weil dans cette réflexion qui dévoile le sens de la
pratique religieuse © *les précepts ne sont pas don-
nés pour &tre pratiqués. mais la pratique est pres-
crite pour intelligence des précepts”.

ABG : Peux-tu nous parler maimtenanr de ton expe-
rience monastigue, qui {'a conduit & la fondarion
de “Uordre des Saints-Péres du désert 77

PA : Eneffet, conformément & la parole du Christ
“cherchez d'abord le Royaume de Dicu et sa jus-
tice, et le reste vous sera donné par surcroit™”, la
tradition monastique a congu 1'idéal monastique
comme la quéte absolue de Dieu. en communion
avec tous les hommes. et corrélativement. le moine
comme le chercheur de Diew par excellence qui
a tout laché pour miser toute sa vie sur 1'absolu
de Dieu, tout en demeurant solidaire de tous les
hommes. comme le rappelle Evagre le Pontique.
le premier théoricien de la vie monastique ; ““est
moine celui qui. séparé de tous. est uni a tous™ .
Cet idéal monastique a été inauguré en Egyptge
au 3¢ siécle par les Péres du désert™ . ces ““hom-
mes 1vees de Dieu™” selon expression de Uéeri-

vain Jean Lacarriere et dont la vie passionnée a
été une véritable épopée spirituelle et humaine qut
a transformé les déserts de "Egypte cn de vérita-
bles "rcids monastigues™ . regroupant jusqu’a 700
hommes autour de Saint-Antoine dans le sud-ouest
du delta du Nil et autant autour de Saint-Pacime
dans le désert de la Thébaide. aux confing de
I"Egypte et du Soudan, faisant ainsi de 'Epypte
la terre délection du monachisme originel et nor-
matit, ¢t de "Afrique la partie du monachisme
chrétien. Au cours des sigcles uliérieurs cette expé-
ricnce fondatrice des Péres du désert a connu phu-
sicurs actualisations répondant aux besoins et aspi-
rations des divers épogues et milicux qui ont vu
¢elore ces actualisations, Les plus fécondes de ces
actualisations furent ¢clles de Saint-Augustin au
début du 3¢ siecle. de Saint-Benoit au début du 6¢,
de Saint-Bernard au 129, de Saimnt-Frangois au début
du 13¢, de I'abbé de Rancé au 174

Mais depuis le temps de ces actualisations. les cho-
ses ont bien changé. A 'aube du 3¢ millénaire.
I"humanité a accumulé de nouvelles expériences
humaines et spirituelles. Apres $°étre gouliment
abreuvé aux sources de la consommation, de plus
en plus d hemmes et de fermmes de cette fin du 20¢
sigcle se rendent compte gue le bien-étre matériel
ne peut plemement éancher la soif de vie et de bon-
heur de leur ceeur et expérimentent ainsi par cux-
mémes cette priere célebre de Saint-Augustin ¢
“Tu nous as ¢réds pour Tol. Seigneur. et notre
creur csl sans repos jusquia ce quil repose on
Toi". Les aspirations profondes du caeur de
["homme. ainsi que les données culturelles et tech-
nologiques nouvelles de humanité (comme inter-
nationalisation inexorable de ses vrais problémes)
appellent inévitablement une actualisation nouvelle
et mternationaiec de Texpénience des Peres du
désert. non plus dans un désert physique. mais dans
le désert intéricur du ceeur de Thomme, non plus
en retrait du monde. mais au cceur méme de ses
réalités. conformément aux derniers veeux du
Christ © ~"Pere Saint. ils ne sont pas du monde
comme je ne suis pas du monde... je ne Te pric
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pas de les retirer du monde, mais de les garder du
mal’. Clest ainsi gu'aprés plusicurs anndes de ger-
nunation. a éelos sur les bords de la Loire (dans
le village de Saint-Jodard, 4 60 km de Lyon), i
|"ombre de la *congrégation Saint-Jean™ (fondée
en 1975 par le Pere dominicain Marie-Dominigue
Philippe). 'ordre des Saints-Peres du désert™.
desting a regrouper des hommes et des femmes de
divers pays désirant “offric lIeur personne cn
offrande vivante. sainte ¢t agréable & Dicu™ .
commie le recommande Saint-Paul. pour contribuer
i actualisation permanente de 1'épopée spirituelle
des Peres du désert. en communion et en solida-
rité avec tous les hommes de leur temps, cette soli-
darité se concrétisant par exemple par un travail
a temps partiel “*av ceeur des masses™, laissant le
temps de vaguer aux occupations de la vie monas-
tigue.

ABG : Je pense que ¢ esi dgalement ce souci de
solidarité gui t'a amend a concevoir le projet d un
hapital a Lomé, au Togo. Pewx-tie nous en expo-
ser fu genese et les perspectives ?

PA : Depuis origine de la vie monastique. con-
formément & Uidéal évangdlique de solidarite
tumaine. tes moines ont eu te souci de rravailler
pour venir en gide a leurs prochaing nécessiteny
et surtout pour lewr donner les movens de se pren-
dre en charge. Clest ainst que, face & la crise
sociede er spiritiuelle que rraversair la societé Byzan-
tine de son épogue, Saint Busile organisa prés de
Cesarée 'une veritabie cité d accuetl, reie par
des moines, of que le peuple appelait *“Buasifiade ™
howellerie, hopital, nowrriture el logements gratuits
powr les travailleurs les plus paitvees’ comane le
rapporte Olivier Clément. De inéme en Occident,
dicranr tout le temps oit 'Ewrope ¢tail “en vole de
développement ', ce sont les moines par lewr tra-
vail proverbigl, qui ont posé rous tes fondements
maieriels intellectuels et spirituels de la sociére
oceidentale. comme par exemple dans les domai-
nes de la culiwre. de Dagriculture, de imprine-
rie, de architecture et de fa médecine. En parti-
culier, tous les anciens grands ROpitawy européens
éraient a ['origine des unnexes des monastéres

constriils par fes moines pour soulager les souf-

Srunces de lewrs prochains.

Cest ainsi que sur la demande de 1"Archevéque
de Lomé, Monseigneur Daossch, @ la fondation &
Lom¢ du monastére de Pordre des Saints-Peres du
désert, a &8¢ associée fa création d’un complexe
hospitalier dont les hautes compétences humaines,
médicales et technologiques contribucront i résor-
ber les problemes médicaux de toutes les couches
sociales du Togo. des plus humbles jusquaux plus
aisées ot dont Ty communauté des Suints Péres du
désert & Lom¢ sera I"dme sans cn étre le corps
médical.

Ce complexe qui compertera toas les services d'un
hopital moderne et les laboratoires d analyses
aceessalres. ost congu sous la forme de modules
dune capacité de 120 lits, Le cott estimatif de
construction du premier madule, le seul prévu pour
la phase imale est de 'ordre de 100 millions FF
qui est ausst 'ordre de grandeur de ses frais annuels
de fonctionnement.

ABG : Je 1e remercie de nous avoir fait pariager
de manicre aussi vivanre fes grandes passions de
ta vie. Powr terminer, je voudrais me tourner muiin-
renant vers nos camardedes pour lewr dire combien
ces grunds projets hwmaniraives or spirituels de
notre Camarade Pascal Adjemagho honorent li
vocation de batisseurs des ingénieurs de notre école
et combien ts méritent d étre particuficrement soi-
renus par nos cemarades. Clest pourgicoi [ appelle
a da constitution dun comité inter-associations-
Grandes Ecoles de sowtien awy auvres de " Frere
Pascal ™ et invite tous nos camarddes intéresses d
prendre contact avee mot (réduciion PCM-Le Pont)
pONr coneretiser cetle proposiion.

Pascal Adjamagbo
Germination Monastique
de Lomé

Saint-Jodard

42590 Neulise

Tél.: 77.63.42.67
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e nombre des
offres traitées
dans notre
service ne
cesse de
s'accroitre.
Nos scores antérieurs
sont tres nettement
dépasseés.
L'intégration des
debutants se fait
sans probleme tout
du moins pour ceux
de nationalité
francaise. La
demande du secteur
informatique est
sl Importante
que nos jeunes
camarades sont trop
peu nombreux
pour la satisfaire.
Si le secteur BTP
est porteur
pour les jeunes,
la mise a |'écart
des ingénieurs
de plus de 40 ans
redevient
préoccupante.

I
P O N

Réf. 7581 : Entreprise Rou-
tiére d’un grand groupe BTP
cherche 2 Ingénieurs de tra-
vaux pour responsabilité de
plusieurs chantiers (routes,
parkings) depuis signature
du marché jusqu’a récep-
tion - 3 ans d'expérience de
chantiers routiers exigés -

Age indifférent Postes
basés a Marseille.
Réf. 7592* . Important

groupe industriel Francais
cherche futur Responsable
de la Communication Tech-
nique, qui sera formé et res-
ponsabilisé progressive-
ment - Ingénieur, de préfé-
rence femme et débutante

Bon niveau techni-
que général + qualités
d’expression orale et sur-

tout écrite - Poste basé a
Paris.
Réf. 7593* : Important

groupe Francais haute tech-
nol. cherche Directeur du
Controle de Gestion pour
réorganiser des services et
moderniser des outils avec
équipe de 20 personnes -
Age 35-40 ans - Exp. de
comptabilité analytique et
controle de gestion - Poste
Paris - banlieue Ouest

Salaire 380-450 KF/an.

Réf. 7597 : Entreprise
publique, cherche Ingénieur
spécialiste de traitement
d’images en vue de nouvel-
les méthodes de contréle
non destructif de matériaux
- Quelques années d’'expé-
rience dans le domaine ou,
a défaut, débutant motivé -
Bon niveau informatique -
Poste basé a Chatou, a
pourvoir au plus t6t (aoat ou
septembre 1988).

Réf. 7598* : Société multi-
nationale Américaine, spé-
cialisée dans des équipe-
ments de haute technicité
cherche Directeur Général
pour I'Europe (structure et
développement des activi-
tés sur I’Europe, anime un
staff de 25 personnes} -
Exp. acquise sur la notion
de service au client - Région
Parisienne - Salaire a débat-
tre.

Réf. 7601* : Entreprise
spécialisée dans I'immobi-
lier d'entreprise cherche un
Négociateur Senior Immeu-
bles Neufs (resp. de sa pro-
pre promotion), exp. de qqs
années comme Ingénieur
d'affaires (Promoteur ou
Constructeur) - Anglais -
Paris - 370 KF/an.

Réf. 7604 : Entreprise
d’informatique, cherche 2
futurs Consultants en base
de données pour interven-
tion en clientéle (analyse
des besoirls, développement
et coordination d’applica-
tions) - 8 mois de formation
en alternance a Bruxelles et

.- PONT — MAI £/

Paris - Débutant - Homme
ou Femme - Treés bon niveau
d’'anglais - Poste basé a
Paris.

Réf. 7609 : Société Pétro-
iiere cherche Ingénieurs
Recherche et Développe-
ment (matériaux, produits,
procédés, catalyseurs...).
Ingénieurs débutants moti-
vés pour industrie en rech.
et dév. - Postes basés prés
du Havre CRD Total
France - 84, rue de Villiers,
92578 Levallois-Perret.
Tél. : 47.48.87.06.

Réf. 7614* : Groupe inter-
national cherche Chef de
produit pour soutien techni-
que et marketing au direc-
teur de struct. francaise
(analyse et terrain). Ingé-
nieur - 30 ans, connaiss.
secteur hospitalier - Expér.
vente en marketing - Anglais
courant - Poste basé a Paris
- Sal. 250/300 KF/an.

Réf. 7615* : Société cher-
che pour son unité de fabri-
cation (50 personnes) Ingé-
nieur développement : ani-
mation du bur., études,
analyse de la valeur, forma-
tion du personnel - Création
et amélioration de produits.
Age : 28-35 ans - Exp. ana-
logue en PMI - Bonnes con-
naiss. - Transformation des
matiéres plastiques - Poste
prés Saint-Quentin. Sal.
200 KF/an.

Réf. 7616* : Imp. soc.
fabric. distrib. de produits
électromécaniques cherche
Ingénieur Qualité pour inter-
venir a tous niveaux de
I"entreprise (B.E., marke-
ting, commercial), France et
étr. - Ing. - 30 ans - Forma-
tion complém. gestion (IAE,
CPA, INSEAD) - 5 ans expér.
dans service qualité, études
ou méthodes dans mécani-
que, électromécanique ou
électronique - Poste région
Parisienne - Sal. 250/300
KF/an.

Réf. 7627 : Entreprise BTP
et Génie Civil "“Entreprise
Générale de Travaux H. Tri-
verio’’, Nice recherche
Ingénieur de travaux pour
prise en charge et direction
de plusieurs chantiers de
batiment ou travaux publics
sur Nice et Cote d'Azur.
Age : 30 ans environ -
Expérience : 3 ou 4 ans
minimum Personnalité
affirmée - Salaire a débattre
- Joindre demande manus-
crite, CV et photo.

Réf. 7628 : Méme entre-
prise recherche Collabora-
teur direct du Chef d'Entre-
prise en vue de lui déléguer
I"'exploitation de tous les
travaux (120 000 F envi-
ron). Age : 35-40 ans maxi-
mum - Expérience de direc-
tion de différents chantiers
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- Esprit d’entreprise sou-
haité - Possibilité d’évolu-
tion vers des responsabili-
tés plus générales - Affec-
tation : Nice - Rémunéra-
tion a deébattre - Joindre
demande manuscrite, CV et
photo.

Réf. 7720 T : Société d'in-
génierie, dans le cadre du
projet d’adduction d’'eau
potable de Djakarta, cher-
che Spécialiste en traite-
ment des eaux (prise en
charge des contrats de tra-
vaux) - 35 ans min. - Anglais
nécessaire - Expérience du
domaine - Djakarta - Mis-
sion de 4 mois a partir de
juillet 1988.

Réf. 7721 : Société d'ingé-
nierie, dans le cadre du pro-
jet d’adduction d’eau pota-
ble de Djakarta, cherche
Spécialiste en alimentation
en eau potable (animation
d’une équipe pluridiscipli-
naire : hydrauliens, électro-
mécaniciens et civilistes),
35 ans min. - Anglais néces-
saire - Exp. du domaine -
Djakarta - Détachement de
12 a 18 mois a partir de
septembre 88.

Réf. 7722 : Société d'ingé-
nierie, dans le cadre d'un
projet d’étude de faisabilité
de I'alimentation en eau de
9 villes de la périphérie de
Manille, cherche Ingénieur
Généraliste en eau potable
(animation équipe pluridisci-
plinaire hydrogéologues,
hydrologues, socio-écono-
mistes et financiers) - An-
glais nécessaire - Exp. du
domaine - Manille - Déta-
chement de 12 mois a par-
tir d’aout 1988.

Réf. 7723 T : Société d'in-
génierie, dans le cadre d’un
projet d’étude de faisabilité
de I'alimentation en eau de
9 villes de la périphérie de
Manille cherche Ingénieur
Hydrogéologue Anglais
nécessaire - Expérience du
domaine (et d’essais in situ)
- Manille - Mission de 5 mois
a partir de septembre 1988.

Réf. 7724 : Société d'ingeé-
nierie, pour projet au Guate-
mala, cherche Ingénieur
Hydraulicien (adjoint au
résident, élaboration, cali-
brage et exploitation de
modeéle mathématique des
réseaux) - Espagnol sou-
haité - Exp. hydraulique et
modélisation mathémati-
ques - Guatemala - 2 mis-
sions de 2,5 a 3 mois cha-
cune : juin - aoat 1988 puis
janvier - mars 1989.

Réf. 7726* : Groupe indus-
triel et francais, cherche
Directeur de Zone Export
(resp. zone Asie CA > 4
MMF., traite les dossiers
CA moyen 100 MF, dirige
65 salariés (7 délégations



-~ 25 agents) - 10 ans min.
d'exp. fonction commer-
ciale export - Anglais cou-
rant - Paris (+ dépl. 30 %)
- Salaire 380 & 420 KFran.

Réf. 7727* : Groupe indus-
riel et francais cherche
Responsable de Zone
Export (1/2 continent
Indien, Moyen-QOrient, Afri-
que Anglophone et Luso-
phone : CA 2 MMF, dirige
B5 salariés (3 délégations et
2% agents) - b ans min.
d’exp. commerciale export -
Anglais courant - Paris
{+ dépl. 30 %) - Salaire
300 a 340 KF/an}.

Reéf. 7730* : Sociéré frabri-
quant des panneaux de par-
ticules imprégnés et strati-
tiés, filiale d'un groupe {lea-
der européen de transfor-
mation du bois), cherche
Chef de Production, anime
60 perscnnes + suivi qua-
lité et gestion des flux) -
27/30 ans - 2 & 3 ans d'exp.
process. & feu continu -
Lure {70} - Salaire & débat-
tre.

Ref. 7731* : Société fabri-
quant des panneaux minces
4 base de pate mécanique,
filiale d'un groupe {leader
eurcpéen de la transforma-
tion du bois), cherche Chef
de Service Entretien Tra-
vaux Neufs imaintenance
de I'outil industrie! : grosse
mécanique, chaudrannerie,
électrotechnique, thermi-
gue. mesures, réguiations
et autormatismes) - 8/10 ans
d'expérience maintenance
dans une industrie a4 feu
continu - Allemand apprécié
- Strasbourg - Salaire a
débattre.

Réf. 7732% : Société fabri-
quant des contre-plagués,
filiale d'un groupe (leader
européen de la transforma-
tion du bais), cherche Ingé-
nieur Gestion de Production
(resp. de I'atelier central
dert la gestion de produc-
tion gére I'amont et 'aval,
actualise la gestion de pro-
duction et implante I'outil
informatiquel - 25/30 ans -
Eventusllement débutant,
mais orienté gestion de pro-
duction - Lisieux - Salaire &
débattre,

Réf. 7733* : Filiale Groupe
Francais {activité miniére),
cherche Ingénieur d'Exploi-
tation (1= affectation divi-
sion minigre : études élé-
ments finis et info., puis
resp. en exploitation, puis
expatriation possible 3 a
5 ans, avant retour siége) -
Débutant - Bon niveau
mécanique des roches et
géotachnique - Conhnais-
sance problémes exploita-
tign minigre - La Crouzille
(Centre Duest) - Salaire a
débattre.

Réf. 7734 E : PMI! de sous-
traitance en usinage de pré-
cision laéronautique}, 35
personnes, bien équipée,
cherche Adjeint du dirigeant
(I'assiste dans la direction
de I'entreprise pour se pré-
parer sous 34 5 ans 4 la
reprise de I'activité) - 40/65
ans - Exp. fahrication et usi-
nage - Bordeaux - Salaire &
débattre.

Réf. 7738B* : Centre de
Recherches Groupe Indus-
triel, cherche Ingénieur
d’Etudes (réalisation appli-
cations de pointe dans le
domaine automatique, robo-
tuquel - qgqs années d'exp.
info. temps réel, utilisation
des bus d’info. industrielle,
Pascal ou C. - Région Pari-
sienne - Salaire & débattre.

Réf. 7739* : Société de
services aux collectivités
locales (ameénagement
zones urbaines + exploita-
tion services et équipe-
ments) cherche Chef de
Produit Tourisme {arnime
équipe de spécialistes, resp.
du développement du Pro-
duit, conception projets,
études budgels, assistance
pour montage d'opérations)
- 32/37 ans - Anglais néces-
saire - Espagnol souhaité -
Exp. tourisme {exploitation
et développement} - Paris
{+ deépl. 40 % France et
DOM-TOM) - Salaire (fixe +
intéres.} 350 KF/an.

Réf. 7741 : "'Ouest Infor-
matique SARL S5t recher-
che Ingénieurs Informati-
ciens, intégrés dans des
équipes de développement
d'informatique de gestion
{IBM 30X X sous VM/MVS,
COBOL, CICS, DL 1) - Quasi
débutants 3 2 ans d’expé-
tience - Formation Ges-
tion"’. Adresser lettre + CV
4 Mme Tahon, Ouest Infor-
matique, 10 bd Malesher-
bes, 75008 Paris. Tél. :
42.65.75.13.

Réf. 7742* : Societé d'in-
formatique du secteur ter-
tiaire, cherche Directeur de
I'Informatique d'une caisse
de retraite (gére 60 person-
rnes, 30 a Pexploitation sur
matériel IBM, 30 aux études
dont il est responsable) -
32/40 ans - Expérience
d'une direction informati-
que moing importante ou
responsable d’&tudes - Pro-
vince (Pays de Loirel -
Salaire 330/400 KF/an.

Ré&f. 7743 . Socié1é du
secteur tertiaire {Banque et
Assurances), avec impor-
tant service informatigue,
cherche Chef de Projet
Informatique {prend en
charge I’activité capitalisa-
tion peur 3 sociétés distinc-
tes) - 29/35 ans - qys
années d'exp. de concep-

tion de systémes, bases de
données, Merise - Connais-
sance souhaitée de Bull -
Région Parisienne - Salaire
250 a 270 KFfan.

Réf. 7746* : Division eurc-
péenne des ordinateurs per-
sonnels d'un important
constructeur informatique
mondial (3 300 pers. en
France), cherche Responsa-
ble du Développement Mar-
keting Europe) f{ratt. au
Directeur Marketing Europe,
relations permanentes avec
filiales européennes, seg-
mentation produit/marché,
programmes des ventes.
formation équipes commer-
ciales) - 30 ans minimum -
Anglais indispensable - Alle-
mand souhaité - Expérience
commerciale etiou marke-
ting {constructeur gu SSII) -
Environnement internatio-
nal - Rhione-Alpes { + dépl.)
- Salaire & débattre.

Réf. 7747* : Division euro-
péenne des ordinateurs per-
sonnets d'un important
constructeur informatique
mondial (3 300 personnes
en France), cherche Res-
ponsable de celiule dévelop-
pement de programmes de
vente ratt. au resp. dévelop.
marketing Europe {élabora-
tion et suivi dés pragram-
mes de ventes des filiales)
- 28 ans minimum - Anglais
courant + allemand sou-
haité - Expérience commar-
ciale ou marketing, expé-

rience internationals -
Rhéne-Alpes Salaire &
débattre.

Réf. 7748* : Division euro-
péenne des ordinateurs per-
sonnels d'un important
constructeur informatique
mondial {3 300 personnes
en Francel, cherche Res-
ponsable de fabrication
carte {prise en charge pro-
jets et équipes pour ameélio-
rer procédeés de production}
- 30 ans minimum - Anglais
indispensable, allemand
souhaité - Expétience fabri-
cation électronique - Rhone-
Alpes - Evolution vers resp.
d’une cellule prestataire de
services a plusieurs divi-
sions - Salaire 3 débattre.

Rét. 7761% : Société de
distribution {9 000 person-
nes, 1 100 magasins), puis-
sant service info. (2 IBM
4381, MV5/XA, CICS, TS0,
DB2, évoluant vers 'BM
3080) cherche Ingénieur
Systéme MVS {formé aux
équipements, logiciels de
base, nouveaux produits en
liaison avec le constructeur
- Débutant ou 1'* exp. Paris
- Salaire 160 KF/an.

Réf. 7762*: Entreprise sec-
teur électromenager, filiale
groupe francais, cherche
Directeur du service achats

(tattaché PDG, anime 7 per-
sonnes, resp. achats:
50 % du CA de 'entreprise)
- 32/45 ans - Exp. de la
fonction - Anglais courant,
allemand apprécié - Ville de
Province proche de Paris.

Réf. 7767 : Société de ser-
vices en ingeénierie informa-
tique (systémes industriels),
assistance technigue et
conseil cherche Ingénieur
CAQ (prise en charge d’un
développement de systéme
CAQ, domaine mécanique
et structure} - 3/5 ans
d'expétience dans le do-
maine, habilitable secret
défense - Expérience déve-
loppement CAO - Paris -
Salaire 4 débattre.

Réf. 7769* : Groupe BTP,
cherche Directeur d'exploi-
tation, {poste créat. patron
chantiers, planific., coordin.
organis. et supervision) -
Exp. direc, chantiers terras-
sement - Sud France +
dépl.

Réf. 7770* : Filiale Liilloise
groupe d'ingéniene cherche
lngénieur d’Etudes icatcul
BA, réalisation et suivi
d'etudes), Ingénieur 1r®
expérience ingénierie - bon
niveau BA - Lille - Salaire
180 & 200 KFsan.

Réf. 7770% : Filiale groupe
franc. dingénierie cherche
Ingénieur d’'Etudes (ratta-
ché & chet projet, caiculs
béton armé, réalis. et suivi
études) - 1™ exp. ing. ou
entreprise g'ale - Connais.
BA - Lille - 180 a 200 KF/an.

Rét. 7771* : Fhigle Lilloise
groupe d'ingénierie cherche
Ingénieur d'Etudes (réalisa-
tion d’'études, pbs de ther-
migque et de fludel, 1re
experience ingeénierie ou
entreprise générale - Lille -
Salaire 180 & 200 KF/an.

Réf. 7771* ;: Méme filiale
cherche Ingénieur d’Etudes
[rattache Chef projet, réalis.
et suivl études, problémes
thermigues et fluide) - 1
exp. ing. ou entrepr. g'ale -
Lille - 180 a 200 KF/an.

Réf. 7772*% : Sté services
ingéniene syst. ind’els cher-
che Ingénieur Informaticien
(équipes projet en inform.
ind'elle, syst. embarqués,
réseau - Début, ou guasi
Connais. inform. - Paris.

Réf. 7772 : SS!l isystémes
industnels]. cherche Ingé-
nieurs Infarmaticiens infor-
matque industrielle)  débu-
tant ou quasi - nationalité
francaise - Paris - Salaire &
débattre.

Réf. 7773 : SS1I (systémes
industriels), cherche Res-
ponsable de projet réseau
{SNA et DSA) - 30 ans envi-

ron - Expérience technique
confirmée - Paris - Salaire a
débattre.

Réf. 7773 : Méme sté cher-
che Responsable de projet
réseau (important projet
réseaul - Ing. 30 ans, exp.
tech. conf. - Paris.

Réf. 7774 : Grande S1é in-
formatique cherche Gestion-
naire d’application {suivi et
supervigion applic. inform.
gestion, rel. utilisateurs,
interface avec dévipt, plani-
fic.}) - Anglais - 1 exp.
inform. gestion - Connaiss.
enviropnnemant gros syst. -
160 a 220 KF/an selon exp.
- Région Parisienne.

Réf. 7775 E : Entreprise du
Centre, conserves abmen-
taires, en réglement judi-
ciaire {CA de 141 MF, 193
pers.) cherche Repreneur,
Idem pour entreprise lle-de-
France, instal. de sécurité -
(10 pers. CA = 7,5 MF) -
Entreprise Région Provence
Alpes, Cote d'Azur - Tuyau-
terie cherche partenaire.

Réf. 7776* : Trés imptant
organisme financier int’al,
cherche Responsable du
département stratégie
immobiliére, équipe 8 colla-
ber. & encadrer, prépar. et
suivi plan d'invest. 200 &
300 MF, coordin. et réalis.,
méthodolegie) - 30/35 ans -
Paris - 300 KF/an.

Ré&f. 7777 . Imptant cons-
tructeur automob. franc.
cherche Chargé d'études
commerciales (remplace-
ment actuel titulaire évo-
fuant vers poste opération-
nel, études commerg. sur
Europe, prévisions, évolu.,
mkté) - 2 ans d'exp. ou
début. Boulogne - > 180
KFian.

Réf. 7778 : Imptant groupe
ind'el frang. cherche Orga-
nisateur (pilotage chantier,
informat., sous 2 ans, res-
ponsab., éguipe de 4 pers.
dont 2 cadres, observa,
totalité groupe) - 17 exp.
cabinet expert comptable
ou sté services informa. -
Boulogne.

Réf. 7779": Sté frang.
acquise par groupe int'al
produits et équipts sto-
ckage et transport gaz liqui-
des, cherche Directaur
Industriel (rattache PSDT,
RD, méthades logistiques),
contréle qualité, direction 2
sites) - 36/46 ans - Exp.
direction usine et site, con-
naiss. mécanique ou métaux
- Rhéne-Alpes - 400 KF/an
environ,

Ref. 7779* : Filiagle Fran-
caise {produits et equipe-
ments transport gaz et
rquide). cherche Directeur
Industriel (Direction de 2



sites + R et D, méthodes,
qualité, logistique) - 35/45
ans - Expérience direction
d’usine Connaissances
méca ou métaux - Rhone-
Alpes - Salaire = 400 KF/
an.

Réf. 7780* : Filiale groupe
frang. cherche Chef de pro-
duit (gérer et développer
gamme produits ind’els,
détecter besoins potentiels
et opportu. dévlpt sur mkté
étrangers) - 3a 5 ans d’exp.
marketing prod. ind'els
grande série - Anglais - 200
4 240 000 F/an - 150 km
Est-Paris.

Réf. 7781 : Filiale groupe
construc. cherche Ingé-
nieurs travaux (période
adaptation, puis suivi com-
plet chantier) - Début ou 1®
exp. de 1 ou 2 ans en BTP -
Possibilité évolu. et/ou
groupe.

Réf. 7782 : Méme filiale
cherche Jeunes Ingénieurs
études prix (chiffrage opéra-
tions, budgets BET, métho-
des, travaux) - Début. ou
1re exp. de 1 4 2 ans - Pos-
sibilité évolu. sté et/ou
groupe.

Réf. 7783* : Sté BTP, filiale
grand groupe cherche Atta-
ché de Direction (directe-
ment rattaché DG, aspect
juridique et administra. pour
montages financiers opéra.)

Exp. entreprise g'ale
ou promotion immobiliére -
Rhéne-Alpes - 200 a 250
KF/an.

Réf. 7784 : Filiale ing.
groupe cherche Ingénieur
Projets Infrastructure (adjoint
chef dpt., anima. techni.
équipe) - 40 ans environ,
exp. infrastructure. Nan-
terre - 300 KF/an.

Réf. 7785 : Méme filiale
cherche Ingénieur d'Etudes
(adjoint chef d’agence,
anima. techni. et réalisa.
études, O.A. infrastructure)
- 30 ans environ, exp. ingé-
nierie - Lille - 200 a 250
KF/an.

Réf. 7786* : Sté biens
d’équipts publicitaires pour
firmes cherche Directeur
Technique (management
techni., fabrica., gestion
produc., perfection procé-
dés et méthodes, dévipt
produits) - 30 ans mini.,
exp. produc. PMI - Lyon.

Réf. 7787 : Cabinet inter-
national d’organisation et
d’audit. cherche Ingénieur
Conseil en Télécommunica-
tions (schémas directeurs,
audit., organisa.) - 28/30
ans - 2 ans mini. d’exp. télé-
com., réseaux - Paris +
dépla. - 200 a 280 KF/an.

Réf. 7787 : 3 activités
(organisation, informatique,

comptabilité), cherche Ingé-
nieur en télécommunications
{Conseil en entreprise :
architecture réseaux, sché-
mas directeurs, audits)
Moins de 30 ans - Expé-
rience minimum de 3 ans
dans le domaine - Anglais
nécessaire - Paris (+ dépl.
15 %) - Salaire 220 a 280
KF/an.

Réf. 7788 : ‘‘Stratorg -
Société de Conseil de Direc-
tion générale, implantée en
France, aux Etats-Unis et au
Japon, recherche Consul-
tants (débutants ou ayant
2/3 d’expérience profes-
sionnelle). Axes: Redé-
ploiement, Mobilisation et
Internationalisation”” - 212,
avenue Paul-Doumer, 92508
Rueil-Malmaison.

Réf. 7788 : Société de con-
seil en stratégie, implantée
en France, au Japon et USA
(gestion, ressources humai-
nes, technologie), cherche
des consultants (intégrés
équipes en clientele) - Débu-
tants ou 2 a 3 ans d’exp. -
Autonomes, créatifs - Paris
- Rémunération en fonction
de l'exp. - Contact Mme
Sevin (Stratorg), 212, ave-
nue Paul-Doumer, 92508
Rueil-Malmaison.
(47.32.92.85).

Réf. 7789 : Importante
société d’'ingénierie pluri-
régionale cherche 2 Ingé-

_ nieurs. 1) - Siége social

Metz, contract déterminé
(6 mois) - Evolution proba-
ble vers définitif - Calcula-
teur béton armé - 28/35 ans
et 3 a 10 ans d'exp. 2) -
Agence Toulouse, calcula-
teur B.A. et chef projet BTP
10 a 40 millions de francs.
Contrat définitif 28 a 35
ans et 3 a 10 ans d'exp.
Contact M. Cercelet (Seco-
met, Cercelet, Sibille), 10,
rue de Méric, 57000 Metz.
(87.32.53.30).

Réf. 7789 : SARL Capital
150KF, 17 personnes (dont
12 cadres) conseil en stra-
tégie, cherche Consultant
Junior {(Conseil en entre-
prise : redéploiement stra-
tégique, restructuration) -
Débutant - Paris - Salaire
170 KF/an.

Réf. 7790 : SA cap. 500 KF,
société de services informa-
tiques et de développement
de logiciels pour le secteur
boursier et financier, cher-
che Ingénieur technico-
commercial (promotion de
services informatiques) -
Débutant a 2 ans d’expé-
rience - Paris - Salaire a
débattre.

Réf. 7790 : Jeune sté ser-
vices informatiques et
dévipt logiciels pour sec-
teurs boursier et financier

cherche Ingénieur technico-
commercial (promo. et ser-
vice des installa. informa.) -
Connaiss. en électronique
et finances - 24 4 28 ans et
exp. maxi. 1a 2 ans - Paris
(2¢) - 140 000 & 170 000
F/an.

Réf. 7799 : Société cherche
Ingénieur de transport pour
mission de conseil auprés
d’une société d’exploitation
d’'autobus : planification,
économie et gestion des
transports - sexe indiff. -
Exp. et compétence en éco-
nomie et planification des
transports - Anglais - Poste
a Karachi - Contrat de 12
moisz a/c de juillet 1988.

Réf. 7800 : Société cher-
che Ingénieur de transport
pour mission d‘assistance
visant 3 définir un cadre
juridico-administratif (com-
position, prérogatives,
régles de fonctionnements
de transports urbains})

sexe indif. - Exp. et compé-
tence juridique en administ.
- poste a Dakar - Contrat de
7 mois a/c de juillet 1988.

Réf. 7817 : SAFEGE cher-
che Ingénieur chef de projet
pour l'étude du schéma
directeur en eau potable de
villes importantes d’Asie du
Sud-Est. Age 30-35 ans -
Niveau confirmé - Expérience
en hydraulique urbaine
Durée indéterminée dont
2 ans en Asie du Sud-Est -
Salaire 240 KF/an + primes
d'intéressement - Connaiss.
anglais.

Réf. 7818 : SAFEGE cher-
che Ingénieur Chef de pro-
jet pour prise en charge de
projets sur des schémas
directeurs d'assainissement
et d'eau potable suivis
depuis Paris sur I'internatio-
nal - 30/35 ans - langue :
anglais - Exp. et niveau con-
firmés en hydraulique ur-
baine - Poste & Paris +
déplacements a l'étranger -
Salaire 240 KF/an + primes
d‘intéressement.

Réf. 7833* : Entreprise
BTP de 200 personnes cher-
che Ingénieurs de travaux
publics, préparation, plan-
ning, suivi et contrdle de
chantiers - Age min. 35 ans
- Exp. d'études et méthodes
et de comptabil. analytique
de chantiers - Goat pour
I'organisation - Poste a Can-
nes - Sal. 200 KF/an.

Réf. 7843* : Organisation
de manifestations cherche
Chef de services techni-
ques, pour entretien et
maintenance des installa-
tions, travaux neufs, orga-
nisation technique, physi-
que, logistique de manifest.
- sexe indif. - Age min. 30
ans - Expér. en entrepr.
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générale ou dans poste opé-
rat. en service entretien/tra-
vaux - Compétences bati-
ment TCE - Poste a Greno-
ble.

Réf. 7848 : Société (180
pers. dont 50 % d’ingé-
nieurs) cherche Ingénieurs
informatique pour (aprés
formation 2-3 mois) con-
ception et développement
de projets, ingénierie de
systémes informatiques
complets {du schéma direc-
teur a la mise en ceuvre sur
gros systéme ou micro).
Jeunes diplomés débutants
- sexe indifférent - Postes a
La Défense - Réf. Cie ban-
caire CD 28, M. Delalandre.

Réf. 7849 : Direction infor-
matique d'une importante
société cherche Ingénieurs
informatique pour participer
a des projets variés (planifi-
cation, marketing direct,
communication, finance,
organisation...) a l'aide
d’informatique de pointe
{centralisée, répartie ou
micro) - Capacités d’'évolu-
tion vers responsabilités -
Jeunes diplomés débutants
- Sexe indifférent - Postes a
Paris - Réf. Cie Bancaire
GA13, M. Aguer.

Réf. 7850 : Filiale bancaire
spécialisée dans finance-
ment des PME cherche Col-
laborateur pour participer a
des études de développe-
ment des techniques de
marketing direct (mesure de
rentabilité d'opérations de
communication, dépouille-
ment d’enquétes) - Solides
connaissances de base en
informatique et statistiques
- Jeune diplémé débutant
ou 1r¢ expérience (1 a 2
ans) - Sexe indifférent -
Poste a Paris. Réf. Cie ban-
caire, RPH 45, Mme Plantu-
reux.

Réf. 7852 : Filiale bancaire
spécialisée crédit a la con-
sommation cherche Collabo-
rateur pour étudier I’oppor-
tunité de nouvelles implan-
tations a I'étranger (marke-
ting financier), recherches
de nouveaux partenaires.
Sera rattaché a la Direction
Internationale Jeune
Diplomé débutant bilingue
anglais - Sexe indifférent -
Poste a Paris. Réf. Cie ban-
caire BPL 10, Mme Plantu-
reux.

Réf. 7853 : Filiale bancaire
cherche Collaborateur pour
assurer |'interface entre elle
et le service planification
centrale du Groupe, gérer
les équilibres financiers
actuels et futurs et assurer
le suivi des risques finan-
ciers. Rattaché a la Direc-
tion Générale - Jeune
diplomé débutant - Sexe
indifférent - Poste a Paris.
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Réf. Cie bancaire, BPL 11,
Mme Plantureux.

Réf. 7854 : Filiale bancaire
spécialisée crédit a la con-
sommation cherche Colla-
borateur pour rejoindre
I'équipe marketing qui a la
responsabilité de toute la
communication externe
{conception de plaquettes,
rédaction de messages,
contacts avec les agen-
ces...). Jeune diplomé
débutant - Sexe indifférent
- Poste a Paris. Ref. Cie ban-
caire BPL 12, Mme Plantu-
reux.

Pour ces postes, écrire sous
la référence indiquée au ser-
vice recrutement, groupe
Compagnie Francgaise, SAJ
Kléber, 75116 Paris.

Réf. 7855 : Société de bati-
ment (filiale grand groupe
francais) cherche Directeur
de Matériel pour départe-
ment de matériel érigé en
centre de profit : négocia-
tions avec sous-traitance,
achat de matériel, gestion
de I'entreprise, politique des
prix. Age 35/40 ans - Expé-
rience confirmée de la fonc-
tion - Aptitude a animer des
hommes - Poste en banlieue
parisienne - Salaire 325 KF/
an.

Réf. 7856 : Groupe inter-
national de conseil, spécia-
lisé dans le venture-capital
en conseil en management,
cherche Consultant pour
interventions ‘’'profit-orien-
ted’’, audit, transforma-
tions des structures et orga-
nisations, gains en qualité,
efficacité et productivité
(BBZ). - Age 28-32 ans -
Sexe indifférent - Anglais
opérationnel - Expérience :
4 a 7 ans, dont au moins 2
a 3 ans de conseil - Poste a
Paris + déplacements en
Province - Salaire 350 KF
++.

Réf. 7857 : Banque cher-
che Ingénieur Informatique
pour participer 3 |'élabora-
tion d'une informatique de
pointe, conception, réalisa-
tion, mise en place de nou-
veaux systémes (ordina-
teurs indiv., réseaux locaux,
videotex, messagerie élec-
tronique) et de leurs appli-
cat. bancaires - Débutant
ou 1r* exp. - Sexe indiff. -
Poste a Paris.

Réf. 7860 : Bureau d'étu-
des (nombreuses agences)
cherche Ingénieur en bati-
ment pour concept. et réa-
lisat. d’'opérations impor-
tantes, relations avec le
client, organisat. de la pro-
duction de plusieurs affai-
res, possib. de participer 3
I'ingénierie de structures
{béton ou métalliques) sous
responsabilité directe du
chef de départ. - Sexe indif.



Les Ingénieurs des Ponts et Chaussées jouent, par
vocation, un réle éminent dans |'ensemble des Servi-
ces des Ministeres des Transports, de |'Urbanisme et
du Logement.

lls assument également des fonctions importantes
dans les autres Administrations, et dans les organis-
mes du Secteur Public, Parapublic et du Secteur
Privé, pour tout ce qui touche a I'Equipement du Ter-
ritoire.

En outre, dans tous les domaines des Travaux Publics
(Entreprises, Bureaux d’'Etudes et d’ingénieurs Con-
seils, de Controle) les Ingénieurs Civils de I'Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées occupent des pos-
tes de grande responsabilité.

C’est dire que I'annuaire qu’éditent conjointement les
deux Associations représente un outit de travail indis-
pensable.

Vous pouvez vous procurer I’édition 1988 qui vient de sor-
tir, en utilisant I'imprimé ci-contre.

ECOLE NATIONALE DES PONTS ET CHAUSSEES

Nous nous attacherons 3 vous donner immeédiate-
ment satisfaction.

__________________________________________________________)é___
BON DE COMMANDE

a adresser a
OFERSOP — 8, bd Montmartre, 75009 PARIS

CONDITIONS DE VENTE

PriX . e 500,00 F Veuillez m’expédier ........ annuaire(s} des Ingénieurs
TV.A 1860 ... ... 93,00 F des Ponts et Chaussées dans les meilleurs délais, avec le
Frais d'expédition en sus . ............... 30,00 F mode d’expédition suivant :

expédition sur Paris

expédition dans les Départements
expédition en Urgent

par Avion

JOme

U reglement ci-joint réf. @ ......
réglement dés réception facture.




- Expérience de plusieurs
années nécessaires - Poste
a Marseille + déplcts région.

Ref. 7861 : Meéeme BET
cherche Ingénieur VRD pour
organiser la production
d'affaires de toutes tailles,
relat. avec équipe d'urba-
nisme dans opérations inté-
grées, contact avec les
clients - Sexe indif. - Expér.
confirmée (5 ans min.). Uti-
lisation de systeme CAOQO
souhaité - Poste a Marseille.

Réf. 7866 : Organisme de
coopération cherche Ingé-
nieur d’évaluation ou projet
pour évaluer des projets
industriels et assurer leur

suivi, relations avec les ins-
tances francaises - Age
35-55 ans - Sexe indifférent
Aisance relationnelle
Anglais indispensable,
Espagnol ou Portugais
apprécié - Dix ans d’expé-
rience industrielle - Mon-
tage d’opérations a |'étran-
ger - Poste a Paris et dépla-
cements a |'étranger.

Réf. 7867 : Méme orga-
nisme, cherche Ingénieur
urbanisme pour identifier,
instruire, évaluer et suivre
les projets et apprécier le
secteur (Société et Organis-
mes nationaux) en exami-
ner leur gestion et perfec-
tionner le développement -

35-55 ans - Sexe indifférent
Aisance relationnelle
Anglais indispensable,
Espagnol ou Portugais
apprécié - Expérience mini-
mum 10 ans - Pratique du
montage d’'opérations a
I’étranger - Poste a Paris et
déplacements a |'étranger.

Réf. 7868* : Filiale BTP
d’un important groupe cher-
che Directeur Général pour
animation et développe-
ment technique, commer-
cial et humain de la filiale -
Age 35-45 ans - Sexe indif.
- 10 ans d'exp. du secteur
BTP dont gestion d’un cen-
tre de profit - Poste en Bre-
tagne - Sal. 400 KF/an.

LES PONTS

PRIVE

— Daniel AUBERT (79),
Directeur Général de INTEL-
BAT 2000.

— Bruno BARTHE (64),
Directeur Général des Tra-
vaux du Midi, au sein du
Groupe GTM-ENTREPOSE.
- Frangois DUBOIS (84).
Dét. auprées de la Société
Nationale Industrielle
Aérospatiale.

— Frangois KOSCIUSKO-
MORIZET (65), PDG de
CLE.

— Gilbert MERCIER (55),
Nommé a la Présidence de
la Chambre Syndicale de
I"'Hygiéne Publique.

— Jean POURDIEU (55),
Directeur du Personnel de la
SNCF.

— Pascal REMY (85), Dét.
auprés de la CGE.

PUBLIC

Michel AUDIGE (84), Dét.
auprés du Ministére de la
Coopération pour étre mis &
la disposition de la Républi-
que du Cameroun.

— André CROCHERIE (84),
Direction Départ. Equipt des
Cotes du Nord, chargé de
mission auprés du Directeur
pour la Modernisation.

— Bruno LEBENTAL (79),
Dét. auprés du Ministre des

Affaires Sociales et de
I'Emploi. Affecté a la Direc-
tion des Hépitaux.

— Francois TURPIN (81),
Dét. auprés du Ministére de
la Coopération. Mis a la dis-
position de la République
Malgache, auprés du Direc-
teur de la Marine Mar-
chande.

RETRAITE

- Georges CUMIN (48) le 3
juin 1988.

NAISSANCES

— Pierre, fils de Patrick
MILLANVOIS (83) le 11
mars 1988.

— Ahmed Alamine, fils de
Mokhtar HOMMAN (76) le
13 mars 1988.

— Luc, 5¢ enfant de Louis
LANDROT (76) le 26 mars
1988.

— Victoire, 4¢ enfant de
Christian BECART (70) le
21 avril 1988.

— Alexandre, fils de Fran-
¢cois MILLOT (83) le 22 avril
1988.

— Camille, fille de Christian
HUBER (84) le 26 avril
1988.

— Elise, fille de Laurent
PETIT (85) le 14 mai 1988.

EN MARCHE

— Marc, 3¢ enfant de Fran-
¢ois NOISETTE (83) le 15
mai 1988.

— Claire, 3¢ enfant de Alain
BONNOT (78) le 17 mai
1988.

MARIAGES

— Pierre ALBANO (85) et
Lucette DARRIGADE, le 9
juillet 1988.
— Frédéric BARNAUD (89)
et Patricia MOSCATELL!, le
9 avril 1988.
— Lionel ROUSVOAL (87)
et Valérie GAY (87), le 2
juillet 1988.
— Stéphane DANDOY (84)
et Maryse FICHELLE, le 2
juillet 1988.

DECES

— Mohamed IMANI (57) le
17 mars 1988 a Rabat.

— Alfred DUGUEY, pére de
Maurice DUGUEY (56), le
29 mars 1988.

— Francois MARTIN-
LAVALLEE (26), en avril
1988.

— Louis GENEVOIS (28), le
13 mai 1988.

— André HOUX (42), le 3
juin 1988.

— Jacques LUGAN (64), le
28 avril 1988.

— Robert RALINET (49), le
11 juin 1988.
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FORUM

“Cela fait maintenant une demi-
heure que nous parlons de Qualité
Totale mais nous n'‘avons toujours pas
défini la Qualité. Peut-étre pourrons-
nous d'abord parler de Non-Qualité.
M. Suard, pourriez-vous nous donner
un exemple de Non-Qualité ?

— Oui, bien sar. Je pourrais en pren-
dre chez mes concurrents comme &
la Compagnie Générale d’Electricité.
Par exemple...

Et c’est alors que les lumiéres s'étei-
gnirent sous l'effet d'une panne
d'électricité qui immobilisa le Quar-
tier Latin.

C'est avec cette historiette qu’on peut
comprendre avec quelle minutie six
éléves ont poussé Ia perfection jus-
qu'd introduire I’'humour anecdotique
dans leur organisation. lis ne se sont
d'ailleurs pas arrétés a la panne
d'électricité et ont permis & une
dépanneuse Renault de venir remor-
quer la R25 de M. Levy, cette fameuse
R25 qui n’(était) plus un exemple de
non-qualité”.

Ah | gu'ils sont brillants nos organisa-
teurs (Nathalie Legre, Frangois Bidard,
Fabrice Giraudat, Aurélien Larger,
Thierry Marques, Benoit Richard, tous
deuxiéme année de notre chére
Ecole (tu ne m’en veux pas Nathalie
de ne pas te cataloguer dans les troi-
siéme année ? mais si je devais pré-
ciser tfrop de détails, le lecteur se per-
drait !) Et imaginatifs de surcroit : ils ne
se sont pas contentés de la présence
de plus de quarante entreprises, ils
ont opposé les Grandes Ecoles Fran-
gaises (Ponts, X, Mines, Télécom,
ENSAM, HEC, ESSEC, EXCP) dans un
jeu informatique de simulation de
marché et nous ont offert deux grands
débats.

Mais voyez-vous, intelligence et ima-
gination ne suffisent pas pour la réus-
site d'un forum ; il faut que toute
I'Ecole en fasse son affaire et si ce
Forum des Ponts 88 fut un succés par-
fait, ce fut grace & cefte adhésion
des trois promos réunies qui ont
épaulé les organisateurs dans la fini-
fion : assistance aux entreprises, café-
téria, équipe de vidéo, déménage:-
ments éclairs.
C'est aussi simple que ¢a. D'ailleurs
quatre volleyeurs a (inclusif) membres
du Bureau des Sports I'ont compris
puisqu’ils ont déja pris en main
d'arrache-pied (!1?) le prochain forum.
J'espére qu'ils ne m’en voudront pas
si je vous livre un scoop : il s'‘appel-
lera Forum Généraliste Parisien, sera
en commun avec |'Ecole des Mines
et est démentiellement ambitieux. S'ils
réussissent aussi bien que I'équipe de
volley, ¢a va faire du bruit !

Didier GARESSE




1l fauda tout de méme
savotr compier:

INGENIEURS GRANDES ECOLES

Installée 2 Paris, au cceur de la cité financiere, la CCBP, organisme central bancaire
et financier du groupe des Banques Populaires (28 000 personnes), accroit ses acti-
vités en s’appuyant sur une politique de développement informatique ambitieuse
a la pointe de toutes les innovations techniques:

UN ENVIRONNEMENT INFORMATIQUE IBM PUISSANT UNE MISSIOK PASSIONNANTE

ET NOVATEUR * Participation 2 la conception et 2 la réalisation de projets
Réseau télématique reliant entre eux 25 sites IBM. 5 sites  d'envergure.
BULL et plusicurs milliers de terminaux. e Fonctions d'organisation en relation directe avec les

utilisateurs.
UNE FORMATION PROFESSIONNELLE EN INFORMATIQUE
« [ntégration de jeunes ingénieurs apres une formation ban-
caire et informatique de plus de 6 mois. LE CHOIX D'UNE CARRIERE

« Une valorisation permanente des compétences. BANQUE ou INFORMATIQUE.

CAISSE CENTRALE DES BANOUES POPULAIRES

Merci d'adresser votre candidature, réf. 87004, 2 Sieglinde BOCH K
Centi Profile, 128, rue de Rennes 75006 Paris.



Boston
Consulting
Group

LEADER DU CONSEIL EN STRATEGIE

RECHERCHE DES COLLABORATEURS AYANT
L'AMBITION ET LES CAPACITES D'INFLUENCER
LA POLITIQUE DES GRANDES ENTREPRISES.

Priére d'adresser votre candidature a
René Abatte {Promo. 70)

ou Gilbert Milan (Promo. 75}
Directeurs associés du Bureau de Paris
Boston Consulting Group

4, rue D'Aguesseau — 75008 PARIS




