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ALCATEL CIT:

L
.

LA CONFIANCE DE PLUS DE 100 PAYS.

TOUTE LA CHAINE

DE LA COMMUNICATION
ALCATEL CIT, c’est l'innovation basée
sur 'expérience et une compeétence
globale dans tout le domaine des
telecommunications :

— commutation telephonique numeri-
que et réeseaux de transport de don-
nées et a valeur ajoutée,

— liaisons sous-marines ou tferrestres
par cables métalliques ou optiques,
— liaisons hertziennes,

— liaisons spatiales.

ALCATEL CIT, c’est une position inter-
nationale de leader en télecommuni-
cations, dans le cadre d’une société
européenne a dimension mondiale:
ALCATEL.

Un partenaire auvjourd'hui, pour les
télécommunications de demain.

ALCATEL CIT. 33, rue Emeriau
75725 PARIS Cedex 15 - France
Tel.: (33)145711010 - Télex: 250927 F

Toute la chaine ¢!e la communication

ALCATEL
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AV AN T P R O P O S

TRANSPORTS ET
TELECOMMUNICATIONS

Pour les telécommunications une péricde nouvelle s'ouvre, caractérisee
par un marché en profonde et rapide évolution ol les lbesoins de la clien-
téle, se diversifiant sans cesse, sont rencontrés par les nouveaux services
que les progrés technologiques permettent de multiplier.

L'horizon ne cesse de s’élargir au fur et @ mesure que I'on s'en approche.

Les Ingénieurs des Ponts, s'appuyant sur leur acquis technique et leur expé-

. rience, se sentent plus que jamais concernés par cet environnement en
pieine mutation. Le nombre et la qualité de ceux qui ont participé & ce
numeéro en témeignent,

Notre intérét pour ce sujet nous a conduit & consacrer qux Transports et
aux Télecommunications & I'échelle européenne les prochaines journées
des "Rencontres Internationales de I'Ecole des Ponts”,

Transports et Télécommunications sont deux modes de communication

- : : . Transports
complémentaires au service de 'amenagement de I'espace et du temps. P

et
Télécommunications :

deux moades

de communication complémentaires

, au service de 'aménagement
de I'espace et du temps




DES IMAGES DE QUALITE POUR TOU

TELECOMMUNICATIONS DE U'IMAGE

Transmissions d'images et de sons :

® vidéotransmissions,

® reportages,

e distribution de programmes radio et télévision.

® Supervision des transmissions.
® Acheminement des images :

— vers les professionnels,

— vers les tétes de réseaux.

® Multiplicité des programmes.
® Diversité des services.

[TeiEcom |

Direction Générale - Service des Télécommunications de I'lmage - 20, Avenue de Ségur - 75700 PARIS - Tél. : 45.64.22.22.
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AVANT-PROPOS,

LA COMMUNICATION A L'ECHELLE
PLANETAIRE

QUESTIONS A M. ROULET

LE DEVELOPPEMENT DE L'IMAGE
Philippe Robin

L’ANNUAIRE ELECTRONIQUE LE PLUS...
Jacques Arnouid

RESEAUX TELEMATIQUES A VALEUR
AJOUTEE, Christian Bret

ASTREE : UN OUTIL POUR LE CHEMIN DE
FER DU XXle SIECLE, Jacques Pellegrin

BOUYGUES DANS LA COMMUNICATION
Cyrille du Peloux
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Mensuel 28, rue des Saints-Péres

Paris 7¢ 42.60.25.33

DIRECTEUR DE LA PUBLICATION :

Michel TERNIER

DIRECTEUR ADJOINT DE LA PUBLICATION :
Pierre DESCOUTURES

ADMINISTRATEURS DELEGUES :

Lionel BORDARIER, Olivier HALPERN
REDACTEURS EN CHEF : Anne BERNARD GELY,
Jacques GOUNON, Jean-Pierre GREZAUD,
Pascal PACAUT

SECRETAIRE GENERALE DE REDACTION :
Brigitte LEFEBVRE du PREY

ASSISTANTE DE REDACTION : Eliane de DROUAS
REDACTION-PROMOTION ADMINISTRATION :
28, rue des Saints-Péres 75007 Paris

Revue des I'association des Ingénieurs des Ponts et
Chaussées et de I'association des anciens éléves
de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.
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L'AVENIR APPARTIENT AUX SYSTEMES
LES PLUS SOPHISTIQUES, Bruno Rambaud

LE PROCHAIN BOUM DU RADIOTELEPHONE
Richard Lalande

THEMATIQUES : L'AVENIR DU CABLE
Alain Guiraud

ALCATEL : UN GEANT MONDIAL DE LA
TELECOMMUNICATION, Philippe Gluntz

HISTORIQUE ¢
LEXIQUE

PONT EMPLOI

48] LES PONTS EN MARCHE

il

MAQUETTE : Monique Caralli

DELEGUES ARTISTIQUES : Gérard AURIOL,
Marine MOUSSA

RESPONSABLES EMPLOI : Jacques BAULES,
Francois BOSQUI

ABONNEMENTS : France : 400 F, étranger : 450 F,
prix du numéro : 45 F dont TVA 4 %
PUBLICITE : Responsable de la publicité : H.
BRAMI Société OFERSOP 8, bd Montmartre
75009 Paris — Tél. : 48.24.93.39

Dépét légal 1er trimestre 1988 N° 880384 ;
Commission paritaire n® 55.306

Les associations ne sont pas responsables des
opinions émises dans les articles qu’elles publient.

IMPRIMERIE MODERNE U.S.H.A. Aurillac
Couverture : Marine MOUSSA.




ET_REALI s
= NAumuEs “E

Centre de Controle Regloml du Caire

CNIT

INVESTISSEZ

DANS LA COMMUNICATION DE DEMAIN

En financant par des emprunts la re-
cm cherche, le développement et les appli-
cations de technologies parmi les plus
avancées au monde, la CNT contribue a ’effort entre-
pris par les Télécommunications francaises pour se
placer au tout premier plan de la compétition inter-
nationale.

La communication: un secteur qui fait
progresser tous les autres.

Qu’il s’agisse des prestations simples offertes au
grand public ou des services plus sophistiqués propo-
sés au monde professionnel, les
Télécommunications s’efforcent
d’innover sans cesse et d’entrainer
avec elles le développement des
activités industrielles et commer-
ciales. La CNT sous-tend cet ef-
Sfort et offre au public de prendre
part a cette action dans des conditions
particulierement favorables.

La rentabilité de titres porteurs d’avenir.
Depuis plus de 20 ans, la CNT, emprunteur régulier,
se préoccupe de l’intérét des investisseurs et veille de trés
pres a la bonne tenue de ses titres, sur toutes les gran-
des places nationales et internationales ou elle intervient.

Lesobligations CNT, une obligation de sécurité.

Le paiement des intéréts et le remboursement des
capitaux aux investisseurs sont effectués quelles que
soient les circonstances: la dette de la CNT a le méme
statut que la dette de I’Etat.

Avec la CNT, profitez de la progression des
Télécommunications.

Cette année encore, la CNT
émettra des emprunts essentielle-
ment sur le marché national.

En souscrivant aux emprunts
CNT, chacun peut profiter de la
progression des Télécommuni-
cations.

En les faisant progresser.

CAISSE NATIONALE DES TELECOMMUNICATIONS

Une valeur sure.
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Le Groupe Générale des Eaux est la premiére entreprise frangaise de services, avec pres de 80.000 personnes

et un chiffre d’affaires de 50 milliards de francs.

Dans le prolongement de ses activités de services, sa Division Téledistribution participe activement a tous les
domaines de la communication. A cet effet, diverses filiales spécialisées ont été constituees.

U ice complet d'ingénierie

® Sysiemes cablés : Vidéocom Ingénierie (installation de tétes
de réseau, ciablage des villes ete... )

® Systemes par satellites : Compagnie Générale de Satellites et
Télévisions - C.G. SAT (réception des programmes  de
tlévision par satellie, antennes collectives, micro-réscaux ).

Mpérience unique en matiere de gestion
commerciale des réseaux cablés

® Premier opérateur frangius (réseuux ¢iblés construits ou en
cours d'étude).

® 15 anndes d expérience dans la vidéocommunication,

® Deux filiales spéeialisées - la Compagnie Générale de

Vidéocommunication - Téléservice et Région Cible.

¢ 60 villes ou collectivités locales ont conclu des conventions
avec le groupe représentant pres de 6 millions d’habitants.

® Principaux réscaux actuellement en exploitation @ Saim-
Cloud-Sevres-Suresnes (351, Cergy-Pontoise, Mantes, Nice,
Munster. Montpellier, Nimes. Grenoble, Lyon. Villencuve
d Ascy, ...

® Le Groupe Générale des Eaux est aussi partenaire de
Vidéotron. premicr ciblo-opérateur francophone au monde
(Canada) et de Windsor TV (Grande-Bretagne).

Y
s

W

Mle spécialisée dans
es programmes : la Générale d’'Images

® Production et coproduction de films et séries TV,

@ Elaboration de grilles de programmes.

® Négociation el acquisition de droits.

® Prise de purticipations dans des sociétés audiovisuelles.

U esence active dans les chaines

de telévision

@ Canal Plus 1 le Groupe Géncrale des Eaux est e deuxicme

actionnaire de la chaine.

& Chaines thématiques
- actionnaire de Télévision Musicale Frangaise - TMF, la
future chaine musicale,
- mise en oeuvre, avee Screensport (Grande-Bretagne), de la
premic¢re chaine trancophone puar satellite  entierement
consacrée au sport. TV Sport,
- actionnaire  de Canal ).
spécialement congue pour la jeunesse

la chaine ciblée {rangaise

D vices télématiques appropriés

® Anjou-Télématique mubtiplie ses compdrences en informa-
tique distribuée en étudiant, concevant et optimisant les
systemes informatiques d entreprise.

@ Sytem: le Groupe Géndrale des Eauxestprésentdans ce centre
serveur télématique qui traite 300.000 heures par mois de con-

nexion sur Minitel. soit environ 10 % du tratic national.

—_— ——  ————

G R

U r E

GENERALE DES EAUX

52. rue d'Anjou. 75008 Pans. Tel. - 16 (1) 42.66.91.50
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Concession de lka Chombre de Commerce et d'industrie de Nice ef des Alpes-Maritimes

~ NICECOTEDRZUF -

Spécialistes de Matériel
de Télecommunications
étanches, blindés et antidéflagrants

il

« BORNES TAXIS
TELEPHONIE
SIGNALISATION
SONORISATION
INTERPHONE

BRANCHEMENT ET
* ACCESSOIRES...
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LE LAS

70, rue de St-Mandé
93100 MONTREUIL

Téléphone : (1) 42.87.04.04
Télex Le Las 231 943 F

SOCIETE HYDROTECHNIQUE DE FRANCE

Association sans but lucratif sous le régime de la loi du 1e juillet 1901
199, rue de Grenelle - 75007 PARIS
Tél. : (1) 47.05.13.37

GUIDE DE PREVISION DES CRUES

par P.-A. ROCHE et coll.

Elaboré par un Groupe de Travail de la Société Hydro-
technique de France sous la direction de P.-A. Roche, a
la demande du Ministére de I'Environnement, cet ouvrage
a pour but de fournir au lecteur une approche pragmati-
que de la prévision des crues sous la forme d’une synthése
réunissant I’'ensemble des techniques éprouvées dans le
domaine.
Cette synthése en constitue le ‘‘texte principal’’ dans
lequel les auteurs se sont attachés a développer un fil
conducteur insistant sur les principes fondamentaux de
la démarche a adopter et sur les écueils et difficultés
d’ordre pratique. Le tome |, divisé en 3 parties - Introduc-
tion a la prévision des crues - Connaissances de base et
réseau de mesure - Modéles de prévision - et en 8 chapi-
tres, privilégie une méthodologie systématique suscepti-
ble de servir de support a la formation de I'expérience de
chacun.

Le Guide de Prévision des Crues est principalement des-

tiné :

— aux Ingénieurs et Techniciens supérieurs chargés de
I’'hydrométrie et de la prévision des crues :

— aux Ingénieurs des bureaux d’études, aux chercheurs
et aux étudiants de 3¢ cycle désireux de connaitre
I'ensemble du domaine sur lequel ils sont parfois
conduits a intervenir de facon relativement ponctuelle.

Cet ouvrage de 750 pages est actuellement disponible a la SHF,

199, rue de Grenelle - 75007 Paris - Tél. : (1) 47.05.13.37 au

prix de 600 F TTC.

Séminaire sur
Les Systémes d’Information
Cartographique
Paris, 28 & 29 juin 1988

® Les trois niveaux de représentation géographique :
meétrique - topologique - sémantique

* Les outils informatiques de conception et de
gestion

® L'acquisition de données

® Les principales applications actuelles :
carte d'aide a I'aménagement (réseaux, ville,...)
carte embarquée (mer, terre, air)
carte géologique
carte météorologique

Ce séminaire vous permettra de faire le point sur
I’état de I'art de ce domaine en pleine évolution.

Rens. :

EC2
269/287, rue de la Garenne
92000 Nanterre
Tél. : (1) 47.80.70.00 - Télex : 612 469
Télécopie : (1) 47.80.66.29




L’ECHO DES RECHERCHES
LASYNTHESE DES ETUDES DU CNET

Chercheurs Ingenieuss ou e'ugian's concernes par les oulils de
telecommunications ade demain. L ECHO DES RECHERCHES vous
propose des syntheses sur les études et les expérmentations menees
par le Centre Natonal gEtudes oes Telecommunications Revue
trmestrielle éditee par le CNET en collaboration avec 'ENST (Ecole
Nationale Supérieure des Télécommunications)

Abonnements L'ECHO DES RECHERCHES

38-40. rue du Geéneéral Leclerc 92131 ISSY-LES-MOULINEAUX
Jondre a votre demande le titre de paiement (cheque postal ou
bancaire) rédigé a I'ordre de

Monsieur le Régisseur des recettes du CNET CCP PARIS 904270 H
Tarif 88 France Etranger Spécimen
Prix du numeéro 90 F 100 F gratuit
285 F

el —

Prix de I'abonnement 325 F sur demande

Q’ o | LW A K1 AL ke (c o

9, O 0, O d 0, O e dce PO proteqge Ly - -
ST Rt Sat A Boite mixte de protection
&/e que a olire ouare, para e £

= D
| BES
" om =
e Uy W Assure la protection des équipements électroniques |
simultanément raccordes a : g
e une ligne secteur =
e une ligne téléphonique ou de transmission w
de données. e
APPLICATIONS : Terminaux points de vente, =
caisses enregistreuses, modems. =
il ol SR, - worgta e s ey e M ¥ Y AR e, o e L -T_.-"E--_. T WNRER & dear
Nous vous proposons une gamme de produits performants,
afin de limiter les risques de destruction, de mauvais
fonctionnement et de vieillissement prématuré. L’ASSURANCE D’UNE PROTECTION EFFICACE
D e DLD D G O OIS G O SIS GEE S NS SN Em Dmn e S Sae mae e e SR B IS S M wae m
Pour recevoir un complement d information. retournez ce bon : N b
Division Protection & Systemes ==
Tour Horizon - 52. Quai De Dion-Bouton Societe .
92800 Puteaux Cedex Adresse
Tél. - 16 (1) 47.76.43.14 =
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TRAVAUX SPECIAUX DE FONDATIONS

INGENIERIE DE REPRISE EN SOUS-CEUVRE DE FONDATIONS

MICROPIEUX
TIRANTS D'ANCRAGES ET CLOUTAGES

CONSOLIDATION DES SOLS PAR METHODE HAUTE PRESSION “"JET GROUTING™

DRAINS SUBHORIZONTAUX

AVIGNON - BP 612 (84031) CEDEX
Tél. 90.31.23.96 - Télex 431344 FONDAVI
Télécapieur 20.32.59.83

PARIS (75001) - 5 bis, rue du Louvre
Tél. (1) 42.60.21.43 et (1) 42.60.93.10
Télex 670230 FONDAP - Télécopieur (1} 42.97.52.99

METZ (57070) - 1, rue des Couteliers
Tél. 87.36.16.77 - Télex 860695 FONDAMZ
Télécopieur 87.36.45.10

LILLE (59800} - 201, rue Colbert
Tél, 20.57.01.44 - Talex 860695 FONDAMZ
Télécopieur 20.54.68.31

STRASBOURG (67000} - 6, quai Mathiss
Tél, 88.36.88.50 - Télex B60695 FONDAMZ
Télécopieur 88.36.88.52

NANTES {44700} ORVAULT - B, avenue de la Brise
Tél. 40.59.32.44 - Télex 710567 FONDATL
Télécopieur 40.59.50,37

BORDEAUX (33081} - 22, boulevard Pierre 1er
Tél. 56.81.24.67 - Télex 710567 FONDATL
Télécopieur 56.44.75.97

LYON {69003} - 74, cours Lafayette
Tél. 72.61.15.29 - Télex 431344 FONDAVI
Télécopieur 72.61.83.63

LE MANS {72000) - 61, rue Tristan-Bernard
Tél. 43.62.15.36 - Télex 710567
Télécopieur 43.81.43.156

NICE (067001 ST-LAURENT-DU-VAR
635, av. Gén.-de-Gaulle - Tél. 83.14.12.88
Télex 431344 FONDAVI - Télécopieur 83.14.12.90

¢ LEADER EN TRANSMISSION SUR FIBRES OPTIQUES
¢ SYSTEMES DE SURVEILLANCE AUTO-ROUTIERE
SUR COAXIAL & FIBRES OPTIQUES

VLE

e HAUTE ET HYPER FREQUENCE
e BASSE FREQUENCE
* AFFICHAGE VARIABLE

VELECS.A. 278, Chaussée F.-Forest - 59203 TOURCOING - Tél.: 20.46.08.80 - Télex Velsefa 133.440




MEMBRE DE SYNTEC

15 PROFESSIONNELS

AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT
DES HOMMES ET DES ENTREPRISES |

o
o
-

Sélé-CEGOS est un cabinet international en recherche de cadres dontle
réeseau comprend 40 consultants répartis sur 12 pays. En France,
Sélé-CEGOS représente .15 consultants qui interviennent dans des
secteurs trés diversifies : Industries, Services, Grandes, Moyennes et
Petites Entreprises... lls proceédent, aprés analyse préalable de la mission,
tant par voie de publicité que par approche directe, voire parapproche mixte
selon les cas. Séle-CEGOS est un partenaire reconnu par ses clients depuis
plusde40ansdansIechouxdes Diplomés Grandes Ecoles :lapolyvalencede
ses consultants, alliée a la qualité des mterventlons en ont fait les clés
stratégiques de sa croissance.

Pourtousrenseignements, s'adresseraJ.P. MENASSIER, Tour Chenonceaux,
204,Rd.Pt.du Pontde Sévres-92516 BOULOGNE CEDEX - Tél.:46.20.63.04.

sélé

donne des couleur a I'avenir !

Jeunes diplémés, pour passer maintenant  'action, Imagination et
esprit d'entreprise sont les deux clés de votre succes

Ce sont aussi les qualités de base de notre Groupe

Saviez-vous que

eies coordinateurs du grand chantier de La Villette, célébre par sa géode,
eles plus grands exploitants de parkings souterrains de France,

eles promoteurs des premidres autoroutes privées frangaises,

eles réalisateurs des illuminations de ia Tour Eiffel,

eles constructeurs dans un délai record et 3 des prix imbattables d'une
autoroute urbaine & Singapour,

eles détenteurs du record de witesse de pose de pipe-line en mer,

sont des sociétés de notre Groupe

Si GTM-ENTREPOSE est I'un des majors européens en batiment, génie cmil,
routes, Installations industrielles, offshore, électricité, ingénierie, services, c'est
parce que Nous savons conjuguer Créatmté technique et iImagination financiére
avec efficacité dans la réalisation

Nos domaines d'actmtés sont tous rniches de projets pour vous qui étes Impa-
tient de fare vos preuves

En France et & I'étranger GTM-ENTREPOSE . favorisera votre créatmté et votre
300t d'entreprendre et vous transmettra ses compétences de vrai profes-
sionnel

GTM-ENTREPOSE, Direction de la Communication et des Ressources Humaines,
61 avenue Jules Quentin, 92000 Nanterre, 47-25-67-31

Chez nous, la majil<( ¥ [

MAGINER POUR ENTREPRENDRE

CURRICULUM




Les Ingénieurs des Ponts et Chaussées jouent, par
vocation, un réle éminent dans I'ensemble des Servi-
ces des Ministeres des Transports, de I'Urbanisme et
du Logement.

lls assument également des fonctions importantes
dans les autres Administrations, et dans les organis-
mes du Secteur Public, Parapublic et du Secteur
Privé, pour tout ce qui touche a I'Equipement du Ter-
ritoire.

En outre, dans tous les domaines des Travaux Publics
(Entreprises, Bureaux d'Etudes et d’Ingénieurs Con-
seils, de Controle) les Ingénieurs Civils de I'Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées occupent des pos-
tes de grande responsabilité.

C’est dire que I'annuaire qu’éditent conjointement les
deux Associations représente un outil de travail indis-
pensable.

ECOLE NATIONALE DES PONTS ET CHAUSSEES Vous pouvez vous procurer I’édition 1987 qui vient de sor-

tir, en utilisant I'imprimé ci-contre.
Nous nous attacherons a vous donner immédiate-
ment satisfaction.

____________________________________________________________ )gg_ .

H

BON DE COMMANDE .

P

a adresser 3 .
OFERSOP — 8, bd Montmartre, 75009 PARIS

CONDITIONS DE VENTE

PrixeSrmm——t s S e Y T e e 450,00 F Veuillez m’expédier ........ annuaire(s) des Ingénieurs
TV A AR R O R e o . T A s e 83,70 F des Ponts et Chaussées dans les meilleurs délais, avec le
Frais d'expédition en sus.................. 33,00 F mode d’expédition suivant :

expédition sur Paris

expédition dans les Départements
expédition en Urgent

par Avion

O reéglement ci-joint réf. : ......
O reglement dés réception facture.

RN



Ingénieurs de conception mécanique
Centrale, ENSTA, Ponts, ENSAM

Vous aurez a conceveir des mécanismes caraciénseés par leur ciné-
malique complexe, leur habilité etleur fonctionnement automatisé, eta
suivee leur mise en ceuvre sur le terrain.
Debutant ou béneliciant d'une expérience de 2 8 3 ans dansun bureau
d eludes de machines spéciales, vous avez un goot marqué pour la
technique el finnovation {rét 2040/A}

grands projets dans un conlexte international
Nous recherchons

Ingénieurs d'études neutroniques
Doctoral P.N., GA., INSTN...

Vous aurez pour mission .

Evaluation de la sireteé du ceeur du réacteur nucléae, el du suivi
neutronique

Calculs neutroniques de projet dans un contexte eurcpéen.

Gestion de combustible en liaison avec les organismes de Recherche
et Developpement

Pour ces postes. une bonne maitrise de 'informatique appliquée sera
appréciée

fref 2040 B)

Pour tous nes postes. Vanglais est indispensable Déplacements a piévorr ent France el 3 Féfranger

Nos equipes. souples et dynamiques, ont acquis un Savoir-

Merci 0 adresser telire manuscrne « CV a notie consed . MILO, Ressources Humasnes

3, av des Ternes - 75017 PARIS, sous la référence du poste chois)

faire dans de nombreuses technologies de painte et travaillent sur de

Ingénieurs Genéralistes
X, Centrale, Mines, ENSAM, ENSL... (& 2040/

Votre mission, intégre dans 'une de nos équipes d’ingénierie

Analyses de structures

Participer au développement et s

I'application de moyens de

calculs importants, dans les

domaines suivants *

e modelisation du comporle-
ment des matériaux,

# ¢tudes dynamiques,

® otudes de fambage et études
d'ensembles thermomécani-
ques

Echangeurs de chaleur

RAealiser des etudes de compor-
temenmt en explotation et de
meéthodes d'inspection  asso-
cites pour des echangeurs en
geénérateurs de vapeur

Eludes de composants

Concevoir des composants
mécano-chaudronnés, deéfinir et
mettre au point des programmes
d'études, les coordonner et en
diriger V'avancement dans le
cadre d'un projet international.

Sirete
Effectuer des études d'analyses
de sqreté, de fiabilité, de ftonc-

twnnement des réacteurs et
participer 4 [élaboration des
régles de sarete

Fluides

Etudier et piloter la réalisation
d'installations de production et
de distribution de fluides
liguides et gazeux.

F rramatome

LE FUTUR EN TETE




Avec Ada, multipliez vos chances de gagner

Le langage de programmation Ada est universel, modu-
laire et portable. 1l rentabilise vos investissements en
logiciel. Ada est utilisé par les plus grandes sociétés et
administrations : Aerospatiale, Matra, Thomson, Total,
Mitsubishi, Schlumberger, Boeing, NASA, Lockheed,
General Electric...

Toutes ces sociétés travaillent avec Alsys et ce n'est pas
un hasard : Alsys a créé Ada. Non seulement pionnier,
Alsys est aujourd’hui le leader mondial dans le domaine
des produits Ada avec plusieurs milliers de logiciels vendus
sur ordinateurs personnels, stations de travail, grands
systemes.

Avec Alsys, vous disposez d'une gamme compléte pour
réaliser vos projets en Ada :

- Compilateurs natifs pour [BM PC/AT et compatibles (HP
Vectra, Bull, Compag, Data General, Leanord, Norme-
rel...), stations de travail sous UNIX (HP, Matra, Sun,
Apollo) et mainframes (IBM, VAX).

- Compilateurs croisés pour processeurs Motorola et Intel.
- Atelier logiciel tant sur compilateurs natifs que croisés :
metteur au point-visionneur de sources. gestionnaire de

bibliotheques, générateur de références croisées, metteur
en page, outil de recompilation automatique...
- Et un large éventail de produits de formation adaptés a

vos besoins.
Avec Alsys,
jouez. Ada gagnant.

ellsys /s

et =~ e e—

Pour tous renseignements complémentaires, renvoyez des aU]our
| d'hui ce coupon a Alsys, Service Commercial, 29 avenue de Versailles,
| 78170 La Celle St-Cloud. Tel. : (1) 39.18.12.44. Teélex : 697569 F

Nom Fonction

Société Adresse

O Tel
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LA COMMUNICATION !/

Un horizon
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L’ECHELLE

Jui ne cesse de s’élargir
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Quotidiennement
nous arrivent
sur les écrans

des images
et des sons
sur les événements
et les hommes

Un automobiliste

parisien

peut communiquer

instantanément
avec un habitant
de New York.
Les vidéos
conférences,
grdce aux satellites
permettent
des rencontres
au-dela
des continents
et nous ne sommes
qu’au début
de |'utilisation
de ces techniques
avancées
qui vont devenir
de plus en plus
courantes.



par J.-P.
Grezaud

La DGT

est devenue
France Télécom
qui

est |'opérateur
des Téleé-
communications

France Télécom
est fortement
capitalistique ;
il faut2 a3 F
d’investissement
pour créer 1 F
de CA

I N T E R V |

E

QUESTIONS A
MARCEL ROULET

F-P. G. : La DGT était jusqu'a un passé trés
récent, 'unique opératenr des Télécommunica-
tions, en France, ¢'est aussi 'entreprise qui u
gugné le plus d'argent en 1987, Pouver-vous par-
ler de la DGT e1 de ses réalisations actuelles ?

M. Roulet : Depuis le 1° janvier 1987, la DGT
est devenue *"France Télécom™, ¢'est un symbole,
mais qui n’est pas sans signification. Il précise les
deux faces, tel “'Janus''. du Dirccteur des Télé-
communications. En effet, par exemple, dans le
domaine de 1'énergic, il y a un directeur de 1'éner-
gic ot des matieres premieres et des opérateurs -
EDF. Gaz de¢ France, etc... ; or, France Télécom
est 'opérateur des télécommunications, jen suis
lc Directeur Général mais je suis aussi conseil du
ministre qui a4 mission d organiser et de réglemen-
ter les télécommunications avec le contrdle de la
CNCL. Ainsi récemment lorsqu’a été choisi le 2¢
opérateur de radiotéléphone, j"ai é1é amené a don-
ner un avis sur le choix alors que j’étais en méme
temps, concurrent ¢t prestataire de scrvices du 2¢
opérateur.

Je pense que vous vous adressez done plutdt au
Dirccteur Général de France Télécom. Dans le cas
contraire, il conviendrait plutdt de questionner le
ministre ou la CNCL. L'ensemble de ce que je
viens de préciser résulte de la loi Léotard du 30 sep-
tembre 1986.

France Télécom qui a le statut d'une administra-
tion et unc mission de service public, détenait
jusqu’a peu un monopole de fait, simplement parce
que. depuis 1937 aucun ministre n’avait décidé de
choisir d'autre opérateur ; ceci a la différence de
la Poste qui, clle, a un monopole de droit :
Quelques chiffres :

Recettes d'exploitation 87 : 95 milliards de francs
CA cnviron 100 milliards de francs
Autofinancement : 30 milliurds de francs
Résultat net : 9 milliards de franecs

Effectif prés de 160 000 personnes

25 millions d'abonnés

Accroissement d activité régulier d'environ 5 %
1*an.

L'entreprise est fortement capitalistique avec 34
milliards de francs d'investissement ¢n 1987,

J-P. G, Quel est le chiffre d'affaires généré pur
I F d'investissement ?

PN = DO — a5

M. R. : Disons qu'il faut 2 & 3 F d’investissement
pour créer 1 F de CA pendant la durée de vie des
équipements.

J.-P. G. ! Le rendement de !'investissement s'amé-
liore sans doute avec le temps, comme ¢ est le cas
dans 'exploitation d ‘autres réseaux, les services

des eaux par exemple ?

M. R. : C’est un peu moins vrai que par le passé .
cela reste vrai pour les réseaux de distribution, le
génie civil, le cible, moins pour les centraux télé-
phoniques dont la durée de vie est passée de 30
4 20 ans et bientdt 15 ans.

Précisons pour terminer que la valeur ajoutée par
agent est de 330 000 F par an, ce qui cst environ
le double de la moyenne nationale.

J.-P. G. : La situation gue vous décriver paraft
satisfaisante aujourd hui alors qu'elle était exécra-
ble en 1970, ou du moins ressentie comme telle par
les usagers.

M. R. : En cffet. les choix qu'on s’est efforeé de
fairc dans la phase de rattrapage ont été aussi pros-
pectifs que possible ; ils sont dus aux chercheurs
du CNET et aux décideurs de la DGT. A cette épo-
que, le choix du numérique (1) n’était pas aussi
évident qu’il le parait maintcnant. Comme nous
sommes partis plus tard nous avons, aujourd ‘hui,
le résean le plus numdérisé au monde © 55 % d’équi-
pement de commutation numérisé et 65 % de taux
d’équipement de transmissions intcrurbaines,
['achévement de la numérisation étant prévu pour
94/95.

J.-P. G. ¢ Le domaine des télécommunications a
Jait et fair 'objet de grandes maneeuvres mondia-
les, comment désirez-vous faire évoluer France
Télécom ?

M. R. : Nous évoluons cn effet dans un contexte
de compétition de plus en plus large qui est dii a
Uinterpénérration de 'informatique, des télécom-
munications et de {'audiovisuel.

Prenons le cas de la commutation par paguets. (il
s agit de paquets de “hits™” dinformations codées
provenant de minitel ou de terminaux dordina-
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Minitel.

teurs) : lorsqu’un opérateur travaille en conversa-
tionnel sur un de ces équipements, il n’est pas ques-
tion qu'il occupe la ligne pendant tout le temps de
ses opérations, les informations codées sont ras-
semblées en ‘‘wagons’’ formés dans la mémoire
tampon d’un ordinateur, adressées et expédiées.
Dans ce domaine IBM et France Télécom sont
concurrents.

Le Traité de Rome, les Accords du GATT ont
ouvert la concurrence, sur les réseaux a valeur
ajoutée, les terminaux, etc... Cette concurrence,
de plus en plus large, nécessite une adaptation a
ce nouveau contexte. Nous sommes confrontés a
un triple défi :

a) Passer du téléphone aux télécomunications,
c’est-a-dire, en plus de la parole étendre notre offre
al’écrit (télex, télécopie, télétexte) puis aux trans-
missions de données, a celles de 1'image, sans
omettre les communications avec les mobiles
(radiotéléphone).

b) Passer de la France a I’Europe puis a la com-
pétition planétaire.

¢) Evoluer d'une situation de monopole a une situa-
tion de concurrence.

Il est clair que la structure actuelle d’administra-
tion n'cst pas idéale pour s'adapter a autant de
changements. Nous souhaitons, en particulier,
avoir un cadre financier et réglementaire qui soit
a peu pres le méme que celui de nos concurrents.

C’est a ce souci que répond l'introduction de la
TVA en 87 sur la tarification du téléphone. Il nous
parait plus souhaitable de contribuer au budget de
I’Etat par ce biais plutét que par des prélévements
discrétionnaires.

Par ailleurs, le personnel doit étre formé pour
s’adapter a cette mutation et intéressé a celle-ci.
De nouveaux cadres doivent étre recrutés.

J.-P. G. : Est-ce que l'introduction de la concur-
rence va modifier les structures tarifaires ?

M. R. : 1l faut retenir d’abord que jusqu'a un passé
récent, il y avait un monopole partout. soit public,
soit privé. Les tarifs cn usage étaient ‘‘péréqués’”
c’est-a-dire établis de maniere a favoriser ’acces
au service, l'interurbain compensant le local,
'urbain le rural, le professionnel le résidenticl. La
compensation la plus importante €tait la premiere
citée ; I’interurbain étant facturé a environ 3 fois
son colt et I’'urbain au 1/3 du coit. Ces péréqua-
tions diminucront cette année ; |'unité de factura-
tion interurbaine passcra de 12 a 14 secondes, ce
qui correspond 4 unc réduction de 15 % ; 'unité
en local est maintenant de 6 mn et sera ramenée
a 3 mn.

(1) Voir lexique.
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Marcel Roulet,
55 ans,
Directeur
Général

de France
Télécom, X,54
Ecole
Nationale
Supérieure
des Télé-
communications,
59.

Directeur
Général

de la Poste
en 1985

et 1986.

Il est a l'origine
du systeme
de gestion
des téle-
communications,
qui s’appuie
sur une large
déconcentration
et la gestion
par objectifs.



Le 2¢ opérateur
du
radiotéléphone
est

la Compagnie
Générale

des Eaux

On assiste a un
phénomeéne de
concentration
au niveau
mondial pour
la fourniture des
équipements

I N T E R V |
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J.-P. G. : Cette évolution est-elle la méme dans
tous les pays ?

M. R. : Oui ; toutefois, il y a des pays qui vont
trés vite, comme la Grande-Bretagne, et d’autres
moins.

J.-P. G. : Un deuxiéme opérateur a été choisi en
France pour le radiotéléphone, comment cela va-
t-il se passer ?

M. R. : Cc decuxieme opérateur est la Compagnie
Générale des Eaux. Il est totalement indépendant.
C’est un vrai concurrent qui va commencer en lle-
de-France en 1989. 1l reste toutefois notre client,
puisqu’il se raccorde au réscau fixe ; il convient
de rappeler que 8 conversations sur 10 du téléphone
de voiture vont vers le réscau fixe.

J.-P. G. : Nous prendrons contact avec notre
camarade Robin, Chef du Service de I'Image pour
lui demander un article sur les satellites et les
réseaux cablés, mais peut-étre pourriez-vous nous
dire un mot de l'activité de France Télécom dans
ce domaine ?

M. R. : Nous pouvons dirc que nous avons sur ce
marché unc légitimité historique. Le premier trans-
port d’image fixe a été effectué avant-guerre, a par-
tir du central de Grenelle, c¢'était 'origine de la
télécopie.

Grace aux faisceaux hertziens ou aux réseaux
cablés en fibre optique permettant les trés hauts
débits numériques. on est passé a la transmission
d’images animées. Remarquons au passage que
dans les réscaux de transport numérisés on ne dis-
tingue pas la parole de I'écrit ou de I'image.

PCM — L PONT — AVRIL 88

Dans les reportages en direct pour la télévision,
le Paris-Dakar par exemple, le faisceau émis par
une station transportable est dirigé vers un satel-
lite.

Dans le domaine de la vidéotransmission par cable
en France, nous sommes sans concurrent pour le
transport, mais nous n’avons qu’une faible capa-
cité de production d’images, par VTCOM, filiale
de France Cable. Nous n'avons donc pas encore
la maitrise technique de la totalité de la chaine de
I'image.

J.-P. G. : Les grandes mancuvres mondiales que
nous évoquions au début de cet entretien ont éga-
lement affecté les industriels fournisseurs des socie-
1és opératrices, pouvez-vous nous dire, pour ter-
miner, un mot a ce sujet ?

Ce que I'on peut dire, c’est qu’on assiste a un phé-
nomene de concentration au niveau mondial car la
maitrise des équipements conduit a des investis-
sements lourds auxquels il faut ajouter le coiit des
logiciels. qui, comme en informatique devient aussi
important que celui des équipements. Le réscau de
France Télécom et le réseau commuté **Transpac™
sont d'unc complexité comparable a celle d’un étre
vivant, les logiciels correspondants étant, donc
extrémement complexes. Le futur systtme de
radiotéléphonic cellulaire numérique nécessitera
aussi des regroupements. C'est la raison du grand
nombre d’accords dans le monde avec la création
d*Alcatel NV (Alcatel + ITT) et le rachat de
CGCT par Matra et Ericsson. par exemple. en vue
de se préparer a la compétition européenne et mon-

diale.
Y.
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La télévision, application audiovisuelle dominante

s LE DEVELOPPEMENT

cacher l'arrivée des

services d’'images professionnels DE L, IMAGE

Philippe Robin,
Chef

du Service
des Télécom-
munications
de I'lmage.

I n’y a pas de doute que le média qui a le plus bouleversé les for-

mes de communication ces derniéres années est la télévision. Au-

deld méme de I'évolution de I'équipement des ménages en maté-

riels (téléviseurs, magnétoscopes), on évoquera péle-méle la suc-
cession des textes de |oi (1982, 1984, 1986...), la multiplication en quel-
ques années du nombre de chaines nationales, le fait que le premier
média publicitaire soit devenu le petit écran, naturellement les inves-
tissements considérables engagés (satellites, réseaux cablés,..), les
innovations techniques, les débats sur les normes, et enfin, I'arrivée de
nombreux acteurs économiques nouveaux et parfois trés importants
qui témoignent a la fois de “I'aftractivité’” du secteur de la communi-
cation (I'audiovisuel suit la voie tracée par I'édition, la presse puis la
radio) aussi bien pour la notoriété qu’il apporte que comme opportu-
nité de développement qu'il représente. Tout ceci témoigne d'un
grand “bouillonnement’ et d'enjeux trés importants.
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Le volume d’activité global du secteur de la communication audiovisuelle

est relativement faible sur le plan des services.

La télévision !
grand public, partie

la plus visible

et sans aucun doute
application
audiovisuelle
“dominante”
d’aujourd’hui, ne doit
pas cacher également
I'arrivée des services
d'image professionnels,
qui sont une des
reelles nouveautés de
ces derniéres années,
et dont France Télécom
a pu faire

la démonstration

en vraie grandeur

et en temps réel lors
d'émissions récentes (*).

Pour comprendre le role que peut avoir un
grand exploitant des Télécommunications
dans ce domaine, il n*est pas inutile d*avoir
a I'esprit quelques éléments de base :

Si, en France, le chiffre d’affaires de
I'industrie électronique grand public et pro-
fessionnel est de I'ordre de 55 milliards de
francs par an, le chiffre d’affaires total de
toutes les chaines de télévision atteint
14 milliards de francs. tandis que celui de
I"industric du cinéma est de 'ordre de 4.5
milliards de francs. Les dépenses totales des
annonceurs de la publicité télévisuelle se-
raient de I'ordre de 9,5 milliards de francs.

La principale contrainte
qui pese sur ce secteur
est d’abord technique

Historiquement. fabriquer des images ani-
mées est cher et “lourd™". et |'on ne sait que
diffuser les images. Dans un premier temps.
on crée des réseaux de salles (salles de
cinéma, salles vidéo, etc...) qui furent pro-
fondément perturbés par I'apparition de la
télévision. Il s agit néanmoins dans les deux
cas d'adresser un message (unc émission)
a des téléspectateurs et donc d'une commu-
nication par définition "‘unidirectionnelle™".

Ces contraintes techniques sont de tous
ordres (gestion du plan de fréquence, cofits
des systemes de diffusion, de la prise
d’image et des matériels de production,
etc...). Ils impregnent le monde de I"audio-
visuel et participent certainement a 1'idée
que I'image animée (cinéma, vidéo) est un
produit colteux ct difficile d 'emploi. Il en
découle un faible intérét des usages d’entre-
prises. alors que le débouché principal sem-
ble bien le secteur grand public, pour |'in-
formation ct la détente.

La conséquence
en est fondamentalement
economique

Si I’on met de coté des domaines d appli-
cation intéressants mais sans doute margi-
naux (films d entreprises. reportages tech-
niques. émissions d'enscignement,...), la
plupart des images sont **produites’ pour
les deux grands vecteurs de diffusion : les
salles de cinéma ct la télévision. Et c’est
bien 12 que se situe une des grandes muta-
tions de ces dernieres années, issue de
I'évolution technique : si la télévision
apportait a I'évidence un "*confort™ tel qu'il
permettait d’accroitre la consommation
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audiovisuelle (au point que I'on dit main-
tenant qu'unc télévision s’emploic comme
la radio autrcfois) en portant 1'image ‘‘a
domicile™". elle pose un redoutable pro-
bleme de financement puisqu‘elle ne per-
met pas de faire payer le téléspectateur.

Les réscaux de salles de cinéma ont en effet
un double role : systeme de diffusion
payant, elles permettent un lien direct entre
le spectateur et le producteur. Le succes
d’un film se constate au nombre *“*d’entrées
de salle’” qui conditionnent la valeur éco-
nomique de ce film. Le producteur du film
regoit alors directement sa juste rétribution
du succes... et parfois de 1'échec.

La télévision ne sait pas faire payer le télé-
spectateur : elle vit au départ de subvention,
puis de taxes parafiscales (*‘la redevance’’)
et puis enfin de la publicité. Les sociétés
de programmes apparaissent et, sous la con-
trainte de leur mode de financement trés
particulicr, modifient alors considérable-
ment le secteur de la production audiovi-
suelle.

(*) Citons a titre d’exemple : le Téléthon sur A2,
les retransmissions TV du Paris-Dakar pour la
5", le lancement de la marque France Teélé-
com avec TF1. le 1" janvier 1988, eic...



Pourquoi est-il intéressant
d'évoquer ce cadre global
pour comprendre

notre intervention ?

D'une part, pour rappeler une évidence :
ce secteur s"est développé jusqu’ici peu ou
prou sans les sociétés de télécommunica-
tions. Cela tient certainement aux faibles
possibilités techniques du secteur par ail-
leurs trés complexe et dont ['économie est
trés spéeifique. Mais pourquoi intervenir
maintenant ? Remarquons simplement que
¢’est un phénomeéne mondial @ tous les
grands exploitants nationaux de télécommu-
nications §'engagent dans ce domaine,

D‘autre part, pour mentrer également que
les sociétés de télécommunications arrivent
dans un secteur économique déja important,
qui existe, qui a scs professionnels. ses
entreprises, ses traditions, bref qui a ses
madeles de fonetionnement culturels et éco-
nomigques, souvent anciens et fragiles
compte tenu des équilibres tres tendus qui
tiennent d'abord aux contraintes techniques
de cette activiig,

Qu apportent aujourdhui, les sociétés de
télécommunications ?

— D'une part, Uinnovation technique qui
permet d offrir de nouveaux services : toul
€n restant tres contraignantes, les techniques
de !image progressent trés rapidement.
Ceci a trois effets principaux : d’une part
les couts baissent sur toute la chaine tech-
nigue (de la production au téléviseur), et
notamment sur toute la partie transmission
ct diffusion. D’ autre part, il apparait pos-
sible aujourdhui d ‘ouvrir des services qui
n'existeien: pas auparavant : 1a vidéotrans-
mission, la visioconférence, la visiophonie,
les services de reportage légers, les bornes
vidéo, les banques d’image. la télévente, ...
ou de renouveler complétement des servi-
ces evistants (télésurveillance, ct services
de domotique par exemple).

Cette innovation apporte dés a présent deux
¢léments nouveaux

— Uinteractivité. qui permet de véritables
“eonversations” |

— lc paiement 4 la consommation. cssen-
ticl pour facturer des produits chers.

Demain, elle apportera fa commutation.
Cest--dire la mise en communication
Instantanée.

Si1 le téléphone a permis les premiers con-
tacts entre la diffusion et les téléspectateurs,
fa réception de plusieurs centaines d’appels
imposent des installations spécifiques et
beaucoup de personnel.

Déja la multiplication des minitel a permis
d’instaurer au dialogue original bien sou-
vent en direct, entre un grand nombre de
éléspectateurs et chaque animateur ou pro-
ducteur d’émission.

La nature des informations échangées et la
spontanéité des questions ont largement
contribué au dynamisme des émissions.

Prolongcant cette premiére étape d'interac-
tivité, le méme minitel pourra permettre de
recharger la carte & mémoire qui sera utili-
sée par les abonnés pour avoir accés aux
programmes ou services distribués de fagon
spécifique par abonnement {mois, semaing,
jour...) ou tout simplement avec paiement
a la consommation. Ces systemes vont per-
mettre & chaque membre de la famille
davoir un regard différcnt face au pro-
gramme & choisir.

— D'autre part, une politique d ‘investisse-
ments massive  leurs moyens financiers
permettent le lancement des satellites, I'éta-
blissement de réseaux optiques large bande.
la croissance rapide de réseaux locaux. Sait-
on qu'aujourd’hui, la télévision par satel-
lite n'existe et n’a pu se développer que
grace aux sociétés de télécommunications
et aux organismes internationaux des télé-
communications ?

France Télécom engage aujourd’hui plus de
4 milliards de francs par an d'investisse-
ments dans 'Image. 11 dispose de 2 satelli-
tes, et installe plus de 5 millions de prises
ciblées.

— Enfin, un savoir-faire rrés naturel en
matiére d ‘exploitation technique et commer-
ciale, parce qu'il s"agit de services répon-
dant i tous les critéres de services de 1¢é1é-
communication.

Les Sociétes
de télécommunications

forment un secteur
économique qui a
ses professionnels,

ses entreprises,

ses traditions,
ses propres modeéles
de fonctionnement

culturels et économiques.
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Quel est donc l'apport
specifigue des sociétés
de télecommunications
dans le domaine audiovisuel ?

1) Elles vont renouveler le nombre de ser-
vices possibles et étendre considérablement
la gamme de ceux-ci, tant vers le grand
public que le professionnel. Le vecteur
majeur est la possibilité technique de faire
payer **a la durée’’ le consommateur (une
entreprise pour la vidéotransmission par
exemple, ou le 1€léspectateur par le **Pay
Per View’').

2) Elles apportent leur tradition de trans-
porteur “‘transparent’’ en matiére ¢ image.
Elles maitrisent et développent la chaine
technique de !'image et sont rémunérées
pour cela **a la consommation’" de trafic.
A contrario, elles ouvrent au plus grand
nombre leurs infrastructures, revenant, a ce
titre, sur la tradition **d’intégration verti-
cale’” du secteur audiovisuel (cf. produc-
teurs + réscaux de salles, ou ciblo-opéra-
teur du type nord-américain par exemple...}.

A ce titre, comme cela a été possible pour
le téléphone, le transfert de données, la télé-
matique, si France Télécom créc des oppor-
tunités de services nouveaux et d'expansion
pour les producteurs d'images et de pro-
grammes, quels qu’ils soient, sa vocation
n“est en aucunc fagon de “"contrdler’” ceite
preduction, puisque notre mode de rému-
nération sera d'abord basée sur le rrafic.

L’entrée des sociétés de télécommunications
dans I'image, déja engagée depuis de nom-
breuses années, qui découle trés naturelle-
ment des innovations et de 1'évolution tech-
nique (numérisation, baisse des codts,...)
devrait renouveler le secteur de la commu-
nication audiovisuelle, en multipliant les
nouveaux services (interactifs notamment)
¢t en créant un véritable circuit économi-
que *‘direct’” du consommateur final au
producteur. comme cela est possible dans
les autres domaines des télécommunica-
tions. Elles participent ainsi activement &
I"expansion des secteurs de 1"audiovisuel et
de la communication,
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L’ANNUAIRE
CTRONIQUE, LE PLUS...

uel est le systeme informatique qui

a le plus de clients, qui gere le plus
de communications simultanées, qui est
composé du plus grand nombre d’ordina-
teurs ? L’Annuaire Electronique francais
cumule tous ces superlatifs. Avec plus de
3 millions d’utilisateurs il est, et de loin,
la base de données la plus populaire au
monde.

Ses 6 000 communications simultanées, ses
180 ordinateurs interconnectés le placent
également en téte des grands systemes infor-
matiques.

L explosion du parc des lignes téléphoni-
ques en France depuis les années 70 avait
créé une situation particulierement délicate
pour le renseignement téléphonique, les
opératrices, ct I’annuaire papier. Le grand
nombre de nouvelles lignes et de change-
ment de numéros faisaient que I'annuaire
imprimé annuellement était erroné et trés
incomplet deés sa publication, en augmen-
tant corrélativement les appels aux opéra-
trices du renseignement.

L’Annuaire Electronique a été construit
pour améliorer la qualité du service et aug-
menter le trafic téléphonique. Il permet a
I'abonné téléphonique de trouver lui-méme
a partir de son terminal Minitel, I'informa-
tion recherchée dans la basc de données des
numéros de téléphone, qui est elle tenue
constamment a jour. Il remplace 1'appel a
1'opératrice ou la recherche dans I'annuaire
papier. et, de plus en plus, la consultation
de 'agenda personnel.

De fait en moyenne, chaque terminal
appelle I’ Annuaire plus de 9 fois par mois,
110 fois par an alors qu’en Europe ’abonné
téléphonique n’appelle 1'opératricc que
20 fois par an.

en 1964 a sa création,
et en assure la présidence
depuis 1982.
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Ce chiffre est a peu prés constant depuis la
mise en service de I’ Annuaire Electronique
en 1983 : c’est donc plus de 30 millions
d’appels qui ont ét¢ traités en janvier 1988.

Mais ce n’est la qu’une étape. Les Mini-
tels continuent a étre installés au rythme de
100 000 par mois, il faut d’ores ct déja pré-
voir dans un avenir proche plus de 100 mil-
lions d’appels par mois, plus d’un milliard
par an.

Il est inconcevable de construire un systeme
avec une telle capacité autour d’une solu-
tion informatique classique. Le systeme
annuaire a fait appel a des solutions origi-
nales, une base de données répartie entre
vingt-six sites, des matériels spécialisés
venant améliorer les performances des mini-
ordinateurs classiques tant au niveau de la
gestion des communications que de la ges-
tion des données.

Grace a ce choix audacieux, nous disposons
aujourd'hui d'un systeme souple et perfor-
mant qui offre plus de services que n'en
offraient les opératrices et I'annuaire pa-
pier : recherche au niveau national et local,
recherche dans les pages jaunes, recherche
par équivalent phonétique, recherche par
rue...

C’est sans doute de cette commodité de la
recherche et bien sir de la qualité du ser-
vice que vient le succes de 1'Annuaire
aupres des usagers. Plus du tiers des appels
Minitel vont vers le seul service Annuaire,
les 50 millions mensuels restant se parta-
geant entre les 8 000 services Télétel.

Systeme puissant, ouvert et vivant, I’An-
nuaire Electronique continue sa croissance
et étendra les services qu'il offre aux usa-
gers, nouvelle technique de la recherche,
annuaire télex, messagerie grand public...

Il restera ainsi pour encore tres longtemps
et de trés loin le systeme le plus... et le
plus... au monde.



RESEAUX TELEMATIQUES
A VALEUR
AJOUTEE (oo o et e métant

étroitement transport et traitement de lI'information. Ces
concepts sont présentés ci-apres et illustrés par des exemples.

Réseaux et Services
a Valeur Ajoutée sont des concepts

o

Christian Bret,
48 ans
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isposer en priorité de I'information est depuis bien longtemps
garantie de richesse et de puissance. Cela a &té vrai pour
Nathan Rothschild, fondateur de la puissance européenne
des Rothschild qui, informé de la défaite francaise & Water-
loo 24 heures avant les autorités réalisa un formidable coup boursier.

Pour les entreprises des années 90 I'information et la communication
sont des éléments de compétitivité et donc de survie tout & fait fonda-
mentaux.

Les réseaux et Services @ Valeur Ajoutée (RVA, SVA) sont des concepts
pour désigner les offres de prestations mélant étroitement transport et
traitement de I'information.

L'informatique, & I'origine emprisonnée dans les centres de calcul, s'est
rapprochée de ['utilisateur final par le télétraitement, puis par le télé-
traitement temps réel : des terminaux distribués aux différents postes
de production ou de gestion permettent alors aux non informaticiens
de consulter et de fournir des informations directement et immédiate-
ment.

Le point remarquable est que I'évolution des communications pour
supporter cette distribution de I'informatique s’est faite en s'appuyant
entre autres sur les possibilités de... I'informatique. Les ‘‘réseaux’’ rem-
plissent leur fonction, grace a des lignes téléphoniques, des équipe-
ments de transmission, mais aussi des ordinateurs spécialisés : ils orien-
tent les flux d’'information et assurent la qualité des transmissions en
imposant et respectant au mieux des protocoles de communication.

Ces réseaux ont alors la possibilité de faire autre chose que du simple
transport d’information. Parallélement les utilisateurs souhaitent dispo-
ser des services qui ne sont plus limités au simple transport : gestion
d’'accés, conversion de protocoles, boites aux lettres...

Président de la Convention Informatique (81-83)

Vice-Président de Syntec (85-86),

Christian Bret,

est membre du Comité Consultatif

du Kiosque Télématique.
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Information et communication : une priorité pour les entreprises

Les conditions sont alors remplies par une
nouvelle évolution : la dérégulation aux
Etats-Unis et dans le monde qui ouvre le
marché du transport d’information, les
décrets associés a une action politique et

réglementaire touchant des intéréts finan-
ciers importants apportent 1'élément com-
plémentaire dont résulte 1'émergence de
nouveaux concepts :

— Celui de Réseaux a Valeur Ajoutée
(RVA) si I'on se place au niveau des ré-
scaux qui disposent de fonctions complé-
mentaires au simple transport.

— Celui des Services a Valeur Ajoutée
(SVA) sil'on se place au niveau des besoins
ressentis par les utilisateurs.

Une classification

des services a valeur ajoutée
Quels sont les Services a Valeur Ajoutée de
1988 ?

Sans prétendre répondre exhaustivement a 1
cette question nous introduirons une clas-
sification des Services a Valeur Ajoutée
dont nous avons, a Sligos, éprouvé la néces-
sité pour positionner nos activités dans ce
domaine et nous illustrerons cette classifi-
cation par quelques exemples tirés de I’ex-
périence Sligos. :

Les services

de communication

a transmission instantanée

Dans le cas des services de communication
a transmission instantanée la communica-
tion cst établie directement entre les deux
utilisateurs pour la durée de 1'échange.

Le télétraitement.

L'informatique au niveau des centres de calcul. L .
La valeur ajoutée porte principalement sur

les fonctions de conversion, de concentra-
tion, de commutation, le nombre et les ser-
vices des points d’acces.

)\‘> Des exemples types sont : le service Trans-
pac. le service Télex, les services d’acces

Vidéotex T¢létel ou bien des services spé-
cifiques comme sur le service Valitel pour
les demandes d’autorisation de paiement par
cartes. Ces demandes sont acheminées du
commergant vers les centres serveurs. En
retour le réseau assure le routage de 1'auto-
risation du centre habilité au commergant.
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Les services
de communication
a transmission différée

Une deuxiéme classe de services est cons-
tituée par les services de communication a
transmission différée. L’émetteur dépose un
message dans une boite aux lettres pour
consultation par le destinataire.

La valeur ajoutée porte principalement sur
la qualité (convivialité) du dialogue réseau-
usager et entre usagers, des fonctions tel-
les que la diffusion (expédition du méme
message a plusieurs destinataires suivant un
carnet d’adresses) sans renouvellement de
la procédure d’émission.

Les messageries Vidéotex qu’elles soient
professionnelles ou grand public entrent
dans cette catégorie ainsi que la message-
rie Atlas 400 ouverte a la fin de 1987 par
Transpac et, plus généralement les servi-
ces visant a permettre des échanges de
documents informatiques (EDI) tels que fac-
tures, commandes, bons de livraison.

Pour Gencod, Groupememt de fabricants et
distributeurs, un réseau expérimental a été
réalisé qui permet, par exemple, aux adhé-
rents distributeurs d’émettre et aux adhé-
rents fabricants de recevoir des comman-
des en une seule vacation pour leurs diffé-
rents partenaires.

L’évolution des besoins a conduit

a l'interconnexion des ordinateurs. Chaque
calculateur ferait les probléemes

de communication avec les autres.

Les besoins en communication.

Les services d'information

Ces services ont pour vocation de diffuser
une information vers plusieurs utilisateurs
aprés s'étre alimentés a une ou plusieurs
sources (producteurs).

La valeur ajoutée porte principalement sur
I’originalité des producteurs et la qualité de
leur information, la qualité du dialogue et
son ergonomie.

¢ Plusieurs banques d'information marke-
ting sont hébergées sur serveurs télémati-
ques Sligos : panels de distributeurs, de
consommateurs. Les utilisatcurs de ces
informations sont équipés de PC, d’outils
de manipulation et simulation qui travail-
lent localement sur des données préparées
et transmises par le serveur a partir de
fichiers recus des producteurs.

* Enfin les trés nombreux services d’Infor-
mation Vidéotex témoignent de la vitalité
de cette classe de services.

Les services de transformation

Les services de transformation ajoutent aux
Services d’Information un traitement sur les
informations regues en provenance des uti-
lisateurs.

La valeur ajoutée porte principalement sur

PCM — LE PONT — AVRIL 88

25

EN MULTIPLIANT LE
NOMBRE DE CALCULATEURS
INTERCONNECTES ON RISQUAIT
D'ARRIVER RAPIDEMENT
A UN SYSTEME COMPLIQUE,

_ AU DEVELOPPEMENT LIMITE!...

I’intégration des fonctions applicatives qui
constituent la base méme du service.

Nous citerons par exemple les systemes de
réservation et de prise de commandes par
Muinitel pour le grand public qui peut réser-
ver des places de spectacle, souscrire un
contrat d’assurance... ou les professionnels
qui peuvent ainsi passer leurs commandes,
établir des devis.

Les services a valeur
ajoutee : une affaire
de professionnels

Les développements précédents ont mon-
tré que la réalisation de Services a Valeur
Ajoutée requiert a la fois la maitrise de tech-
nologies particuliéres et variées ainsi que
la compréhension des besoins des utilisa-
teurs.

Nous concluons en insistant sur 1'impor-
tance de la partie opératoire qui consiste a
assurer 365 jours par an la qualité du ser-
vice et le support des utilisateurs, dans le
cadre de systemes complexes et évolutifs.

Des sociétés de services comme Sligos ont
appris jour apres jour le métier des Servi-
ces a Valeur Ajoutée et poursuivent leurs
efforts pour I’exercer en professionnels.



Automatisation du suivi des trains en temps réel.

ASTREE : UN OUTIL
POUR LE CHEMIN DE FER
DU XXIe SIECLE

es techniques de gestion des circulations ont atteint un degré
élevé de sécurité et d'efficacité mais les progrés de I'informa-
tique et des télécommunications, et notamment la possibilité
de transmeftre des données par radio entre sol et trains, ouvrent
la voie @ de nouveaux progrés dans les domaines de la souplesse et
des performances, de I'homogénéité du réseau et de I'économie.

ASTREE (Automatisation du Suivi des Trains en Temps REEI) est le futur
systéme de contréle-commande des circulations envisagé par la SNCF

s pour metire & profit ces progrés de la technique. Parce qu’il s’éloigne

o assez radicalement des approches traditionnelles, il peut étre I'occa-

sion d'une refonte en profondeur de la gestion de 'outil ferroviaire.

‘ Les concepts qui sont & la base du projet ASTREE sont simples. EQuipez

! chaque train de moyens de localisation et de transmission ; répartis-

sez sur le territoire des ordinateurs, reliés entre eux, capables de

Jacques demander aux trains leur position et leur vitesse, et de déterminer la
Pellegrin, position des aiguilles ; vous avez constitué une base de données qui
Directeur fournit une représentation compléte, précise et récente du réseau et

des Etudes, de des trains qui circulent.
la Planification Développez maintenant des applications informatiques qui utilisent ces

et de la données pour gérer la circulation ferroviaire ; répercutez leurs résul-
Recherche tats vers les trains, les aiguilles, les passges & niveau... sous la forme
de la SNCF. de commandes, d'autorisations, de consignes ou de conseils ; vous
IPC. 66 avez réalisé ASTREE.

1 96’6-1 9-70 : Si les princ?ipes sont simple:*s, leur mise e.n‘oeu\./re posera & I'évidence
chargé des problémes d'une extréme complexité qui demanderont pour les

. résoudre du temps et d'importants moyens.
de mission

du ““Marché des transports’’ - Edition du Seuil 1970.
1970-1972 : chef de I'arrondissement
opérationnel DDE du Loiret.

1972-1977 : chef de la division planification
a la SNCF.

1977-1980 : Directeur adjoint de la région SNCF
de Metz.

1980-1984 : chef du département planification
et recherche économique.

1984-1987 : Directeur de la région SNCF
de Lyon.
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Obtenir une localisation
des trains essentiellement
par eux-mémes

La connaissance de la localisation d’un train
a deux sources :

— la connaissance de la position des aiguil-
les. acquise en général par le sol, qui per-
met de connaitre I’itinéraire tracé devant un
train,

— la mesure du chemin parcouru, effectuée
par le train lui-méme, qui permet de le
situer sur cet itinéraire.

La mesure du chemin parcouru donne lieu
a des erreurs cumulatives. Le passage de-
vant des balises dont la position est connue
permet d’assurer un recalage et donc de
limiter I'erreur. Des satellites de localisa-
tion, tels que Navstar ou Locstar, peuvent
fournir un appoint intéressant.

Une transmission entre
les trains et un centre
de contréle réparti

La possibilité d’échanger de I'information
entre les trains et un centre de controle est
essenticlle 8 ASTREE :

— un train transmet son identité et son
avancement, ainsi que sa vitesse et son état,
— le centre de contrdle envoie au train les
autorisations ou consignes nécessaires pour
qu'il poursuive sa route (limite d’avance-
ment autorisée, vitesse limite a respecter,
etc.).

Le centre de controle est fonctionnellement
unique, mais géographiquement et techni-
quement réparti sur le territoire.

La transmission des données se fait de fagon
automatique, sans intervention du mécani-
cien. Elle comporte une transmission radio
entre le train et une station de base, pro-
longée par une transmission terrestre clas-
sique.

Dans sa version la plus récente, le réseau
de radio sol-trains de la SNCF permet la
transmission de données. Cette aptitude,
I'extension géographique ct la qualité de sa
couverture, sa disponibilité ct sa capacité
permettent de lui confier I'essentiel du tra-
fic.

Si des satellites adaptés a la transmission
de messages de données tres brefs sont dis-
ponibles, ils peuvent constituer un appoint
intéressant. A cet égard, le satellite Loc-
star présente I’avantage d’intégrer transmis-
sion et localisation.

Le centre de contréle, auquel les trains tfransmettent leur position par
radio, gére I'ensemble des circulations.
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Une interface
avec les installations fixes

Les décisions qui concernent |'avancement
des trains sont étroitement liées a celles qui
concernent les aiguillages. ASTREE dis-
pose donc d’une interface lui permettant de
commander et de controler les itinéraires
tracés devant les trains.

A terme, ASTREE pourra sans doute gérer
directement les aiguilles et assurer les
enclenchements mais il sera plus économi-
que, dans un premier temps, d’utiliser les
postes existants ct de gérer I'aiguillage a tra-
VErs eux.

ASTREE sera également raccordée aux
autres types d’installation fixe : passages a
niveau, détecteurs de chute d’obstacles, de
boites chaudes, ctc.

Une base de données
contenant une image
dynamique du réseau

Le centre de contrdle est constitué d’un cer-
tain nombre d’ordinateurs, répartis sur le
territoire, qui détiennent collectivement
dans leur mémoire la description du réscau
dans ce qu'il a de fixe, I'infrastructure ou
les caractéristiques des véhicules, de modi-
fiable, I'aiguillage ou la composition des
trains, et de variable, la position dynami-
que des trains.

Cette base

de données répartie
contient donc

une ‘‘image’’ de I'état
du réseau.

Cette représentation
est vaste, fraiche,
précise et, au moins
pour la partie

dite sécuritaire

de l'information, sdre.
Le rassemblement

de cette information
au sein d’une base

de données répartie
est la caractéristique
essentielle d’ASTREE,
celle qui exige

ou qui rend possible
toutes les autres.



ASTREE fournit aux utilisateurs l'information dont ils ont besoin

Le développement
d’'ASTREE
constitue
I’occasion

d’une réflexion
en profondeur
sur I’'exploitation
du chemin de jet
perceptible

de lui donner
une nouvelle
jeunesse a l’aube
du XXe siecle.

La base de données est connectée a d’autres,
ne faisant pas partic d’ASTREE. qui con-
ticnnent des informations utiles a la gestion
des circulations, par exemple les horaires
des trains.

Des applications
informatiques, intégrées
ou clientes

L'existence de la base de données
d"ASTREE permettra d’assurer les fonc-
tions du transport au moyen d"applications
informatiques qui prennent leurs données
dans la base et y mettent leurs résultats.
Ceux-ci sont transmis aux trains ou aux ins-
tallations fixes sous la forme d autorisa-
tions. d"annonces. de consignes, de conseils
ou de commandes.

ASTREE distingue deux sortes d'applica-
tion, celles dites *“intégrées’", dont le déve-
loppement fait partie de celui d'ASTREE.
et celles dites *‘clientes’". dont le dévelop-
pement est laissé a leurs utilisateurs.

Les principales applications intégrées sont
les suivantes :

— prévention du nez-a-nez et du rattrapage
(espacement des trains),

— controle de vitesse (freinage d’urgence
si la vitesse du train vient a dépasser ce
qu'exige la sécurité),

— gestion des itinéraires et prévention des
prises en écharpe.

— annonces aux passages a niveau, aux
équipes travaillant sur les voies,

— consignations,

— régulation. fluidification ct calcul de
marche économique,

— aides a la conduite (et signalisation de
cabine),

— archivage des événements de la conduite
et du suivi des trains.

Parmi les applications clientes. on peut citer
les suivantes :

— annonces aux voyageurs (dans les gares,
dans les rames ou par I'intermédiaire des
centres de renseignements téléphoniques ou
télématiques).

— annonces aux chargeurs (position de leur

fret. heure prévue de livraison, éventuel-
lement état des marchandises ou du wagon),
— suivi du matériel (en vue de son entre-
tien ou de sa répartition),

— applications de gestion et statistiques
diverses.

Cette énumération d applications montre les
problémes qu”ASTREE peut prendre en
charge. Etant donné que les moyens mis en
ceuvre sont radicalerent nouveaux, le déve-
loppement d’ASTREE constitue 1'occasion
d’une réflexion en profondeur sur I'exploi-
tation du chemin de fer. susceptible de lui
donner une nouvelle jeunesse a 1'aube du
XXIe¢ siecle.

ASTREE est un systtme de controle-
commande des circulations ferroviaires
envisagé par la SNCF. qui s appuic forte-
ment sur |'informatique et les télécommu-
nications. Son principe est de rassembler
dans une basc de données répartic une
représentation  permanente de 1'état du
réseau ct de la position des trains. et d'uti-
liser des applications informatiques pour
gérer les circulations et aider a I'exploita-
tion du réscau.



Il nous est alors apparu que la communication allait devenir un des grands métiers
de demain, et que ce secteur connaitrait de prodigieux bouleversements en France

et en Europe, aprés
avoir été étouffé
par les monopoles de

service public’’.

LA COMMUNICATION

Photo M. Baret - Rapho.

e Groupe Bouygues a puisé et puise sa dynamique dans un
développement constant, fait de *'Challenges’” successifs. Seule
la conquéte de “"nouvelles frontiéres’ peut mobiliser les talents,
motiver les individus, leur faire donner le meilleur d'eux-mémes.

Pour I'Entreprise Bouygues, créée par son Président actuel dans les
années cinquante, ces défis ont d'abord concerné le batiment en lle-
de-France, puis en France, puis le batiment et les travaux publics @
I'international (années 70 et début des années 80). Le parcours est
jalonné de grandes réalisations comme le Parc des Princes et plus tard,
I'Université de Rhyad. Cette derniére marque I'apogée du dévelop-
pement international dans 'activité de base du Groupe.

Par Cyrille )
du Peloux Compte tenu de la part de marché acquise en BTP sur la France, et

IPC. 79 de la chute des commandes & l'international, Francis Bouygues a
! décidé de poursuivre le développement dans de nouvelles activités.

SeCr'ets’urei Une Direction Générale de la Diversification a donc été créée, avec
ger}eFr? a sa téte, Patrick Le Lay, pour réussir cette conquéte des années 80.
e ’

apres avoir été responsable du développement
de Bouygues dans la Communication
auprés de Patrick Le Lay.
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Les perspectives de développement se situent

dans l'international

Les premigres opérations concernent des
activités de service proches du méticr de
base. au moins dans leurs clientéles, comme
la disiribunion d’eau (rachat de fa SAUR)
et la distribution d’électricité (ETDE). Une
incursion est faite dans les activités grand
public avec l'opération Wonder-Mazda
menée conjointement avec Bernard Tapie.
1986, est marquée par le rachat de la
SCREG. qui donne d’emblée une place pré-
pondérante a Bouygues dans le domaine de
la Toute.

La nécessité de choisir un secteur d'activi-
tés d'avenir, qui devient le centre de la stra-
tégie de diversification, se fait alors sentir.

Une réflexion est engagée a la mi-1985 sur
I’opportunité d’investir dans le secteur de
la communication. Elle part d*abord d’une
prospective sur les réseaux cablés, domaine
d’investissement susceptible d’intéresser la
SAUR. Trés vite le Groupe estime que la
visibilité n’est pas suffisante (monopole de
la DGT, environnement réglementaire con-
fus) pour passer a I'offensive sur ce cré-
neau.

Mais la réflexion s élargit au domaine de
la production audiovisuelle et aux autres
vecteurs de diffusion de 1'image : les chai-
nes hertziennes et le satellite.

Fin 1985, une petite équipe se met en place
pour étudier le projet de création d'une télé-
vision hertzienne locale sur Paris, le Pré-
sident de la République ayant fait connai-
tre son intention d’ouvrir le paysage hert-
zien aux télévisions locales privées. Puis
arrivent les Elections de mars 1986, avec
la nouvelle majorit€. le programme com-
porte la remise en cause des concessions
octroyées pour la 5¢ et la 6¢ Chaine, la
réduction d’une nouvelle loi de |'audiovi-
suel, et 1a privatisation d’une chaine de ser-
vice public.

La privatisation de TF1

La privatisation de TF1, décidée a la
mi- 1986, constitue pour le Groupe Bouy-
gues la meitleure opportunité pour entrer
de plain-pied dans le monde de la commu-
nication, a une €chelle importante, puisque
TF1 est déja, a 1'époque. le premier diffu-
seur Européen par son audience.

Eté 1986. je suis alors chargé par Patrick
Le Lay de préparer la candidature de Bouy-
gues a la reprise de TF1, au moment oi s¢
discute la nouvelle loi de I"'audiovisuel qui
précisera notamment les conditions de la
priatisation.

Nous savons que le Groupe Bouygues
cumule beaucoup de handicaps pour empor-
ter la victoire : absence d’activité et de spé-
cialistes du secteur audiovisuel an sein du
Groupe, absence d’'un réseau relationnel
auprés des hauts fonctionnaires qui seront
chargés du dossier, absence de partenariat
avec des groupes frangais ou trangers avec
lesquels nous pourrions nous associer.

Mais ces faiblesses sont aussi notre force :
la détermination des dirigeants du groupe,
le caracteére restreint et soudé de 1'équipe
du projet, I'absence de préjugés dans une
approche industrielle des problémes, vont
jouer un réle déierminant, de méme que les
erreurs accumulées par notre rival Hachette
dans cette course d'obstacles.

La suite est connue : le 3 avril 1987, aprés
des auditions publiques télévisées, la CNCL
désigne le Groupe conduit par Bouygues
pour k¢ rachat de 50 % des actions de TF1,
notamment au vu des engagements pris en
faveur de la création frangaise.

Le premier objectif assigné
a TF1 est d'augmenter
sa part de marché d'audience

La raison en est évidente : ¢ 'est ['audience
qui est déterminante pour les recettes publi-
citaires, seules ressources de TF1,

La période de 1'été est mise & profit pour
tester de nouvelles idées de programmation
et pour arriver en septembre avec la plus
grande audience possible ; 1'été étant tra-
ditionnellement délaissée par les chaines
publiques. Cette tactique a pleinement
réussi, la part de marché d'audience de TF1
étant supérieure a4 42 % fin aolt contre
38 % au moment de la privatisation.

Le vrai choc frontal de la concurrence a lieu
en septembre et pendant les derniers mois
de 87. la Cinq ayant décidé de jouer dans
la cour des grands en attaquant directement
TF1 sur ses points forts : des variétés avec
les principales vedettes de TF1 rachetées i
prix d'or, et I"information avec, 13 encore,
un débauchage de présentateurs.

Cette stratégie, non seulement, se révéle
étre financierement désastreuse pour la Cing
mais elle est en fait désastreuse au plan de
"audience car elle ne correspond pas aux
goits du public jusqualors attiré par la
Cing.

La nouvelle programmation de TF1, par
contre. s révele particulierement efficace
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puisque TF1 termine 1'année avec 46 % de
part de marché d audience, Antenne 2 ayant
chuté entre temps d’environ 7 & § points et
FR3 s’étant tassé.

Cependant, TF1 est d'abord
une entreprise

A ce titre, il était fondamental de mettre en
place une politique de gestion du person-
nel et de responsabilisation des hiérarchies,
conforme 4 I'esprit d’une entreprise privée.
Cela s’est traduit notamment par 1'indivi-
dualisation des salaires, chaque salaire étant
revu par le supérieur hiérarchique dans les
4 mois. Les relations avec les partenaires
se déroulent avec une grande transparence,
notamment dans les réunions de comité
d’entreprise.

La modernisation du fonctionnement de
TF1 nécessite un gros effort en matiére
d’informatique et spécialement en matiére
de micro-informatique jusqu’alors absente
de la chaine,

En quelques mois, ce sont plus de 200
micro-ordinateurs qui ont été installés avec
une formation systématique des utilisateurs.

Depuis la privatisation, le climat social dans
TF1, compte tenu de la politique mise en
euvre et de la forte adhésion du personnel
4 'entreprise, s’est révélé bon.

Les perspectives de développement se
situent :

A Dlinternational ;: TF1 participera a des
projets de chaines diffusées par satellite. Un
premier projet sur le Maroc est en cours de
démarrage. Il s'agit d’une chaine crypiée
qui pourra étre regue au Maroc, en Afri-
que francophone et sur les réseaux ciblés
Européens, en association avec I'ONA, pre-
miére entreprise privée Marocaine.

TF1 étudie par ailleurs la création d'un pro-
gramme qui pourrait étre diffusé en France,
Belgique et Allemagne par le satellite de dif-
fusion directe TDF1-2.

Les activités dérivées de 1’antenne sont
multiples ; édition littéraire avec la création
de Fixot Editions, édition musicale avec une
société en cours de création,

Par ailleurs, TF1 vient de faire une percée
trés rapide dans le télé-achat, au travers de
la filiale Télé-shopping qui vend et distri-
bue des produits présentés dans 'émission
*'Le Magazine de 1"Objet’". Télé-shopping
réalisera un chiffre d’affaires supérieur a
200 MF en 1988.



b O S S | E R

L’AVENIR APPARTIENT
AUX SYSTEMES
LES

Radiocom 2000
achemine
automatiquement
les Apples vers
50 000 mobiles.

PLUS SOPHISTIQUES

/

e marché des Radiocommunications avec les mobiles présente
quelques spécificités :

* La demande est trés forte : pour de nombreux secteurs éco-
nomiques, services publics, transports, services commerciaux
ou services aprés-vente..., la ligison radio avec les mobiles reste un
facteur important de productivité.

Aujourd’hui, en région parisienne surtout, la demande solvable ne peut
étre satisfaite.

* Pourtant I'investissement croit au rythme de 30 % par an. Mais le déve-
loppement des équipements bute sur la caractéristique physique de
la radiocommunication. Cette derniére monopolise en effet, la res-
source rare non reproductible qu'est la fréequence hertzienne en un
lieu et & un instant donnés : la poursuite du développement passe par
de gros efforts de recherche pour améliorer I'efficacité spectrale des
produits offerts.

PCN — (2 PONT ~ AVRIL 85

31




Les radiotéléphones : complexes mais transparents

Un facteur de productivité
et d'efficacité encore
insuffisamment répandu
en France

Le service le plus recherché, c’est le pro-
longement du réseau téléphonique public :
c’est la possibilité d’étre appelé et d’appe-
ler n’importe quel point du globe a partir
de son téléphone portable, et de ne pas per-
dre la communication lorsqu’on se déplace.

Il est commode d’y ajouter des services
devenus classiques : renvoi d’appel, mes-
sagerie, recherche des personnes, consul-
tation vidéotex..., bref, une transparence
totale du systeme pour I’utilisateur : c’est
le radiotéléphone public.

D’autres réseaux congus avec les mémes
technologies, ne sont pas ouverts sur le
réseau public, ce sont les réseaux d’entre-
prises qui se multiplient dans bien des sec-
teurs économiques pour lesquels ils sont un
facteur de productivité et d’efficacité.

La transmission de données est souvent un
complément au téléphone de voiture : par
exemple, télésurveillance et télécommande
pour EDF ou consultation de fichiers pour
la Gendarmerie Nationale.

La diffusion du téléphone de voiture accuse
aujourd’hui un certain retard en France :
1 Terminal pour 1 000 habitants contre
1 pour 100 habitants en Scandinavie.

Pour repondre a la demande,
les industriels développent
des systemes
complémentaires

de plus en plus performants

L’encadré ci-joint, montre les efforts menés
pour améliorer 'efficacité Spectrale des
systemes.

Le résultat ne peut étre atteint qu’au prix
d’un accroissement important des fonction-
nalités & mettre en ceuvre, qu'au prix
d’échanges multiples d’informations pour
suivre automatiquement le mobile au cours
de tous ses déplacements.

L’acheminement automatique des commu-
nications par des réseaux cellulaires est sans
doute le service le plus apprécié par I"utili-
sateur.

La conception de ces systemes devient de
plus en plus coiteuse.

Matra Communication est le seul groupe
frangais a avoir développé et installé les
systemes cellulaires de la derniére généra-
tion : trois exemples illustreront les perfor-
mances atteintes.

Le réseau ““Radiocom 2000"
de France Télecom .

Aujourd’hui, 50 000 mobiles disposent
d’un numéro de plan de numérotation natio-
nal et peuvent étre appelés ou appeler
n’importe quel autre abonné du téléphone
public en France ou a I’étranger.

Depuis 1986, pres de 300 relais ont été ins-
tallés sur le territoire national et le déploie-
ment se poursuit au rythme de prés d’un par
jour ouvrable.

Matra Communication a congu avec France
Télécom I'ensemble du systeme et est le
seul fournisseur de la France Télécom pour
les installations fixes. Matra Communica-
tion a commercialisé plus de la moitié des
mobiles. Ces derniers peuvent également
étre fabriqués et vendus par des concur-
rents.

Des développements sont en cours :

— “*Le réseau haute densité’’, permettra
avec le méme spectre de fréquence de tri-
pler la capacité du réseau sur la région pari-
sienne a partir de 1989.

— Le “*hand over’’ assurera la continuité
de la communication lors d’un passage
d’une cellule a une autre.

Le savoir-faire acquis dans la maitrise de
ce systeme complexe joint aux recherches
menées par le Laboratoire Central des télé-
communications et le CNET sur la modu-
lation numérique ont ouvert la porte a

COMMENT AMELIORER
L’EFFICACITE SPECTRALE
DES SYSTEMES

e La réduction du spectre ulilisé par chaque communication :
Le passage de 25 khz a 12,5 khz a doublé la capacité des systémes.

e [a réutilisation intensive des fréquences sur le territoire national :

La réduction de la puissance des émetteurs diminue la taille des cellu-
les, et la méme fréquence peut étre réutilisée un plus grand nombre de
fois sur un territoire donné : Les “réseaux cellulaires” sont ainsi batis & partir
de relais inferconnectés ; ils suivent automatiquement les mobiles dans
leurs déplacements.

Dés que le nombre de fréquences disponibles dépasse un certain seuil,
le nombre de communications simultanées sur un méme territoire est inver-
sement proportionnel & la surface des cellules.

e L‘allocation dynamique des fréquences :

C'est la gestion centralisée d’'un nombre minimum de canaux : les fré-
quences sont allouées au fur et @ mesure des demandes de communi-
cations. Le mobile s’y porte automatiquement de maniére transparente
pour I'utilisateur.

e La fransmission de données réduit la durée des communications lors-
que les messages @ transmettre s’y prétent. Ceci se développera surtout
pour les réseaux d’'entreprises.

e Le radiotéléphone Pan européen, cumulera tous ces avantages et en
ajoutera d’autres : la numérisation améliorera encore I'efficacité spec-
frale en luttant contre les évanouissements par le saut de fréquence, par
I'entrelacement des trames de |la parole, par I'ufilisation de codes cor-
recteurs d'erreur.

L'efficacité spectrale de tous ces systemes cellulaires croit avec leur taille :
tous ces mécanismes fonctionnent d'autant mieux qu'il y a un plus grand
nombre de canaux a gérer.
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d"autres réalisations : le réseau Rubis pour
la Gendarmerie Nationale ou le radiotélé-
phone Pan Européen.

Le réseau “Rubis™ pour
la Gendarmerie Nationale

C’est un réseau congu pour les besoins spé-
cifiques de la Gendarmerie Nationale : ce
sera le premier réseau radiotéléphonique
entierement numérique qui intégrera la
voix. les données et la messageric.

Cette numérisation de la voix améliorera la
qualité des transmissions, et permettra le
chiffrement de toutes les communications :
les 20 000 mobiles qui seront équipés pour-
ront consulter en temps réel les fichiers cen-
traux de la Gendarmeric Nationale.

La maitrise d'ceuvre de ce programme de
pres de 2 milliards de francs a été confiée
a Matra Communication aprés unc vive
concurrence.

Le Pan Européen
ou le radiotéléphone du futur

Un projet exemplaire a plus d'un titre :
Technique, Industricl, construction Euro-
péenne.

En 1987 la CEPT (Conférence Européenne
des Postes et Télécommunications) regrou-

pant 15 pays Européens a retenu apreés plu-
sicurs années d'études la norme unique de
Radiotéléphone Numérique Européen des
années 1960.

Les appels d'offres sont lancés, les opéra-
teurs pourront se concerter pour optimiser
leur contribution aux couts de développe-
ment. Devant I'ampleur du programme de
recherche estimé a plus d'1 milliard de
francs, les constructeurs Européens se sont
regroupés : Matra Communication et le
Laboratoire Central des Télécommunica-
tions, dont les travaux sont & 1'origine de
la norme retenue, se sont regroupés avec
Ericsson.

Avec ce systeme, le méme terminal pourra
recevoir ou adresser une communication en
tout point du territoire Européen.

Messagerie, recherche de personne, renvoi
d’appel, hand over, tous ces services seront
disponibles sur des terminaux portables qui,
a terme, pourraient ne pas peser plus de 500
grammes.

Sur le plan technique, c’est un véritable saut
par rapport aux systeémes analogiques
actuels. La maquette de mobile utilisée par
Matra Communication pour valider la
norme avait une capacité de calcul de pres
de 6 millions d'instructions par seconde.
Scul le Marché Européen estimé a 10 mil-
lions de mobiles pourra rentabiliser le déve-
loppement des composants spécifiques qui

Grace au Minitel de Matra Communication, chacun pourra consulter les
fichiers Vidéotex avec son téléphone de voiture.

PCM — L& DONT — AVRI 88

33

Bruno
Rambaud
IPC 75.
Depuis

N |  janvier 88

Directeur

de l'activité
radiotéléphonie
d’entreprise
de Matra
Communication.
Il a été
successivement
— Responsable
de I'urbanisme
de la Corse
du Sud

— Chef

du service
maritime

du Var

— Directeur
des acces

du port
autonome

de Rouen.

seront nécessaires pour faire tomber le prix
des mobiles en dessous de 10 000 F "unité.

L'avenir appartient
aux systemes
les plus sophistiqués

La satisfaction des besoins exige une amé-
lioration continue de I'efficacité spectrale.
Celle-ci passe techniquement par des syste-
mes plus complexes regroupant un nombre
suffisant de canaux. Pour les réseaux d’en-
treprises, la rareté des fréquences incitera
a des regroupements dans des réseaux par-
tages régionaux ou nationaux ayant une
meilleure efficacité spectrale.

Un exemple récent illustre cette tendance :
Matra Communication vient d’installer a
Mexico un réseau regroupant le besoin de
tous les services de la ville en plusieurs flot-
tes indépendantes. Au total, 2 000 mobiles
commencent a étre reliés, un an apres la
notification du marché.
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LE PROCHAIN
BOUM DU
RADIOTELEPHONE

emain, chacun ne pourra plus concevoir un déplacement
professionnel sans avoir dans son véhicule, sa mallette ou
sa poche, un radiotéléphone pour rester en contact perma-
nent avec son entreprise ou ses clients.

Aprés demain, 'usage du radiotéléphone se répandra dans la vie de
tous les jours : le numéro de téléphone ne correspondra plus & un lieu
fixe, mais & une personne ou une famille, ot qu’elle se trouve. Le tra-
ditionnel “‘cordon” quirelie le téléphone & une prise paraitra alors une
contrainte insupportable.

Richard

Lalande, Pour se convaincre de cette évolution, il suffit d’aller chez nos voisins
Ingénieur d’Europe du Nord qui ont déja une densité de radiotéléphones qui cor-
des T3I6- respondrait en France & plus de un million d’abonnés, 20 fois plus

2 2 qu'actuellement.
communications,

a été Directeur

de la Téléphonie Privée, puis chargé de la privatisation
de la CGCT. Il a rejoint la Direction Générale

de la Compagnie Générale des Eaux en 1987

et vient d'étre nommé Directeur Général

de la Société Francaise du Radiotéléphone.

Le radiotéléphone cellulaire

Jusqu’a présent 1'usage du radiotéléphone
était limité par la rareté des fréquences dis-
ponibles, qui ne pouvaient étre utilisées
qu’une seule fois dans une méme région.

Afin de se libérer de cette contrainte, et de
réutiliser localement plusieurs fois la méme
fréquence, la technique dite *‘cellulaire’” a
été développée, qui restreint la zone de
réception des stations d’émission radio-
électrique a des cellules de quelques kilo-
metres de diametre, et bientot de quelques
centaines de metres ; afin d"assurer la con-
tinuité de la conversation quand un mobile
passe d'une cellule a I'autre, le systeme le
transfére automatiquement de la premiere
station a la seconde, par une procédure
appelée ‘*hand over™ ; pour qu’'un mobile
puisse étre appelé ou qu'il soit, sa position
est enregistrée en permanence par le

systéme, qui achemine 1’appel vers la bonne
station par une procédure appelée ‘‘roa-
ming’’.

Cette technique permet de plus de décupler
le nombre de mobiles gérables pour une
méme bande de fréquences.

La situation en France

Jusqu'a présent, seule France Télécom
(Direction Générale des Télécommunica-
tions) exploitait un certain nombre de ser-
vices de radiotéléphonic publique, c’est-a-
dire ouverte au public et reliée au réseau
téléphonique général. Mais le programme
de développement du systtme Radiocom
2000 ne permettait pas d’envisager de satis-
faire toute la demande avant plusieurs
années.

C’est pourquoi le Ministre des Postes et
Télécommunications a décidé d’autoriser un
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deuxie¢me opérateur, c’est-a-dire une société
indépendante offrant un service de radio-
téléphonie publique. Apres appel aux can-
didatures, la Compagnie Générale des Eaux
a été choisie en décembre dernier pour
implanter et exploiter un réseau de techni-
que NMT, déja largement répandue et
éprouvée cn Europe du Nord, proposée par
Alcatel Radiotéléphone, en association avec
la firme finlandaise Nokia.

Une société opératrice a été créée, la Société
Francaise du Radiotéléphone, dont le capital
regroupe, outre la Générale des Eaux, un
certain nombre de partenaires dont les com-
pétences permettront d’accélérer la mise en
ccuvre du programme. Une convention
signée avec France Télécom permettra entre
autres, d’interconnecter le radiotéléphone
au réscau téléphonique public, en distin-
guant de ce fait la fonction de France Télé-
com de fournisseur du service téléphonique
de base des activités de services périphéri-



ques qu’elle exerce dans un contexte con-
currentiel.

Le service ouvrira a Paris en mars 1989,
et s’étendra en trois ans a I’ensemble de la
France métropolitaine.

Les clients potentiels auront donc le choix
pour leur radiotéléphone entre deux servi-
ces différents. L’offre de terminaux et leur
installation étant indépendantes des opéra-
teurs, a la condition que les terminaux
répondent a un certain nombre de spécifi-
cations techniques et que les distributeurs
offrent certaines garanties de compétence,
c’est finalement la qualité du service qui pri-
mera, et les utilisateurs ne pourront que s’en
réjouir.

e

Evolution future

La capacité des réseaux cellulaires décrits
plus haut ne dépassera pas de beaucoup

300 000 abonnés en France, et ne permet-
tra pas de répondre a la croissance de la
demande en Région Parisienne.

Le radiotéléphone
va connaitre
dans les prochaines
années
un développement
considérable grace
a lI'arrivée de nouvelles
techniques. L'autorisation
en France
d’un deuxiéme opérateur
permettra d’accélérer
cette évolution.
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Par ailleurs, leur technique radioanalogique
et la multiplicité¢ des systemes actuels ne
permettent pas d’envisager une réduction
trés importante des coiits, et donc des prix
offerts aux usagers.

C’est une des raisons pour lesquelles les
pays européens ont décidé de développer un
systeme numérique de norme unique qui,
tout en respectant la pluralité des construc-
teurs, permettra de réduire les colits en
allongeant les séries industrielles. Les dif-
férents réseaux européens pourront s’inter-
connecter, et offrir a leurs abonnés un ser-
vice identique sur I’ensemble du territoire
européen.

En allouant une large bande de fréquences
autour de 950 Mhz, ils permettront de tou-
cher une fraction de plus en plus large de
la population européenne.

A



THEMATI
L’AVENIR

Trois arguments au moins justifient cc
titre :

i - Créer la différence

Dans un paysage audiovisuel hertzien com-
posé, comme 1] ¢s1 normal. majoritairement
de chaines pénéralistes. nombreuses et de
qualité. seunles les chaines thé matiques fran-
cophones permettront de faire la différence
en faveur du cable. justifiant I"obtention
rapide d'un nombre d abonnés significatif.
[~ Satisfaire l¢ pluralisme des godts

Une télévision généraliste, financée par la
publicité ne peut ¢chapper a la contrainte
d’audience. Aussi voyons-nous disparaitre
progressivement des grandes chaines tous
les programmes n'intéressant gu’une mino-
rité, méme si cette nunorité les réclame
avee passion. Cest le cas des documentai-
res. des émissions musicales, des émissions
de vulgarisation scientifique ou historique. ..
ete.

Seul le cable, financé par le péage. dispo-
sant d'espace et affranchi de la tyrannic de
I"audience, pourra fédérer au travers des
thémutiques ces clienteles aux goits mino-
ritaires mais fortement affirmés.

... Permetire la liberté de choix
a toute heure

La rnigidité des carrefours horaires, impo-
s¢e par les programmateurs, disparait avec
I"avenement des chaines thématigues. Le
téléspectateur ne sera plus oblige de voir les
informations @ 20 h, le sport le samedi et
le dimanche apres-midi. des émissions de
remplissage & la gloire de X ou Y le matin
ou apres le déjeuner, des programmes pour
adultes la nuit.

Diffusée 12 h & 16 h quotidiennement. la
thématique n'a pas de carrefour horaire et,
grace 4 la multidiffusion. permet & chaque
iéléspectateur de voir son programme favor
a I'heure de la journée qui iu1 convient le
micux.
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UES :

DU CABLE

es thématiques sont désormais pergues par tous comme I'élé-

rment essentiel d'attractivité des réseaux cdblés et comme le

moteur de |a souscription d'un abonnement.

Elles vont voir leur nombre croitre trés rapidement au cours des
prochainegs années autour de thémes tels que la jeunesse, le sport, la
musique, le cinéma de répertoire, les documentaires, la vie quoti-

dienne, efc...

Toutefois, I'inévitable montée en charge des réseaux rend les équili-
bres économiques difficiles au départ et impose des solutions de tinan-

cement anticipant sur le marché.

Cela étant acquis, il convient de s’ interro-
ger sur les contenus, les modalités de mise
en ceuvre ot les ¢quilibres économiques de
ces chaines thématiques.

Les contenus

Un thé¢me ne fait pas obligatoirement une
thématigue. En effet. le ciblage ne doit pas
étre trop Stroit, hon sculement pour pou-
VOIr INIETEsser al MOINs un nuinimum
(1 % ™y d abonnés mais surtout atin qu'exis-
tent assez de programmes spéeifiques i tra-
vers le monde pour garantir la pérennité de
la chaine.

Par exemple. Je sport est certainement une
thématique. les sports mécaniques pour-
raient étre considérés comme une thémati-
que. mais il y a peu de chance que le sport
automobile pris iselément puisse constituer
la matigre premaére unique d'une chaine
malgré que le theme soit important et
concerne beaucoup de passionnés.

Dans cet esprit pour le compte du Groupe
Générale des Eaux. la Générale d'Images
développe directement ou avee d'autres par-
tenaires une dizaine de thématigues de
maniére i permettre rapidement une otire
de programme allant de 25 a 30 chaines.
sur les réscaux cablés.

.. La Jeunesse

En association avec les autres cablodistri-
buteurs ¢t le groupe Hachette, consolida-
tion de Canal I, chainc destinée aux jeunes
de 54 13 ans, 12 heures par jour.

i Le Sport

Création en partepariat, notamment avec
I'éditeur Anghais WH Smith, de la premiere
chaine curopéenne multilingue TV Sport.
version francophone de Screensport.

¢ La Vie quotidienne

Luncement fin 88 de mini-chaines en vidéo-
graphic (images numénsées) portant sur des
themes de la vie quatidienne : horoscope.,

Jeux. métdo, hourse/économic, annonces
immaobilieres, TV guide.

" L'ouverture sur le monde
et la culture populaire

Lancement également d'ici fin 88 d une
chaine basée sur les programmes de non-
fiction, documents, découverte. histoire.
vulgarisation, d’un concept voisin du * Dis-
covery Channel™ nord-américain qui des-
sett aujourd hui plus de 30 millions d*abon-
nés au cable aux Etats-Unis.

- Le Cinéma de répertoire

Mise en route, au cours des douze prochains
maons. d'une chaine de cinéma de répertoire

v



Un theme ne fait pas obligatoirement

une thématique

associant des films anciens classiques a des
films d’auteurs plus récents ou a des télé-
films témoins d'une époque ou d'une cul-
ture.

Z Musique pour les Yeux

Les modalités
de mise en ceuvre

Outre les programmes, une chaine théma-
tique nécessite pour exister un moyen de
transport du signal desservant, a partir d'un
point central d’émission, I’ensemble des
tétes de réseaux céblés.

Plusieurs options sont possibles : les satel-
lites (Télécom, Astra, Eutelsat, Intelsat), les
lignes spécialisées, les voies de données
pour les images numérisées, la distribution
par cassettes, les faisceaux hertziens clas-
siques, les micro-ondes...

Ces options ne sont pas antinomiques, le
choix dépendant non seulement du type de
programmes mais aujourd’hui, malheureu-
sement surtout de la pénurie de moyens de
transports bon marché, comme en disposent
nos confréres nord-américains.

Les trois principaux moyens, satellite, cas-
settes et voie de données, seront utilisés par
la Générale d'Images pour transporter une
ou plusicurs des thématiques décrites ci-
avant.

Les equilibres économiques

Le colt global annuel d'une chaine théma-
tique francophone pour le cible, au cours
des cinq prochaines années, se situera
entre 10 MF et 50 MF suivant la nature du
contenu. Ces estimations comprennent les
coiits d’achat de programmes, de transport,
de frais techniques, de dépenses de fonc-
tionnement et de commercialisation, et aussi
un budget raisonnable de production spé-
cifique.

Diverses possibilités sont envisageables
pour les recettes :

— La prise en charge globale par le (ou les)
cablodistributeur(s).

— La vente au céblodistributeur proportion-
nellement au nombre d’abonnés, la chaine
¢tant inclue dans le programme de base.
— La vente en option, directement a
I"abonné, individuellement ou en associa-
tion avec d’autres chaines, suivant le prin-
cipe de la **Pay TV™' américaine.

C La prise en charge globale

par le cablodistributeur
La chaine est considérée comme faisant par-
tie intégrante du basique et comme un élé-
ment essentiel de la vente primaire de
I'abonnement.

La répartition du colt entre cablodistribu-
teurs peut étre faite de différentes manie-
res par exemple au prorata des populations
desservies a terme, indépendamment du
nombre d'abonnés a un instant donné. Ce
type de répartition a |'avantage de permet-
tre I'émergence de programmes par antici-
pation du marché en tant que *‘locomoti-
ves'' de I'abonnement.

Les chaines vidéographiques et la thémati-
que ‘*Découverte’’ sont prévues dans cette
configuration.

[J La vente au nombre d’abonnés
au cablodistributeur

C’est le cas de Canal J ou de TV Sport qui
sont fournies pour des tarifs de I'ordre de
5 a 6 F par abonné au service de base et
par mois.

Ce type de facturation est bien adapté pour
des chaines a coat pas trop élevé avec pré-
sence au capital de partenaires non céablo-
distributeurs.

[J La vente en option,
directement a I’abonné

C’est le cas général des *‘Pay TV™" améri-
caines ; en raison des colts commerciaux
de gestion et d’adressage, cela n’est vala-
ble que pour des programmes de prix
d’abonnement moyen et élevé.

Cette solution a été retenue pour la chaine
“‘Cinéma de Répertoire’’ qui sera offerte
pour un prix mensuel de 15 F a 20 F par
abonné spécifique a I’option.

Ce choix était d’ailleurs difficilement évi-
table pour des raisons réglementaires ; en
effet les dispositions, tout a fait justifiées,
protégeant I'industrie cinématographique
imposent aux chaines offrant plus de 200
diffusions de films par an d’étre commer-
cialisées en option.

Le cablage a été lancé en France a partir
de diverses analyses dont certaines étaient
fondamentalement erronées. Peu importe,
aujourd’hui le réalisme a repris le dessus :
la reconnaissance du role essentiel des thé-
matiques dans |"offre de programme est une
caractéristique de ce réalisme. Nous ne pou-
vons que nous en féliciter.
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Pour les seuls centraux téléphoniques

les investissements en R et D se chiffrent en dizaines
voire en centaines de milliards
de francs...

ALCATEL :

UN GEANT MONDIAL
DE LA COMMUNICATION

Philippe
Gluntz,

48 ans.
Executive
vice-president
and chief
operating
officer
Alcatel NV
(groupe CGE).
ICPC 64,
Sciences Po,
Phd

en management
de Vanderbilt
USA.

De 1964

a 1967,
Philippe
Gluntz

fut Directeur
au Service
des Affaires
Economiques
Iinternationales
au Ministeére
des Travaux

Plus de 40 millions de lignes Alcatel ELO.

aux dmes bien nées... Dés sa création, le 1¢" janvier 1987,

Alcatel NV devient le premier industriel mondial des télé-

communications. Issu du rapprochement, sous la houlette

de la CGE, des activités de systémes de communications
de cette derniére avec celles d'ITT dans le monde entier, le nouveau
groupe qui emploie 140 000 personnes réalise 75 % de son chiffre
d'affaires (environ 11 milliards d’Ecu en 1987) en Europe, mais étend
sa présence dans 110 pays du monde, notamment & I'Australie, Tai-
wan, le Mexique et I'Amérique du Nord ou il dispose d’'importantes filia-
les industrielles.

La CGE détient 56,3 % du capital d'Alcatel ; ITT, 37 % ; la Société Géné-
rale de Belgique, 5,2 % et le Crédit Lyonnais, 1.5 %.
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Commutation publique :
n° 1 mondial

Pionnier de la commutation numérique,
Alcatel est le leader mondial incontesté dans
ce domaine avec ses deux familles de cen-
traux téléphoniques Alcatel E10 et System
12 dont plus de 40 millions de lignes sont
en service ou en commande dans 73 pays
du monde. Répondant a I'ensemble des
besoins des administrations des PTT, les
deux systemes sont adaptés aux exigences
des nouveaux Réseaux Numériques a Inté-
gration de Services (RNIS) : en France
1'Alcatel E10 constitue le cceur du réseau
Renan récemment ouvert au service et en
RFA, le System 12 est 1'un des deux types
de centraux retenus par le réseau pilote mis
en place dans la région du Stuttgart.

Cette dualité de I'offre d’Alcatel en com-
mutation numérique pouvait apparaitre
comme une faiblesse. Il n’en est rien.
D’abord parce que les recouvrements de
marchés entre les deux systemes sont qua-
siment inexistants, ensuite parce que les
clients d'Alcatel, assurés de la pérennité du
matériel qu’ils ont choisi ne sont pas tentés
de passer a la concurrence. Reste que si les
deux systemes continuent a étre offerts
jusqu'a I'avénement d’une nouvelle géné-
ration de centraux téléphoniques, ils sont
appclés a incorporer un nombre croissant
de logiciels et de composants communs ct
a faire I’objet d’une harmonisation de leurs

procédés de fabrication. Un processus déja
bien engagé pour le plus grand bénéfice de
la productivité et donc de la compétitivité
de ces produits. Résultat : en 1987, 2,1 mil-
lions de lignes E10 et 2,7 millions de lignes
System 12 ont été livrées et, fait encore plus
significatif, les commandes enregistrées
sont du méme ordre de grandeur.

Transmission :
une panoplie compléete

S'il est un domaine ou I'offre d"Alcatel est
particulierement riche, pour ne pas dire
exhaustive, c'est bien celui des équipements
et systemes de transmission : cables terres-
tres et sous-marins en cuivre et fibres opti-
ques, faisceaux hertziens, stations terrien-
nes de communications par satellites et
charges utiles de satellites, le Groupe est
véritablement présent sur tous les fronts
avec des positions de premier plan : n° 2
mondial pour les stations hertziennes (plus
de 1 000 stations installécs sur les conti-
nents) et les faisceaux hertziens en général,
mais n° | pour les faisceaux hertziens mobi-
les et n° 1 européen pour les charges utiles
de satellites, 25 % du marché mondial des
cables sous-marins... un beau palmares !

Parmi les plus récents succes de Groupe
figure I’obtention du contrat pour la pose
du cable de télécommunication sur fibre
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optique, Tasman 2, entre la Nouvelle-
Zélande et I’ Australie. Cette affaire, rem-
portée face a une vive concurrence inter-
nationale, notamment japonaise. dans un
contexte politiquement difficile, marque
I’entrée d’Alcatel dans le marché trés pro-
metteur du Pacifique.

Dans le domaine spatial, toute 1’électroni-
que embarquée a bord du satellite Télécom
1 C, lancé le 11 mars dernier, a été fournie
par Alcatel et dans le cadre du programme
des satellites Télécom 2, la prestation du
Groupe représentera 2,8 milliards de francs,
soit les trois quarts du total.

Cette richesse de produits constitue un atout
majeur pour Alcatel, en conférant un carac-
tere d’objectivité aux recommandations
qu’il est amené a faire a ses clients désireux
de mettre en place un réseau de transmis-
sion. Ses concurrents, quant a eux, évitent
de préconiser des solutions qui ne figu-
rent pas a leur catalogue. C’est de bonne
guerre... mais pas toujours favorable a
’acheteur.

Communication d’entreprise :
tout, vraiment tout !

Les solutions proposées par Alcatel en
matiere de communication d’entreprise et
de bureautique ne sont pas moins riches et
technologiquement avancées que celles
offertes en télécommunication publique.

Le Groupe produit annuellement environ 10
millions de postes téléphoniques et livre un
million de lignes de centraux téléphoniques
privés. Sa gamme trés variée de postes
numériques et d’autocommutateurs privés
répond a toutes les exigences des entrepri-
ses, comme des particuliers. Le catalogue
d’'Alcatel comporte également une vaste
famille de produits bureautiques, micro-
ordinateurs pouvant étre reliés a de gros cal-
culateurs et périphériques divers : impri-
mantes, terminaux écran, modems, réseaux
locaux, systemes d’archivage électronique
et de stockage de documents, appareils
vidéotex et terminaux intelligents. Sans
oublier la communication électronique de
I’écrit avec toute une gamme de télex, télé-
tex, traitements de texte, systémes de mes-
sageries, télécopieurs, Alcatel est, en outre,
un des leaders mondiaux pour I’équipement
de salles de courrier : machines a affran-
chir, balances électroniques, plieuses et
inséreuses.

Aux limites des télécommunications publi-
ques et privées, le radiotéléphone constitue
un axe de développement important pour
Alcatel récemment retenu comme architecte
industriel du second réseau cellulaire fran-

cais. Le Groupe est également appelé a
jouer un rdle majeur dans 1’établissement
du futur réseau de radiotéléphone cellulaire
européen, dans le cadre du consortium ECR
90 qui I'unit au Finlandais Nokia et a I’ Alle-
mand AEG.

Cables : loin devant

C’est encore la plus haute marche du
podium qu'Alcatel occupe sur le marché
mondial des cables grace a sa filiale les
Cables de Lyon et ses sociétés associées.
Cet ensemble produit des cables d’énergie
(cables a haute tension, terrestres et sous-
marins, cébles de distribution, matériels
spécifiques pour utilisations industrielles ou
domestiques), des cables de télécommuni-
cations terrestres et sous-marins, des cables
spéciaux pour la recherche océanographi-
que et la prospection pétroliére, des cdbles
de précision. Il est également présent dans
les systemes de radiofréquence et disposc
d’une expertise reconnue cn matiere d’ingé-
nierie et d’installation.

PCM — LE PONT — AVRIL 88

40

Parallelement a sa fabrication de cables
classiques, Alcatel consent un cffort parti-
culier dans le domaine des fibres optiques,
appelées a représenter 60 % de son chiffre
d’affaires dans ce secteur dans les trois
années a venir. Le groupe maitrise I’ensem-
ble du processus de production de la fabri-
cation de la fibre jusqu’au produit fini.

Peu de groupes du secteur peuvent préten-
dre pouvoir offrir a leurs clients publics et
privés une somme de compétences et
d’équipements aussi étendu qu’Alcatel.
Lorsque 1’on sait que pour les seuls cen-
traux téléphoniques, les investissements en
R & D se chiffrent en dizaines, voire en
centaines de milliards de francs, plus rares
encore sont ceux dont la taille leur permet-
tra de dégager ces énormes moyens que
demande la mise au point des futures géné-
rations d’'une gamme de produits de cette
importance.

Dans la formidable bataille qui se joue sur
le marché mondial des systémes de com-
munication, le groupe Alcatel a pris une
longueur d’avance. Son potentiel technolo-
gique, humain et commercial le met dans
une position extrémement favorable pour la

conserver.



UNE ENTREPRISE EST ASSEZ PUISSANTE

POUR SATISFAIRE TOUS VOS BESOINS EN SYSTEMES DE COMMUNICATION,

MEME APRES L'AN 2000.

v

ALCATEL

Votre compétitivité dépend de vos choix en systémes de communication. Alors, pourquoi ne pas choisir un parfenaire en qui vous pouvez avoir pleine confiance.
Une entreprise qui a toujours une longueur d'avance : ALCATEL, comprend vos ambitions et mieux, les partage.
Et si nous sommes résolument tournés vers le futur, nous ne perdrons jamais de vue vos besoins présents. Nous savons vous écouter, nous adapter, et contribuer
a la formation de votre personnel. En un mot, vous ne pouvez communiquer avec un meilleur partenaire.

Alcatel NV., Avenue Louise 480, B-1050 Brussels, Belgium.
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HIisTORIQUE

Un des premiers
moyens de
communication
organisé

fut la poste, mais
ce moyen
souffrait,

a I'époque,

du hasard et
des risques liés
a tout transport.
Il faudra donc
attendre
I'invention

du télégraphe
(optique, puis
électronique)
pour avoir

la certitude
d’une réception
du message.

Balbutt’ements. .. {1791-1850)

1791 : Claude Chappe invente le ¢légraphe opti-
que. Cette invention assure une réception **instan-
tanée’” du message ct une plus grande fiabilit¢ dans
la transmission (les tours Chappe).

1833 : Morse réussit la premiere liaison télégra-
phique par I"électricité entre Baltimore et Washing-
ton. Le *‘code Morse™” utilise la variation du
rythme des interruptions du courant €lectrique pour
“traduire’” I'information transmise.

1837 : une loi instaure cn France le menopole de
I'Etat sur le réseau de télégraphie optique. C’est
cette loi qui a servi de base a 1'élaboration du sta-
wit juridique des systemes de communications
moderncs : télégraphe électrique, radio-TV, télé-
phone.

a découverte

de la communication vocale
a distance (1850-1900)

1876 : les diverses recherches entrepriscs sur la
transmission dc la voix trouvent leur aboutissement
dans la misc au peint du téléphone par Graham
Bell.

£895 : Marconi fait les premigres expériences de
radio. La voix peut désormais étre transmise sans
fil {TSF). Les techniques de base de la communi-
cation vocale 4 distance sont en place. La radio va
permettre le passage de la notion de communica-
tion interpersonnelle i celle de communication de
Eroupe.

es progrés décisifs
{1900-1950)

1915 : la communication devient mondiale avee la
premiére liaison téléphonique transatlantique.
1920 : V. Sworykin et J.-L. Baird construisent aux
USA les premiéres télévisions.

1932 : le premier service télex est inauguré en
Grande-Bretagne. Il va connaitre un ¢ssor mon-
dial.

1939 : les premigres émissions régulidres de TV
débutent aux USA. Cette nouvelle technique de

communication va influencer les recherches sur la
rransmission des informations visuelles i distance.

1949 : lc premicr ordinateur électronique est mis
au point. un an apres la création du premier tran-
sistor. La naissance de 'informatique est liée 2 la
numérisation de I'informauon. Cette codification
va rendre possible la communication des données.

rF ére des communications
mondiales
et de I'informatique (depuis 1950)

1956 : pose du premier cible éléphonique sous-
marin transatlantique.

1957/58 : lancement dcs premiers satellites en
URSS, Spoutnik. et aux Etats-Unis, Explerer. La
communication va pouvoir se développer a
I"échelle planétaire. Cette mondialisation est con-
crétisée par la création de I'Organisation Interna-
tionale des Télécommunications par  satelhite
(Intelstat) ; eréde en 1964, elle regroupe aujour-
d’hui 105 pays.

1971 : la création du premicr microprocesseur® va
permiettre la miniaturisation des matériels informa-
tigues.

1978 : le rappert Nora-Mince sur ' informatisation
de la société. centré sur le concept de Télémati-
que, anponce 1'eére de Vutilisation conjointe de
I"informatique et des Télécommunications.
L annuaire ¢lectronique cn est une illustration.
1978 : ouverture du premier réseau de ransmis-
sion de dennées “par paquets’” Transpac.

1982 ¢ le Conseil des Ministres adopte un pro-
sramme d°éguipement de la France en réscaux
ciblés de télécommunications (fibres optiques).
Unc expérience test a ét¢ lancée au préalable. en
1981. & Biarritz.

1984 : lc satellite frangais Télécom | est lancé par
la fuséc Ariane.

Le progrés technique a. en I'espace d'un siecle.
profondément modifié la communication et permis
la création de nouveaux concepts ot outils favori-
sant la :

¢ transmission de la voix

¢ transmission de 1"éerit

* transmission de image

¢ transmission des données




O —
O —
W —

et permettant le développement de nouveaux ser-
vices tels :

e Télétel

¢ les vidéocommunications

* les systémes bureautiques...

Le paysage communicationnel a été bouleversé :
passant du cable téléphonique au satellite et a la
fibre optique, le progres a transformé la commu-
nication interpersonnelle en communication de plus
en plus médiatisée et technique.

(Doc. France Télécom).

VOUS AVEZ TOUT.

Un travail formidable, des amis sympas.
Vous n'étes pas mal, drole et méme brillant(e).

ET POURTANT VOUS ETES SEUL(E)
ALORS TELEPHONEZ-NOUS.

Nous avons simplement
le temps qui vous manque
car nous avons créé PROLOGUE
pour vous faire connaitre, d’'une maniére
originale, intelligente, inédite,
des personnes de qualité, partageant
les mémes valeurs que vous.

Contactez-nous:

L PROLOGUE - (1) 42.66.17.33

)

w0 —

RECAPITULATIF
CHRONOLOGIQUE

01 - 1791 Télégraphe optique

02 - 1833 Premiére liaison télégraphique par I'électri-
cité

03 - 1876 Téléphone

04 - 1895 Premiéres expériences radio

05 - 1905 Ancétre de la Télécopie

06 - 1915 Premiére liaison téléphonique transatianti-
que

1920 Construction des premiers postes de TV aux
USA

1932 Premier service Télex en Grande-Bretagne

1936 Expérimentation du premier clble entre
New York et Philadelphie

10 - 1939 Premiéres émissions de TV régulieres aux USA

11 - 1949 Mise au point du premier ordinateur élec-
fronique

1951 Mise en service du premier faisceau hertzien
transcontinental entre New York et San Fran-
Cisco

1956 Pose du 1er cable téléphonique sous-marin

1957 Lancement du premier satellite

1971 Mise au point du premier microprocesseur

1975 Ouverture (en France) du service Eurosignal

1978 Rapport Nora-Minc sur l'informatisation de la
société

1979 Ouverture du réseau Transpac

41979 Ouverture du réseau Transfix

1979 Ouverture du service de I'Audioconférence

1980 Naissance de la Vidéotransmission

1982 Le Conseil des Ministres adopte un pro-
gramme d'équipement de la France en ré-
seaux cablés de Télécommunications (fibres
optiques)

1983 Ouverture du service de la visioconférence
1983 Ouverture du réseau Télétel au grand public
1984 Mise en ceuvre de la Réunion Téléphone
1984 Mise en service de I'Audiphone

1984 Lancement du satellite frangais Télécom 1
par la fusée Ariane

1984 Lancement de la carte Télécom

1985 Ouverture du service Télétex

1985 Début de Radiocom 2000 en France
1985 Ouverture du service Transdyn

32 - 1986 Ouverture du service Transcom

33 - 1986 Cdablage (par fibres optiques) de Paris
34 - 1987 Mise en ceuvre de Atlas 400

07 -

08
09 -

12 -

13 -
14 -
15 -
16 -
il

18 -
19 -
20 -
21
22 -

23 -
24 -
25 -
26 -
2ell

28 -
20
30 -
31 -
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LEXIQUE

ous
remercions
France-
Télécom de nous
avoir communiqué
les éléments
nécessaires
a l'établissement
de ce lexique pour
partie établi par
eux-mémes, pour
partie établi
a partir de leur
ouvrage “‘Les
Télecommunications
francaises’’.
Il nous a paru
nécessaire a cause
du développement
des techniques
nouvelles dans
les Télécom
de définir
certaines notions
de ce domaine trés
spécialisé.
Nous invitons
en particulier,
nos lecteurs a lire
les définitions
suivantes :
numérique,
modulation par
impulsion
et codage,
multiplexage.

ANALOGIE : Mode de transmis-
sion selon lequel 'information
est transmise sous laforme de
varigtions continues d'une
grandeur physique (en géné-
ral une tension électrique).
ARTERES DE TRANSMISSION :
Voir fil de cuivre - pQires <o
axiales - faisceaux heriziens -
fibre optique. Leur caractéris-
tique commune est de per-
mettre |la transmission des
signaux analegigques ou nu-
mériques a des niveaux de
débit différents.

BAUD : Unité de vitesse de
transmission sur un cdable. Elle
sert @ mesurer la rapidité de
mogulation, par uniteé de
temps (baud/s).

BINAIRE (Systémel BIT : Systéme
de numération utilisant la base
2. Ne prend par exemple gue
deux valeurs 0 et 1. Contrac-
tion de “hinary digit”, syno-
nyme de “"&lément binaire”.
Linformation est représentée
sous forme d'éléments binai-
res. Les bits sont &valués par la
distinchon & des instants bien
déterminés, entre 2 &tats, d'un
phénoméne physique

1 kit = 1 000 bits.

1Mbit (M = mega) = 1 000 000
bits.

CADUCEE (Réseau): Nom du
réseau public commuté, ex-
ploité par les Télécommunica-
tions, spécialisé dans 1a trans-
mission des données informa-
tiques. Ce réseau est égale-
ment utilisé par lintercon-
nexion des studios daudic-
conférence

CCITT: {Comité Consultatif
International Télégraphique et
Téléphonigue). L'un des deux
organismes consultatifs de
I'Union Internationale des Télé-
communications (UIT), qui a
notamment pour mission de
contribuer aux efforts de nor-
malisation internationale des
Télécommunications

CODAGE : Opération consis-
fant & transformer un signal.
suivant certaines régles con-
ventionnelles. en un autre
signal pour faciliter sa frans-
MISSION

COMMUTATEUR : Ensemble
d'organes capable d'étabiir
des connexions temparaires
entre des lignes entrantes et
sorfantes. Relier ensemble des
abonnés 2 & 2 exige Cn2
lignes ¢’est-a-dire pour 20 mil-
lions d'abonnés presque, 2.10
14 lignes ou 200 000 milliards
de lignes. il est donc néces-
saire de n'établir la haisen que
pendant g durée de la com-
munication ¢'est le dle de
commutateur.

COMMUTATION SPATIALE : Comn-
mutation dans laquelle le che-
min etabli enfre deux lignes est
un chemin matériel, passant
par des contacts métaliiques
ou des pories &lectroniques
(1 seule commutation par liai-
son]. COMMUTATION TEMPO-
RELLE : Commutation utilisant
les principes de la modulation
par impulsion et codage
(MIC) Aucune ligison durable
n'est établie entre 2 lignes
reliées a travers I'autocommu-
tateur, mais plusieurs commu-
nications se partagent 4 inter-
vailes de temps réguliers un
frajet & tfravers cel autocom-
mutcteur

DEBIT : Rapidité d'une transmis-
sion exprimée enune unité de
mesure par seconde (bits/s)

FAC SIMILE (de presse): Ser-
vice de télécepie a trés large
bande qui permet aux jour-
naux de diffuser en plusieurs
points (distants géographique-
ment] des documents neces-
sqires @ la composition du
journal et G son impgression
simultangée en plusieurs en-
droits

FAISCEAU HERTZIEN : Mcde de
fransmission par ondes radgio-
électroniques dans la gamme
des ondes centimétriques
[gigahertz). Les ondes scont
fransmises en ligne droite enfre
2 points e, vue optique. lls per-
mettent d'acheminer des
cébits de : 34 Mégabits/sec. -
52 Mégabitsisec. ou 140
Megabitsisec.

FIBRE OPTIQUE : Fibre de cuivre
ou de sdice, ufilisée comme
Quide, a faible affaiklissement

d'une onde de lumiére modu-
ée par des signaux de télé-
communications. Le débit
acheminé est du méme ordre
que celul des paires coaxiQ-
les

FIL DE CUIVRE : Permet Ic trans-
mission téléphonique sur les
lignes locales. Utilisé avec des
repéteurs-ragénérateurs, peut
permetire de véhiculer des
débits numérigues de 2 Méga-
bifsisec. soit 30 voies télépho-
niques.

IMPULSION : Modification sou-
daine, imporante et bréve du
niveau d'une variable electri-
que, suivie d'un retour au
niveau normal.

MODEM : (abréviation de
MODulateur-DEModulateur)
Apoareil utilisé en fransmission
de donnges, placeé & lextré-
mité d'une voie de transmis-
sion analogigue, servant &
convertir les données, par
modulation & I'émission et
deéemoduiation @ la réception,
pour permettre leur fransmis-
sion sur la voie

MODULATION : Les signaux
sont rarement sous une forme
adaptée & leur tramsmission
directe sous les supports de
transmission ; préealaplement
ils doivent subir un fraitement
approprié. D'une fagon géneé-
rale ce traitement consiste en
une modulation qui  pour
objet de transposer le signal
dans un domaine de fréquen-
ces ou de le mettre sous une
aulre forme favorable & sc
fransmission sur le support con-
sideré, dans le but de:

Q) assembler des signaux
separés pour les trransmettre
simultanément - multiplexage

b) transposer, dans I'échelle
des fréquences les signaux
multiplexes de base pour les
incorporer dans la bande d'un
systérne de transmission et
faire porter cefte bande par
exemple par une onde radio
¢) convertir un signal analogi-
que, pour le mettre sous forme
numerique, Mains sensible aux
bruits et distorsions

d) traiter les signaux numeri-



ques pour permettre leur frans-
mission sur les supports dispo-
nibles.

MODULATION PAR IMPULSION
ET CODAGE (numérique) : La
modulation par impulsion et
codage a pour objet de con-
vertir le signal téléphonique
analogique en signal numéri-
que, c'est-a-dire, sous forme
d’impulsion binaires ; il est plus
résistant aux bruits et aux dis-
torsions et peut étre complé-
tement régénéré a chaque
répéteur-régénérateur. CI.
Elwood Shanon, mathémati-
cien américain, né en 1916,
avait établi le fait suivant : un
signat dont le spectre ne con-
tient aucune fréquence supé-
rieure @ fm est entiérement
défini par la valeur gqu'il prend
& des instants sécurrents sépa-
rés entre eux d'un temps T =
1/2 fm ; la fréquence d’échan-
tillonnage est le double de la
freguence maximale & trans-
mettre. Pour le signal télépho-
nigue, fm est inférieur & 4 KHz
(voie 300 & 3 400 Hz) I'échan-

tilonnage a lieu a 8 Hz, soit
toutes les 125 microsecondes.
Pour avoir une gqualité élevée,
le nombre de plages de
quantification, plage dans
laguelle se trouve I'amplitude
du signal, doit éfre élevé, il a
été normalisé a 256 soit 28,
chaqgue échantillon peut ainsi
étre codé au moyen de 8
impulsions binaires. Le débit
numérique correspondant
est donc de 8 000 x 8 =
64 Kbits/sec.

MULTIPLEXAGE : C’est I'opéra-
tion qui consiste & grouper les
circuits sur un méme support.
On distingue :

— le multiplexage par réparti-
tion en fréquence MRF, aussi
appelé analogique

— le multiplexage par réparti-
tion dans le temps MRT, Qussi
appelé numérique.

a) MRF analogique : se fait &
partir de groupes primaires
comportant 12 voies télépho-
niques dans 'intervalle de fré-
quence 60 KHz-108 KHz cha-
que voie se voyant attribuer un

intervalle de 4 KHz (voie 300-3
400 Hz) qui est I'espacement
entre ondes porteuses.

) MRT numérique : Le premier
niveau correspond a 32 voies
de 64 Kbits soit 2 048 Kbits/sec.
dont 30 sont effectivement des
voies téléphoniques. I yea
donc 32 trains de 8 bits qui
sont fransmises en 1/8 000° de
seconde.

NORME ALPHA NUMERIQUE :
Norme permettant la repré-
sentation des graphiques,
dans le cadre d’'applications
vidéotex ; ils sont obtenus par
la juxtaposition de petits pavés
élémentaires, & la maniére
d'une mosaique.

NUMERIQUE : Voir aussi modu-
lation par impulsion et co-
dage) : se dit, par opposition
& analogique, de la représen-
tation de données ou gran-
deurs physiques, au moyen de
nombres. La transmission nu-
meérigue fait appel aux princi-
pes de la modulation par
impulsion et codage. Elle con-
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siste & convertir le signal en
impulsions dont le rythme res-
pecte un code binaire prédé-
fini (échantillonnage, quantifi-
cation et codage).

RESEAU TELEPHONIQUE COM-
MUTE (RIC) : Réseau de com-
munication qui relie les usa-
gers disposant d'un poste télé-
phonique et qui leur permet
de converser entre eux. D'au-
tres moyens de communica-
tion peuvent recourir & ce
réseaqu, comme support de
communication (par exemple
le télétex. la télécopie, télé-
tel...).

VIDEOTEX : Systémes et servi-
ces utilisant un clavier alpha-
numeérique et un écran pour
I'affichage de pages d'infor-
mations. Par l'intermédiaire
d'un réseau des Télécommuni-
cations, la demande de |'usa-
ger et les réponses du service
sont transmises de l'un &
I'autre. Le systéme frangais de
vidéotex est appelé Télétel.



a situation

de I'emploi est

toujours

tres favorable

pour les jeunes
Ingénieurs,
elle I'est moins
I'dge avancant !
Mais pourtant
quelque chose va
changer : vacances,
départ de personnel
et... informatisation
ont perturbé
I'organisation
du service.
Ainsi, la présente
rubrique emplol
reprend uniquement
des offres émises
antérieurement
et non pourvue.
Que les lecteurs
assidus de cette
prose ne nous en
tiennent pas rigueur.

(Cf. article P. 48)

Réf. 7629 : Impaortant orga-
nisme bancaire cherche
consultant , (gestion porte-
feuille Groupe! - 30/35 ans,
exp, banque, ou gestion tré-
sorerie en Sté PARIS.

Réf. 7630 : Cette rh sté
cherche responsable techni-
que Régional (opér. prom.,
respons. dva sol, choix
s/traitants, négoc.] - 30 ans
- PARIS - 260 KF/an + inté-
ressement.

Réf. 7631 : LGl - 43, rue
Frangois-Gérard - 75016
PARIS -Tél. : 42.24.61.60.
SS11 {50 pers.i, inform. ges-
tien, grands syst. 1BM,
cherche ingénieurs de pro-
jet, (anim. tech. équipes
projet} - Déb. ou exp. inform.
PARIS - 160 a 250 KF/an.
Contact : M. Laskar.

Ré&f. 7632* : 5t¢ concep.,
tabric., instal. syst. produc-
tique, filale important grou-
pe d'ind'el frang., cher-
che ingénieur commercial,
lrattaché directeur ventes
France et Europe, vente
syst. manut . stockage,
négoc., praspec.) - 30 ans,
exp. 5 ans wvente équip.
indels - Anglais + autre
langue - PARIS ou ORLEANS
- 300 KF/an.

Réf. 7633 . Sté cap. GO KF,
contrilée par 3 pers., créee
en 1985, services et conseil
infermatique, bancaire, cher-
che ingénieur de projet,
Iclientele équipe projet,
prom. commerciale fogiciel
- Début. ou petite exp. -
PARIS - 160 a 170 KF/an -
Urgent - Accés possible ca-
pital 4 terme.

Ré&f. 7634 : Cabinet int'al
censell et audit cherche
consultant confirmé (con-
seil pluridiscipl., politique
sociale, syst. infarm., dia-
gnoslic productivité, ges-
tion) - 35 ans, anglais - Exp
du personnel - Logiciel
PARIS-LA DEFENSE - 30 %
du temps en dépl.

Réf. 7635 : SELE-CEGOS -
Tour Chenonceaux - 204,
Rond-Point du Pont de
Sévres - 92516 Baulogne-
Billancourt Cedex - Tél. :
46€.20.63.04. Sté régionale
TP, cherche responsable
exploitation, (adjoint respon-
sable division, négac., arga-
nis., exéc. travaux| - 42/45
ans - Sud - 300 KF/an. Con-
tact : M. J.-P. Menassier.

Réf. 7636 : Sté conseil et
services ingénierie inform.
cherche ingénieurs logiciels,
{équipes projets) - Début.
ou 1 exp. - PARIS - Valotis.
des stages.

Réf. 7637 : Ste services,
inform. cherche ingénieur
consultant (interface Sté,
assistance commercialis.,
syst. gestion bases de.don-
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rées) - Début. a 2ans d’exp.
- SURESNES.

Réf. 7638 ; SPD, 8, allée de
I'Ancien Pont - 92150 Su-
resnes. Tél. : 45.06.63.40.
Sté services inform. cher-
che ingénieur d"application
{analyse et réalis. applic.
pointe, gestion, atelier logi-
ciely - Début. éventuelie-
ment - SURESNES - Evol.
rapide wvers chef projet.
Contact : Monsieur Levy

Réf, 7639* . Banque ré-
gionale cherche RESPON-
SABLE DU DEVELOPPE-
MENT INTERNATIONAL,
{dévelop. et commerc. nou-
veaux preduits financiers,
crédits int"aux auprés ciien-
tele PME et qgs grandes
stés et institutionnels} - Ela-
borer stratégie marketing
POUr positionnement eurg-
péen - 35/45 ans pratique
bancaire int'ale et exp. expl.
bancaire domestique auprés
PME - 450 KF/an et plus.

Réf. 7640 : Jeune sté con-
seil en informatique et Télé-
matique cherche ANALYSTE
PROGRAMMEUR INFOR-
MATIQUE ET TELECOMMU-
NICATION. (renforcer dépar.
télématique, projets et mise
en ceuvre techni. informati-
que et télécom.] - Débutant
- connaiss. inf, base - forma.
en techniques de télécom.

Reéf. 7641 : Filiale leader
prom. immobiliére, cherche
MONTEUR D°OPERATIONS.
(gestion d'une opér., étroite
collabor. avec ing. d'affaires,
responsable dessier, projets
sur grands investisseurs iNsti-
tutionnels} - Débutant au
courte exp. - Ing. + 3*cycle
gestion.

Réf. 7642* : Import. groupe
BTP{CA . 2.5 MF), cherche
JEUNE CHEF SECTEUR
GENIE CIVIL (manager
chantiers, animer gt dyna-
miser plans commercial.
techn., éco.. et humain)
Jeune ing. 32 & 36 ans,
exp. en direct. travaux.
Agence de PARIS.

Ré&f. 7643 : Groupe Assu-
rances cherche ing. infor-
maticien |dev. sur IBM-
MVS} débutant bon niveau
Informatique - Région pari-
sienne.

Réf. 7644 : Filiale impaor-
tant groupe cherche con-
ducteur opérations bati-
ment, (maitre d’ouvrage.
apér. BTP anim. édquipe
Direc. Tech | - 35/50 ans -
Exp. BTP - PARIS > 350 KF/
an.

Réf. 7645* | 5té service
500 pers. CA = 215 MF,
cherche responsable d'étu-
des informatiques, (dévelop.
applic. gestion, concep.
mise en oeuUvre organis.
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inform.  future. dévelop.
produits divers.) - 30/35 ans
-5 ans d¢’exp. inf. gestion -
PARIS - 300 KF/an.

Réf. 7646 E : Sté de conseil,
gestion ressources humaines
cherche senior cansultant,
futur directeur régional,
(créat., develop. affaires,
suivi individue! candidats
missions collectives cu pla-
cement| - 35 ans - Exp.
tech. marketing et rel. hu-
maines - LILLE, STRAS-
BOURG, NANTES, BOR-
DEAUX. NANCY, MAR-
SEILLE, TOULOUSE - Possi-
bilitg assoc. & terme.

Réf. 7647* : SELE-CEGOS
Informatique - Tour Che-
nonceaux - 92516 Boulogne
Cedex - 46.20.63.04. Direc.
services informatiques grou-
pe canstr. ciment cherche
rgsponsable équipe sys-
me réseau Vax lresponsa-
bilité systéme gestion 24
Vax (750 et Microvax), relié
au site central IBM 4381, +
réseaux locaux) - MANTES-
LA-JOLIE { + dépl.} > 230
KF/an. Contact : Madame
Clere.

Réf. 7648 E: Entreprise
tabriquant et commerciali-
sant des machines spécia-
les (robots, machines a
laser] cherche 4 amplifier sa
diversification produits (au-
tomatisme, robotique, soft
industriel, visualisation}
Elle est préte a réaliser des
projets {présentés par une
note succinte mais précise}
et a4 ouvrir son capital -
PARIS.

Ré&f. 7649* - Import. grou-
pe BTP cherche ingénieurs
études de prix TCE, {affai-
res, recherche wvarianis,
élabor., consul. entreprises,
négoc. 27 ans environ, 1
exp. - PARIS et PROVINCE
- 160 a 1B0 KF/an.

Réf. 7650" : Ce méme
groupe cherche responsa-
ble des études de prix
(&tude dossiers, anim. jeune
équipe ing. et techniciens) -
30 ans, exp. conf. études
prix, TCE, PARIS et PRO-
VINCE - 250 4 300 KF/an.

Réf. 7651° : Importante
ste deéwvelop. applic. ban-
caire cherche chef de pro-
jet, {respons. syst. applic.,
anim. équipe B 4 12 pers.)
- 3 a4 4 ans d'exp. secteur
bancaire (SSII} - PARIS -
260 KF/an.

Réf. 7652* : méme sté
cherche chef de groupe da
projet (respons. pls syst. 20
a30pers.)-4a6ansdexp.
secteur bancaire - PARIS -
300 KFlan.

Réf. 7653* . Cette méme
sté cherche chef de divi-
sion, {ap-plic,, élabor. sché-
ma directeur, anim. équipe




50 4 60 pers.) - 6 3 B ans
d'exp. Conn. obligatoire
secteur bancaire - PARIS -
400 KF{an.

Ré&f. 7654" : Importante
sté inform. cherche anima-
teur expert en bureautique
ingénieurs technico-com-
merciaux grands comptes,
ingénieurs commerciaux,
exp. 3 ans, 28/32 ans - 200
a 300 KF/an - PARIS - Evo-
lution,

Réf. 7655 : Filiale franc.
groupe leader mondial sec-
teur pétrolier cherche ingé-
nigurs informaticiens, (ing.
systéme, télécommunic.,
chef de projet inf. de ges-
tion, assistant infocentre
ou bureautique) - Déhut. -
PARIS.

Réf. 7656 : Importante sté
d’ingénierie cherche ingé-
nieurs de projet, dévelop.
syst. inform. pointe pour
clientgle ind’elle) - Début.
ou 1+ exp. Anglais -
PUTEAUX - 155 a 175 KF/
an -+ valoris, stage et form,
complément. SGTE - M.
Jacquemart, (47.76.43.34)
Tour d'Anjou, 33, quai de
Dion Boutos, 92814 Pu-
1eaux.

Réf. 7657 . important
constructeur automobile
cherche responsable études
planifica. industrielle (stra-
tégie implanta. gdographi-
que, sourcing mondial, dos-
siers affect. fabric.) ot res-

ponsable gestion projets et

des investissements, (pro-
gramme et technologies
ind‘els), suivi, synthése et
analyse plans d'invest.
ind’els - Ing. avec 1™ exp.
ind’alle abligataira.

Réf, 7658 : Importante sté

services, contrdle et assis-
tance tech, {1 300 pers.},
cherche ingéniaurs contrble
batiment (pilotage chan-
tiers, coerdin, nterv. spé-
cialistes, suivi complet des
clients) - 30/40 ans, 3 &
10 ans d’exp. tech. en bati-
ment {industrie en BE) -
Connais. structure et se-
cond ceuvre ROUEN,
ORLEANS. COMPIEGNE,
MONTPELLIER, CHAM-
BERY, VALENCE, SAINT-
ETIENNE. CLERMONT-FD.
DIJON, REIMS, NANCY,
NANTES. - Suivant exp.
200 & 280 KFran.

Réf. 7659* : Cabinet de
courtage en réassurance
{70 %) et assurance (30 %]
cherche directaur général,
{portefeullle, réassurance,
et develop. contexte int'al,
gestion administrative} -
Plus de 40 ans, exp. soit
cabinet, soit compagnie -
Connaissance marché fran-
cais ot anglophone - bilin-
gue anglais - France/Paris +
dépl. fréquents.

Réf. 7660 : Impartante
banque cherche adisint au
chef de service leasing-
international imontage int’
aux milieu anglo-saxon) -
30/35 ans, exp. bang. -
Anglais - PARIS + dépl. fré-
quents 300 & 350 KF/an.

Réf. 7661 - Impertante
bangue cherche ingénieur
financier, (formé au métier,
étude financements, utilis,
outil inform.] - 1% enp.
28/29 ans - Anglais - PARIS
+ dépl. - 275 KF/an - Pour
quasi-débutant = 160 a
199 KF/an,

Réf. 7662 : Compagnie dis-
tribut. pétrole ingénieur
informaticien, {équipes pro-
jet étroite liaison avec utili-
sateurs) - Début. ou 1*r exp.
généraliste - PARIS - 166 KF/
an {+ val. études ou form.
compl., tel X civil = 183 KF/
an} - Evol.

Re&f. 7663 : Leader cons-
truc. cherche ingénieurs de
travaux (conduite travaux
TCE, chantiers de 50 a 70
logements, op. tech., choix
sous-traitant, direc. tra-
vaux) - Début. ou confirmés
- Région Parisienne (77, 78,
91, 95) - Evol. au sein grou-
pe.

Réf. 7664 : Leader cons-
truc. cherche ingénieurs
commerciaux, {auprés res-
pans. com. Direc., dévelop.
portefeuille clients, chiffra-
ge affaire négoc. dossiers,
doit abtenir 20 % mktés
signés sous 2 ans sur acti-
vité de 20G MF) - Début.
ou confirmés - Région
PARIS - {Calmart puis 5t-
Quentin) - 150 4 165 KF/an.
Contact : Bouygues, Th.
Foually **Challenger’’ 1, av.
Eugéne-Freyssinet, 78061
Saint-Quentin-en-Yvelines
Cedex (30.80.23.11,
30.60.31.30).

Réf. 7665 : Coteba Mana-
gement, groupe compagnie
générale des eaux, 25 ans
d’'exp. gestion de projets,
recherche Censultants pour
missions schémas direc-
teurs, organisation, coordi-
nation, pilotage de projets
industriels et bancaires. Dé-
butants & 4 ans d’exp. infor-
matigue, BTP ou finances/
Paris/Rémunération selon
exp. Contact Mme Masson,
92/98, bld Victor-Huge,
92115 Clichy (47.39.33.05).

Ré&f. 7666* : Filiale impor-
tant groupe BTP cherche
ingénieurs de travaux {un
chef de groupe de travaux,
un conducteur principal) -
Respons. chantier import.,
cude 1 ou pls chantiers (10
a 60 pers.) - Exp. travaux -
Normandie ou Picardie.

Reéf, 7667* : Cette méme
filiale, cherche ingénieur

d'affaires, Tchef de groupe’

marché négociant avec col-
lectivités territoriales, appels
d’'offres - Exp. confirmée -
NCORMANDIE.

Réf. 7668 ; Chambre de
Commerce et d'industrie
d’une ville prés de PARIS a
ouvert pépiniére d'entrepri-
ses imars B7) - Offre servi-
ces (télex, tél., secrétanal,
inform., local de 40 m?), im-
plant. MARNE-LA-VALLEE,
{laboratoires, bancs d’essai
- Co0t de 4 000 f/mois,
durée < 23 mois - ingé-
nisurs projets innovants,
recherchés.

Réf. 7669 : Groupe prom.
immobiliére, (stés et filiales
Travaux], cherche directeur
géndral, [organis. sté, ingr.
filiales travaux, dévelop.
tech., personnel, gestion
chantiers, construc. bu-
reaux, logements) - 35/
45 ans, 500 4 600 KF/an +
intéressement de 100 3
200 KF/an - PARIS - Even-
tualité partenariat - Urgent.

Réf. 7670 : Filiale grande
sté services bancaires, spe-
cialisée retraites, produits
financiers, cherche jeunes
cadres, (services financiers,
planification, marketing, inf-
armatique} - Ing. respons. -
PARIS. Contact : M. Quivy,
Compagnie Bancaire, 5, av.
Kléber 75791 Paris Cedex
16-1 145.01.38.82.).

Réf. 7671 : Entreprise rou-
tiare en dévelop. et inno-
vante en France et Etranger
cherche ingénieurs chantier,
{activité grands travaux, mo-
biles en début de carriére,
formés et responsabilités) -
Début - FRANCE - 170 &
175 KF/an.

Réf. 7672 : Organisme 'ea-
der crédit et services finan-
ciers aux particuliers cherche
marketing international ou
planification, {responsabilités
haut niveau plus Etat-Major).
Débutant/Evolution probable/
PARIS. Contact : M. Quivy,
Compagniae Bancaire Servi-
ce Recrutement, 5, av.
Kléber, 75791 Paris Cedex
16-1 {45.01.38.82)

R&f. 7673 : Sté d'inform.
et syst. créée par grande
banque frang. cherche jeu-
nes ingénieurs (form. base,
ing. censeil syst., chercheur,
formateur, autonomes, res-
pons. éguipes réduites). Dé-
butant, au 1 exp. PARIS.
Contact : M. Quivy, Com-
pagnie Bancaire Sarvice
Racrutement, 5 av. Kléber,
75791 Paris Cedex - 16-1
145.01.38.82.).

Ré&f. 7674* : Importante
banque n'ale (3% OQ0 pers.),
cherche Chet da projet abli-
gations francaises et étran-
géres (6tudes, concept.,
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mise en ceuvre, dévelop.,
maintenance outil inform.,
responsab. budget et équi-
pe) - 27/30 ans, 3 4 4 ans
d'exp. inform. - Connaiss.
mkté Oblig. - Paris - 350 &
400 KF/an.

Réf. 7675* : Importiante
banque n‘ale (35 000 pers.)
- cherche Chef de projet
Option Arbitrage étude,
concep. mise en ceuvre outils
inform., repons, budget, logi-
ciel pour traders) - 27/30 ans
- Connaiss. maths financ. -
Exp. 2 & 3 ans d’infarm, -
Paris - 300 KF/an.

Réf. 7676* | Grande Dangue
cherche Chef de projet sys-
temae d'informatisation des
filiales étrangéres, [étude,
concep., mise en ceuvre,
dévelop. outil inform., pour
opér. change et trésarerie) -
30/35 ans - Anglais - 5 ans
d’exp. inform. - Connaiss.
réseaux banc. int'aux - Paris
- Environ 400 KF/an.

Réf. 7677* : Organisme
bancaire et financier d’'un
groupe important (28 000
pers.}, cherche Ingénieurs
informaticiens, {form, ban-
caire, inferm. de 6 mois,
cencep. et réalis. projets
IBM - Début - Paris.

Réf. 7678* : Filiale came-
rounaise groupe textile int’
al cherche Directeur Général
(personnel, représent.,
dévelop.. anim. direc. tech.
et commmer,, marketing) -
35/50 ans, exp. centre pro-
fit, directeur ind’el et ex-
patria. - Cameroun - Evol. au
sein groupe.

R&f. 7679* . S51l groupe
int'al expertise inform. sur
gros projets schémas direc-
teurs cherche Ingénieur
Consultant Architecte de
Réseaux [(équipes réalis.,
conseil en diagnostic., ratta-
ché DG de |'activité Etudes/
Tertiaire, 30/40 ans. Anglais
- Exp. 5 ans télécom. ou
réseaux et connaiss. IBM
Paris-La Défense + Dépl.
Paris/Etranger. 250 a 350
KF/an selon exp.

Réf. 7680* : Importante sté
filiale et partenaire groupe
frang. int’al service et ing.
informatigue cherche Ingé-
nieurs Commerciaux systé-
mes temps réel {rattachés
Directeur Commercial, pros-
pec., pramo. et négoc. vente
syst. imform.) - 30 ans mini-
mum et exp. 3 ans ot
inform. - fixe + prime/Tou-
lon et Paris.

Réf. 7681* : 1 construc-
teur mondial micro-ardina-
teurs professionnels cherche
support micro et informatique
interne finstall. du matériel,
maintenance réseau local,
form. et support auprés utili-
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sateurs. moyens intemes de
communication) - Anglais -
Exp. de 1 3 2 ans et con-
naiss. - Hard, DOS - Les Ulis
{Sud Paris) - 160 a 180 KF/
an selon exp.

Réf. 7682 : Filiale franc.
groupe US. leader mandial
ascenseurs 15 000 pers. 2
millions de CAl, cherche In-
génieur chantier nouvelles
technologies (études applic.
sur tech. montage, répar. et
dépannage chantiers) - 26 a
28 ans-- Connaiss. batiment
- Paris - Evol.

Réf. 7683 : Cette h sté
cherche Inganiaur Chantier
respons. compléte équipe
chantier, respect des délais
et qualité} - 25/28 ans, 1=
exp. chantier "'batiment’’ et
coopér. ou stages Paris ou
grandes villes France, Poste
évolutif.

Réf. 7684 . Cette méme sté
cherche Ingénieur d'affaires
{coordonner et représenter la
sté/client, marges finales, la
force de vente - chantier -
client) - 25428 ans, 17 axp.
batiment - Paris - Evol.

Réf. 7685 - Centre d'Etudes
et Recherches demande In-
génieur Systeéme (dévelop.
et maintenance applic. au-
toma.-robotique, éguipe
avec autamaticiens et
inform.). Anglais, Form.
électro. et hard-ware, Début,
ou qgqs. ans d'exp.
Vermeuil-en-Halatte (Qise).

Réf. 7686" : Bureau frangais
(2B personnes, canseil en
stratégiel, d’un cabinet amé-
ricain implanté aux USA,
Canada et Europe, cherche
un Ingénieur Principal ou un
partenaire [prise en chage
tech. et commerciale du sec-
teur syst. d'inform.} 35 ans,
exp. similaire en cabinet -
Anglais courant et allemand
souhaité - Sens commaercial
et Manager - Paris - 500 a
700 KF/an.

Réf, 7687 E ; Cabinet conseil
en recrutement chercha Res-
ponsable Commercial (com-
mercial cabinet, négoc. mis-
sions recrutemeni auprés
dirigeant entreprises) - Paris
+ dépl. - Salaire sur base de
10 % du CA. Possibilité
temps partiel.

Réf. 7688 E : Entreprise
échafaudages et étaiements
spéciaux cherche Repreneur
ex. chantier disposant de
1 MF. Rémunération proba-
ble 250 KF/an.

R&f. 7689* : Praducteur
européen extraction et trans-
formation calcaire et dolomie
cherche Adjoint Direction
d’Usine (contrdle, suivi,
amin., optimis. marche fours
chaux, décisions énergeti-
ques!. 30 ans minimum,



T EMP L O

anglais/allemand - exp.
thermie - centre-est - 300
KF/an.

Réf. 7640 : Entreprise fami-
liale BTP cherche Directeur
des Travaux France (respon-
sable chantiers France plan-
nification Tech. et financ.,
suivi opérationnel, animation
et contrdle conduction tra-
vaux) 35 ans environ, exp.
BPT, Région PARIS dépl.

Réf. 7691* : Branche BTP
important groupe francais
cherche en ILE-DE-FRANCE,
1 responsable villégiature
35/40 ans bilingue, 1 direc-
teur de 35/40 ans, 2 con-
ducteurs de travaux, 30/40
ans, dans le CENTRE , 1 di-
recteur d’exploitation 40/50
ans, nord : 1 directeur tra-
vaux 40/50 ans, BRETA-
GNE : 1 directeur zone loi-
sirs. MIDI : 1 directeur tra-
vaux, 1 BE prix et 1 adjoint.

Réf. 7717 : Grande banque
frang. cherche ingénieurs
financiers, (form. inform. et
financiére, études d'ingé-
nierie, dévlpt inform. nou-
veaux produits) - Début. ou
1re exp. - Moins de 29 ans

Anglais obligatoire
170 KF/an débutant
PARIS - Evolution.

Réf. 7718* : Banque étran-
gere cherche Chef de
groupe de marchés (équipe
de 10 pers., rattaché Direc-
teur, chef projet inform.,
études et organis.). 30/
35 ans, exp. marchés finan-
ciers et/ou monétaires et
back-office. PARIS - 300 a
350 KF/an.

Réf. 7719 : Importante
entreprise, secteur énergie,
au niveau de sa Direction
des Etudes et Recherches,
cherche des Ingénieurs
d’étude (au sein d’équipes
pluridisciplinaires, électro-
technique, économie, sta-
tistiques, traitement du
signal, inf.). Débutants ou
1re exp., curiosité intellec-
tuelle. CLAMART. 160 KF/
an + avantages. EDF - Con-
tact : M. Benqué, 1, avenue
du Général-de-Gaulle, BP
408, 92141 CLAMART
Cedex (47.65.40.09).

Réf. 7725* : BET cherche
Ingénieur d'Affaires (affaire
depuis prospection jusqu’a
réalis. et montage opéra-
tion, équipe 3 respons.
affaires). 30 A 35ans - 4 3
5 ans d’exp. BET - MONT-
PELLIER - 200 a 300 KF/an
suivant exp.

Réf. 7740 E : Un jeune Pont
cherche Prise de participa-
tion en SSIl ou Partenaires
actifs avec exp. prestations
services inform. pour créa.*

y
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LES PONTS EN MARCHE

COLLECTIVITES
LOCALES ET
TERRITORIALES

— Hélene JACQUOT (83),
région lle-de-France, Direc-
teur Adjoint 3 la Direction
de I’Aménagement et des
Equipements Collectifs.

— Bernard PROLONGEAU
(72), région des Pays de la
Loire (Conseil Régional)
chargé de mission auprés
du Directeur Général des
Services.

PRIVE
PARAPUBLIC

— Jean-Paul ALDUY (67),
Directeur Général de I'Eta-
blissement Public d’Aména-
gement de la Ville Nouvelle
de Saint-Quentin-en-Yve-
lines.

— Frangois BERTIERE (74),
Directeur Général de France
Construction.

— Jean-Didier BLANCHET
(64), Directeur Général
d’Air France.

— Jean COSTET (52), Di-
recteur Général de la SNCF.
— Félix DEBIERRE (82),
Indosuez.

— Bernard DURAND (71),
Société Centrale pour
I'Equipement du Territoire,
Sous-Directeur.

— Jean-Louis DURAND (67),
Président du Directoire du
Groupe Phénix.

— Jean-Louis GERBENNE
(79), SCET, Sous-Directeur.
— Patrick GUILHAUDIN
(77), Directeur de I'Agence
de Bassin Rhone Méditerra-
née, Corse.

— André GRAILLOT (66),
Port Autonome de Nantes -
Saint-Nazaire, Directeur.
— Pierre HAREN (78), S.A.
ILOG, Directeur Général.
— Alain JACQ (81), Déle-
gué Adjoint aux Risques
majeurs.

— Edmond LESPINE (66),
Société Francaise d'Etudes
et de Réalisations Mariti-
mes, Portuaires et Navales
(SOFREMER), Conseiller
Technique.

— Samir NAESSANY (72),
BNP Sous-Directeur.

— Jean-Paul PAUFIQUE
(64), Dumez S.A., Directeur
du Développement.

— Pierre PERISSOL (71),
Président de la Fédération
Nationale des Sociétés de
Crédits Immobiliers.

— Reynald SEZNEC (78),
METRAVIB RDS, Directeur
Général.

PUBLIC

— Jacques AUBE (79), Dé-
partement de la Haute-
Garonne, Directeur Général
Adjoint des Services.

— Daniéle BESSI (86), Mi-
nistére de |'Economie, des
Finances et de la Privatisa-
tion et du Ministére du
Commerce Extérieur. Admi-
nistration Centrale a la
Direction des Relations Eco-
nomiques Extérieures.

— Bernard BUISSON (78),
Département du Vaucluse,
Directeur Général des Servi-
ces du Département.

— André CROCHERIE (84),
Direction Départementale
de I'Equipement des Cétes-
du-Nord, Chargé du Service
des Infrastructures.

— René ELADARI (62), Mi-
nistére de la Justice, Délé-
gué pour la réalisation
d’Etablissements péniten-
tiaires.

— Jean-Michel GUITTARD
(60), Agence Fonciére et
Technique de la Région Pari-
sienne, Directeur de I'Amé-
nagement.

— Thierry LOUIS (79), Di-
rection Départementale de
I'Equipement de la Savoie,
Chef du Service de I'Urba-
nisme.

— Jean-Christophe LYNCH
(80), Aéroport de Paris.

Dét. Chef de Mission a
Jakarta (Indonésie).

— Sébastien THIRIEZ (82).
Dét. auprés du Ministére
des Affaires Etrangéres,
Banque Internationale pour
la Reconstruction et le dé-
veloppement (BIRD).

RETRAITES

— Henri BACHELLIER (70)
le 20.10.88.

— Roger GOUET (48) le
13.09.89.

— Thierry AVRIL (78) et
Christine DEMARIA, le
2 juillet 1988.

NAISSANCE

— Elsa BAUCHOT, fille de
Jean-Yves (83) et Lény
BAUCHOT, le 25 avril 88.

DECES

— Maurice LESCANE (29),
le 01.03.88.

-— Jacques LUGAN (64), le
28.04.88.

— Fernand MOURIES, le 12.
03.88.

— Louis TAILHAN, le 26.
04.88.

INFORMATISATION DU SERVICE EMPLOI

La premiére application informatique va s’attacher & améliorer la diffusion des “‘lettres cir-
culaires’’ que de nombreux camarades ont connu dans le passé... Difficilement déchiffrable
du fait de la qualité relative de mon écriture. Les étapes suivantes consisteront a *‘l'inter-
connexion’’ des services emploi de I'AAENPC et de I’AIPC, ainsi qu’a celie de I’annuaire

avec lesdits services.

Quand cette étape que '‘j’appelle’’ industrialisation du processus de communication aura
été totalement intégrée, nous pourrons alors passer a |I’objectif, poursuivi depuis des années,
‘d’industrialisation du processus de rapprochement’’, qui permettra a chaque camarade d’étre
alerté, dans des délais courts (1 & 2 jours) d’une opportunité professionnelle correspondant

a l'un de ses projets.

Par ailleurs, durant cette période de transition, un document a été émis, tous les deux jours
environ, reprenant, de maniére sommaire, I’ensemble des postes offerts. Cette procédure
temporaire, avec les moyens actuels du service, ne pourra pas étre maintenue. Elle a cepen-
dant mis en évidence la nécessité d'une triple diffusion des offres d’emploi :

— des lettres ‘‘circulaires’’ qui, tous les jours, sont émises envers les camarades tous can-

didats potentiels avec un poste donné ;

— la rubrique emploi de la Revue qui donne a chacun, soit pour lui-méme, soit pour son entou-

rage une vision globale du marché de |I'emploi, au niveau ingénieur.

It me parait manquer, dans le dispositif, une diffusion hebdomadaire exhaustive et précise
qui permettrait a chacun de se situer, en temps réel, sur un plan professionnel. Cette publi-
cation ne peut cependant étre supportée par nos services et justifierait, a mon sens, une
formule a abonnement.
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SIGNE!

20 JUILLET 1987, LE GROUPE CGE INTRODUIT LE MINITEL
EN AMERIQUE DU NORD.

21 AOUT 1987, LE GROUPE CGE RENFORCE SA POSITION
SUR LE MARCHE QUEST ALLEMAND DU TELEPHONE

27 AOUT 1987, LE GROUPE CGE SIGNE UN IMPORTANT
ACCORD DANS LE DOMAINE DES EQUIPEMENTS DE PRODUCTION
D'ENERGIE AU MEXIQUE.

23 SEPTEMBRE 1987, CONFIANT DANS L'AVENIR DES
ACTIVITES DE TELECOMMUNICATIONS DE LA CGE, ITT

Y INVESTIT § 180 MILLIONS.

30 SEPTEMBRE 1987, LA CGE EST RETENUE COMME
RESPONSABLE DE LA CONSTRUCTION DES RAMES DU TGV
TRANSMANCHE.

29 OCTOBRE 1987, CABLE SOUS-MARIN AUSTRALIE-
NOUVELLE-ZELANDE, LA CGE FAIT UNE ENTREE EN FORCE
DANS LA ZONE PACIFIQUE.

10 NOVEMBRE 1987, LA GRANDE-
BRETAGNE CHOISIT LA TECHNOLOGIE
NUCLEAIRE DE LA CGE
(A SUIVRE..|




AVEC LES COMPLIMENTS DE

McKinsey

CONSEILLERS DE DIRECTION GENERALE

McKinsey, leader mondial du conseil de Direction
établi en France depuis plus de vingt ans, aide les
grandes entreprises a définir leurs options
stralégiques, opérationnelles et organisationnelles,
et a les mettre en auvre,

Nous recherchons des camarades ayant assumé des
responsabilités de gestion en entreprise pendant 4 a
6 ans, a un poste ou ils ont su prendre les
initiatives faisant appel a leurs capacités d'analvse
et d'innovation ainsi qu'a leur sensibilité aux
Jacteurs humains.

Si vous souhaitez explorer les possibilités d'une
carriere stimulante, veuillez adresser votre
candidature a Eric Marée, 29 rue de Bassano,
75008 Paris.

McKinsey & Company

AMSTERDIAM - BRUSSELS - COPENHAGEN - DBUSSELEDORIE
FRANKFURT - GENEVA . HAMBURG - HELSINKI - LISBON - LONDON
MADRID - MILAN - MUNICH - OSLO - PARIS - ROMA - STOCKHOLM
STUTTGART - ZURICH

ATLANTA - BOSTON - CARACAS . CHICAGO - CLEVELAND - DALLAS
HOUSTON - LOS ANGELES - MEXICO - NEWYORK - PITTSBURG
SAN FRANCISCO - SAN JOSE - STAMFORD - TORONTO
WASHINGTON D.C,

HONG KONG - MELBOURNE - SYDNEY - 08SAKA - TOKYO
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