


PONT-A-MOUSSON S.A., c’est la sécurité d'un
matériau : la fonte ductile et d'une gamme cohé-
rente de produits de qualité qui savent répondre
a vos exigences. C'est aussi l'expérience de plus
d’'un siécle de chantiers a travers le monde et

du service a la clientéle avec son réseau de onze
agences. Aujourd’hui, décider, gérer, c’est s'en-
tourer de partenaires compétents et disponibles.
Nos agences proches de vous sont au cceur de
vos préoccupations. Contactez-les.

BORDEAUX : 56.47.65.95 - BOURGES : 48.70.20.40
CAEN : 31.93.73.70 - LILLE : 20.51.29.50

LYON : 78.89.43.83 - MARSEILLE : 91.02.11.03
NANCY : 83.43.71.34 - NANTES : 40.89.51.31
PARIS:(1)47.27.07.99- STRASBOURG :88.34.13.38
TOULOUSE : 61.24.01.42
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PONT-A-MOUSSON S.A. NANCY

91, avenue de la Libération

Adresse postale exclusive : 54076 Nancy Cedex
Tél. 83.96.81.21 - Télex : PAMSA X 850 003 F
Télécopie : 83.96.31.32
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DE QUALITE
DES EAUX

A\

FLUX DE POLLUTION
ETUDE HYDROLOGIQUE
COMPLETE

Ponselle

PRECIS MECANIQUE

TéL : (1) 46.32.63.22
72-74, rue Bernard Iské
92350 LE PLESSIS-ROBINSON

Limnimetres
débitmetres

Modules
d’enregistrement
de données

14, rue Denis Papin - B.P. 76
95872 BEZONS CEDEX .
Tél : (1) 39.82.25.55

14, avenue de la Pépiniére
78220 VIROFLAY
TéL : (1) 30.24.62.62

Pluviographes Appareillages
et capteurs de controle

Centrales météo physico-chimique

TROIS CONSTRUCTEURS FRANCAIS coordonnent

leurs compétences pour vous fournir une chaine com-

Transfert et
traitement

pléte de mesure et de traitement des paramétres
meétéorologiques,

hydrologiques

et physico-chimiques
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MESURES EN RIVIERES ET RESEAUX D’ASSAINISSEMENT
PROBLEMES GENERAUX

Une nouvelle science est apparue dans le domaine de I'eau et de 'assainissement ; la
mesure automatisée. Cette science doit son développement d’une part a I'évolution de la
technologie, et d’autre part 4 la nécessité pour les gestionnaires de mieux connaitre leur
réseat.

Depuis longtemps, les services spécialisés effectuent sur les cours d’eau et sur les réseaux
d’assainissement des observations et des mesures dont I'exploitation ultérieure reste déli-
cate, car reposant soit sur des observations humaines, soit sur des enregistrements papiers.

L’apparition des supports de mémorisation électronique permet, depuis une dizaine d’an-
néees, d’utihiser des méthodes de récupération des mesures plus fiables, plus économiques, et
mieux adaptées aux moyens modernes de traitement de i"information.

Cette évolution répond tout a fait aux besoins actuels des gestionnaires et des praticiens
de I’Hydrologie, qui réclament des banques de données abondantes, fiables et accessibles
rapidement.

OBJECTIFS ET ORGANISATION DES MESURES

Dans le domaine de I'eauy, i] est possible de classer les actions de mesure en deux types .
les campagnes de mesures et la collecte de données.

Les campagnes de mesure sont des opérations ponctuelles et limitées dans le temps. Le
souci du gestionnaire sera alors de minimiser les colts d’installation et de faciliter la rapidité
de mise en ceuvre des mesures.

La collecte de données correspond a I'installation d’un réseau de points de mesure associé
a la mise en ceuvre d'une structure d’exploitation. Dans ce cas, il importe avant tout de
soigner la pérenmté de la structure mise en place et 'efficacité a long terme de la gestion du
réseau.

Les campagnes de mesures sont utilisées pour réaliser des études préliminaires, des
diagnostics d’ouvrages (attribution de prime, réception d’ouvrage, évaluation de travaux a
entreprendre...), la surveillance de phénoménes particuliers (Jaugeages d’étiages, taux de
nitrates, évolution de surfaces irriguées...), le contrdle et la police des eaux.

La collecte de données est utilisée dans I'analyse de phénoménes et de leur processus,
I’étude d’impact (drainage agricole, urbanisation, gestion des barrages...), la programmation
des ouvrages (simulation des phénoménes, évaluation des colts d'investissement et de
gestion, confrontation avec les besoins et les possibilités financiéres), le suivi de I'impact de la
politique de I’eau (qualité des eaux superficielles par exemple}, "alerte de crues et de pollu-
tions, la gestion d’ouvrages et ’établissement de redevances.

LES MOYENS DE MESURE

La mise en place d’un systéme de mesure automatisé nécessite I'installation d’une chaine
complexe dont chague élément doit parfaitement s’intégrer pour permettre une ¢xploitation
correcte.

Le premier élément est le capteur. C’est I’'élément le plus critique, car ¢’est lui qui définit
la précision de la mesure, et qui est soumis aux contraintes les plus dures. Les parametres les
plus couramment mesurés sont ceux liés au débit (hauteur, vitesse, temps de fonctionne-
ment de pompes), a la qualité des eaux {température, Ph, EH, conductivité, Oxygéne dissous,
turbidité, nitrates, hydrocarbures...), et & la pluviométrie.



Vient ensuite la centrale d’acquisition et de mémeorisation. Les centrales actuelles sont
arrivées a maturité, et bénéficient d'une expérience de plusieurs années (plus de mille
centrales CR2M sont actuellement en activité). Ces centrales sont capables de travailler dans
les conditions les plus dures, et leur conception leur permet de disposer de tout type d'ali-
mentation, y compris les piles.

Les méthodes de récuperation des données dépendent essentiellement du type d’action
de mesure et des moyens envisagés par 'utilisateur : 'exploitation par ordinateur portable
est bien adaptée aux services exploitant un parc d’appareils dans une région géographique
limitee. L'exploitation par cartouche mémoire est utilisée dans le cas d'appareils isolés
géographiquement et surveillés par des opérateurs inexpérimentés. L’utilisation d’un
modem sur ligne téléphonique permet la télésurveillance des stations, sans toutefois
supprimer les interventions locales de maintenance. Le cas de I'installation sur ligne spécia-
lisée est un cas particulier de la gestion en temps réel.

La partie la plus délicate pour ['utilisateur est la mise en place des moyens informatiques
permettant la récupération finale, des données, leur stockage, leur critique, et leur exploita-
tion. Bien que le role du fournisseur soit d’apporter I'ossature informatique permettaht de
résoudre ces problémes, 1l reste & les mettre en ceuvre, et 4 mettre en place une organisation
et une structure efficace, ainsi que, dans certains cas, les compléments informatiques permet-
tant d’atteindre les objectifs désirés.

LA SITUATION ACTUELLE

Le développement technique des matériels de mesure automatique a été freiné par
plusieurs phénoménes :

- La méfiance naturelle devant une technologie nouvelle, imposant de nouvelies
méthodes de travail.

- Les réformes structurelles imposées par le passage a la gestion automatisée.
- La structure de la clientéle, constituée en majorité de services isolés aux moyvens limités.

- Lattitude de certains gros utilisateurs préférant utiliser des séries prototypes limitées
plutdt que choisir les produits standard du marché.

- L’absence de politigue industrielle sérieuse de nombreux fabricants considérant ce
marché comme annexe, et présentant des produits initialement prévus pour d’autres
types d’application.

Mais la démarche de sociétés comme la ndtre a permis de révéler 'existence d’'un marché
rée! et durable, 4 condition de I'aborder de facon industrielle en intégrant ies probléemes de
colit, de fiabilité et de maintenance, et en abordant le probleme de la mesure dans son
ensemble. Nous sommes arrivés 4 un concept sain consistant & fournir des ensembles
complets standard, dont la pérennité est assurée par une amélioration permanente tout en
respectant une norme de base que nous nous sommes imposés. Nous avons prouveé qu’il est
possible de produire et de vendre des produits principalement destines 4 la mesure en
rivieres et réseaux d’assainissement.

L’AVENIR

L’arrivée du marché européen va rapidement montrer que la période artisanale des appa-
reils prototypes est également terminée dans le domaine de la mesure de terrain. Les sociétés
francaises doivent regrouper leurs compétences et leurs moyens pour offrir des solutions
complétes, étudier de nouveaux capteurs, et suivre au plus prés I’évolution technologique.

En contrepartie, les fabricants frangais attendent des utilisateurs la reconnaissance de
leurs efforts d'industrialisation et de rationalisation de leur production. 11 faut que le marché
de la mesure de terrain soit considéré comme un marché de produits industriels, ou tout
nouvel acheteur s’informe sur ce qui se fait, au lieu de lancer la création du éniéme nouveau
produit miracle.

C. BURGERT., Ingénieur Arts et Manufactures
Gérant de Ja sociéte CRZM
COMMUNIQUE



UNE SOLUTION NOUVELLE ET PROMETTEUSE D’ASSAINISSEMENT
EN PROFONDEUR DES SOLS ET DES ROCHES :

LE DRAIN-SIPHON PERMANENT GRAVITAIRE

INTRODUCTION

Pour résoudre les problémes de glissements de terrain, les solutions classiques sont actuellement :
¢ soit des solutions de Génie Civil, en général onéreuses
¢ soit des solutions de drainage type drains subhorizontaux, tranchées drainantes,
éperons ou masques drainants.

Compte tenu des difficultés inhérentes & ces solutions, le Bureau d’Ingénieurs-Conseils
HYDRO-GEO a mis au point un procédé de drainage gravitaire par “Drains-Siphons” consistant a
vidanger, en les siphonnant, des forages verticaux ou inclinés implantés dans ou a I'amont de la
zone instable.

| - PRINCIPES DU DRAINAGE PAR DRAINS SIPHONS

Dans la zone active ou potentielle de glissement, ainsi qu'a 'amont et a I'aval de cette zone, sont
placés dans des forages des drains verticaux ou inclinés, dont la profondeur doit permettre de
traverser le ou les aquiféres a assainir.

Ces drains sont ensuite siphonnés en profitant de la pente, par des tuyaux de diametres variables
descendus au fond de chaque drain.

Il - COMPOSITION D’UN DRAIN-SIPHON ISOLE, COMPLET

Lafigure 2 présente la coupe type d’'undrain-
siphon.

- Le forage est équipé d’'un PVC crépiné

avec filtre.
L'extrémité de la canne siphon baignant
dans le drain est munie d’un réservoir
permanent; I'autre extrémité est arrétée
dans la pente, dans un regard situé a la
méme altitude que la partie supérieure
du réservoir.

- La canne siphon descendant dans la pente
est enterrée dans une tranchée de 0,80m e :
minimum pour garantir une protection | H
contre le gel. i




Il - FONCTIONNEMENT ET EFFICACITE

L’amorcage du siphon se fait par injection d’eau a la sortie des tuyaux dans le regard permettant
ainsi de chasser tout 'air contenu dans ceux-ci.
Le diamétre et le nombre de tuyaux sont fonction des débits d’alimentation du ou des aquiféres.

La nappe peut étre rabattue a une profondeur de 8,50m verticalement par rapport au point
haut du siphon, pour une aspiration placée a 9m.

Il est possible, en jouant sur la pente et la longueur des drains d’avoir des rabattements plus
importants; ;
Exemple : rabattement a —20m pour une pente moyenne de 30% et des drains de 45m.

IV - STABILISATION DU CD 905 A SOMBERNON (COTE D’OR)

Figure 3
Probléme & traiter les remblais routiers et les argiles Efficacité du systéme : - La courbe de rabattement passe
limoneuses sous-jacentes glissent entierement dans les marnes
sur des marnes altérées qui sont le saines.
siege de circulations d'eau. . - pour un tel profil de nappe. des

glissements ne sont plus & craindre.
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N.1 : Nappe initiale
N.2 : Nappe rabattue par dispositif amont (recharge aval) le 07.10.86
N.3 : Nappe rabattue par dispositif complet le 18.02 87

Dispositif constitué de 7 drains verticaux et de 2 inclinés a 45°, réalisé pour la DDE de la Cote
d’Or en juin 1986.

Colt total : inférieur a 200 000 F

Solution concurrente : mur de souténement estimé a 1 000 000 F

J-C GRESS
Ingénieur Civil des Ponts et Chaussées

HYDRO-GEO

INGENIEURS CONSEILS

ETUDES GEOTECHNIQUES, GEOLOGIQUES, HYDROGEOLOGIQUES
ET HYDROLOGIQUES

J.-C. GRESS

Ingénieur Civil des Ponts et Chaussées .
Professeur a I'Ecole Nationale des Travaux Publics de I'’Etat
(Reconnaissance des Sols et des Roches - Traitement des Sols et des Roches)
Parc d’Activité des Ormeaux - R.N.6 Tél. 85 4149 00
71150 FONTAINES Télécopie 85 41 44 34
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T L’EQUIPEMENT ET LES CANALISATIONS
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SEURECA est & méme de participer a toutes les étapes des projets d’alimentation
en cau potable et réalise:

I'étude des ressources

. I'évaluation des besoins

I I"établissement de plans directeurs

O les plans de développement régionaux

O I'étude et la conception des ouvrages:
o Ouvrages de prise, puits ct forages
0 Stations de pompage
] Stations de traitement
@ Ouvrages d’adduction
Réservoirs, chiteaux d’eau
i

Réscaux de distribution optimisés

les études économiques et financicres,
les études institutionnelles et tarifaires.

SEURECA, en qualité d'Ingénieur Conseil, apporte son concours technique aux
divers stades de développement des projets d’alimentation en eau, de gestion et de
réhabilitation de réseaux, d’assainissement et d’aménagement urbain.

La gamme des prestations fournies par SEURECA comprend:

o les études de programmation

o les études de faisabilité et d’avant-projet

0O — P'élaboration de plans directeurs d’eau ou d’assainissement

0 la modélisation de réseaux

() les études économiques, financiéres et institutionnelles

O létablissement de projets d’exécution et de documents d’appel d’offres
O P'assistance au client pour I'analyse des offres et la passation des marchés
0 la coordination, la supervision des travaux et la réception des ouvrages
YIRS I'assistance technique a Pexploitant et la formation du personnel.
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clest lavie!

Conception, construction, rénovation et entretien, gestion de RESEAUX

e Eau potable et irrigation : captages, forages, puits, adductions, comptage
® Assainissement : collecte, évacuation des eaux usées et pluviales

® Tuyauteries industrielles, gaz, chauffage urbain

® Téléphone, Vidéocommunication (cdbles co-axiaux, fibres optiques)

® Forages et fongages horizontaux, galeries, travaux en riviére

® Fondations spéciales, parois moulées

e Cadastres interactifs de réseaux, simulations assistées par ordinateur

* Gestion de services publics d’eau et d’assainissement, investigations,
diagnostics

Compagnie générale
de travaux d'hydraulique

28, rue de La Baume, 75379 Paris Cedex 08
Téléphone : 40.75.99.11

Quand la réussite de vos projets
dépend aussi du sol
et du sous-sol

(et

,u!dﬂA

Y
NGE N

£ BurREAUDE RECHERCHES GEOLOGIQUES ET MINIERES
BP 6009 - 45060 ORLEANS Cedex 2
BRGM Tel.: (33) 38.64.38.46 - Télex : BRGM 780258F




Société des Tuyaux  bogoa

UN SAVOIR-FAIRE DE PLUSIEURS GENERATIONS
DE TECHNICIENS DU BETON

Siege social :

91, rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 PARIS

Tél. : 42 66 92 09

Division Nord :

Rue Aimeé Bonna
78700 CONFLANS-SAINTE-HONORINE
Tél. : 39 19 90 09

Division Rhone Alpes :
20, bd E. Deruelle
69432 LYON

Tél.: 78 71 00 04

Division Provence Languedoc

13011 MARSEILLE SAINT-MENET
Teél. : 91 36 90 20

Division Sud-Ouest

33450 SAINT-LOUBES
Tél. : 56 38 83 66

vous saviez ce qu’est le Conseil
chez Peat Marwick, vous y seriez deja

Notre nom est ssnomvme de Conseil.

[ _ Aun entreprises industrielles et bancaires, nous apportons un service complet, de fa recom-
I mandation a la réalisation.

|| Gestion stratégique et operationnelle, conception et mise en place de systemes d'intormation
" sont nos domaines essentiels diintervention.

|
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(Nf | [ Apres une expérience réussie de 3 a 5 ans, vous souhaitez orienter votre carricre vers le E
Il M ‘ |! Conseil, contactez-nous. Nous vous présenterons un metior nouveau pour vous. %
(1 I [
| | T If | Merci d'ecrire a Marie-Odile RIBATTO qui vous assure de sa totale discrétion. 8l
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e Avant-propos le CNET
et le programme
« Qualité plus »
de France Télécom
® Le colt d'un manque
de qualite
® [ es composants dans
les telécommunications
une obiigation de qualité
® La qualite des circuits
irnégres compiexes
1'¢ partie - mise au point
des proceédés de fabrication
e Evaluation de la qualité
de la transmission vocale
® [a qualité de l'nfrastructure
de distribution

enel

L’ECHO DES RECHERCHES
LA SYNTHESE DES ETUDES DU CNET

2 numéros entierement consacrés
aux problémes de la qualité

N® 133
® Etude de la qualité
du logiciel
® | es campagnes de mesures
de la qualité de transmission
® Evaluation de la surete
de fonctionnement d'un
systeme de commutation
® | es erreurs en
transmission numerique
regles et normes associées
® La qualité des circuits
intégrés complexes
2° partie amelioration des
rendements de fabrication
e Qualité des matériaux
et composants HI-V
Etude des deéfauts par
microscopie électronigque

Si vous désirez vous le(s) procurer. adressez votre demande a
L ECHO DES RECHERCHES. CNET,
38-40. rue du Geénéral Leclerc. 92131 ISSY-LES-MOULINEAUX

Prix du N° - France 90 F. Etranger 100 F

TELECOM

LAVENIR DES TELECOMMUNICATIONS

CIFEC i¥0 72C

I'\ Sert plus de 10.000 communes en France

Hygiéne des eaux potables. industrielles, de piscines
Chloromeétres de sécurité CIFEC

a fixation directe sur bouteille ou tank de chiore.

e fonctionnementen dépression parrapportal’atmosphére
e installés et mis en service en moins d'une heure
e contact électrique pour alarme en cas de manque de

chlore
e inverseur automatique de bouteille de chlore
e analyseur et régulation automatique

Notice gratuite sur demande CIFEC N'72C - Préciser votre spécialité
COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION

CIFE

ET D'EQUIPEMENT CHIMIQUE

10, av. de la Porte Molitor. 75016 Paris - Tél. 1/651.52.04 - Télex 611627 F

\trlmnil




L’'OBTURATEUR
STOP-FLUID

SE POSE SANS ARRET DE LA DISTRIBUTION

SocIETE D'ETUDES
DE TRAVAUX HYDRAULIQUES
ET D’ADDUCTION D'EAU

DEPOSITAIRE ET INSTALLATEUR EXCLUSIF EUROPEEN

144, AVENUE HENRI-BARBUSSE - 93000 BOBIGNY
TEL. 16148 30 60 46 - TELEX 210 311 SETHA 2150

CIFEC ["[?0) 268 B

N

Explosion
impossible
Sécurité
totale

Destruction des goiits et des 0deurs chioramines, phénols, etc.
Dﬂslnlecllon e'“cace des réseaux longs et des eaux a pH supérieura?7.,8

Démanganisation par precipitation du fer et du manganése,
Déferrisation méme complexés par les acides humiques.

BIOXYDE DE CHLORE PUR

sans exces de chlore ni de chlorite
avec le Générateur BIOXY-CIFEC

Notice gratuite sur demande CIFEC N" 268 B - Préciser votre spécialité

c I F E COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION
ET D'EQUIPEMENT CHIMIQUE

10, av. de la Porte-Molitor, 75016 Paris - Tél. 1/46.51.52.04 - Télex 611627 F

\pst

CIFEC ! ©

475

Piscine du Parc-Etang de Saint-
Quentin-en-Yvelines a Trappes (78)
(Autoroute Quest - sortie Trappes).

Piscine couverte de Saint-Chamond
(42). grand bassin a vagues avec
niveau variable et séparateur mobile
délimitant un bassin sportif de 25 m
et un bassin dinitiation.

Piscine de plein-air du Cap-d'Agde
(34). dans un parc de jeux aquatiques
de 3 ha.

Piscine couverte de Berck-Plage (62),
le long de la plage.

Piscine couverte d'Issoudun (36) dans
un complexe municipal de loisirs.

EN PISCINES PUBLIQUES

De vraies vagues deferlantes
comme a la mer

Technique Cifec-Imhof — pius de 200 realisations dans le monde.

Reéf.: St-Chamond (42), Cap d'Agde (34), Issoudun (36), Berck (62)
St-Quentin-en-Yvelines (78}, Fréjus (83), Antibes (06), Nice (06), etc...

Notice gratuite sur demande CIFEC N* 475 - Préciser votre spécialité

C| FE COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION
ET D'EQUIPEMENT CHIMIQUE

10, av. de la Porte Molitor, 756016 Paris - Tél. : (1) 46.51.52.04 - Télex 611 627 F
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COMPAGNIE DES
EAUX DE LA
BANLIEUE
DU HAVRE

EXPLOITATION
ETUDES — TRAVAUX
EAU — ASSAINISSEMENT

11, rue Paul-Doumer - B.P. 100
76700 HARFLEUR

Tél. 35.45.44.52

) .

Spécialistes de Matériel
de Télécommunications
etanches.blindés et antidéflagrants

s . BORNES TAXIS
~—  TELEPHONIE
SIGNALISATION
" SONORISATION
INTERPHONE

. «) @ BRANCHEMENT ET
: *  ACCESSOIRES...

@* LE LAS

70, rue de St-Mandé
93100 MONTREUIL

Téléphone : (1) 42.87.04.04
Télex Le Las 231 943 F

Sy

AR

CIFEC |1 488 C ™
Eaux potables Turbidimetre industriel, mesure continu avec enregistrement
Eaux usées ot 2= N =
Eaux de piscine Turbidimetre de laboratoire arrareiLs DE QuUALITE
Liquides alimentaires
Produits chimiques modeéles livrables au choix: norme AFNOR, ISO ou USA
La turbidité d'une eau est le paramétre clé
le plus simple et le moins onéreux de son
contrdle car elle est modifiée par toute
anomalie et la moindre pollution.
Notice gratuite sur demande CIFEC N* 488 C - Préciser votre spécialité
CI FE COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION ﬁ
. . ET D’EQUIPEMENT CHIMIQUE i
‘|\_ SIIUP/es - Robustes - Précis 10, av. de la Porte Molitor, 75016 Paris - Tél. : (1) 46.51.52.04 - Télex 611 627 F E/
CIFEC 50 500 SOURCES, )

AUTONOMIE:

CIFE

% Panneau solaire

e Ghloration des eaux
STERECONOME

équipement autonome de chloration proportionnelle
POLYVALENT: eau de Javel, hypochlorites, chlore gazeux

6 mois par batterie
totale par panneau solaire

Notice gratuite sur demande CIFEC N 500 - Préciser votre spécialité

COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION
ET D'EQUIPEMENT CHIMIQUE

10. av.dela Porte-Molitor, 75016 Paris- Tél. 1/46.51.52.04- Télex 611627 F

CAPTAGES,
POINTS D'EAU ISOLES...

dépourvus d'electricite

\:rm- =




Eaux potables

Eau dalimentation
industrielle

Eaux résiduaires urbaines
et industrielles

Traitement et valorisation
des ordures ménagéres
et des boues

Réhabilitation de
I'existant

“Le Doublon” 11, avenue Dubonnet - 92407 Courbevoie Cedex - France
Tél. : + 33(1)49.04.46.64 et + 33 (1) 49.04.48.84 - Télex 610521 Fet611 494 F

CIFEC 0 657 <

CENTRES ET AIRES AQUATIQUES, NATURELS ET ARTIFICIELS, RIVIERES, PISCINES DE NATATION PUBLIQUES...

De vraies vagues déferlantes comme a la mer

3 techniques éprouvées, aux références prestigieuses :
— générateur pneumatique : réf. : St-Quentin-les-Yvelines, St-Chamond,
Fréjus, etc...
— générateur mécanique : réf. : Nice, etc...
— générateur a flotteur : réf. : La Seyne-sur-Mer, etc...
CIFEC vous aidera a choisir celle convenant le mieux a la forme de votre bassin
Notice gratuite sur demande CIFEC N° 657 - Préciser votre spécialité

CI F E COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION
ET D'EQUIPEMENT CHIMIQUE

10, av.dela Porte-Molitor, 75016 Paris- Tél. 1/46.51.52.04 - Telex 611627 F
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PORT AUTONOME HYDROLOGIC:
DE PARIS

LES MESURES DE DEBIT

Un outil au service
de I'économie
de I'lle-de-France, £
avec 300 installations "
portuaires — y ,
qui jalonnent 500 km - DEVIENNENT INTERACTIVES
de riviéres
Terrains, Entrepots, Bureaux
en location

ET DE MVEAU

Avec larchitecture numérique interactive,
Hydrologic vous offre aujourd'hui des mesures
plus prégses, plus aédibles et toalement inter-
actives, sans augmentation de codts

e Plus preci
= us precises

PORT AUTONOME DE PARIS Grice 0 la numérisulior]_et o lo correction des
2 QUAI DE GRENELLE - 75015 PARIS | effets des grandeurs d'influence.

Tél.: (1) 46.78.61.92 - Télex 204487 |

Parlo validation technologique et fonctionnelle

permanente.

VOuUS PROPOSE
D ’ I N N OV E R : F Griice @ lo transmission numérique bidirection-

nelle a'distance et ou dialogue local, intégrés
dons les produts.

De plus, les fonctions d'autosurveillonce et
I'autodiagnostic des capteurs facilitent lo
mainfenance préventive.

Les trois familles de produits aujousd"hui dispo-

GTS 3B 20

Tacheometre électronique
donnant directement :

7 taama asremdvimind l

e Distance réduite a I'horizontale "'bleS’I - ] P

e Dénivelée —_ W débitmetres pneumatiques numériques
e Angles - (DPN 7)

Précision : FEEEDR W limnimetres pneumatiques numénques
e Distance : + 5 mm o s (LPN 8)

e Angles : 2 miligrades
Saisie : sur enregistreur ou ordinateur

W codeurs absolus électroniques (CAE 7).

uPN 7 un produit complet au format DIN 144

glﬁt_elieEpremsmn a lecture digitale [‘1 HYDROLOG’C

o Affichage alternatif cercle V et H
¢ Remise a 0 automatique . e :
e Eclairage des écrans =03 4 Sn3/h Lhydromefne interachve
e 2 écrans de lecture

avec eclairage incorpore
e Embase amovible

e Plomb optique tournant
e Nivelle pour nivellement direct

¥ 11 bis. rue du Perche :
@ 75003 PARIS
11 CSSILOR

SIS Te) (1) 42 7128 30

Zz RUE DU TOUR-DE-L EAU ZAC DE CHAMP ROMAN

38400 SAINT-MARTIN D'HERES FRANCE TELFPHONE 7651 5354 TFLEXHYDRO 308 818 F




6 S AFEGE Ingénieurs Conseils

Société d’Ingénierie et d’Etudes
et d'Assistance Technique.

OUVRAGES ET EQUIPEMENTS HYDRAULIQUES
DISTRIBUTION, TRAITEMENT ET EPURATION DES EAUX
PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

GENIE CIVIL

INFORMATIQUE SCIENTIFIQUE ET INDUSTRIELLE
CARTOGRAPHIE INFORMATISEE

76, rue des Suisses - B.P. 727 - 92007 NANTERRE Cedex
Tél. : 47.24.72.55 - Telex : SAGETOL 612611 F - Fax : 47.24.77.88

SiGEP'eOU
Z DE PARIS

9, RUE SCHCELCHER 75014 PARIS
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PROGRAMME REDACTIONNEL 1989

JANVIER : : BTP

FEVRIER : Energie

MARS : Technologies nouvelles — Recherche
AVRIL : L'Ecole

MAI : L'industrie automobile

JUIN-JUILLET : Le Bicentenaire de la Révolution
AOUT-SEPTEMBRE : Le rail

OCTOBRE : La Banque

NOVEMBRE : L'eau

DECEMBRE : La route

Bullefin d’Abonnement

Pour vous abonner, il vous suffit de nous téléphoner au 42.60.25.33 ou de nous
retourner le bulletin ci-dessous & PCM-LE PONT, service abonnement, 28, rue des
Saints-Péres, 75007 Paris.

BULLETIN D’ABONNEMENT
| M,
| Adresse

souscrit un abonnement & PCM-LE PONT
1 an = 450 francs (Etranger : 500 F)

: S 3 l'ordre de PCM
e paiement a la réception de la facture

Date Signature
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'EAU SOURCE DE VIF

Quand il s‘agit de I'Eau,
toutes les images
peuvent jaillir
I'eau qui manque,
l'eau qui fuit,

I'eau qui inonde...
I'eau réveuse,
l'eau grondeuse,
I'eau utile,
celle que l'iIngénieur
canalise pour éviter
les dommages,
qu'il rapproche
pour satisfaire
la demande, gu'il traite
pour lui rendre sa pureté,
qu'il retient ou qu'il 1&che
le moment venu




leux fois dans le méme fleuve

Heraclite
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D OSS I ER

EAU ET
VALEUR AJOUTEE

R, ~

-~ ab

o MRl

“On peut adorer
'eau, on peut
se bafttre pour elle,
on peut aussi la
vouloir, la rendre rare”
Gaston Bachelard

“CM — LE PONT — NOVEMBRE 88

20



9 est une banalité de dire que le
monde des services se développe
plus vite que le monde des produits ct que
1"évolution des modes de vie donne aux ser-
vices un caractere de plus en plus collec-
tif. La perspective du marché unique de
1992 améne maintenant a se poser la ques-
tion de savoir ce qu’il en sera du dévelop-
pement des services collectifs dans le cadre
européen, et de la valeur ajoutée que pour-
ront apporter les sociétés frangaises de ser-
vice public.
Essayons de raisonner en posant la ques-
tion suivante : pourquoi les groupes qui se
sont le plus développés en France et a
I'étranger dans le domaine des services col-
lectifs (1) sont les principales sociétés de
distribution d’eau francaises (lc développe-
ment étant sans doute un des moyens de
démontrer la valeur ajoutée) ?

Ces groupes se sont développés a partir d’un
métier qui. pendant assez longtemps. n'a
pas été (a tort d ailleurs) considéré comme
complexe ou comme devant faire 1'objet
d’une technicité poussée. Chacun considé-
rait alors qu'il y avait des services collec-
tifs beaucoup plus nobles (électricité, gaz,
téléphone, transports, etc.) et dont le déve-
loppement était plus évident.

Néanmoins, a I'époque. certaines sociétés
de distribution d’cau connaissaient déja une
forte croissance, non seculement dans leur
métier d’origine (I'eau et I'assainissement),
mais dans d'autres services collectifs (éner-
gic thermique. propreté...).

Pourquoi donc. dans le domaine des servi-
ces collectifs, ce type de développement a
double détente (expansion géographique,
expansion dans de nouveaux métiers de ser-
vices) s'est-il appuyé sur cc métier, long-
temps considéré comme bien modeste par
rapport a d'autres. de la distribution d’eau ?

D’abord, les distributeurs d’eau ont appris
a développer leurs activités dans des champs
clos. souvent de taille relativement petite
(communes) et avec des *‘conditions aux
limites™" claires dans I'espace et dans le
temps (contrats de délégation). Ces condi-
tions d’intervention trés ‘‘cantonnées’
expliquent sans doute la relative ignorance
dans laquelle ce métier a ¢été tenu pendant
longtemps, ce qui a probablement permis
aux professionnels de travailler en profon-
deur. en étant pénétrés des vertus de
paticnee. de persévérance et d’humilité.
Un bon distributeur d’cau doit. entre autres
qualités, savoir aimer s'occuper de petites

choses, car dans ce métier les problemes de
**distribution’", c'est-a-dire de contact avec
le client, sont souvent plus nombreux et plus
importants que les probiemes de “*produc-
tion en gros™' (2).

Or I'essenticl méme du service public est
peut-étre de penser, partout et davantage,
au client, en se méfiant des idées généra-
les (3). de ce que I'on considére parfois comme
“I'intérét supérieur du service™'. En effet,
cet “tintérét supéricur’” est souvent un peu
dépendant du prisme hiérarchique (surtout
lorsque les organisations deviennent com-
plexes et la taille importante) qui tend sou-
vent a occulter la réalité multiple et diverse
localement.

Sans doute faut-il dans ce genre de domaine
toujours savoir revenir a une échelle locale
dans laquelle le client n'a jamais un carac-
tere abstrait ou général (ou *fatal™" au sens
ou I'entendent certains professionnels des
services publics, c’est-a-dire “*obligé™") : le
fait de travailler dans unec commune cn
sachant qu'a certaines époques, I'efficacité
du service sera jugée par le conscil muni-
cipal, que dans des communes voisines,
d’autres sociétés ou d'autres systemes de
gestion fonctionnent, que les contrats ont
une durde limitée dans le temps et qu’il faut
faire la preuve périodiquement de son uti-
lité... tous ces éléments peuvent contribuer
a unec certaine émulation, a une certaine
“‘hvgiéne "’ du service public par rapport &
des systemes de gestion dans lesquels le ges-
tionnaire se sent quasi ‘‘institutionnalisé’’
(presque “‘éternel ).

Une telle organisation locale est probable-
ment asscz propre a éviter certaines désé-
conomies d’échelle, en permcttant aussi
d’accroitre la vitesse de réaction sur le ter-
rain, en rendant le systeme responsable au
travers d'une contractualisation précise.
Le distributeur d’cau doit savoir s'adapter
a la diversité des situations locales. des tail-
les des services. des besoins. des solutions
techniques. Quoi de commun. par exemple.
entre 1’eau de Paris. de Rennes. de Tou-
louse ? Bref, il faut apprendre les différen-
ces et savoir gérer ces différences.

Mais aussi. et ¢’est un theme de réflexion
de naturc plus économique. le fait que les
services de distribution d’eau potable aient
unc échelle géographique géncralement
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Paul-Louis
Girardot,
Administrateur
Directeur

Général de la
Compagnie
Générale des Eaux.

petite (il en cxiste environ 12 000 en
France) permet d’avoir une claire vision,
localement. du rapport prix de I'eau / qua-
lité du service. Les distributeurs d'cau fran-
Gais interviennent en effet généralement sur
la basc de ““prix d’engagement fermes plu-
riannuels’" de caractere forfaitaire (avec une
clause de réévaluation de prix en fonction
des conditions économiques). Le client est
ainsi a I"abri d"ajustements tarifaires intey-
venant de maniere conjoncturelle, non
contractualisée, soit inopinément en cours
d’année (lorsqu’un ajustement tarifaire est
décidé en fonction de I'évolution des dépen-
ses en cours d année) ou annualisée (lors-

(1) Ainsi, en dix ans (1978-1988). le chiffre
d 'affaires consolidé du groupe de la Compagnie
générale des eaux va étre presque muliiplié par
dix.

(2) Ainsi le montant des investissements de dis-
tribution représente en général plus de trois fois
celui des investissements de production.

(3) “Towte idée genérale est fausse, et ceci est
une idée generale'’ (Alain).



D O S S I E R

“Regardez I'eau... Elle s'‘appuie contre les parois et attend les occasions”.
A. de Saint-Exupéry

que le prix est recalé au 1¢r janvier en fonc-
tion des résultats de I'année ¢coulée). Des
systeémes contractualisés de maniere ferme
sont évidemment plus stimulants a la fois
pour le gestionnaire (qui a le sentiment quc
son résultat d"exploitation dépend pour une
tres large part de son cfficacité) et pour le
client (qui peut bien utiliser le *“signal tari-
faire”  parce que celui-ci a un caractere net-
tement prévisible). (1)

La fixation du prix a I"échelle locale per-

met aussi a celui-ci de jouer un véritable
role de mémoire du service. 1l est le reflet
des choix locaux en matiere de prévision
de la demande. de qualité d'cau (les nor-
mes ¢évoluent). de sécurité. Il porte. par
exemple. aussi bien la trace du bon phasage
local des investissements. de 1'ingénicrie
financiere adaptée. du controle au plus pres
des frais de fonctionnement, ou a I'inverse
d’éventuels surinvestissements. de charges
financiéres trop lourdes ou a des taux peu
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favorables. ou d’une insuffisante gestion
prévisionnelle des effectifs... La gamme
tarifaire peut ¢galement étre modulée en
tonction des situations locales de tagon
notamment a éviter certaines inadaptations :
par exemple. on a vu dans certaines com-
munes des investissements lourds déclen-
chés a partir de prévisions de consomma-
tion résultant de prix relativement bas (fixés
ex post) : ces investissements ont ensuite ¢té
relativement mal utilisés. ¢t done peu “"uti-
lex™". parce que des hausses de prix néees-
saires pour amortir les investissements ont
entrainé un recul relatif des consommations
par rapport aux prévisions (d'ou le mérite
de la théorie de la tarification au codt mar-
ginal de développement).

Lorsque le service peut faire face a une
assez forte croissance sans investissement
supplémentaire. la structure tarifaire peut
étre completement différente (tarifs dégres-
sifs, progressifs, bindmes. abonnements
avee excédents...). La diversité des gam-
mes tarifaires peut ainsi s’adapter a la
variété des situations locales.

#*
*

Au travers de cc survol rapide. ¢t non
exhaustif, de ce quest I'activité de distri-
butcur d’eau cn France, deux idées forces
apparaissent pour ‘‘expliquer’” les princi-
pales *‘raisons ™" de la valeur ajoutée appor-
tée par les sociétés frangaises de distribu-
tion d’cau. ct sans doute aussi certaines raci-
nes de leur développement passé et futur.
D'abord les mécanismes contractuels de
régulation **a la frangaise’ se sont mon-
trés stimulants. responsabilisants, en inci-
tant lc gestionnaire, dans son pré carré, a
accroitre son professionnalisme, son effi-
cacité, a développer son activité.

Ensuite. la variéré des situations locales
(aux plans technique, économique, contrac-
tuel) a amené les sociétés de distribution
d’'cau a développer des facultés d’adapta-
tion. d'imagination. qui les ont incitées a
aller ensuite au devant d"autres besoins col-
kectifs.

(1) La plupart des *‘utilities " américaines (publi-
ques ou privées) fonctionnent actuellement sui-
vant des syvstémes de dépenses controlées avec
des recalages de prix non prévisibles. Mais, en
Grande-Bretagne. on semble s orienter (déja
dans le domaine du téléphone, peut-étre demain
dans le domaine de 'eau) vers une régulation a
la frangaise avec une contractualisation ferme des
prix (price cap regulation).
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Embarquement pour 1993... et I’an 2000

LA VOIE D’EAU SON AVENI
DE LA RECONNAISSANCE |

il

- -

O e il aom
e e

e S R

Photo PAP.

rois idées doivent étre dégagées au départ :
— le fleuve c’est la vie, avec sa capacité d'agression et d’hos-
filité, on pense aux inondations, a I'étiage, & I'érosion, avec son
potentiel de richesses (les pays désertiques le savent bien) ;
— I'homme a domestiqué le fleuve pour en faire un axe de transport ;
— les demandes d'utilisation du fleuve sont fortes et doivent étre satis-
faites :
¢ demande de I'économie d’'une part, il s’agit du transport fluvial, des
activités portuaires et industrielles au bord de 'eau;
e demandes des populations d’autre part pour I'alimentation en eau
par pompage en riviére et les loisirs multiples liés a I'eau.

Armand Basset,
ICPC 68,
Adjoint du Chef
du Service de la Navigation de la Seine, Directeur

de I'Equipement et des Accés du Port Autonome de Paris
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EN FRANCE DEPEND
IE LA POLYVALENCE

L'exemple de la Seine
en lle-de-France

Nous utiliserons volontairement le nom de
voie d’eau et non pas de voic navigable pour
affirmer le caractére polyvalent de celle-ci.

La voie d’cau concerne ['eau en tant que
“‘support’’ et non pas en tant que “ma-
ticre consommable ct denrée rare’”, qu'il
convient également de gérer au plan de la
qualité et de la quantité. D"autres articles
de cette revue traiteront de ce deuxiéme
aspect.

Sur le support qu'offre un plan d’cau, unc
vingtaine de fonctions peut étre dénombrée.
C’est la richesse de la voie d’eau par rap-
port a la voie routieére ou a la voic ferrée.
C'est pourquoi la voie d'eau est polyva-
lente.

Un peu d’histoire...

Le fleuve, la riviere représente un axe
aupres duquel s'organise la vie des gran-
des cités comme des plus petits villages.

Support - visuel dans ['environnement,

Au xXxc siecle, les rivieres canalisées ont
été modernisées et progressivement le trans-
port fluvial s’est axé sur les marchandises,
méme si localement. tel en Ile-de-France,
des transports de voyageurs et des loisirs
(excursions et croisieres nautiques) se sont
développés. La voie d’eau est devenue de
plus en plus attractive pour I’économie qui
I"utilise, vitale pour les populations qui en
usent a des fins multiples quotidiennes. En
méme temps elle avait tendance a apparai-
tre désuete, archaique aux yeux d'élus et
de décideurs... Les crédits qui lui ont été
affectés n’ont cessé de décroitre en valeur
depuis 20 ans.

La voie d’eau se trouve aujourd’hui dans
un état préoccupant.

Aménagée pour le transport, la voie d’cau
n’est prise en charge que par I'Etat sur
lequel repose depuis 1'origine la responsa-

Bruno Grange, ICPC 61,
Directeur du Port
Autonome de Paris
et du Service

de la Navigation

de la Seine,
Directeur Régional
de I'Office National de
la Navigation

infrastructure de transport, licu de détente

- ———— -
__‘-/-—_-i ]
et de loisirs offert par les plans d’eau, mais :”-?—! !‘1 — = g
. , . L T e — it 4.
aussi souvent axe d'urbanisation privilégié = ettt 1R |-
autour duquel vont s'édifier des sites indus- b — ;-_-! 1 I8
tricls et des espaces habités résidenticls, la €T ——t
. N . ) - B — L 1§}
voie d’eau a eu de tous temps un effet struc- —_ " Ty 4
.z . “ . . — e ]} -
turant sur I'économie et I'urbanisation. ¥ — == E
i L, s L ; r— T
La Seine a été canalisée et aménagée pro- LA T— = 1 =
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siecles, essentiellement pour le transport de
marchandises, méme si au XIXe siecle
les coches d’eau avaient une importance
considérable pour le transport des voya-
geurs ct de leurs bagages. Ainsi. a Paris des
feuilles imprimées donnaient la liste des iti-
néraires desservis par les coches d'eau a
partir de la capitale avec le licu, le jour et
I"heure du départ ct les instructions pour
I'embarquement au Port Saint-Paul ou au
Port de la Tournelle.

¥
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Vers un marché unifié européen des Transports...
avec la VOIE D'EAU

bilité de la gestion. de 'exploitation et de
la maintenance : cependant, contrairement
a la voie ferrée par exemple, la voie d’eau
a beaucoup d’autres fonctions économiques.

Les 20 fonctions
de la voie d'eau se trouvent
toutes sur la Seine a Paris

La voie d’eau est connue :

— En tant qu’infrastructure de transports,
et a ce titre s’appelle voie navigable, que
ce soit une riviere naturelle aménagée ou
un canal artificiel. A ce titre et sur elle trois
types de fonctions de navigation s’y retrou-
vent, cités dans I’ordre de leur importance
économique :

e le transport de marchandises : le Port
Autonome de Paris, 1¢" port frangais, 2¢ port
en Europe avec 19,2 millions de tonnes,
assure le cinquieme des approvisionnements
de I'lle-de-France ; il a une gestion équili-
brée sans aucun apport de I’Etat ou des col-
lectivités ;

® [e tourisme de plaisance qui se développe
rapidement pour les bateaux de location et
pour les bateaux familiaux appartenant a des
particuliers ;

® les bateaux a passagers faisant des excur-
sions de 1a journée ou des croisieres fluvia-

Prise d’eau & Noisy-le-Grand

les de plusieurs jours. A Paris ce sont
4 500 000 passagers par an qui font con-
naissance avec la capitale par la Seine. Cette
fréquentation est comparable a celle des
monuments les plus visités.

— En 1ant que support visuel, du fait de
I"existence des barrages de navigation qui
conservent aux rivieres un niveau minimum
garanti (retenuc normale) et presque cons-
tant. Les plans d’cau ainsi constitués per-
mettent :

® des activités sportives souvent impossi-
bles sur une riviere naturelle capricicuse ;
® des manifestations nautiques

e des manifestations au bord de |'eau pour
bénéficier du plan d’eau comme élément de
paysage : tournage de films, présentation
de mode... .

® les bateaux stationnaires a usage de loge-
ments, de restaurants ou d’expositions... ;
® la constitution de paysages mettant en
valeur la richesse du patrimoine et culturel.
L’exposition **Un canal..., des canaux...”
réalisée en 1985 a mis en exergue cet aspect
qui constituec une richesse économique
considérable. Les photographes et les artis-
tes recherchent un support visuel du plan
d’cau pour ancrer leur ceuvre. Les prome-
ncurs recherchent le bord de 1’eau sur des
berges aménagées permettant le chemine-
ment piétonnier. La présence de I’eau et des
activités multiples qui s’effectucnt a sa sur-

face constituent une attraction permanente
pour les promenecurs.

— En tant que support de loisirs

® la péche.

® la chasse aux gibiers d'eau.

— Les plans d’eau facilitent les prises d'eau
® i usage industriel.

® A usage agricole,

® pour le refroidissement des centrales ther-
miques et nucléaires : 2 milliards 270 mil-
lions de métres cubes d’eau sont prélevés
par I'lle-de-France a ce titre,

e pour 'alimentation en eau potable enfin :
les deux tiers de 1'alimentation en eau pota-
ble en Ile-de-France sont assurés par les
prélevements dans les rivieres canalisées
(Seine, Marne ct Oise), ce qui représente
450 millions de métres cubes d'cau par an
prélevés pour cet usage.

— La voie d’eau aménagée a encore bien
d’autres fonctions.

Nous mentionnerons :

® le soutien des ériages et la lutte contre la
pollution,

® [‘augmentation de l'oxygénation de 'eau
provoquée par les chutes au niveau des bar-
rages,

® la production d’énergie hydroélectrique,
o "exploitation des plantations d’arbres,
e la protection contre les crues et les inon-
dations. ..

L'’ensemble

des activités qui
sont pratiquées
sur la voie d’'eau
crée sa
POLYVALENCE.
En lle-de-France,
comme

dans beaucoup
d’autres

capitales ou
grandes villes,
toutes

ces fonctions
coexistent,

ce qui crée

la richesse,

mais engendre
aussi des conflits
et nécessite

4 des arbitrages.
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A Bonneuil-sur-Marne.

Le fleuve au service
de I'économie

Un axe de transport moderne et efficace.

La Seine, 1'Oise et une partie de la Marne
forment un réseau de voies navigables amé-
nagées au grand gabarit ct qui irriguent lar-
gement la région d'lle-de-France lui per-
mettant d’accucillir des convois poussés de
180 m de longueur transportant jusqu'a
5 000 tonnes (un seul convoi a la capacité
de 200 camions), et des bateaux fluviaux-
maritimes jusqu’a 3 000 tonnes qui assurent
par cabotage des liaisons dircctes entre la
région capitale et la Grande-Bretagne, la
Scandinavie, la Péninsule Ibérique et les dif-
férents pays du Bassin Méditerranéen.

Ainsi la Région d’lle-de-France bénéficic-
t-elle, comme les régions desservices par la
voie d’cau. du transport fluvial économi-
que, peu polluant, sir. et qui s’intégre bicn
dans P'environnement. Compte tenu de
I'impact économique ct démographique de
cette région, c'est 50 % du trafic fluvial
national qui concerne le Bassin Parisien.

Paris est une des rares capitales a étre tra-
versée de part en part par un fleuve amé-
nagé au grand gabarit et qui plus est. est
loin d*étre saturé, a la différence de la plu-
part des infrastructures ferrées et routiéres.

b O S S8 | E R
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Le Port Autonome de Paris, port de I'lle-
de-France, 1¢v port fluvial de France.

L ouverture sur le fleuve de la région d'lle-
de-France se fait a travers quclque 300 ports
gérés par le Port Autonome de Paris, éta-
blissement public de I'Etat. qui offre a la
région quelque 700 ha de terrains indus-
tricls ct portuaires au bord de I'eau. et
assure un trafic annuel fluvial et fluvio mari-
time de plus de 19 millions de tonnes char-
gées et déchargées.

Les produits acheminés par la voie d'eau
sont des produits pondéreux tels que char-
bon, matériaux de construction, céréales,
mais aussi des produits a forte valeur ajou-
tée comme des automobiles et des éléments
de centrales nucléaires.

Le fleuve au service
des populations

L’apport indirect du transport fluvial et
de ’activité portuaire a I’environnement
et a la qualité de la vie est déterminant.
L’ensemble des activités du Service de la
Navigation de la Seinc qui gere les voies
navigables du bassin parisien (25 % de la
longueur du réscau frangais, 50 % du tra-
fic fluvial frangais) coite globalement a
I'Etat 320 MF par an.
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Il faut aller

_ vers
une gestion
économique
du fleuve,
au service de
I’économie
et des
populations

Les ouvrages de navigation — barrages ct
écluses —. construits ct exploités pour les
besoins du transport de marchandises. per-
mettent de donner aux plans d'cau des rivie-
res navigables un niveau quasi constant. Il
faut prendre conscience que sans ces bar-
rages de navigation la Seinc dans Paris
aurait moins d’un metre de profondeur pen-
dant plus de 6 mois et précisément les mois
les plus chauds.

La moitié de cette dépense concernc des
activités autres que le transport fluvial de
marchandises. Or, les activités liées a I'eau,
autres que le transport de marchandises et
la péche, ne prennent pratiquement pas part
au financement des infrastructures.

Le fonctionnement vrai des mécanismes
économiques voudrait que chaque activité
participe a la réalisation et & la maintenance
des infrastructures en fonction de 1'avan-
tage procuré, en particulier que 1'occupa-
tion ou I'utilisation du domaine public a des
fins privatives et dans des conditions qui
impliquent de la part des services gestion-
naires des frais importants alors qu’elles
excedent le droit d'usage qui appartient a
tous, fasse 1'objet de redevances pour ser-
vice rendu.

Le choix d"implantation d'une prise d’eau
ou d’une activité nautique en riviere plutot



que dans la nappe phréatique ou dans une
ballastiere 4 aménager ne doit pas étre
faussé et orienté vers la riviere du fait d'une
gratuité qui ne se justifie pas économique-
ment puisque le plan d’eau utilisé a des fins
privatives n'est pas le fait de la nature mais
résulte d'équipements réalisés a grands
frais. dont la maintenance est égalecment
coliteuse.

Le développement des activités lides a I’eau
est conditionné par la réalisation et la main-
tenance d'équipements et par conséquent
par le paicment de redevances dégageant
des financements.

Le ski se serait-il développé si on n'avait
pas décidé de faire payer I'usage des remon-
tées mécaniques ?

La participation des différents bénéficiai-
res de la voie d’eau est juste. clle est éco-
nomiquement intelligente. elle est une
condition pour qu'en I'état des dotations
budgétaires la voie d'cau puisse étre fiable :
le tourisme fluvial. I"alimentation cn eau des
populations ou des industricls, les manifes-
tations nautiques, aussi bien que le trans-
port de marchandises.

Un exemple mérite d*étre développé, celui
des pompages de I’eau en riviére pour I’ali-
mentation des populations (440 millions de
m?3 en Ile-de-France par an) : les collecti-
vités s’assurent contre un certain nombre
de risques :

— le risque de I’absence de débit en période
de sécheresse (on pense a celle de 1976),
pour s’en prémunir I'Institution des
Barrages-Réscrvoirs réalise le barrage
Aube : 1.7 milliard d’investissement :

— le risque de pollution de la Seine du fait
de la centrale nucléaire de Nogent : le
Syndicat interdépartemental a décidé de réa-
liser un tuyau d'alimentation des usines de
pompage de la Seine a partir de la Marne.

Mais aucune assurance n’est prisc contre le
risque de rupture des barrages de naviga-
tion qui mainticnnent le bon niveau des
plans d’eau sans lequel les pompages
seraient impossibles et les autres assuran-
ces, I'action des barrages-réservoirs notam-
ment. seraient vaines. Certains barrages de
navigation sont a la limite de rupture, s"ils
devaient lacher, les sociétés qui prélevent
de I’eau en riviére seraient les premiéres a
déplorer de n’avoir pas été invitées en temps
utile a participer a leur remise en état.

Autre exemple : la maintenance du plan
d’eau de Paris coite 3 000 F de I'heure.
Celui qui en bénéficie de fagon privative

pour une quelconque manifestation doit
payer cctte maintenance en méme temps
qu’il doit payer la location des terrains et
plans d’cau occupés.

De la méme fagon, la plaisance, le trans-
port des passagers sc développent si des
€quipements spécifiques sont réalisés par
eux, payés par eux sauf incitation des col-
lectivités, si I'exploitation des voies navi-
gables, le fonctionnement des écluses en
particulier, s’adaptent a leurs besoins, ce
qui sc fera si I'utilisation des ouvrages de
navigation est payant. Il I'est pour le trans-
port des marchandises.

Il serait équitable qu’il le soit également
pour le tourisme fluvial.

II faut sortir du cadre trop restrictif d'une
action administrative avec des administrés
qui sont, en occupation temporaire, tolérés,
voire mecnacés d’expulsion. ne serait-ce
qu’en cas de dégats sur un ouvrage de navi-
gation, pour développer une gestion com-
merciale et dynamique du domaine public
fluvial et unc exploitation réelle de 'infras-
tructure voic d'eau dans un contexte de mar-
ché. les divers usagers du fleuve étant des
clients qui paient des redevance d'usage des
infrastructures et ont de ce fait des droits.
Cest vers une gestion économique du
fleuve qu'il convient de s orienter.
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Enjeu économique
pour la nation résultant
de cette polyvalence

Le Service de la Navigation de la Seine a
fait des études économiques pour 'ensem-
ble des voies d’eau du Bassin de la Scinc.
De ces études, il résulte qu’un certain nom-
bre de voies d'cau, notamment a grand
gabarit, représente un véritable enjeu éco-
nomique pour la Nation, a condition de
s’appuyer sur ['ensemble des fonctions de
la voic d’cau qui la rend polyvalente.

Des analyses avaient été faites, sur ce
théme. notamment au sein de 1" Association
Internationale des Ports de Commerce et de
la Navigation réunie en Commission Inter-
nationale Permanente a Portland aux Etats-
Unis en 1986. Ce théme de la polyvalence
de la voie d'cau est essentiel si I'on veut
justifier I'intérét de la voic d’eau en tant
qu’enjeu économique pour une Nation. La
rentabilité économique d'un projet est con-
sidérée le plus souvent comme trés faible
dans la mesure ou le calcul du bénéfice
retiré de I'aménagement ne prend en compte
que la seule fonction *‘transport’”. Dés lors
que 1'on integre I'ensemble des fonctions
de la voic d'eau. les choses changent dans
des proportions trés importantes et le taux




de rentabilité croit jusqu'a dépasser le seuil
admissible conduisant & une décision favo-
rable de financement dudit aménagement.
Reprenant I'exemple du réseau de voies
navigables de la Région Ile-de-France. il
apparait a la réussite de 1’activité du Port
Autonome de Paris que cet enjeu est démon-
tré. Mais pour que cet intérét économique
soit satisfait dans toutes les circonstances.
il est impératif d’avoir un réscau fiable.

— Impératif du relais du budget
par le paiement par |'usager

Penser que 1'on pourrait accroitre les dota-
tions permettant d assurer une bonne main-
tenance du réseau a partir du scul budget
de I'Etat, c’est-a-dire par le paicment du
contribuable. s’avere peu réaliste. La seule
solution qui permette un rattrapage du
retard est de faire payer le juste prix du ser-
vice rendu a chaque bénéficiaire. cette
méthode a également |'avantage économi-
que de permettre de rendre un meilleur arbi-
trage entre les différentes fonctions de la
voie d’eau. évitant ainsi les conflits suscep-
tibles d'étre générés entre les diftérents uti-
lisateurs.
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— Le Comité Interministériel
du 30 juillet 1987

Le fait dominant de 1'évolution de ces der-
niers mois est bien la reconnaissance expli-
cite par le Gouvernement de la polyvalence
de la voic d'cau. Les décisions prises au
Comité Interministériel du 30 juillet 1987
reconnaissent existence de bénéficiaires
directs ou indirects de la voie d'eau en tant
qu'infrastructure support. et cnvisagent le
paiement par |'usager de redevances pro-
portionnées a l'importance du service
rendu.

En conclusion

En conclusion, il résulte de cette analyse
que la reconnaissance de la polyvalence de
la voie d'cau ct le paiement par ses bénéfi-
ciaires directs ou indirects de redevance
rémunérant le service rendu doit permettre
d’assurer le relais de 'Etat, et, de ce fait.
une meilleure fiabilité de la voie d’eau. Par
ailleurs. pour un aménagement a réaliser,
la rentabilité se trouve micux assurée. dans
ta mesure ot le caleul integre bien la tota-

lit¢ des avantages retirés par 1'ensemble des
bénéficiaires de cet aménagement.

Ce qui fait la tforce d’une infrastructure rou-
tiere ou d'une infrastructure ferroviaire
c’est le fait d"avoir, a la fois, transport de
marchandises et transport de voyageurs. Ce
qui fait la force de la voie d'eau, ¢'est sa
polvvalence.

Pour que les mécanismes  économiques
fonctionnent ¢t que les arbitrages entre les
diftérentes activités voie d’eau soient ren-
dus objectivement, il faut sortir du cadre
trop restrictif de I'action administrative telle
que peut la conduire un service d Etat avec
des contraintes forcément tendues touchant
les moyens financiers et les moyens en per-
sonnel : il faut retenir une gestion dvnami-
que et une exploitation commerciale de
linfrastructure 'voie d’eau’’, dans un con-
texte de marchés. A partir du moment ou
tout bénéficiaire paie le niveau de rémuné-
ration correspondant au service qui lui est
rendu. il prend part a I'effort de mainte-
nance du réscau ct est considéré par les
autres bénéficiaires du fleuve comme un
partenaire utile et cfficace.

Cette photo de la Seine en 1942, lorsque les barrages de navigation ont été abaissés,
montre ce que serait le fleuve sans ces barrages.
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Les efforts
conjugués de tous
les usagers

sont de nature

a permettre

aux grandes voies
navigables,

telle la Seine,

de jouer leur réle
dans le cadre
d’'un marché unifié
européen

des transports

a partir de 1993,
en concurrence
avec

les autres
infrastructures
routiéres

et ferroviaires.



La Ville de Paris a réecemment réorganisé son service public de
I'eau, en confiant la production, le transport et la distribution de
I'eau a des sociétés privées. Cette réorganisation répond au souci

de renouveler, moderniser

ses installations sans
augmenter notablement

le prix de |'eau.

Jean-Michel
Barbier
I.C.P.C.

(70)
Directeur de
I’Exploitation
de la Société
Anonyme
Gestion

des Eaux

de Paris
(SAGEP).

a nouvelle organisation
du service de I’'eau

Le mode de gestion du service de 'eau de la Ville
de Paris était assuré jusqu’en 1984 en régic directe :
le Service Technique des Eaux de la Ville de Paris.
créé en 1860. assurait avec ses propres agents. fone-
tionnaires municipaux. la production, le transport et
la distribution de I'eau.

A la suite d’études engagées au début des années
1980, il est apparu aux responsables de la ville qu'il
était nécessaire d'engager rapidement un vaste pro-
gramme de modernisation ct de renforcement des
installations de production, transport et distribution.
Les structures devaient étre réformées pour pallier
le manque de souplesse de gestion du service muni-

EIaVIE-'2)

L’EAU POTABLE
DE PARIS
FAIT PEAU NEUVE

cipal et trouver les gains de productivité permettant
de financer le programme d'investissement sans
peser sur le prix de I'cau.

En 1985, la distribution de 1'cau (cest-a-dire I'entre-
tien des canalisations dans Paris intra-muros. !'ins-
tallation et I'entreticn des branchements. les relations
avec les abonnés, la facturation) a été confiée a deux
sociétés privées : La Compagnie des Eaux de Paris.
filiale de la Générale des Eaux. pour la rive droite.
la Société Parisienne des Eaux, filiale de la Lyon-
naise des Eaux. pour la rive gauche. la Ville de Paris
conservant alors la production de 1'cau (captages.
usines de traitement), le transport de 1'eau (aque-
ducs). la responsabilité¢ de I'exploitation du réseau
(stations de pompage. pression dans les canalisations.
qualité de I'cau) et la coordination des intervenants.
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Ces diverses misstons et responsabilités qui avaient
été gardées en 1985 par la Ville de Paris ont été con-
fices le 1°r février 1987 dans le cadre d’un contrat
de concession a la Société Anonyme de Gestion des
Eaux de Paris. SAGEP. Société d’Economic Mixte
de la Ville de Paris (70 % Ville de Paris, 14 %
Générale des Eaux. 14 % Lyonnaise des Eaux).

e programme
d’investissement

Malgré les difficultés inhérentes a la mise en place
de nouvelles structures, malgré les délais d’études,
la SAGEP a investi I’année de sa création (1987) plus
de 130 millions de francs, ct devrait réaliser
1 400 MF de travaux cn S ans (dont 200 MF de sub-
vention de I'Agence Financiere de Bassin). Son pro-
gramme vise en premier licu la séeurité.

® Il s’agit en particulier de rénover les ouvrages tres
anciens tels que les aqueducs ou certains réservoirs
pour ¢viter des ruptures soudaines ¢t graves : des
la premiére année, en méme temps que des recher-
ches étaient engagées sur les méthodes de diagnos-
tic et de maintenance de tels ouvrages. des recons-
tructions et renforcements ont été entrepris.

* Il s"agit aussi de rénover les usines afin d une part.
d’augmenter leur capacité de traitement. d"autre part.
de rendre leur fonctionnement moins sensible a la
qualité de I'eau brute (turbidité. pollution éventuelle)
et de fournir ainsi en toutes circonstances une cau
d’unc qualité irréprochable.

A cet égard. la modernisation de I'usine d'Ivry est
cxemplaire : la capacité de cette usine va étre por-
tée de 170 000 m?¥/j a 300 000 m?/j : la chaine dc
traitement fera appel a une filiere nouvelle alliant

les techniques les plus avancées en matiere de trai-
tement de 1'eau (physico-chimique - biologique) :
ceci en vue d'obtenir qualité de 1'eau. fiabilité du
procédé, facilités d’exploitation et économies de
fonctionnement.

¢ 1l s’agit enfin de parer une éventuelle défaillance
d’un ou deux vecteurs dapprovisionnement cn cau
de Paris. Par exemple. la capitale doit pouvoir
continuer d'étre alimentée en cau méme en cas de
pollution prolongée de la Scine qui priverait de leur
ressource les deux usines de traitement d’lIvry et
d’Orly. La SAGEP a pris les dispositions pour que.
dans une telle hypothese. 1'usine d'Ivry-sur-Seine
puisse étre alimentée a partir d'cau puisée en Marne.

e financement
du programme

Comment financer un programme aussi ambiticux ?

Sur les 1 300 personnes du Service Technique de
1"Eau qui. jusqu’en 1986. assuraient les missions qui
ont été confiées a la SAGEP, 600 agents se sont por-
tés volontaires pour entrer dans la nouvelle société.
La SAGEP fonctionne depuis sa création avec 650
personnes sculement : une grande part des gains de
productivité attendus pour le futur ont pu ainsi étre
acquis des 1987.

Dans les simulations qui avaient précédé la création
de la SAGEP. il devait étre largement recouru a
I'emprunt. En fait, des emprunts ne seront néces-
saires que pour faire face aux pointes d'investisse-
ments de la période 1991-1994.

Naturellement. ces gains de productivité ont été obte-
nus en partie grace a I’automatisation. mais surtout
grace au changement du systéme de management :
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la réorganisation,
I'allégement

des structures
n‘ont été rendus
possibles qu‘en
décentralisant
les décisions

au niveau
convenable,

en faisant
participer

les agents,

en les rendant
responsables,

en les formant

a leurs nouvelles
missions :

c’est grace

a la motivation
exceptionnelle
des hommes

et des femmes
de I'Entreprise
que la SAGEP

a réussi ce défi
de fonctionner
avec des effectifs
réduits de moitié
par rapport

a la situation
antérieure

et de réaliser

les objectifs

qui lui ont été
assignés par

la Ville de Paris :
sécurité
d’approvi-
sionnement,
qualité de l'eau
distribuée

et performance.
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L’EUROPE DE L’EAU

DISTRICT DES
TROIS
FRONTIERES

Dispositif d’analyse automatique des eaux du RHIN
DETECTION DES POLLUT IONS

+ Sociétés OTY -
Flnancement ! Sociéte SANDC\;Z i

Sur les bords du Rhin & Huningue, une station d’'alerte pour fleuve & risques (cliché SEIT).

, échéance européenne de 92 est fortement marquée dans notre
pays par un foisonnement de réflexions et d'initiatives, voire de
cris d’'alarme quant & la capacité des entreprises frangaises &

affronter le marché "“unique”. Les distributeurs d’eau frangais

ne sont pas absents du débat et leur activité actuelle sur le marché anglais
en est une confirmation importante.

Bien entendu, la spécificité du métier de distributeur d’eau et d’autre part
le contexte réglementaire de V'exercice de cette activité au sein de cha-
Jean- Dorhinique que pays de la communauté place It‘as‘sociétés concernées dans une pers-
Deschamps, PC 62, pective différente de celle des sociétés industrielles.

Di t c ial Cet article présente un examen rapide du cadre d’exercice de la distribu-

et O A ommsEecia tion de I'eau dans quelques pays de la communauté en précisant la spécifi-
Compagnie cité francaise. Ensuite, il présentera sommairement comment la Compagnie
Générale des Eaux. Générale des Eaux envisage son développement dans le cadre européen.
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‘“L’école francaise de l’eau’ est un succeés

L organisation des marchés européens

1 - Allemagne Fédérale

L alimentation en eau est assurée principa-
lement par des entreprises dont 1'unique
activité est la distribution d’eau : certaines
peuvent étre ou chargées de la distribution
du gaz et/ou de I'électricité. Le type domi-
nant reste I'entreprise privée communale a
capitaux publics ou mixtes. la commune
détenant toujours la majorité et souvent la
totalité des parts : ceci est conforme a une
longue tradition allemande de gestion publi-
que locale des services urbains. Les évolu-
tions actuelles se caractérisent principale-
ment par une amélioration du fonctionne-
ment de 1'organisation traditionnelle sans
recours a une restructuration d’ensemble.

Pour I’assainissement. la gestion par un sec-
teur public local est aussi la regle.

2 - Angleterre et Pays de Galles
Depuis 1974, dix autorités régionales de
I'eau sont responsables de I"alimentation en
eau, |'assainissement, la prévention dec la
pollution des fleuves ainsi que de la péche,
du drainage du sol. Ces autorités relevent
essentiellement du ministre de 1'Environ-
nement. La plupart des services dont elles
ont la charge sont fournis par ces autorités
a deux notables exceptions ; en effet :

— les collectivités locales ont le pouvoir
d’agir en matiére de développcment et
d’entretien des réseaux d’assainissement des
caux ;

— un quart de la population de I’ Angleterre
ct du Pays dec Galles est desservi en eau
potable par I'une des 29 compagnies des
caux a capitaux privés mais dont le fonc-
tionnement s’inscrit dans le cadre d’un statut
tres particulier voté par le Parlement (il
existe par exemple une limite aux bénéfi-
ces distribuables aux *‘actionnaires’’).

Cette organisation doit subir un profond
bouleversement puisque les dix autorités
doivent étre privatisées. Fin 89, les autori-
tés de I'cau et les compagnics actuelles doi-
vent devenir des sociétés privées de droit
commun (PLC). la surveillance de I'Etat
devant étre assurée par un controle des prix.
(Nota : les activités des autorités autres que
la distribution de 1'cau et |'assainissement
seront transférées a un organisme adminis-
tratif national appelé¢ National River Autho-
rity).

3 - Belgique
En Belgique. la production et la distribu-

tion de I'cau sont assurées par des organis-
mes publics : service communal. sociétés
inter-communales voire nationales.

4 - Danemark

La population est desservie en cau pour plus
de la moitié des cas, par des services com-
munaux., pour un quart par des services pri-
vés et pour une bonne proportion par le
biais d’installations privées individuelles.
La plupart des services privés sont organi-
sés en coopérative et appartiennent donc aux
consommateurs cux-mémes.

II existe quelques exemples de services
publics régionaux.

5 - Espagne

Les services d’eau potable sont dans leur
grande majorité gérés par les municipali-
tés (ou des entreprises municipales). Cepen-
dant la gestion privée existe en Espagne
depuis la moitié du x1xe siecle et depuis la
réoricntation économique de 1959, elle s’est
développée sous la forme de contrats
d’affermage.

Globalement, pres du quart de la popula-

tion espagnole est desservie par des entre-
prises privées.

L Espagne est actucllement le seul pays
d’Europe dont le systcme soit comparable
au systéme frangais.

SCH! — L2 PONT — NOVEMBRE 88

33

6 - France

Nous n’insisterons pas sur la structure de
la distribution de 1'eau potable en France
que chacun connait. Nous nous contente-
rons de rappeler son originalité : seryice
public sous la responsabilité des communes
qui ont le choix entre la gestion directe en
régie et la gestion déléguée a une entreprise.
Ce "'modele frangais’ permet de conjuguer
I'initiative locale et I'efficacité du service
par le maintien d'une émulation perma-
nente.

7 - Italie

Les communes sont responsables de la
construction et la gestion de 1'adduction
d’eau, des égouts et des stations d’épura-
tion. La distribution de 1'cau est en quasi-
totalité assurée par des organismes publics
dont une large proportion de services com-
munaux.

Les concessions privées et les sociétés
d*économie mixte restent exceptionnelles ;
on observe quelques rares cas dans le
domaine de I'assainissement.

Face a la montée des problemes d’exploi-
tation ct en I"absence de réforme nationale
(du type britannique) il n’existe pas encore
de réponse bien tranchée entre la réorgani-
sation des services publics et I"appel au sec-
teur privé dont I'implantation est extréme-
ment limitée.



permanente (cliché Trailigaz).

8 - Pays-Bas

La dessertc en eau est assurée essenticlle-
ment par des entreprises publiques (majo-
ritairement municipales). Ces sociétés com-
binent souvent la distribution de 1'eau a celle
du gaz et de 1'électricité.

Les atouts francais

La nature profondément origin‘alc du
systeme de distribution d'cau en France est
al'origine du succes de cc que I'on appelle
*‘I'école frangaise de I’eau’’. En permettant
la coexistence de régies publiques. d'affer-
mages et de concessions a des sociétés pri-
vées, ce systeme entretient |’émulation ct
la recherche permanente de I'efficacité du
service. L’existence d'entreprises concur-
rentes — assez particulier au niveau euro-
péen et méme mondial — explique assez
largement 1'avance technologique de la
France, en particulier sur les problémes de
traitement.

La grande expérience acquise et la variété
des problemes techniques (notre pays four-
nit a lui seul par sa variété climatique et géo-
logique une **anthologie technique’’ pres-
que compléte) et la diversité de la clientele
ont habitué les groupes frangais comme la
Générale des Eaux a s'adapter aux situations
nouvelles.

Les développements européens

de la Générale des Eaux

La distribution d"eau est dans tous les pays
européens un probleme local. I n’existe pas

de marché national ct a fortiori pas de mar-
ché curopéen. L’cau est un produit pondé-
reux dont le transport colite cher relative-
ment 4 son prix de production. Aussi la
Générale des Eaux se propose-t-elle
d’exporter non pas un produit mais son
savoir-faire et unc certaine conception du
service public.

Bien entendu, le développement de nos acti-
vités curopéennes suppose que le contexte
local le permette. Le survol rapide — et
incomplet — qui a été fait dans cet article
des organisations des différents pays mon-
tre que |'initiative privée a du mal a trou-
ver sa place dans le domaine de I'cau.
Jusqu’a présent le Groupe Générale des
Eaux n'avait pu réellement s'implanter
qu’en Espagne par le biais de participations
dans les sociétés Sogesur et Eysa, ce qui
lui donne la position de deuxieme opérateur
privé dans ce pays. L’évolution de la situa-
tion anglaise laisse présager de nombreu-
ses opportunités et le groupe a d’ores et déja
pris des participations dans huit compagnies
privées qui représentent cnsemble une
population desservie de plus de 5.5 millions
d’habitants.

La position de la compagnie vis-a-vis de la
privatisation des *‘autorités’’ dépendra bien
str des modalités qui seront retenues pour
la mise sur le marché de ces ensembles qui
représenteront une imposante capitalisation
boursiere (estimée entre 5 et 6 milliards de
livres sterling).
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Les perspectives
européennes :

Notre souci en Europe
comme en France reste
le développement

et I’'extension de notre
gamme de métiers

de services, en prenant
soin de déceler
localement les vrais
besoins et d'apporter
notre valeur ajoutée
dans chaque secteur
d’intervention.

Non contents d’étre

a I'écoute des besoins
européens comme
nous le sommes

a lI’échelon local,

nous poursuivrons

la promotion

du ‘‘modéle francais’’
comme nous le faisons
par exemple

aux Etats-Unis

en introduisant la notion
d’'affermage.

i
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LA CHASSE
AUX MAUVAIS GOUTS
EST OUVERTE

e

Panel de dégustateurs.

par

Michele Rizet
Laboratoire central
de la

Lyonnaise des Eaux

ne eau de boisson, de par sa vocation, doit étre non seulement
saine mais agréable & boire. C'est une évidence qui, suite aux gra-
ves problémes de santé publique posés par les eaux, encore au
début de ce siécle, était parfois passée au second plan. Il a, en
effet, fallu suite aux grandes épidémies de typhoide notamment, résoudre
le probléme sanitaire et distribuer des eaux exemptes de germes dange-
reux. Ces nuages écartés par la généralisation des fraitements de désinfec-
tion, les menaces des micropolluants et de leur toxicité chronique sont venus
occuper la scéne desrecherches en traitement des eaux. Les voies de mai-
trise de ces problémes sont aujourd’hui tracées. L'absorption, I'oxydation
combinée, la filtration sur membrane (1) (2) (3) peuvent permettre, seule ou
combinées, d’éliminer la plupart des polluants actuellement identifiés. Ainsi,
la maturité des connaissances, pour la résolution de ces problémes, asso-
ciée & une recherche générale d’'un "mieux vivre' ont conduit @ mettre le
projecteur sur les qualités organoleptiques de I'eau de boisson.
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La chasse aux mauvais golts de 1'eau est
ouverte. Celle-ci nécessite un objectif. une
stratégie et des moyens.

L’objectif st d"obtenir en tous points des
réscaux de distribution des eaux agréables
a boire.

La stratégie cst d'une part d’étudier tres
finement en laboratoire les causes des golts
observés pour pouvoir y remédier (4),
d autre part, de renforcer la vigilance de
tous les techniciens intervenant dans le trai-
tement et la distribution des eaux sur ces
qualités organoleptiques, enfin, d’utiliser
toutes les connaissances acquises pour éta-
blir un systéme expert apportant unc aide
a la décision lors de la définition d'un trai-
tement adapté au probleme de golt posé.

Tableau 1

Roue des flaveurs proposée
par Mallevialle et Suffet

pour les eaux brutes ou traitées

D O & S | E R

13

Sensation
dans 1a
bouche

Herbe/foin
paille/bois

Chimique
hydrocarbure
divers

Marais
septique
sulfureux

Médicament

phénol/
alcool

Poisson

Un dégustateur travaillant individuellement.

’
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Tableau 2
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Echelles d’intensité du profil de flaveur

DESCRIPTION

INTENSITE

Seuil*

Trés faible
Faible

Faible & modéré
Modéré

Modéré a fort
Fort

NOOOLBN~

1
1

* Valeur de l'intensité la plus faible détectée par 50 % du panel

ECHANTILLON
| |
1 LITRE 1 LIfRE 3 LITRES
1
CLSA SDE
|
(
EYAPORATION
COLONNES,
DUFTON
EXTRAIT EXTRAIT
25 I CS2 250 i CHoClop

DEGUSTATION CG/FID CG/SM

SUIYANT LA
METHODE DU
FPA

i

IDEALISATION DES
CHROMATOGRAPHIQUES

PROFILS

CHROMATOGRAPHIQUES )

CG/FID CG/SM

IDEALISATION DES
PROFILS
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Les moyens mis en ceuvre sont :

1. Au niveau de I’étude fine, I’analyse sen-
sorielle d’échantillons d’eau associée avec
une analyse organique permettant de dres-
ser simultanément leurs profils organique
et sensoriel (fig. 1). La détermination du
profil de flaveur correspond a la dégusta-
tion par au moins 4 personnes assistées d’un
animateur (pannel de dégustateurs). Le pro-
fil de flaveur aboutit a la détermination de
I’ensemble des goiits et des odeurs présents
dans une eau et dont les termes descriptifs
sont choisis dans une liste de 20 descrip-
teurs conventionnels (tableau 1) suivant
8 niveaux d’intensité différents (tableau 2).

EXTRACTION!/
CONCENTRATION

I  ANALYSE
IDENTIFICATION

N

STOCKAGE

l DES DONNEES
. DIGITAL
YAX ! YMS 750
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Molécules responsables de ces goiits et odeurs

identifiées par le Systéme Expert

Exemples de réponses données

Gouts et Sroas Origines Traitements
Odeurs responsables &
Pharmacie Iodoforme Présence lodure Substitution ClO, ou
dans la ressource NH,CI n’oxydant pas
les iodures
Chloroforme Addition Cl, sur des — Diminuer le taux de
Matieres Organiques de | Cl, en préchloration
I'Eau Brute — Changer d’oxydant
(0,, ClO,...)
Chlore Chlore Surdosage Réduire le taux de
traitement
Déchlo- Combinaison chlore + Ajuster le taux de Cl, a
ramine NH, la teneur en NH,
Terre-Moisi Diméthyl Produits pétroliers, Ozonation et (ou) filtra-
benzéne fuel, huile de vidange tion sur CAG
Méthyl Métabolites d’algues ou | — Ozone ou combinai-
isobornéol d’Actinomycetes son O, + H,0,
— Filtration CAG

Le profil organique est déterminé par une
mesure en couplage chromatographie
gazeuse et spectrographie de masse a par-
tir d’extraits organiques concentrés.
L’extraction est effectuée par 2 voies dif-
férentes (fig. 2) de fagon a obtenir un pro-
fil réparti sur la gamme la plus large possi-
ble des masses moléculaires.

2. La motivation des agents responsables de
la production et de la distribution des eaux,
a tous les niveaux, par une pédagogie adap-
tée et par la mise en place sur tous les sites,
de dégustateurs travaillant individuellement
avec des réétalonnages périodiques en pan-
nels d’entrainement (fig. 3 et 4).

3. Le systeme expert ‘‘Goiits et Odeurs’’
établi a partir des données obtenues par la
détermination simultanée des profils de gout
et de matieres organiques.

L’interrogation du systéme permet, a par-
tir d’un constat de golt par exemple, en
introduisant les données du profil de flaveur
d’obtenir le profil organique le plus proba-
ble correspondant ainsi que les traitements
les mieux adaptés. La simulation de ces trai-
tements permet de visualiser les résultats
obtenus sur la qualité organoleptique de
I'eau.

Apres plusieurs années de travail minutieux
et systématique, la Lyonnaise des Eaux dis-
pose d'un ensemble cohérent et bien adapté
a I'identification et a la résolution de la plu-
part des problemes de goiit des eaux pota-
bles. Une participation des consommateurs
peut permettre dans certains cas, par la mul-
tiplicité¢ des points d’observation qu’ils
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représentent, d’aider a la résolution d’ano-
malies gustatives inhérentes aux circuits de
I’eau dans les réseaux mémes de distribu-
tion.

Il faut enfin savoir pour que la chasse soit
totalement fructueuse que quelques goiits
peuvent apparaitre chez le particulier suite
a des phénomenes de corrosion, de relar-
gage de certains matériaux, de longues
périodes de stagnation (résidences secondai-
res non purgées) ou de I'utilisation de syste-
mes de traitement individuel insuffisamment
entretenus. m
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L’EAU :

L’IMPERATIF SECURITE

la responsabilité fondamentale

du distributeur dans ce domaine ne consiste-t-elle pas

a convaincre ses partenaires et interlocuteurs —
collectivités locales, pouvoirs publics, industriels,

agriculteurs — de lI'importance de lI’'enjeu que constitue
la sauvegarde d’un bien essentiel a toute activité humaine ?

|

oS

f1

Jean-Pierre
Tardieu,
IPC 65,

our le consommateur fran¢ais — qui connait en cela une situa-
tion trés privilégiée — ouvrir le robinet et obtenir de I'eau de
qualité et sans limite, & chaque heure du jour ou de la nuit,
apparait comme un service évident et quasi naturel. Si une telle
confiance honore le distributeur d’eau, elle implique pour ce dernier,
en contrepartie, une vigilance croissante et une adaptation perma-
nente de ses moyens. En effet, la nécessité économique d’utiliser des
ressources locales pour un bien d'une faible valeur marchande (moins
d'un centime par litre) qui ne pourrait supporter de colt de transport
élevé, conduit — notamment dans les grandes agglomérations — @
une croissance continue des risques : urbanisation et industrialisation
grandissantes autour de certains points d’eau, danger de pollution en
amont sur les fleuves et riviéres, etc. Devant de tels aléas et afin de
garantir aux collectivités et au public le service gu'ils attendent, les
collectivités locales et les distributeurs d'eau se doivent de mettre en
ceuvre une politique d’ensemble efficace. Celle-ci comporte les prin-
cipaux aspects suivants :
— Diversification des ressources par les alimentations multiples et les
interconnexions de réseaux;
— Amélioration de la capacité de réaction a la pollution d’'une res-
source par I'adaptation des usines et des moyens d’intervention;
— Prévention en amont des risques de pollution, pour laquelle le dis-
tributeur peut et doit apporter une contribution aux pouvoirs publics.

Directeur a la Compagnie Générale

des Eaux.
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Les interconnexions
et les alimentations multiples

Aujourd’hui, la plupart des grandes agglo-
mérations frangaises ont adopté un schéma
d’alimentation comportant au moins deux
ressources principales diftérentes intercon-
nectées. de telle sorte quen cas dinterrup-
tion ou de dégradation de I'une dentre
clles. le service puisse étre assuré d'une
maniere acceptable. Si pendant longtemps
les ecaux souterraines sont apparues comme
plus sires que les eaux de surface, I'obser-
vation conduit aujourdhui a revoir profon-
dément ce jugement : outre la pollution insi-
dicuse et croissante qui affecte durablement
certaines de nos nappes (telle par exemple
la pollution par les nitrates), 'expérience
a montré qu’unc pollution accidentelle de
nappe entraine des conséquences beaucoup
plus durables que celle d'une riviere, la pol-
lution restant en quelque sorte piégée pen-
dant plusicurs semaines ou plusieurs mois,
parfois davantage. Sans méme évoquer le
cas limite de Tchernobil. Mactualité nous
offre trop souvent des exemples de pollu-
tions résultant de déversements industricls.
ou tout simplement d’accidents, a proximité
d’unce nappe. de véhicules transportant des
produits toxiques. C est pourquoi il appa-
rait de plus en plus clairement que les con-
ditions optimales de sécurité pour une ville
sont assurées lorsque non sculement son ali-
mentation repose sur plusicurs ressources.
mais encore lorsque celles-ci sont complé-
mentaires et partagées entre eau de surface
et cau souterraine, le risque de pollution ou
de tarissement simultané de ces deux res-
sources étant alors quasiment nul. Ce prin-
cipe a fondé la politique de la plupart des
grandes agglomérations frangaises au cours
des dernieres années. comme Iillustrent les
quelques exemples suivants :

— Le Syndicat des Eaux d’lle-de-France
assure |'alimentation en cau de 4 millions
d’habitants répartis sur 144 communes de
I"agglomération parisienne. Ses ressources
sont actuellement constituées pour I'essen-
ticl par trois usines principales qui traitent
respectivement les caux de la Scine. de
1'Oise ct de la Marne. Au cours de ces der-
nieres années. ces trois usines ont été inter-
connectées : ainsi, en cas de défaillance ou
d’obligation d’interruption du traitement sur
I"'unc d’entre clles. la production peut étre
assurée par les deux autres. La derniére de
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* Chantier de doublement de la licison “Marne-Seine” : mise en place par
hélicoptére des éléments de la conduite de ¢ 1250 en acier entre Ivry
et Charenton (photo Syndicat des Eaux d’lle-de-France).

ces interconnexions entre la Seine et la
Marne. sous la forme d’une conduite de
1250 mm de diametre. a été inaugurée il
y a quelques mois.

En complément. le Syndicat des Eaux d’lle-
de-France a multiplié les liaisons avec les
réscaux voisins (Ville de Paris. Syndicat des
Eaux de Versailles et Saint-Cloud. etc.). A
ce dispositif viendra s’ajouter prochaine-
ment la nouvelle adduction d’cau souter-
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rainc pompée dans la nappe du calcaire de
Champigny. dans la région de Melun.

— La Communauté Urbaine de Lyon
(environ 1 million d’habitants) voyait
jusqu’a présent son alimentation reposer
uniquement sur les captages dans la nappe
alluviale du Rhone (usine de pompage de
Crépieux). Cette eau souterraine. longtemps
considérée comme parfaite. est aujourd hui
confrontée aux risques de pollution de la



nappe alluviale du Rhone. En eftet. le site
de Crépicux se trouve de plus en plus
menacé par le développement d'ouvrages
a risques que représentent les zones indus-
triclles modernes de Meyzieres. de La Val-
bonne et de St-Vulbas. ainsi que 1'autoroute
A 46 par ou sont déviés les transports de
produits dangereux. interdits dans les tun-
nels lyonnais de 1'autoroute A 6. ou encore
les trois oléoducs traversant le Rhone a La
Valbonne, transportant fucl lourd et pro-
duits finis.

La sécurité d’approvisionnement va étre
profondément améliorée grace a la réalisa-
tion de la nouvelle usine de traitement des
caux superficielles du lac de Miribel-
Jonage. qui entrera en service en 1989.

— L’agglomération nicoise (400000 habi-
tants pecrmanents, 600000 cn été) dispose
de longue date de deux origines d'cau com-
plémentaires : la premiere est constituée par
le Canal de la Vésubie (ouvrage centenaire)
qui amene a Nice par voie gravitaire une
cau de riviére : cette ressource connait peu
de risque de pollution mais comporte en
revanche un risque de limitation en période
d’étiage et surtout un danger d’interruption
en cas d'orage, le canal d’amenée ayant subi
a de nombreuses reprises des accidents
importants (glissements de terrain, é¢boule-
ments, ctc.). La seconde origine, consistant
en des forages dans la nappe alluviale du
Var, est confrontée aujourd hui aux déve-
loppements urbain et industricl qui font
peser sur clle un risque croissant de pollu-
tion accidentelle. qui n'est pallié que par-
ticllement par le traitement de ces caux &
I'ozone. Au cours de ces derniéres années,
la municipalité a entrepris un renforcement
considérable de sa sécurité dapprovision-
necment, grace a deux opérations complé-
mentaires : réalimentation du Canal de la
Vésubie a partir de pompages de 1'eau du
Var, en cas d’insuffisance ou d’interruption
d’alimentation du canal (réalisation ache-
vée cn 1987) ; rénovation de la partie aval
du Canal de la Vésubie, qui sera réalisée
au cours des prochaines années.

— La ville de Rennes (300000 habitants),
qui, comme toutes les villes bretonnes. doit
faire face a une qualité généralement mau-
vaise des eaux brutes utilisables, est depuis
plusicurs années alimentée par des adduc-
tions d'cau provenant de quatre origines
différentes :

— Captages de la Loysance. cau souterraine

jusqu’a présent de bonne qualité mais con-
frontéc au développement des taux de nitra-
tes (Rennes 1)

— Eau du Coucsnon. traitée dans |'usine de
Meziéres (Rennes 2) pour étre acheminée
avee celle des captages précédents par un
aqueduc d'une capacité de 20000 m? par
jour:

— Usine de Rophemel traitant I'cau de sur-
face de la Rance — 33000 m? par jour —
(Rennes 3) .

— Eaux des retenues de la Chéze et du Meu
enfin traitées a 1'usine de Villejean, d'une
capacité de 75 000 m? par jour (Rennes 4).

Cette diversité de ressources permet a la
ville de Rennes de disposer d'une sécurité
d’alimentation précieuse. comme I'a notam-
ment montré 1'expérience de la sécheresse
de 1976.
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L'amelioration des capacités
de réaction des usines

Quel que soit le degré de diversification des
ressources, il est clair que 1'on doit cher-
cher a limiter les interruptions de fonction-
nement de chaque ressource principale. A
cette fin, la panoplic du distributeur se com-
pose de deux armes principales :

— Les stations d’alerte : placées en amont
sur la riviere, celles-ci préviennent plusieurs
heures a I'avance dc 'arrivée d"une pollu-
tion ; cette information permettra au distri-
buteur d’eau d optimiser le fonctionnement
dc son usine ¢n interrompant le pompage
au moment du passage de la pollution. en
augmentant les doses de réactifs. ou en met-
tant en ceuvre une filiere de traitement com-
plémentaire (souvent & base de charbon



sctif) pendant les périodes précédant et sui-
vant le passage de la pollution. e, Le
Syndicat des Eaux d'lle-de-France et la
Compagnie Générale des Eaux ont été les
premiers 4 installer une telle station dalerte
en France (sur la Mamne en 1979).
Aujourd’hui. quatre autres stations de ce
type fonctionnent en région parisienne. res-
pectivement sur la Beuvronne, afftuent de
la Marne, sur I'Oise en ameont de IMusine
de Mdéry. et & Ablon sur 1'Orge, affluent i
risques de la Seine ; une autre est installée
sur le Canal de Marseille ; enfin, vient
d'étre inauguréc la station des Trois-
Frontiéres sur lc Rhin. mise ¢n place 4 la
suite de la pollution provoquée par 'incen-
die d’une usine Sandoz 4 Bdle en novem-
bre 1986.

— L’amélioration de la flexibilité des usi-
nes de traitement : celle-ci peut provenir :
® d'une part, d'une capacité de stockage
d’eau brute en amont de la riviere (bassin
de storage) qui permet de laisser passer la
pollution sans interrompre le fonctionne-
ment de l'usine (on mesure 14 "avantage
d’une cau de rivigre par rapport 4 une cau
de nappe ou de lac pour laquelle le temps
d’élimination de la pollution est considéra-
blement plus long):

* d"autre part, de l'amélioration de la capa-
cité d’adaptation du traitement : filtration
sur charbon actif, adjonction de charbon
actif en poudre, intensification du traitement
4 I'ozone. ete. Aujourd’hui. la conception
d’une usine de traitement d'cau est guidée
a la fois par la définition de conditions ror-
males de fonctionnement, et aussi par la
recherche d’une large souplesse d adapta-
tion & des conditions exceptionng]les,

A ces deux outils permanents s ajoute 17uti-
lisation éventuelle d'usines mobiles de trai-
tement : la Compagnie Générale des Eaux
dispose de 1elles unités dont la mise en
ceuvre peut s'effectuer en quelques heures.,

Leur intervention s”est souvent révélée fort
utile en cas de pollution eu de tarissement
de certaines ressources. Le dernier exem-
ple important ¢n a ¢été la pollution de la
Loire. dans 1"agglomération de Tours. cn
juin 1988. au cours de laguelle une partie
de la population a pu étre alimentée grace
4 la misg en ceuvre de telles usines mobiles.
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La prévention des pollutions
en amont

Ce facteur de sécuriné apparait en dernier
cas dans cet exposé parce qu'il est celui qui
échappe. pour une large part. au pouveir
du distributeur d’eau. Il constitue cependant
a I'évidence I"objectif premier de toute poli-
tigue cohérente de protection des ressour-
ces. Sien France, la responsabilité corres-
pondante appartient essenticllement & 1'Erat
et aux Agences Financiéres de Bassin. cer-
taines nitiatives du distributeur d’eau — qui
est souvent |'agent économique le plus
directement intéressé au succes d'une telle
politique de protection — peuvent s¢ réveé-
ler particulierement utiles et efficaces. 1l en
cst ainsi des enquétes systématiques fuites
en ligison avec les pouvoirs publics et les
professions concernées sur les acnvitds
industrielles et agricoles exercées dans les
zones sensibles situdes en amont des points
de prélevement. Eventucllement complétée
par une simulation en vraic grandeur du
déplacement e la pollution dans le cours
d’cau (avec un produit traceur mettant cn
évidence scs conditions de diffusion), unc
telle enguéte permet de connaitre les types
de pollutions qui peuvent se produire @ ¢n
conséquence 1] sera possible :

— de proposer. 871l y a licu, une améliora-
tion des périmetres de protection ;

— de recommander éventucllement des
conditions de protection particulieres dans
les licux les plus exposés

— de metire au point " froid™" des plans
d’adaptation des installations et de fonction-
nement des usines en situabion exception-
nelle (interruption de pompage. modifica-
tion de la chaine de traitement. cte.). éven-
tuellement d'imégrer 'ensemble dans des
logiciels appropriés. ou méme de faire appel
& 'intelligence artificielle.

Ainsi. la sécurité d'alimentation apparait
comme le résultat de la mise ¢n ceuvre d'un
ensemble déiéments qui ne dépendent pas
tous de Macuon du distributeur d'eau.

Mais en définitive. la responsabilité tonda-
mentale de ce dernier dans ¢¢ domaine ne
consiste-t-clle pas 4 convainere ses parte-
naires ¢t interlocuteurs — collectivitgs loca-
fes, pouvoirs publics, industriels. agricul-
teurs — de I'importance de 1'enjeu gque
constitue la sauvegarde dun bien essentiel
atoute activité humaine 7

NIMES :

e 3 octobre 1988,

des torrents de pluie,
d’eau et de boue s'abattaient
sur la ville de Nimes.
C’est vers 4 heures du matin
que !'orage éclatait,
qui devait se prolonger
8 heures durant en pluies
torrentielles ininterrompues.
De Nimes dévastée au matin
du 3 octobre, chacun
gardera le souvenir
des images transmises
par les médias : détresse
de ceux qui ant tout perdu,
sauvetages dramatiques,
le cceur de la ville submergé
ou les flots boueux
entrainent et detruisent
tout sur leur passage.

Entre le dimanche 2 octobre au soir ¢t le
fundi 3 aprés-midi. 228 | d”cau par m? de
sont déversés sur NIMES, soit autant de
pluic gqu'au cours d'un automne normal.
— Lundi 3 octobre, entre 3 heures et
12 heures. il est tombé

* 263 mm en plaine &4 la staton météoro-
logique de Nimes-Courbessac

* 311 mm Boulevard Kennedy & Nimes
méme

* 420} mm au sommet des bassins versants
des cadercaux.

— A titre de comparaisen, la moyenne
annuclle des précipitations enrcgisurée au
cours des 30 dernigres années i Nimes est
comprise entre 600 ¢t 700 mm. Le précé-
dent record. éiabli en 1973, fuit dat de
151 mm en 24 heures.

ne masse nuageuse au-dessus
de sous-sols saturés

Nimes est entourée de collines. La ville s¢
trouve 4 30 m d’altitude au fond d'un enton-
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3 OCTOBRE 1988

neir naturel. avee au Nord la barriere cal-
carre des Cévennes et en contrebirs. Ta plaine
qui mene a la mer.

Quand la pluie tombe sur les montagnes tu
nord. L'cau s’infilire dans le caleaire puis
resurgit et ruisselle dans les cadercaux. sor-
tes de vallons sees qui filent entre les calli-
nes, vers les éoouts de fa ville.

Au cours des 48 heures qui ont précédé le
Joctobre, des averses importanics ont
saturd le caleaire de la montagne et les sous-
sols de la ville. L'éponge géologiyue ne
pourr pius jouer son ol lersque tombe-
rent Jes pluies diluviennes du lundi.

Cete nuil-iia, une masse nuageuse de 10 4
12 knv d'épaisseur s'installe au-dessus de
la ville, dla verticale du flanc de la monta-
gne, & la téte des bassins versants, Coineds
par des masses d7air froid. les nuages ne
se déplacent pus et déversent leur ¢au pen-
dant plus de 8 heures. Cette cau s"éeoule
en surface par le bials des cadercans qui
fonctionnent alors comme de véritables
oucds.

Les collines qui surplombent Nimes ont été
urbuanisées. Elles sont couvertes d'une
masse de bdton qui ne laisse comme pas-
sage pour la pluie que Masphalte des rou-
les. Les voies goudronnées deviennent pour
Feau gui dévale, de véritables toboggans.
qui accélerent encore les vitesses Jiécou-
lement.

La plupart des cadereaux gui descendent des
collines forment une contluence naturelle
dans certains quarticrs de Nimes. et tout
particulierement au carrefour des routes
d'Ales ot de Sawve. ou les débis ¢n
pomte des caux ont &¢ de Pordre de
500 m* seconde,

Vers 7 heures du matin. guand Ueau arrive
sur Nimes, elle ¢ventre les murs, arase la
terre. vide tes caves de leur fuel, emporte
les viéhieules voire en certains endroits, les
habitations.

Au creux de Ueptonmoir, la fontaine de
Nimes est situde wu Centre de la Ville, pres
de la Maison Carrée et des Jurdins. La fon-
taine ost iee moment-lx en duat de croe

extréme avee  des  débits supdricurs Q
20 miseconde. Les conduites souterraines
et les canaux sont engurgds. Lorsgue les
masses deaux qui charrient des tonnes de
matérizux arrachés wux collines arrivent a
cet endroit, elles défoncent le parapet de ia
Fontaine ¢t comblent immdédiatement 1'ori-
fice du siphon de fa fontaine. Les dgouts
cxplosent. les trottoirs s"ous rent et eau va
submerger La surtace de Ta ville suivant e
trucd des avenues.

Précipitations exirémes, sous-sals saturds,
masse nuageuse immobilisée. NIMES a
cannu une converaened de fiits exeeption-
nels. De mémaoire d"homme, nul n"a gardé
le souvenir de tels événements. Quunt aux
caleuls statistiques. ils o &é effectuds sur
les valeurs des précipitations  relevies
depuis 40 ans & la station métdorologique
de Courbessuc. s font apparaitre une
période de retour de plus de 1000 ans pour
ung telle chute de 228 mm en 6 heures,

L e défi des Nimaois

Aved b leur téte Jean BOUSQUET. Député-
Mawre de Nimes, les Nimois se sont dés
I Tundi sorr, attelés & une gigamesque tache
de déblaicmens ¢t de reconstruction.
Emplosés mumcipaus.  administrations,
armées. Médias. Chets d'entreprises. com-
mergants, héndvoles et habitants ont jour ¢t
nuit uni feurs efforts pour taire revivee
Nimes. Et ce sont 4300 hommes et 775

Martine PALLARD
Responsable de la
Communication Interne
Jean-Marc
PATURLE
Directeur
Commercial SAUR

engins qui oceuperont lewerrain 24 heures
sur 24 pour reconstruire.

r
eau

o distribution d’cau de Taville de NIMES
astaltfermée i lu SODEN. Socidétdé de Dis-
tributivon d"Eau de la vidle de Nimes. tiliale
de SAUR du Groupe BOUYGUES.
Duns Nimes mmondée. ce n'est quien fin
Jdrapres-midi du lundi qu apparait I"ampleur
du sinistre @ 50 % de la population est pri-
viée deau potable o les dégats intliges aux
moteurs des stations de pompage ot aux
réscaus sont considérables @ L station d"épu-
ration submergée est hors de fonctionne-
ment : électricitd et wéléphone sont coupés
et une grande partie du personnel est blo-
quie dany Ta ville,

fmmédigtement. SAUR mobilise tous ses
mayens - de tous les coins de Franee arti-
vent hommes. véhicules et matéricls, Avant
roulé 1oute la nuit. certains som 4 pied
diweuvre des le mardi matin pour apporter
feur aide & leur antenne nimoise éprouviée.
[ls travaillent sans relache nuit et jour pour
préparer les installutions et remetire on &t
les réseaux.

En conclusion, Te SAUR est ficre de citer
les propos de 3. BOUSQUET
“Laprivatisation de certains services muni-
cipaunx a donné fa preuve de son efticacité.
Une socidtd comme Ly SAUR. gui gére fe
service des caux, o pu mobiliser immédia-
tement quatre cents agents. venus de ute
la Frince. Nous n'aurions pas pu réagir
aussio vite ot ausst fort avee nos seuls

moyens.”’

Pour évogquer Pamplear de ta souttrance des
Nimais, quelgues chiftres du bilan de cetie
citastrophe sont ¢loguents
= B morts, 2 disparus
<45 000 personmes simstrées

SO OO0 fovers privés d électriond au len-
demain du 3 oetobre

300 de Ta ville privée dleau potable

68 000 abonnds du Gard privds deadlé-
phone

130 ki dde votes ferrdes endommiagés

253 kmde vorne ~ T vorrie communale
dégradds
— plus de 2 000 voitures réduites & 178t
diépane
- dmthards de degdns, seit 6 fors plus que
le budget annuel du Languedec-Roussillon,



La CAD et la gestion des eaux

Un logiciel qui permet
une veéritable gestion EAUNIX
du réseau des eaux en prévoyant son évolution

o

nés” des distributeurs d'eau.

En effet, le nombre des abonnés (plus d’un million pour la
CISE) et la répétitivité des tdches (relevés, facturation, encaissement)
ont trés vite imposé une informatisation de ces services.
Petit & petit, I'informatique s'étend & d'autres aspects de la distribu-
tion publique d’eau potable, ceux-ci plus techniques, tel que la car-
tographie informatisée.

, ordinateur est depuis son apparition I'outil de travail quo-
tidien des Services Administratifs “Comptables” et “Abon-
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Le Gestionnaire

“"L'ingénicur des Eaux™" a pour responsa-
bilité de concevoir. réaliser. exploiter. les
réscaux de distribution publique d’eau pota-
ble.

Nos péres ont congu ¢t construit les
réscaux : aujourd hui ils existent et 1'ingé-
nicur doit les exploiter.

Pour bien exploiter un réseau. il faut bien
le connaitre.

Or. la cartographic d’un réseau, quand clle
existe. est constituée de plans de récole-
ment. plans d'exéeution. croquis de pose...
d’échelles et de formats disparates collec-
t¢s au fil du temps en fonction des tranches
successives de travaux, mal tenus a jour,
difficiles a classer et si pcu commodes sur
le terrain que I'on préfere se référer a la
mémoire du fontainier.

Peut-on remplacer cette mémoire. disponi-
ble. approximative, mais cfficace par un
systeme informatisé ?

L’Architecte

Le succes d'une telle application repose sur
plusieurs principes :

— des stations de travail autonomes pou-
vant étre entierement décentralisées

— une facilité d'wtilisation permettant aux
fontainicrs, personnels non informaticiens,
d’effectuer les mises a jour et d’accéder aux
informations :

— la fiabilité des informations, condition
sinc qua non de son acceptation par les fon-
tainiers ;

— la rentabilité du systéme qui décidera le
responsable & investir.

EAUNIX. développée par la CISE. répond
a ces objectifs.

Le premier apport de I'informatique est
d’obliger le technicien & réaliser un inven-
taire exact de son réscau : la validité de cet
inventaire reste |'étape clet du développe-
ment de I'application.

Cependant. 1'intérét d’Eaunix réside dans
I'art et la maniere d’utiliser les données.
Prenons une image : on confie son argent
au banquier pour qu'il le protege. mais sur-
tout pour qu’il le fasse fructifier : Eaunix
répond aux mémes impératifs : archivage
et surtout exploitation des données.

En cas d'intervention sur le réseau. la mise
a disposition du décideur de plans et états
précis, a jour permet de réduire les pertes
de temps et d’envoyer le personnel compé-
tent 13 ou il est utile pour cffectuer les bon-
nes manceuvres et ceci en limitant les con-
séquences pour les abonnés.

Le Gestionnaire

Il est vrai que nous avons de plus en plus
d’abonnés sensibles. que ce soient des pro-
tfessionnels :

— Agriculteurs :

L’cau est indispensable pour la levée des
semis des cultures maraicheres, ou pour la
maturation des céréales.

— Eleveurs :

Les porcins, sitot 'embouche, doivent
s'abreuver pour éviter I'étouffement.

— Industriels :

Une coupure d cau d'une demi-heure dans
une verreric entraine “‘unc coulée a la
cave” du four. ¢’est-a-dire I"arrét de la pro-
duction pour un trimestre, le temps de
renouveler le four, et le chémage techni-
que pour 300 personncs.

— Ou des particuliers :

Dialysés, ménageres en milicu urbain ct en
milicu rural...

Les coupures d’cau ne sont plus admises.
Je pense qu'Eaunix ne doit pas sculement
indiquer la position ct donner les caracté-
ristiques des réscaux, de la robinetterie ct
des abonnés sensibles, mais doit pouvoir
simuler le fonctionner hydraulique du
réscau en cas de casse.

L'Architecte

Eaunix cst compatible avece divers logicicls,
notamment celui de modélisation des
réscaux d’cau. Eaucéanix.

La simulation mathématique permet de véri-
fier le fonctionnement hydraulique du
réscau. de 'optimiser en utilisant toutes ses
capacités. de visualiser rapidement les con-
séquences d'un incident afin de trouver les
parades et de mettre en ceuvre les moyens
d’intervention. d’offrir une meilleure capa-
cité de service.

Tu m’as fait remarquer que “'I'Ingénicur
des Eaux™" aujourd’hui devait essenticlle-
ment gérer son réscau. Cette gestion passe
par la connaissance du réseau. son exploi-

Michel
Buisson

Ponts

81

Ingénieur
Exploitation
ala CISE Lyon
llLe
Gestionnaire’’.

Dominique
Preux
Ingénieur
Centrale

de Paris
Responsable
de la CAO

a la CISE
“I'architecte’’.
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L'eau, un bien qu'il faut gérer.

tation optimum mais également par une pré-
vision de son évolution.

La collectivité demande a son fermicr de
faire fonctionner son réseau, de le mainte-
nir cn état, et de plus en plus de lui appor-
ter des schémas de réflexion sur 'avenir.

Eaunix et Eaucéanix sont des outils de cette
réflexion :

— la modélisation hydraulique aide le déci-
deur a dimensionner et prévoir les mailla-
ges. les renforcements ct les extensions ;

— I’archivage des incidents, fuites. casses,
baisses de pression, met en évidence les
zones ou la planification des renouvelle-
ments sera la plus judicicuse.

Le Gestionnaire

Eaunix peut, me semble-t-il, servir de base
pour la constitution d 'une banque de don-
nées urbaines compléte pour le cadastre et
pour les VRD : voirie, eau. assainissement
pluvial, gaz, électricité, éclairage public,
chaleur. collecte des déchets. signalisation,
cable, lecture publique... et qui répondrait
aux soucis des collectivités d avoir une
image synthétique de leur patrimoine.

b O S & | E R

Pourquoi avoir appelé cette application Eau-
nix ? N'est-ce pas limitatif ?

L'Architecte

Eaunix est destiné aux réseaux d’cau, mais
c’est vrai qu’il ouvre bien des horizons.

Dés le départ, nous avons pensé que la ges-
tion des données urbaines nécessite des
outils cohérents mais adaptés, chacun a un
métier.

C’est pour cela que nous avons d’abord mis
en place unc architecture de données ouver-
tes. Ensuite nous avons bati Eaunix pour
I’eau et Assainix pour |'assainissement
parce que la CISE a une grande expérience
de la gestion dc ces réseaux.

Je reprends 1'exemple du banquier : il est
apte a financer la construction d’une mai-
son, pas a en définir le plan et les matériaux.
De la méme fagon, nous souhaitons batir
d‘autres modules. mais nous ne le ferons
qu'avec des partenaires @ collectivités,
régies. gestionnaires privés, directcment
impliqués dans les divers domaines que tu
as cités.

Nul doute que je pourrai t'en dire plus
prochainement.

Peut-étre dans un prochain PCM-Le Pont ?

PCM — LE PONT — NOVEMBRE 88

46

DECLARATION
DE NAISSANCE

Une nouvelle société vient d'étre
créée dans le Groupe Saint-
Gobain : la CISE. Compagnie de
Services et d’Environnement.

Véritable partenaire des Collec-
tivités locales, CISE constitue un
ensemble homogéene regrou-
pant environ 2 000 personnes et
dont le chiffre d'affaires est de
1.3 milliard de francs.

| CISE se situe notamment parmi

les principales entreprises euro-
péennes de distribution d'eau ;
elle intervient en effet sur I'ensem-
ble du cycle de I'eau et dessert
plus de 3.5 millions d'habitants.

Egalement présente dans le sec-
teur des loisirs, avec en particu-
lier la gestion de golfs, cam-
pings, ports de plaisance, équi-

| pements de stations touristiques

et complexes récréatifs, elle
entend y renforcer ses positions.

Son principal métier évolue
autour de la notion de “'Service”
et sa vocation est :

e d'une part, d'accomplir des
missions de gestion et d’exploita-
tion de services urbains et ruraux
pour le compte de collectivités
publiques,

e et, d'autre part, d’assurer des
prestations variées pour le
compte d’industriels, commu-
nautés d’habitat comme de par-
ficuliers. Elle s'appuie sur le
savoir-faire de ses six directions
régionales et d'une cinquan-
taine d’'agences enracinées
dans le tissu local, mettant en
ceuvre les montages contfrac-
tuels, financiers et les solutions
techniques appropriées aux be-
soins de leurs clients.
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Parmi les enjeux que les distributeurs d’eau francais, publics ou

QUI CONNAIT
LE BIOFILM ?

a retenu leur attention depuis longtemps.

=
-
-

Daniel Caille,
PC 76
Professeur

a I'Ecole
Nationale
des Ponts

et Chaussées.

g 2 8
Olivier Pascal,
PC 77

Maitre de
Conférences
a I'’Ecole
Nationale
des Ponts

et Chaussées.

privés, considerent
comme significatifs pour
I'appréciation de
I'’efficacité de leur action,
celui de la “"qualitée’”’

de I'eau distribuée

Deux facteurs techniques ont joué un grand
role dans 1"élaboration des réponses appor-
tées a cet enjeu :

® Les progres de la chimic analytique ont
permis de mesurer couramment les parame-
tres de la qualité de I'cau en évaluant ainsi
les pollutions de la ressource, les perfor-
mances des traitements a appliquer et la
valeur des résultats obtenus. Pratiquement
ces progres ont permis d'équiper les labo-
ratoires d apparcils de mesure sophistiqués,
puis de créer unc instrumentation d'exploi-
tation, les **analyseurs cn continu’" implan-
tés sur le terrain, avec la fiabilité requisc.
et dont on voit les performances s*amélio-
rer réguliecrement.

Ces progres de la chimie ont conduit éga-
lement a édicter des normes de qualité d'cau
nombreuses (63 parametres sont ainsi cités
par les normes curopéennes de 1980).

® Les progres dans les techniques de trai-
tement d’cau sont plus anciens mais ont
continué a se développer de fagcon perma-
nente jusqu'a maintenant. Ils ont permis de
faire face a la pollution croissante des res-
sources en cau, depuis les années 60. Ils
sont de deux ordres :

— le développement de technologies spé-
cifiques comme la filtration rapide, I'ozo-
nation de I'cau, la filtration sur charbon
actif ;

— la conception globale des systeémes de
traitement qui combinent les techniques
individuelles. En méme temps que la palette
technologique s’est ouverte. on a appris
également a définir les combinaisons les
plus judicieuses en regard du probléeme
posé.

Le maintien de la qualité de I'eau
dans les réseaux

Les développements suscités par ces deux
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facteurs interreliés permettent aujourd hui
pratiquement a tout service d’ecau de met-
tre en ceuvre les systemes de production qui
lui délivreront une eau de trés bonne qua-
lit¢. Un autre enjeu prend alors un relief
particulier : comment, a travers le réscau
de canalisation, transporter cette cau de qua-
lité jusqu’a tous les robinets sans la dété-
riorer ?

Cette question revét une difficulté d’autant
plus grande que beaucoup de réscaux de dis-
tribution sont ancicns donc encrassés ou
corrodés ; a ce titre ils peuvent effective-
ment occasionner les dégradations redou-
tées que sont les phénomenes d’cau turbide,
voire la présence d organismes déplaisants
comme des petits animaux (méme s’il n'y
a pas de risques sanitaires), la manifesta-
tion de goits et d’odeurs, ctc...

Unc composante importante de ce probleme
est celui de la prévention contre les risques
sanitaires que peuvent induire |’introduction
et la dissémination accidentelles de bacté-
ries pathogeénes. Usuellement. mais pas
systématiquement, on maintient un résiduel
de produits désinfectants stables, c’est-a-
dire a basc de chlore (cau de chlore. eau
de javel, bioxyde de chlore) ; dans tous les
cas, et sclon la dose. ces produits ont
I'inconvénient d’étre plus ou moins sapides.
Le maintien de la qualité d’eau en réscau
passe alors pratiquement par une séric
d’actions que les distributeurs d’cau met-
tent en ceuvre de fagon plus ou moins empi-
rigque : le nettoyage des canalisations pour
lutter contre 1'encrassement, les maillages
de réscau et les mouvements d’cau pour
réduire les zones d’cau morte dans les con-
duites en antenne. la conception initiale duv
traitement de |'eau qui permette. en élimi-
nant les **précurseurs de chlorosapidité™” de
chlorer I'eau sans incidence de gott percep-
tible. etc...



Mais la coordination optimisée de ces
actions passe par une approche plus systé-
matique. Une telle approche peut se fonder
sur I'observation faite du réle important des
bactérics qui sc développent sur les parois
des canalisations : elles constituent un **bio-
film'® qui participe aux phénomenes
d’encrassement. qui a une forte réactivité
au chlore, et peut servir de systeme-hote des
contaminations par les bactéries pathogencs.
Ces indications amenent a considérer que
le controle de ce biofilm est la pierre de tou-
che de I'efficacité des actions sur le main-
tien de la qualité d’eau en réseau.

Aussi est-il intéressant de préciser le role
du biofilm afin que les concepteurs et
exploitants de réseaux puissent disposer des
critéres leur permettant d’agir cfficacement
pour maintenir la qualité de 1'cau dans les
réscaux.

Le role du biofilm

Le Centre International de I'Eau de Nancy,
associ¢é a Pont-a-Mousson, 4 Anjou-
Recherche, au Syndicat des Eaux d'Ile-de-
France, a I"Agence Financiere de Bassin
Seine-Normandie. s’est lancé dans cette
évaluation il y a maintenant trois ans. Il a
ainsi confié a un groupe de laboratoires lor-
rains (STELOR) la conception ct I'exploi-
tation d'un réseau-pilotc qui permet de
simuler un certain nombre de modes
d’exploitation-type et d'effectuer des mesu-
res sophistiquées non seulement sur la qua-
lit¢ de I'cau, mais aussi sur les préléevements
du biofilm (ce que I’on ne peut pas faire sur
un réscau ‘‘réel’’).

Ce réscau-pilote comporte 180 m de cana-
lisations en fonte revétue de ciment, répar-
tics en 6 boucles de 30 m disposées en
série. Les circulateurs, vannes de régla-
ges et communications inter-boucles per-
mettent de régler la vitesse de 1’eau et son
temps de séjour dans chaque boucle. Dans
la plupart des expériences réalisées. la
vitesse a été fixée a 1 m/s et le temps de
séjour a 40 h par boucle. Ainsi, I'eau de
la boucle n® 3, par exemple. est représcn-
tative d'un séjour moyen de 120 h en
réseau. On simule ainsi des temps de séjour
¢levés (qui sont parfois atteints dans les
réseaux réels), mais I'installation permet
aussi d'étudier des temps de séjours plus
brefs si nécessaire.

L’eau d’alimentation du pilote provient de
1'usine de production d’cau potable Edouard
Imbeaux (Nancy). Il s’agit d'eau de surface

traitéc sclon une filiere moderne : décan-
tation, filtration rapide, stérilisation a
I'ozone, filtration sur charbon actif, post-
chloration).

On dispose des a présent de résultats répé-
titifs et assez systématiques sur les phéno-
menes liés au biofilm. Ces résultats, dont
on donne un bref apergu ci-apres. ont été
obtenus aprés une premiére série d'obser-
vations sur la cinétique de formation du bio-
film sur des canalisations neuves (la popu-
lation bactérienne fixée croit rapidement
pour se stabiliser apres 3 semaines environ).

En ce qui concerne les bactéries. les résul-
tats des dénombrements par épifluores-
cence des populations libres (i.e. dans la
colonne d'cau) et fixées (sur les échantil-
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lons de parois) montrent que la densité de
bactéries libres est relativement constante
dans le réseau mais elle est significative-
ment supéricure a celle de I'eau introduite.
Quant au nombre de bactéries fixées, il
diminue en moyenne lorsque le temps de
séjour augmente. mais il est constant que
1'essentiel de la biomasse bactérienne dans
les conduites est fixée sur les parois de la
canalisation. Cela confirme qu’un réscau est
un milieu propice aux développements bac-
tériens et le biofilm joue un role prépondé-
rant dans ces développements.

En ce qui concerne les nutriments, les
mesures de carbone organique. azote orga-
nique ct ortho-phosphates montrent que le
carbone organique constitue un facteur limi-
tant dans les expériences. On constate par



Analyseur en continu.
exemple une évolution du carbone organi-
que total qui chute fortement deés "entrée
dans le pilote. puis augmente I¢gerement au-
dela de 80 h de temps de séjour.

11 apparait donc que 'cau subit une forte
modification des son entrée dans le réscau
pilote. La prolifération immédiate du bio-
film est en accord avec la chute de carbone
organique total. La diminution du nombre
de bactéries fixées pour les tres longs temps
de séjour peut traduire une pénurie quanti-
tative ou gualitative de nutriments.

Quelle est ’interaction du chlore
avec le biofilm ?

Lorsque le biofilm est constitué, on cons-
tatc que le taux de chlore résiducl. de
0.6 mg/l a l'origine. s'annule des la
deuxieéme boucle. c’est-a-dire pour les
temps de séjour dépassant 40 h.

Symétriqguement, il faut un taux de chlore
supéricur a 1 mg/l pendant plus de 48 h
pour observer une quelconque diminution
du nombre de bactéries fixées. Mais quel
que soit le taux de chlore appliqué. il appa-
rait impossible d’empécher totalement
I"existence de bactéries fixées.
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Ces observations débouchent sur différen-
tes orientations pratiques. Par exemple,
pour assurer un taux de chlore faible mais
suffisant sur un grand réseau. il convient
de mettre en place un syst¢me de chlora-
tions successives. C'est de ce principe que
s'est inspirée la Compagnie Générale des
Eaux pour dimensionner le systeme des
chlorations en réscau du Syndicat des Eaux
d'lle-de-France. De la méme maniére, la
notion de temps de séjour est apparue
comme essenticlle et I'organisation physi-
que du réseau ci-dessus est progressivement
adaptée pour limiter les temps de séjour
apres chloration & une quarantaine d'heu-
res. Enfin, différents criteres sur les matie-
res organiques ont été dégagés qui concer-

nent la qualité des caux initialement mises
en distribution. en particulier pour ce qui
concerne les matiéres biodégradables et cel-
les qui réagissent avec le chlore. La con-
duite des usines de traitement peut alors en
tenir compte. Un systeme-expert installé a
I'usine de Choisy-le-Roi regle ainsi la chlo-
ration générale selon ces principes.

Mais d autres avancées théoriques peuvent
étre entreprises avec 1'outil mis au point a
Nancy. C’est ce qui va y étre poursuivi pour
le compte de 1"Agence de Protection de
I'Environnement américaine (US EPA) et
sous 1'égide du Ministere Frangais de
I'Environnement, notamment pour I'évalua-
tion du devenir des sous-produits d*ozona-
tion dans les systémes de distribution d'cau.
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ans le langage des planificateurs et des aménageurs on a

coutume de parler de gestion des eaux de surface et de

protection des eaux souterraines, comme si les premiéres

ne constituaient gu’'un bien économique et comme si les
secondes se caractérisaient essentiellement par leur rareté ou leur “fra-
gilité”. Or, il s'agit globalement d'une ressource unique, présentant
selon les situations des caractéristiques différentes, mais dont la ges-
tion et la protection conjointes sont rendues possibles parce qu'on dis-
pose maintenant des outils scientifiques qui permettent de la connai-
tre et de prévoir les conséquences de son exploitation tant sur le plan
quantitatif que sur le plan qualitatif.
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Un préléevement d’eau souterraine a des conséquences
sur les autres captages mais aussi en aval et lattéralement

Connaitre la ressource
en eau souterraine

Contrairement aux caux de surface qui sont
visibles et dont on peut mesurer le flux
(rivieres} et le stock {lacs) relativement faci-
lement. les eaux souterraines sont cachées
et la connaissance de la ressource implique
la collecte et I'interprétation d'un grand
nombre d’informations de nature différente.
Schématiquement ces informations peuvent
étre regroupces dans les catégories suivan-
tes pour un systéme aquifére qui est I'unité
de base de gestion de I'eau souterraine
comme le bassin versant cst I'unité de base
dc la ressource en eau de surface ©

® géométric du réservoir {nature des limi-
tes hydrodynamiques ; formes et structures
des couches aquiféres ct des formations
encaissantcs),

® parametres hydrodynamiques de !"écou-
lement (perméabilité. coefficient d’emma-
gasinement),

@ alimentation et vidange de I'aguifére
(relations avec la climatologic et I hydro-
logie de surface),

@ qualité physique. chimique et bactériolo-
gique.

L’informatique a permis de faire des pro-
grés considérables dans la connaissance en
permettant de traiter ensemble rapidement
un grand nombre de données. Encore faut-
il que les données collectées depuis des
décennics soient mises sur support informa-
tique et qu'elles soient stockées dans des
bases bien congues et dotées, en plus des
logiciels standard de gestion et de traitement
statistique. de logiciels de traitement spé-
cifiques. La restitution de I'information sous
forme cartographique ou sous forme de
chroniques permet de synthétiser cette
information sous une forme facilement
compréhensible des gestionnaires et des
aménageurs.

Capter la ressource
en eau souterraine

Les caractéristiques du réservoir souterrain
étant variables dans 1'espace, mais cachdes.
il s’avere souvent nécessaire de mettre cn
auvre des techniques d’exploration pour
déterminer 'implantation convenable des
ouvrages de captage {puits ou forages). les
caractéristiques de ces ouvrages et la tech-

nigue de forage & utiliser. Selon ies grands
types de milieux naturels, I'hydrogéologue
aura recours aux technigues appropriées
{difi¢rentes méthodes de géophysique, 161¢-
détection. mesure de radon émanant du
sous-sol) qui tournissent des données néces-
sitant ensuite des traitements adaptés et une
interprétation géologique. Parfois des son-
dages de reconnaissance doivent étre ensuite
réalisés avant exécution de | ouvrage déti-
nitif, La conduite et I'interprétation d essais
de débit sont des opérations cssentielies :
elles constituent d'une part une procédure
de réception des travaux ct une source
d’information pour le dimensionnement du
dispositif de pompage : ¢lles sont d’autre
part souvent les scules occasions d acqué-
rir les paramétres évoqués plus haut {per-
méabilité. coefficient d’emmagasinement)
qui intégrés dans des modéles hydrodyna-
miques aideront & la gestion de la nappe
dans son cnsemble.

Une fois réalisés, ces ouvrages doivent étre
gérés : la corrosion, 'entartrage. 1'cnsa-
blage. mais aussi les variations naturelles
dues au climat ou artificiclles et dues 2
'exploitation de la ressource risquent de
modifier les performances de captage. La
surveillance, I'entretien ct. le cas échéant.
la réhabilitation pour lesquels il existe des
techniques appropriées seront indispensa-
bles pour garantir la sécurité de "approvi-
sionnement cn cau souterraing.

La gestion guantitative
des eaux souterraines

Deux considérations sont & prendre en
compte dans la gestion des caux souterrai-
nes ¢ les effets de voisinage et le bilan glo-
bal de I"aquifére.

Alors qu’un préléevement d'eau de surface
se traduit trés rapidement par une diminu-
tion du débit disponible pour les usagers
situgs en aval tout le long du cours d’eau.
un prélévement d eau souterraine a des con-
séquences sur les autres captages en aval,
mais aussi en amont et latéralement. Cet
effet est progressif et fonction de 1'éloigne-
ment respectit des ouvrages et des caracté-
ristiques hydrodynamiques de 1 aquifére.
Des modéles plus ou meins complexes sui-
vant I'hétérogénéité de ces caractéristiques
et la précision recherchée permettent de
simuler cet impact. I y a vingt ans. on uti-
lisait des modeles analogiques électrigues

colteux et non évolutifs. Maintenant. des
modeles numériques qui peuvent 8ure per-
fectionnés au fur et & mesure qu’on acquiert
des données nouvelles peuvent permetire a
["utilisateur de la ressource. comme au res-
ponsable de la gestion de simuler différents
scénarios d’exploitation et ainsi prendre des
décisions en connaissant les impacts respec-
tifs des captages les uns sur les autres. Si
un prélevement d'cau souterraine a pour
conséquence de faire baisser le niveau pié-
zométrique dans le voisinage. 1'arrét du pré-
levement se traduit par un retour progres-
sif & la situation naturelle. Dans certaines
zongs ol I'évolution économique conduit &
abandonner des prélévements qui ont
rabattu la nappe pendant plusieurs décen-
nies la remontée de la nappe peut créer de
graves préjudices aux ouvrages souterrains
(tunnels, parkings, fondations) qui ont été
réalisés sans tenir compte de cette éventua-
lité : des problémes de cette naturc appa-
raissent notamment dans ['agglomération
parisicnne du fait de la déconcentration
industriclle et dans les régions ol on aban-
donne 'exploitation miniere {Nord. Lor-
raine).

La ressource ¢n c¢au souterraing se carac-
térise 4 la fois par un flux entrant. un flux
sortant et par un stock. Les lois qui régis-
sent les flux entrant et sortant et donce les
variations de stock sont diftérentes suivant
la nature des aquiferes (superficicls, pro-
fonds, multicouches, alluviaux, karsti-
ques...) et leur environnement {climatolo-
gie, hydrologie). En outrc. I'exploitation de
la ressource modific cet équilibre naturel en
agissant sur le niveau du stock ce qui a des
conséquences sur le flux sortant et dans cer-
tains cas (nappes alluviales, notamment) sur
le flux entrant : I'exploitation des caux sou-
terraines a donc des conséquences sur les
ressources en eau de surface. Comme pour
les caux de surface. tant que lc taux d'uti-
lisation de la ressource reste faible. une ges-
tion globale ne s"impose pas et il suffit de
régler les problémes de voisinage ¢t de col-
lecter des informations qui permettront
d’intervenir lorsque se poseront des proble-
mes de répartition et d aménagement de la
ressource, Une approche globale au niveau
de I'aquifére analoguc a cetle qui est néces-
saire pour les eaux de surface au niveau des
bassins versants. s’avere alors nécessaire
pour définir une stratégie cohérente avee
celle de I'exploitation des eaux de surface.
Cette cohérence s'impose a la fois parce
qu’il ¥ a interférence entre caux de surface
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CARTOGRAPHIE D'AIDE A LA DECISION ASSISTEE PAR ORDINATEUR (CAO)
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Synthése combinatoire des classes des 3 indicateurs ;

Accessibilité, Exploitabilité, Sécurité.

Classe 1 : terrain défavorable, limitation & la seule recherche d'eau pota-
ble sur structures identifiées.
Classe 2 : terrain peu favorable, possibilités médiocres peu économiques,
risque d'échec élevé.
Classe 3 : terrain favorable, possibilités d’‘aménagement avantageux, a

risque modéré

Classe 4 : terrain trés favorable, larges possibilités d’aménagement pré-
sentant de bons rapports €conomiques et risque minimal.

et caux souterraines et parce que ces eaux
d’origine différente ont des caractéristiques
différentes dont il y a lieu de tenir compte
dans la recherche d"une adaptation optimale
des ressources aux besoins. La encore. des
modeles intégrant la climatologie. 'hydro-
logie et I'hydrogéologie permettent de simu-
ler a la fois les variations climatiques et dif-

férents scénarios d’exploitation et consti-
tuent donc des outils daide a la décision.

La gestion de la qualité
des eaux souterraines

Les hygiénistes ont longtemps considéré les
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eaux souterraines comme ‘‘naturellement
pures’’ et recommandé leur usage pour
satisfaire les besoins en eau potable. La
politique de gestion de la qualité consistait
alors a les protéger contre toute pollution.
Cette approche simpliste doit étre fortement
nuancée. Si contrairement aux eaux de sur-
face la plupart des eaux souterraines ont ¢n



Carte d'évolution
des teneurs en nitrates.

un point donné une qualité quasi constante.
si. souvent. clles ont des caractéristiques
physico-chimiques et bactériologiques con-
formes aux normes de qualité des caux pota-
bles. certaines nappes contiennent des eaux
impropres a la consommation humaine. En
fonction de considérations techniques et
économiques on les utilisera en leur faisant
subir un traitcment approprié ou on leur
préferera une autre ressource en eau.

Comme les caux de surface, les caux sou-
terraines peuvent étre atteintes par des pol-
lutions. Leur vulnérabilité est variable selon
la géologie et leurs relations avec les caux
de surface. Ce qui les différencie des eaux
de surface ce sont :

e le facteur temps dans les fonctions de
transfert de la pollution qui est de 'ordre
de I'heure dans les eaux superficielles et
peut étre, selon les milieux extrémement
variable dans les eaux souterraines : de
I"heure en milicu karstique a des dizaines
d'années dans les grandes nappes sédimen-
taires ;

® les processus physico-chimiques et bio-
logiques qui accompagnent ces transferts et
qui peuvent conduire soit a 1" “*autoépura-
tion’’, soit a un changement de la forme de
pollution (transformation de I’azote ammo-
niacal en nitrates ou au contraire dénitrifi-
cation dans certains milieux réducteurs, par
exemple) sont tres différents de ceux qui
interviennent dans les eaux de surface.

Les recherches engagées depuis plusicurs
années permettent de simuler ces transferts
de pollution dans le sous-sol, aussi bicen lors
du transit de I’cau dans le milieu non saturé
entre le sol ct la nappe souterraine que dans
la nappe elle-méme. tout au moins pour cer-
taines formes de pollutions (anions tels que
chlorures, sulfates, micropolluants métal-
liques tels que cadmium, chrome). Les
recherches en cours permettront bientot de
disposer de modeles opérationnels pour les
micropolluants organiques et pour prendre
en compte 1" ‘effet de berge’” dans les trans-
ferts de pollution entre rivieres ct nappes.

De nombreuses nappes utilisées pour la pro-
duction d’eau potable sont affectées par dif-
férentes formes de pollution. La contami-
nation par les nitrates duc aux pratiques
agricoles est maintenant connue du grand
public, mais d’autres formes de pollution
d’origine urbaine, industrielle ou agricole
existent également. Il ne s"agit donc plus
de protéger ces nappes de toute pollution
mais de gérer la qualité des eaux souterrai-
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nes, comme on gere la qualité des caux de
surface. En reconnaissant que pour les nap-
pes les plus vulnérables, cette dégradation
est inévitable ct que I'alternative des mesu-
res a prendre ne réside ni dans une protec-
tion absolue et utopique ni dans 1’abandon
pur et simple. il faut désormais admettre de
maitriser les entrées de polluants pour limi-
ter les teneurs en substances indésirables a
un niveau compatible avec les exigences des
usages de I'eau. Dans certains cas la décon-
tamination s'avérera nécessaire et la éga-
lement des technologies sont disponibles.

Pour les eaux de surface on peut avoir une
approche pragmatique et progressive d'une
politique de la qualité¢ dans la mesure ou
toute action sur une source de pollution se
traduit presque immédiatement sur la qua-
lité de la ressource disponible. Au contraire,
dans le cas des eaux souterraines le temps
jouc un rdle beaucoup plus important et
I'erreur coite beaucoup plus cher a répa-
rer. Il est donc indispensable de mettre en
ceuvre de bons outils de simulation. pour
prévoir 1'effet des mesures qui seront pri-
ses. La qualité des caux qui vont devenir
souterraines s’acquiert au contact des sols
qu'elles traversent lors de I'infiltration des
pluies : il faut donc tenir compte de cette
interaction. et la gestion de la qualité des
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eaux souterraines doit donc étre étroitement
coordonnée avec la gestion du sol et du
sous-sol.

Gérer les eaux souterraines apparait comme
une nécessité. Les outils techniques exis-
tent. La prise de conscience de la nécessité
dc cette gestion commence a émerger. La
Iégislation frangaise est a cet égard obso-
lete et doit étre modernisée. Depuis plu-
sicurs années des projets de loi sont a
1"¢tude mais on peut craindre que cette étude
ne dure encorce longtemps. Dans le cadre
juridique actuel. il est possible, cependant,
des a présent, si les organismes politiques
et administratifs responsables de la politi-
que de I'eau. a 1'échelon national comme
aux échelons régionaux et locaux. en ont
la volonté, de mettre en ceuvre une appro-
che plus rationnelle de gestion des ressour-
ces en eaux souterraines fondée sur la mai-
trise des lois physiques et chimiques qui
régissent I'écoulement et la qualité¢ des eaux
souterraines. De méme les usagers (distri-
buteurs d’eau. industriels. etc.) au niveau
de leur propre responsabilité ont intérét &
améliorer la gestion de leurs ouvrages ¢t
mieux maitriser leur action sur la ressource
pour mieux garantir la sécurité de leur acti-
vité. [ |



L’ADDUCTION D’EAU DE
LA RIFT VALLEY & datuction

de la Rift Valley au Kenya, prés du Lac Victoria.
Ce réseau d'une capacité de 52 000 m?3/jour alimente
une population de 600 000 habitants.

e

Traversée de Eldama Ravine. Photo Sogea

Didier Quint,
iPC 70,
Directeur
des Filiales
et Agences
Internationales

chez SOGEA

(Filiale de

la Générale des Eaux
et de St-Gobain, spécialisée dans les TP,

Batiment, GC, Hydraulique et Services). A effectué
toute sa carriére professionnelle dans la construction
et les TP, dans I'Administration puis en Entreprise.

epuis plusieurs années, I'objectif des Autorités Kenyanes
(Ministry of Water Development) vise & I'amélioration de la
desserte en eau potable des populations urbaines et rura-
les de la Province de |a 'Rift Valley”, & I'ouest de Nakuru,
entre Nakuru et le Lac Victoria.
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Un programme
de plusieurs années

Les ¢tudes menées antéricurement par une
Société britannique ont été reprises et pous-
sées dés 1984 par un burcau d'études fran-
gais, et ont abouti a la définition d’un plan
directeur nommé **Greater Nakuru Water
Supply Project” (GNWSP), couvrant une
zone de 3 250 km? incluant 8 villes impor-
tantes. Ce plan consiste :

— acollecter environ 52 000 m¥/jour d’eau
par des prises d'cau en riviére, des capta-
ges de sources, ct 2 barrages en terre,
— a installer 3 stations de traitement et
7 stations de pompage. construire des réser-
voirs de 500 a 2000 m?, ct mettre en place
des réseaux primaires et de distribution,
ceci afin de desservir en eau potable une
population d’environ 600 000 habitants ct
de satisfaire les besoins de I"agriculture de
cette région, dont |'intérét économique est
considéré comme essentiel par les Autori-
tés Kenyanes dans le cadre de leur politi-
que d’autosuffisance alimentaire et d’expor-
tation de café.

Les travaux ont été ct sont financés par des
protocoles financiers Franco-Kenyans.

Deux étapes de réalisation

La premiére étape des travaux a consisté a
assurer |’exploitation gravitaire des sources
et des rivieres. Au cours des années 1984
a 1987, ont été ainsi réalisés les travaux sui-
vants :

— L"équipement de 3 points de production,
y compris le traitement d'cau brute pour une
capacit¢ potenticlle de 14 000 m*jour
(riviere  Chemususu, source Nguso ct
riviere Rongai).

— Le transfert de 1'eau traitée vers les cen-
tres d’Eldama Ravine et la plaine de Ron-
gai.

— Ladistribution d"eau potable dans la ville
de Rongai. par un réscau neuf ainsi que par
des connexions aux réscaux de distribution
existants.

Le seconde érape. cn cours de réalisation,
vise a satisfaire 1'ensemble des besoins de
la région, en mettant en place les infrastruc-
tures complémentaires nécessaires. Le pro-
gramme cn cours comprend :

— Le transfert d’eau traitée vers les cen-
tres de Nakuru. Molo. Elburgon et Njoro.

Station de traitement d’'eau brute
de Rongai.

— La pose d’une adduction de Eldama a
Rongai (34 km en tuyaux fonte de &7 300)
et la construction d’une station dec pompage
a Nguso.

— La construction éventuelle d'un barrage-
poids @ Chemususu, de prises d'cau ct de
2 stations de traitement (38 000 m*/jour).

Ces travaux ont commencé fin 1987 et dure-
ront jusqu'a fin 1989.

Le bilan total des deux premiéres étapes
décrites ci-dessus représente un chiffre
d’affaires global d’environ 300 MFF, et
aura permis 3 SOGEA dec poser preés de
300 km de canalisations en fonte ductile,
dans des diametres compris entre 80 et
450 mm, et d’assurer une capacité de trai-
tement d'eau de 52 000 m?/jour.
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Une étape
ultérieure
est prévue,

qui sera
exécutée
pendant

les années
1990-2000,

et comprendra
un autre
barrage poids,
des prises
d’eau
complémentaires,
des stations
de pompage
et 3 stations
de traitement.

E R

O
O -
w
w

L’ensemble portera la capacité totale de dis-
tribution d’cau traitée a 100 000 m?/jour.

Une réalisation globale

Ce chantier présente comme caractéristique
saillante d’avoir été congu et réalisé dans
un climat de concertation avec le client et
les organismes de financement, permettant
d’assurer la continuité des rravaux, évitant
ainsi de coiiteuses opérations de mobilisa-

tion et démobilisation de matériel et de per-
sonnel. Les problémes techniques posés par
ce chantier ont été surmontés, en particu-
lier ceux liés & la pose de canalisations fonte
sur des pentes allant jusqu'a 70 %. La trés
étroite collaboration avec le client a permis
également de former des personnels locaux
compétents et autonomes. capables de faire
fonctionner cet ensemble hydraulique com-
plexe. La présence permanente des équipes
SOGEA au KENYA permettra de faire évo-
luer et de maintenir cet ensemble. ]

Station de traitement d’eau de Chemususu.
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Dans lerocherde LA STATION

Monaco

g,

DE PRETRAITEMENT

©

e territoire de la Principauté de Monaco recueille, par un
réseau unitaire, les eaux résiduaires et pluviales du bassin ver-
sant qui couvre les trois villes de Monaco, Monte-Carlo et La
Condamine, ainsi que les communes frontaliéres de Beauso-
leil, Cap d’Ail et La Turbie (pour partie).

Avant 1987, date de mise en service de l'installation, les effluents de
temps sec étaient rejetés en mer par un émissaire; les excédents de

René Bouchet, temps de pluie étaient déversés a la cbdte par une galerie souterraine.
IGPC 54, Pour améliorer cet état, la Direction des Travaux Publics de la Princi-
Directeur pauté de Monaco a congu un schéma d'assainissement qui comporte :

— une station de prétraitement, d'une capacité de 6 m3/sec., implan-
tée dans une galerie creusée dans le rocher,

— une station d'épuration enterrée sous les infrastructures d'un bati-
ment de 10 niveaux et qui permettra de traiter un débit de 500 l/sec.

des Travaux
Publics
de Monaco.

Francois correspondant & une population de cent mille habitants.

Hanus, ICPC 70, SOGEA et sa filiale monégasque SOBEAM ont réalisé, entre 1986 et 1987,
Directeur la station de prétraitement et en assurent aujourd’hui I'exploitation.
Technique La station d’épuration, qui a fait I'objet d'un autre appel d'offres, est
SOGEA. actuellement en cours de construction.
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D O S S I E R

PRINCIPAUTE DE MONACO
STATION DE PRETRAITEMENT DES EAUX RESIDUAIRES
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Les contraintes du projet

— Implantation : préalablement a |'appel
d’offres pour la construction de la station
de prétraitement, a été creusée dans le
rocher une galerie paralléle aux ouvrages
de rejet existants et dégageant un volume
de plus de 6 000 m? (longueur 74 m - lar-
geur 12 m - hauteur 7 m) destiné a accueil-
lir les ouvrages a réaliser.

— Protection de 1’Environnement : la
grande sensibilité du site aux nuisances
nécessitait la mise en place de dispositions
efficaces et fiables concernant la protection
contre les odeurs.

— Débits : compte tenu du degré d’imper-
méabilisation des sols dans ce bassin ver-
sant et du caractére unitaire du réseau, les
débits 2 traiter en temps de pluie sont trés
importants. L’installation est congue pour
traiter :

— par temps sec, un débit maximal de
500 I/sec.,

— par temps de pluie, un débit maximal de
6 m3/sec. en dégrillage et de 2 m?¥/sec. en
prétraitement complet.

Caractéristiques
de l'installation

Les opérations successives constituant la
filiere Eaux sont les suivantes (fig. | et
fig. 2) :

— Dégrillage : d’une capacité de
6 m3/sec., il est effectué par deux équipe-
ments a nettoyage automatique, 1'espace-
ment entre barreaux étant de 20 millime-
tres. Les déchets sont collectés par bande
transporteuse.

— Relévement : compte tenu des contrain-
tes d’étagement hydraulique des différents
ouvrages, les eaux apres dégrillage sont
relevées, dans la limite d'un débit de
2 m3/sec., et dirigées vers la suite des trai-
tements. Les débits excédant 2 m?¥/sec. sont
évacués par la galerie de rejet en mer.

— Tamisage : 1’objectif est d’éliminer le
maximum de déchets solides, y compris les
filasses, qui sont nuisibles au bon fonction-
nement des installations futures de traite-
ment. A cet effet, ont été installés deux
tamis a maille de 6 millimetres permettant
de traiter 2 m?/sec. Les déchets sont éga-
lement transportés par bande transporteuse.

DOSS | ER

— Dessablage-déshuilage : 1a solution rete-
nue permet d’assurer les deux fonctions
dans le méme ouvrage, |’aération étant assu-
rée par des turbines immergées. Les sables
recueillis sont essorés par cyclonage et lavés
par classification. Les huiles et matiéres
flottantes sont séparées de I’eau et concen-
trées par passage sur un tamis ayant une
maille de | millimétre.

— Relévement aval : les eaux ainsi prétrai-
tées sont reprises dans une béache et
envoyées par pompage vers la station d’épu-
ration (lorsque celle-ci sera en service) dans
la limite de 500 litres/sec. Les eaux prétrai-
tées, excédant ce débit et dans la limite de
2 m?/sec., sont rejetées par pompage vers
I’émissaire en mer existant.

Protection
de I'environnement

Des dispositions particuliéres ont été pri-
ses a toutes les étapes du prétraitement sus-

ceptibles d’étre a I’origine de création
d’odeurs.

— Pour le traitement et 1'évacuation des
déchets, les refus de dégrillage, les résidus
de tamisage et les graisses sont regroupés
dans une trémie, compactés et mis en sacs
hermétiques. Ils sont ensuite transportés
vers ’usine de traitement des ordures ména-
geéres pour y étre incinérés.

Les sables, apres essorage et lavage, sont
mis en benne étanche et transportés en
décharge. Les camions de transport des
bennes sont introduits dans la station de pré-
traitement par 1'intermédiaire d’un sas afin
d’éviter toute communication directe avec
I'air extérieur.

— Pour le traitement des nuisances olfac-
tives, la galerie des prétraitements est ven-
tilée avec 1'air frais prélevé dans le tunnel
d’acces routier. L air vicié est recueilli tout

au long de la galerie par des trappes a ven-
telles, puis traité, avant d'étre rejeté dans
le collecteur de rejet en mer.

Le taux de renouvellement horaire de 1'air
est d’environ 3 pour la galerie de prétrai-
tement et 5 pour les locaux de service. Le
traitement de 1’air vicié est effectué par
lavage acide-alcalin-oxydant dans des
colonnes a garnissage (fig. 3).

Commande
et automatismes

— La commande et le contréle des instal-
lations sont entiérement automatisés et per-
mettent leur fonctionnement sans nécessi-
ter la présence permanente de 1'exploitant.

— Un automate programmable gére 1’en-
semble du procédé et imprime ‘‘au fil de
I'eau’” les événements. Lorsqu’un incident
est susceptible de mettre en défaut le fonc-
tionnement des prétraitements, 1’automate
procede a I’appel téléphonique du person-
nel d’astreinte (domicile ou Eurosignal) et
lui transmet un message vocal indiquant le
niveau de gravité du défaut.

— Toutes les opérations et commandes pour
la modification des paramétres du procédé
sont introduites au clavier de la console de
commande. Celle-ci permet d’afficher a
I'écran, sur des synoptiques particuliers,
toutes les informations disponibles.

Résultats obtenus

L’exploitation de la station de prétraitement,
depuis sa mise en service en aoit 1987, a
permis de respecter sans difficultés les pres-
criptions du Cahier des Charges, en parti-
culier celles qui concernent I'¢limination
des produits soufrés (99 %) et des produits
azotés (95 %) contenus dans I’air avant rejet
a I’extérieur. [ ]

Constructeur : SOGEA - SOBEAM
Exploitant : SOGEAM

PRINCIPAUTE DE MONACO
STATION DE PRETRAITEMENT
DES EAUX RESIDUAIRES

Maitre d’'Ouvrage : Direction des Travaux Publics de Monaco
Maitre d’Ceuvre : Cabinef d'Etudes Marc Merlin
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x-cadre su-

périeur d’une

multinatio-
nale mais aussi ex-
gros issu d’une
famille de gros,
Michel Montignac
apprend désormais
a ses collegues a
se débarrasser de
leur embonpoint
sans sacrifier pour
autant au plaisir de
la table. Ce qu'il
propose est en fait
la véritable conci-
liation de la dietéti-
que et de la gastro-
nomie.

Apreés avoir écrit un
livre au titre provo-
cateur "Comment
maigrir en faisant
des repas d’affai-
res’’, Ed. Artulen,
devenu depuis un
best-seller, il réci-
dive en animant
des séminaires
spécialement desti-
nés a tous ceux
dont les kilos en
trop ne sont pas
a mettre sur le
compte du poids
de leur expérience.

PCM-Le Pont est
allé interviewer
pour vous ce magi-
cien de la four-
chette qui se méfie
de l'eau en général
et recommande en
particulier 1’'usage
du vin et du choco-
lat.

PO G R |
D O S S | E

LA CONCILIATION
DE LA DIETETIQUE
ET DE LA GASTRONOMIE

PCM-Le Pont : Michel Montignac, vous n’étes, je
crois, ni médecin, ni scientifique. Comment avez-
vous pu, apreés une longue carriére dans les Rela-
tions Humaines, devenir un spécialiste de la nutri-
tion qui fait awtorité en ralliant notamment G vous
le corps médical ?

M. M. : Les médecins qui travaillent avec moi
vous diront que c’est précisément parce que je
n’étais pas a 'origine I'un des leurs que j’ai peu
découvrir ce qui fait I'originalité et 1'efficacité de
ma méthode. Si j avais fait partie du sérail ma
recherche aurait été bridée par toutes les idées
rcgues cn vigueur dans la diététique. Mon igno-
rance m’a en fait permis une démarche objective
qui est allée jusqu’a remettre en cause des princi-
pes. pourtant fondamentaux. admis sans réserve
jusqualors en mati¢re de nutrition.

PCM-Le Pont : Mais comment peut-on passer de
la gestion des Ressources Humaines a la Nutri-
tion ?

Michel Montignac avec P.-L. Sulitzer.
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M. M. : 1l faut d’abord une motivation person-
nelle. J'appartiens a une famille de gros et la pro-
babilité pour moi d’étre un jour en surcharge pon-
dérale a toujours été trés forte. Méme en faisant
tres attention, j'avais déja a 35 ans 7 kilos de trop.
Et puis du jour au lendemain, la société interna-
tionale pour laquelle je travaillais m'a demandé,
outre mes responsabilités habituelles, d’assurer les
relations internes du groupe ce qui impliquait que
je fasse quotidiecnnement des repas d affaires.
Résultat apres trois mois, j'avais encore pris 7
kilos.

J’ai donc pris le taurcau par les cornes et me suis
fixé comme objectif de trouver la solution qui me
permettrait de perdre mes kilos tout en continuant
a manger normalement, ¢'est-a-dire en ne me pri-
vant de rien.

J'ai alors rassemblé toute la littérature frangaise
et américaine sur le sujet puis j'ai rencontré des
médecins, des scientifiques, des chercheurs et a
partir d'une série d’expérimentations sur moi-
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méme ¢l sur mon entourage. ¢t bien j'en
suis arrivé d un certain nombre de conclu-
sions.

Ce que j ai essay¢ de faire, ¢ est surtout de
comprendre les mécanismes de base de la
digestion et du fonctionnement du métabo-
lisme. ¢t la méthode 4 laquelle j'ai abouti
n'est en fait que la synthese de cette lon-
sue cnquéte.

PCM-Le Poni : Alors cette méthode gui
semble quelyue pen révolutionnaire, quels
en sont les principes ?

M. M. : Elle repose en fait sur 4 critéres :
D abord il faut savoir que la théorie des
calories est fausse. Je fars la démonstration
qu'elle n'a aucun fondement scientifique.
Contrairement 4 ce que 'on a toujours
voulu nous faire croire, Vembonpoing a'est
pas le résultat d une alimentation trop riche
en termes de calories mais plutdt d'une déti-
cienee du métabolisme. Regardes autour de
vous tous ceux qui comptent les calories
reprenncnt automatiguement le peu de poids
qu’ils ont pu perdre par sous-alimentation.
— Le deuxieme critere ¢’est gque. comnie
le recommandent les pseudo diététiciens,
faire des repas équilibrés est une grossiére
erreur. Ce qui ne veut pas dire pour autant
qu'il ne faille pas équilibrer son alimenta-
tion majs on doit le faire sur plusicurs repas
et non pas au niveau de chague repas,
— Le troisieme critere ¢'est que certains
mélanges alimentaires sont totalement con-
tre nature. Et pour des organismes sensi-
bles, ils peuvent destabiliser tout le méta-
bolisme. entrainer par voie de conséquence
ta constitution de graisses de réserve et
méme étre a I'origine d'un certain nombre
de maladies.

— Et puis le dernier critere. ¢est que cer-
tains aliments victimes d ailleurs d’ostra-
cisme de la part des diététiciens peuvent
avoir des vertus nutritionnelles ¢t thérapeu-
tigues exceptionnelles ce qui est le cas du
vin et méme dans une certaine mesure du
chocolat.

PCM-Le Pont @ Vous fuites en cffet apo-
logie du vin ce qui pewr paraitre svmpathi-
que mais alcool a pourtant toujours éié
désigné comme 'un des grands responsa-
bles de la surcharge pondérale.

M. M. : Clest vrai. mais 1l faut savoir qu'en
association avee dautres aliments. 'effet
grossissant du vin peut étre complétement
neutralisé. On peut étre étonné par exem-

ple d'apprendre gue ¢ est Ieau bue a table
avee du vin gui est plus & origine de la
constitution de graisses de réserve que le
vin lui-méme.

PCM-Le Pont - On peut étre surpris de vous
voir fuire Papologie du vin alors que
laleoot est plus que jumals dénoncé conumne
wn fléaun.

M. M. : Clest un mauvais proces. Et
comme [e dit le Docteur Maury. auteur de
“*La médecine par le vin™ (Ed. Artulen),
le vin n'aurazit jamais di se laisser enfer-
mer dans le ghetto des beissons ulcooligues.

Pendant des millénaires ¢t notamment
depuis Hippocrate, e vin & été a la base de
toutes les thérapies et autres médications.
Et les découvertes récentes. en cn confir-
mant les propridiés bénéfiques. ont mis ¢n
lumiere des caractéristiques thérapeutigues
exceptionnelles gue les érudiznts en méde-
cine apprendront demain.

On savail que ¢ était une boissen tonigue,
digestive, diurétique et reminéralisante. Les
récentes expérimentations font désormais la
preuve de son pouvoir bactéricide. Rambu-
teau avait d ailleurs remarqué en 1886 que
seuls les buveurs de vin n’attrapaient pas
le choléra. Et. al'époque. on utilisait Je vin
comme thésapie d'accompagnement pour
lutter contre la fievre typhoide. Mais les
plus grands chercheurs viennent daller
encore plus loin en démentrant 1Maction
bénétique du vin sur le systéme cardio-
vasculaire.

‘PCM-Le Pont : La méthode gue vous pro-
posez a done d autres ambitions gue le seul
abjectif de maigrir.

M. M. : C’est exact. En fait, ma méthode
vise trois objectits
— Le premier ¢'est de maigrir mais pas a
nimporte quel prix ou dans n impore quel-
Ules conditions. C'est maigrir rapidement {en
- quelques semaines on peut se délester de 10
4 15 kilos) sans traitement médical. sans
épreuves physigues. sans compter les calo-
rics et sans privation ¢est-d-dire sans res-
triction ¢n termes de gquantitc.
— Le deuxieme objectif de la méthode c'est
de parvenir & une stabilisation définitive de

son poids par la gestion de son alimenta-
tion et notamment la gestion des écarts,
C’est |'adoption d"ane nouvelle hygiéne ali-
mentaire qui autorise méme les exceés.
— Et puis le troisieme objectif de la
méthode. et non des moindres, ¢’est de
retrouver une plus grande vitalié physique
et intellectuelle. Et cela, ¢’est la grande
découverture car & 'origine on ne s’y atten-
dait pas du tout.

Tout le monde sait que les régimes hypo-
caloriques conduisent i un affaiblisserment
de 1"organtsme qui est la conséguence de
la seus-alimentation.

Avec la méthode que je propose, il y a sup-
pression des coups de pompe, suppression
de la fatigue en général et une meilleure
récupération physique et intellectuelle.

PCM-Le Pont : L'embonpoint est d 'ailleurs
devenu adgjourd T un sujet de préoccupa-
tion dans UEntreprise au point gue ¢ est trés
souvent un critére de recridement.

M. M. : Vous avez raison de le souligner.
La surcharge pondérale d'un candidat est
¢n cffet pour 1'Entreprise le signe d'une
mauvaise santé potenticlle avec notamment
le risque de problemes cardio-vasculaires.
Clest le signe d’un mangue defficacité (par
mangue de vitalité) mais ¢’est aussi 'indi-
cation d’un risque négatif pour 'image de
la socidié.

A leur décharge. 1l faut reconnaitre que Ics
individus sont inégaux devant Ie risque pon-
déral et surtout gue toutes tes méthodes pro-
posées jusqualors par ce que jappelle le
“lobby des calories™ se sont révélées inet-
ficaces car fondées uniguement sur le prin-
cipe de privation de nourriture.

La méthode que je propose a. a 'inverse,
Pavantage d étre facile  pratiquer. Elle est
drailleurs d'autant plus facile que I'on
mange au restaurant. Elle est compatible
avee une vie sacioprofessionnelle normale
et surtout ¢lle déculpabilise I"individu en
général ¢t le cadre en particulier qui peut
désormais manger ¢t boire normalement
S4ANs AVOLT mauvaise conscience.

*“C’'est I'eau bue a table avec du vin
qui est plus a l'origine de la constitution
de graisses de réserve que le vin lui-méme”’.




Pour elle, il combattit, travailla, mourut
sans chercher d’autre récompense que la
satisfaction du devoir accompli.

Il était né en 1888. Les Ingénieurs des Ponts
et Chaussées se doivent a I’occasion du cen-
tenaire de sa naissance, d'évoquer son sou-
venir et d’honorer sa mémoire.

Entré en 1907 a 1'Ecole Polytechnique, il
en sortit dans les Ponts et Chaussées, jeune
ingénieur, et jeune marié il était mobilisé
des aolt 1914. 11 servit pendant plus de qua-
tre ans, comme officier du génie, dans des
unités combattantes. I1 mérita la croix de
guerre avec quatre citations. Voici 'une
d’elles :

““Officier aussi modeste que dévoué,
comme adjoint au commandant du génie
divisionnaire pendant une partie de I’offen-
sive de septembre 1915 s’est brillamment
comporté. Assure depuis le début de
I’offensive en cours le ravitaillement du
front dans les conditions les plus difficiles
au prix d’un labeur acharné et a obtenu des
résultats qu’on ne saurait trop reconnaitre’”.

Distinction plus rare, la Iégion d’honneur
lui fut décernée a titre militaire.

Rendu a la vie civile en mars 1919, il fut
affecté au service ordinaire et vicinal de
I'Oise ; département ol les routes avaient
souffert de la guerre et ou elles supportaient
des trafics lourds et rapides, si bien que les
procédés traditionnels ne suffisaient pas
pour leur remise en état et leur entretien.

Malgré toutes ses autres tiches, Jacques
Boulloche étudia les questions routieres, et
dégagea des solutions adéquates. si bien que
lorsqu’il quitta définitivement 1'Oise en
1931, routes et chemins ¢taient en bon état.

OUVENIR

acques Boulloche, Directeur des Routes,
mort en déportation, a été une des belles
figures du Corps des Ponts et Chaussées
et un grand serviteur de la France.

11 fut alors nommé a Paris a un poste dépen-
dant de la Direction des Routes. Son tra-
vail, son intelligence firent que son rdle, a
la direction s’amplifia, et que, en 1937, il
fut nommé Directeur.

Arrivé alors au sommet de la hiérarchic
administrative, Directeur, Conseiller d’Etat
en service extraordinaire, Jacques Boullo-
che, restait simple et modeste, bon et bien-
veillant ; au ministere sa porte s’ouvrait
facilement, il admettait la libre discussion
sans faire état de sa supériorité hiérarchi-
que, et il était toujours prét a rendre ser-
vice aux camarades en difficulté.

En dehors de son service, Jacques Boullo-
che savait profiter des distractions fournies
par les arts, la littérature, la musique et la
danse, I'atmospheére de son foyer était
sympathique et agréable comme 1'ont cons-
taté les amis de ses enfants. Cette ambiance
ne nuisait pas aux études de ses fils : Robert
Boulloche devint inspecteur des finances,
son frére André, notre camarade, ingénieur
des Ponts et Chaussées.

A la direction des Routes, Jacques Boullo-
che accomplit une ceuvre remarquable.
Ayant appelé aupres de lui des ingénieurs
de valeur, il put fixer pour les techniques
nouvelles, aprés concertation entre les ingé-
nieurs de ’administration et les techniciens
de I'entreprise, les conditions a remplir par
les matériaux employés et par les procédés
de mise en ceuvre. En méme temps. il déve-
loppa la documentation des services exté-
rieurs sur les nouvelles techniques routie-
res, évitant ainsi beaucoup d’erreurs.

Il dégagea également une solution a un autre
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Il était né en 1888.

probléme, celui de I’adaptation du réseau
routier a la circulation automobile. Certai-
nes sections de route étaient insuffisantes,
et I’on ne pouvait dans I'immédiat donner
a tout le réscau national dont la longueur
avait ¢ét¢ porté a 80 000 km en 1930 les
caractéristiques voulues,

Jacques Boulloche dressa et fit approuver
un programme d’amélioration de 6 000 km
de routes, qualifiées par lui de grands iti-
néraires internationaux.

Ceux-ci devaient présenter sur tout leur par-
cours des caractéristiques minimales quant
a la largeur de chaussées, les rayons de
courbure et plan et en profil, et les traver-
ses dangereuses ou encombrées devaient
étre éliminées grace a des déviations.

Les travaux d’une premiére tranche com-
prenant : Paris-Strasbourg, Calais-Vichy,
Paris-Lyon, Paris-Bordeaux, commence-
rent des 1936.

Survinrent la guerre et le désastre de 1940.
Lors de I'armistice, Jacques Boulloche con-
sidéra que son devoir était de contribuer a
la reconstitution de I'administration fran-
gaisc pour éviter une mainmise totale de
’occupant sur notre pays par une adminis-
tration directe.

Il regagna’son poste a Paris. Il en résulta
pour lui de nombreux rapports avec les
Allemands ce qui lui était odieux d’autant
que les occupants lui demandaient parfois
d’appuyer de son autorité leurs exigences
vis-a-vis de ses services. Il pouvait de plus
nourrir les plus grandes craintes pour ses
enfants résistants tres actifs.



Il conservait toutefois I'espoir. dés 1941 il
écrivait dans la Route : **Cette opposition
entre un présent difficile et méme angois-
sant, et un avenir qui porte toutes nos espé-
rances donne a ce numéro de 1'année 1941
son double caractere d ‘empirisme actuel et
de grandeur future'’.

Ses épreuves paraissaient toucher a leur fin
quand le 5 aout 1944, il fut arrété a son
domicile avec sa femme et son fils Robert
(son fils Andr¢ avait déja été déporté blessé)
ils furent déportés tous les trois.

Il fut interné & Buchenwald dans des condi-
tions pénibles, couchant sous la tente a
méme le sol, il contracta une pleurésie qui
le laissa trés affaibli. si bien qu'il ne put sur-
vivre a la diminution des rations alimentai-
res et succomba le 19 février 1945.

Mais sa volonté ne fléchit pas. Son cama-
rade de déportation, Ferriere, qui lui sur-
vécut écrivit : ‘*‘Mais je tiens a dire dans
cette courte note la haute tenue dont a fait
preuve mon ainé polytechnicien en ne vou-
lant en aucune fagon apporter son concours
a ceux qui dirigeaient le camp, alors que
sa connaissance parfaite de I’allemand aurait
pu lui permettre d'accepter des postes ou
il aurait trouvé confort et nourriture.

Il me semble encore le voir appuyé a mon
bras, me dominant de sa haute taille et se
redressant quand nous parlions de I'avenir
du pays, me disant qu’il n’avait d’autre
ambition que de servir la France et que son
seul désir était de poursuivre les tiches qu'il
avait mendes depuis de nombreuses années

a la téte de la Direction des Routes au minis-
tere des Travaux Publics™.

Cet émouvant témoignage justifie ample-
ment notre hommage. Evoquons seulement
en méme temps le souvenir de Madame Jac-
ques Boulloche morte a Ravensbriick. de
Robert Boulloche mort a Dora. de notre
Camarade André Boulloche mort acciden-
tellement il y a dix ans. aprés avoir joué
dans la résistance militaire d’abord. puis
ensuite dans la vie politique de notre pays
un réle de premier plan.

Cette note a été établie sur un ensemble de
documents déposés a la bibliotheque de
1"Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.

André Brunot
IGPC

UNE REPONSE A VOS BESOINS

Depuis la décentralisation, TINSTITUT
D' AMENAGEMENT ET D'URBANISME
DE LA REGION D'ILE-DE-FRANCE a
éte conduit & développer son assistance
technique auprés des départements et
des communes : de trés nombreuses
études ont été engagées a ce titre

depuis 1982

société francaise
de distribution d’eau

Dans ses domaines de compétences
qui sont nombreux, aménagement ur-
bain, transports, environnement, loge-
ment, démographie, activités et emplois, ®
équipement, foncier, gestion et
finances locales, affaires scolaires, des
équipes de spécialistes sefforcent
daider les élus a mieux définir les
problémes locaux ainsi qu'une poli-
tique d'aménagement adaptée.

Gestion des services
de distribution d’'eau
et d’assainissement

Pour plus de renseignements, contactez
Frangoise ADAM ]
Chargée des relations avec les collectivités locales
LA.URLF.
251, rue de Vaugirard - 75015 PARIS - Tél. (1) 40437578

- Directeur général : Pierre POMMELLET (58)
Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées.

89, rue de Tocqueville
75017 PARIS
Téléphone : 47.66.51.98
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ommage a

Bernard HIRSH

Monsieur le Dirvecteur, représentant M. Man-
rice FAURE. Ministre de 'Equipement. reienu
a éranger,

Chers Amis,

La mort fait partie de la vie. nous le savens. mais
guand "étre qui disparait nous est cher. parent ou
ami. e choe est toujours i, le choe de Pimpensable
séparation.

Ce n'est pas Ta premiére fois gue "équipe du Dis-
trict de la Région de Paris se retrouve autour de 1'un
des siens @ nous nous rappelons Pierre Carle. de
Murne-la-Vallée. Prerre Point, de Melun-Sénart. et
¢’est maintenant Bernard  Hirsch. fondateur de
Cergy-Pontoise. Pour chacun. la soudaineté du
départ a aceru ce sentiment sinon de révolte. tou-
Jours dinjustice. gui nous habite aujourd’hui.
Siles cartes de la vie ne sont pas bien distribudes.
celles de la mort, en effer, ne le somt pas non plus.
Vous aussi. Bernard. vous Sétes partl trop 16t non
seulement pour tous les vitres, mais aussi pour le
pays.

Le¢ rappel entier de la carriere de Bernard Hirsch et
I"éloge solennel gui lui doit 'Etat auront licu plus
tard i I"Ecole Nationale des Ponts et Chaussées ol
s‘exprimeront le Corps des Pents. qu’il a plus
quhonore, et le Ministre.

Votre famille m™a fait savoir, Cher Bernard, que
vous désiriez, quau nom de Jezn Millier et de moi-
meéme. je dise queigues mots au moment o vous
nous Juitier.

Sans doute. espériez-vous que I'éloge ne serait pas
trop ¢lassique. pour obdir a vas éleves qui, en juil-
let. avant de rien soupgonner de leur deuil prochain.
avouaient que “vous ¢iez un personnage fascinant
el que vos Tapports avee Cux ne pouvaient étre déerits
de favon manichéenne.™

Crest que, votre humour fréquemment sarcastigue
Ctait toujours plus sévere pour les autorés que pour
les collaborateurs proches ou lointins. Un sourire
des yeux aténuait dailleurs la critigue. Tintransi-
geance. ou meme impertinence.

Cette phrase d"Andrd Malraux vous aurait plu @ *"La
musigque seule peut parler de la mort™ . Malgré une
telle occasion, au monent ou pleurer serait le plas
simple. nous vous abdissons,

par Paul Delouvrier

Muadame,
Jean-Panl, Claude, Muadeleine, Martin,
VOs Epouses el Epous el vos enfunts.

Cher President Erienne Hirsch, compagnon de
Jean Monnet, successeur de ce dernier au Plun,
ancien President d Evratom,

Tous les présents et ceux qui n"ont pu se déplacer,
nous voulons vous dire avee simplicité, avec sined-
ritd, du fond du ceeur. quelle part nous prenons i
vatre douleur, Nous suvons que tristesse des amis
ne peut ¢tre consolation pour les proches 1 seuls vous
soutiendront I'exemple de la foree d*ame de Bernard.,
et le iémoignage sur sa valeur dexception.
Homme hors du commun. Bernard Hirsch me
demanderait de garder luciditd dans le jugement.
Nous la gardons ot nous ohdirons i ce vieil auteur
du X1 siecle gui disait @ "Mort tait a chacun sa
droiture. ™

Le wémoignage de Jean Millier et de moi-méme ne
peut guessayer de restituer cette “droiture™. Fexacte
valeur du fondateur de Cergy-Pontotse qula 18 Ber-
nard Hirsch @ fendateur de ville, e scul métier de
démiurge qui subsiste sans doute aujourd hui.
Peut-¢tre faut-il trouver Mexplication de cette voca-
tion et des gualités requises pour accomplir dans
les faits d armes de Bernard Hirsch.

A16 ans. en septembre 1943001 entre dans la Résis-
tance nulitaire et dans le maguis @ un an plus tard.
le premier Bataillon de choe — composé, disait le
Géndral Gambiez gqui 'a constitud. “"de funambu-
les de 1imprabable et de 'impossible™ —. i besoin
de se reconstituer pour aborder les bataitles d"Alsace
et d"Allemagne  Bernard Hirsch est volontaire
entre Colmar et la reddition, le Premicr Choc, qui
comptait 700 hommes. a perdu 300 mornts. Sa




H OMMA G E S

médaille de la Résistance et sa Croix de Guerre n’ont
pas rompu sa discrétion constante mais on imagine
combien il a pu mesurer tout jeune |"apreté des com-
bats, I'ampleur des destructions et le comportement
des hommes. Premiéres manifestations de sa ressem-
blance avec son pére ; la force d’ame, la peur vain-
cue. I'amour des autres.

C’est Bernard Hirsch, requ a I'X et, apres huit ans
de travail d'ingénicur en différents pays d”Afrique,
devenu Ingénieur des Ponts a Versailles, qui, dés
1965, vint demander a Jean Millier et a moi de lan-
cer la ville nouvelle qu’il a été décidé de faire a
Cergy. Le fait d'implorer presque une mission
improbablement possiblie était non signe d’orgueil.
encore moins de vanité, que Bernard ne supportait
pas. mais signe d’ambition. Bon signe. A peine dési-
gné, il part a I'assaut avec comme premiere arme,
la musique — nouvelle ressemblance avec son
pere —, en ranimant I'école de musique de Pontoise.

Ce n’est pas a cette heure, ou la mort I'a figé dans
son ¢étre, qu'il faut citer son équipe avec exception
pour Coignet et Warnier, ni les élus, avec excep-
tion pour M. Chauvin, ni tous les autres qui I'ont
aidé. Unir les hommes, a I'image encore de cc qu’a
fait son pere, “‘changer les choses en changeant
Pesprit des hommes'*. comme disait Jean Monnet,
voila la pierre angulaire de la personnalité de Ber-
nard Hirsch.

C’est sur cc fondement que ses autres qualités ont
pu s*épanouir et servir a créer une ville réussie :
I"amour des autres, je I’ai déja dit, surtout la préoc-
cupation des jeunes ct de leurs besoins futurs devi-
nés, le réalisme pour prendre la mesure des obsta-
cles, I'imagination en alerte autant que I'intclligence.
un godt certain de I'aventure, le tout s¢ mariant
— ct Bernard y réussissait non sans éclats de voix —
a la persévérance, a I’opiniatreté, a unc inlassable
résistance au découragement, enfin unc habileté
manceuvriere étonnante chez un homme féru de
vérité et qui ne machait pas ses mots.

Pour ccux qui ont vécu ces neuf ans de combats. rap-
pelons : les deux ans de guerre de tranchées pour
conquérir les terrains de la préfecture. la bataille de
I’ESSEC. celle de la voie ferrée (20 ans pour I'arri-
vée du RER), I’échec de la petite cathédrale de Boffill
tude par un camarade du Premier Choc, le succes
du plan d’cau... Neuf ans de luttes, suivis et soute-
nus par huit ans de succession de Jean Millier,
comme Préfet-Directeur Régional de 1"Equipement.,
puis enfin la direction de cette Ecole Nationale des
Ponts ou, le 18 aoit dernier, 'dme forte, mais le
corps touché, lucide, il venait définitivement met-
tre de 1'ordre et pratiquer le vide dans son burcau.

Voila. cher Bernard. le témoignage d’hommes qui
vous ont vu a la tache et qui vous ont profondément
estimé ct aim¢.

Je voudrais dire un mot encore a votre famille, sur-
tout & vos enfants ct petits-enfants. parce que la
dureté de la vie moderne permet mal aux descen-
dants de prendre exacte conscience de la vie profes-
sionnelle du pere ct de I'estime qu'on lui porte.
Je ne sais si a raison le philosophe laic qui écrivait
récemment : “"la mort laisse la vie de I'ame se
maintenir entre ccux qui aiment™’ : ce que je sais,
c’est que I'exemple nourrit le souvenir. et que la
reconnaissance demeure.

Je ne sais si le “*Cantique des Cantiques’” a raison
en son apostrophe célebre : **Mort, ol est ta vic-
toire 7", quand cette victoire nous enléve un homme
qui manquera a la France.

Mais je sais que Bernard Hirsch a assisté a sa mort
avec les forces entiéres de sa vie. Il est mort ce qu'il
était : pleinement un homme.
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Bernard
Hirsch,
Officier

de la Légion
d'Honneur,
Serviteur

de I'Etat,
Soldat

de la France,
Citoyen

de I’Europe
par filiation
et conviction,
Bernard
Hirsch,

Adieu !
Adieu, Bernard.



P ONTEMP L O

eu de chan-
gement dans
la situation du
marché de
I’'emploi qui se main-
tient & un niveau cor-
rect pour des ingé-
nieurs expérimenteés...
et exceptionnelle-
ment élevé pour les
ingénieurs débutants.

Et ce malgré les ré-
centes perturbations
postales.

Je demande a cha-
cun de privilégier
des propositions qui
figurent en téte de la
rubrique. Elles éma-
nent de structures
(entreprises ou cabi-
nets) qui, par un don,
ont contribué aux
activités du Service.

En guise de récipro-
cité, elles sont mises
en exergue et diffu-
sées plus té6t que les
autres propositions.

Jacques
Baulés

PONTTEMPL O

REF. 8471 : INGENIEUR
CONSEIL, PARIS. Rapide-
ment responsabilisé sur des
missions de conseil. En
charge du développement
dans des domaines de
pointe tels que génie logi-
ciel. Ing. débutant ou 1r¢
exp. informatique, astu-
cieux, qualités de communi-
cation. ORESYS SA cap.
1.3 MF, société de conseil
en informatique et organisa-
tion (20 personnes, conseil
en informatique et téléma-
tique). Adresser lettre et CV
a M. Salomon - ORESYS -
1. rue Jules-Lefebvre
75009 Paris.

REF. 8490 : INGENIEUR
BTP, PARIS REGION.
3 ingénieurs chantiers de
batiment - 1 ingénieur étude
de prix du batiment - 1 ingé-
nieur étude de prix TP, évo-
luant ensuite vers le chan-
tier. Ing. débutant ou 1
exp., motivation technique,
personnalité affirmée pour
important groupe BTP.
Adresser lettre et CV a M.
Darrasse - Dumez - 345, rue
Georges-Clémenceau -
92022 Nanterre Cedex.

REF. 8426 : DIRECTEUR
DE PROJETS INTERNATIO-
NAUX, PARIS. Apres inté-
gration de 6 a 8 mois dans
I’équipe de projet au siége,
direction de projet d’aména-
gement (Moyen-Orient,
Asie du Sud-Est). iIng.
35/45 ans, exp. BTP (chan-
tiers, affaires) de projets
internationaux - Anglais
nécessaire. Forte dimension
personnelle. Poste initiale-
ment basé a Paris. Expatria-
tion possible. Pour une
société filiale d'un impor-
tant groupe de BTP, pilotant
des projets internationaux.
Adresser lettre et CV a M.
Pique - Bossard Carriéres -
4, rue Quentin-Bauchart -
75008 Paris.

REF. 8425 : INGENIEUR
D’'AFFAIRES, 100 KM
NORD PARIS. intervient
apres signature du contrat,
pour assurer une coordina-
tion technico-commerciale
{BET, Production, relation
client). Ing. 28/35 ans,
idéalement double expé-
rience technique (BE) et
chantier, qualités de com-
munication et de coordina-
tion pour une entreprise,
indépendante par reprise,
domaine du second ceuvre
batiment, produits de stan-
ding. Adresser lettre et CV
a M. Pique - Bossard Carrie-
res - 4, rue Quentin-Bau-
chart - 75008 Paris.

REF. 8429 : DIRECTEUR
D'USINE, SUD-OUEST.
Responsable de la produc-
tion et des activités con-
nexes. Animation d'un
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effectif de 120 personnes.
Evolution possible. iIng.
30/40 ans, soit exp. confir-
mée de la fonction dans le
secteur industriel et candi-
dat éventuel a une reprise &
terme, soit ing. de produc-
tion ayant le potentiel
d’'accéder a une direction
d’usine. Personnalité affir-
mée. Pour une entreprise
industrielle familiale (pro-
duction de matériels électri-
ques simples) CA 300 MF.
Adresser lettre et CV a M.
Pique - Bossard Carriéres -
4, rue Quentin-Bauchart -
75008 Paris.

REF. 8326 : CONSULTANT
RESEAUX ET SYSTEMES
D'INFORMATION, PARIS.
Architecture réseau (réf. N
157 N) : conception et réa-
lisation de réseaux SNA.
Consultant réseau (réf. N
158 N) : mission de conseil
en matiére d’'architecture de
réseau. Consultant sys-
téme d’information et ré-
seau (réf. N 159 M) : mis-
sion de conseil sur des
systémes. Ing. expérimenté
dans le domaine informati-
que, qualités de conseil,
compétences a la fois tech-
niques et commerciales.
Expériences requises : res-
pectivement 3, 2 et 2 ans
minimum. Ernst & Whinney
SA cap. 1MF, société inter-
nationale d’audit et de
conseil développe son sec-
teur télécommunications.
Adresser lettre et CV a M.
Noblins - Ernst & Whinney
Conseil - Square Beaujon -
150, bd Haussmann - 75008
Paris.

REF. 8397 : INGENIEUR
CHANTIER, LILLE. Dirige les
grands travaux routiers
(personnel, technique, ges-
tion, relations) sur 5 dépar-
tements du Nord. Ing. exp.
travaux routiers confirmée,
de préférence connaissant
bien le Nord pour une entre-
prise routiere, filiale d’un
important groupe de BTP.
Adresser lettre et CV a8 M.
Masse - Alexandre TIC - 24,
bd Carnot - 59800 Lille.
Réf. 8729/2M602.

REF. 8750 : INGENIEUR
D'ETUDES, ORLY. Affecté
au service approvisionne-
ments carburant et statisti-
ques (en charge de |'appro-
visionnement de la compa-
gnie en carburéacteur et de
la mise en ceuvre des statis-
tiques d’'exploitation et de
trafic de la compagnie). Par-
ticipation aux négociations
avec les pétroliers. Réalisa-
tion d’'études économiques.
Développement d‘applica-
tions informatiques. Anglais
impératif, goGt pour I'infor-
matique et la recherche
opérationnelle, qualité de
contact. Air Inter SA cap.
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76,5 MF, importante com-
pagnie francaise 8 000 per-
sonnes dont 900 cadres et
1 900 navigants, CA
6.7 MMF, bénéfice 90 MF.
Adresser lettre et CV a
Mme Gondard, Air Inter, 1,
av. du Maréchal-Devaux,
91550 Paray Vieille Poste.

REF. 8735 : Le Crédit Lyon-
nais, SA cap. 3.3 MMF,
importante banque fran-
caise recherche dans le
cadre d’une mission a durée
déterminée, a temps partiel
ou complet, INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS.
Prise en charge d’un
systéme de gestion des
tables sur micro-ordinateur,
ceci afin de refondre la ges-
tion de confection automa-
tique du bilan de la bangue
{analyse des besoins, pro-
position de simplification).
Bon niveau informatique,
connaissance en gestion,
disponible pour une mission
d'un an maximum (stage
protocolaire, stage long).
Adresser lettre et CV a
Mme de Givenchy, Crédit
Lyonnais, Dir. Relations
Sociales/Personnel, 24, rue
du 4-Septembre, 75002
Paris.

REF. 8639 : INGENIEUR
D'APPLICATION, SURES-
NES. En charge de la réali-
sation et du suivi de mise en
place d’applications chez
les entreprises clientes. Uti-
lise des outils performants
(SGBD relationnelle, atelier
de conception). Ing. débu-
tant ou quasi, intérét pour la
gestion et la technique,
potentiel d’évolution vers
une responsabilité de chef
de projet. SARL cap.
100 KF, jeune SSii 30 ingé-
nieurs. Adresser lettre et
CV a Mme Serre, SPD, 8,
allée de I|'Ancien-Pont,
92150 Suresnes.

REF. 8640 : INGENIEUR
CONSULTANT, PARIS.
Apres formation aux outils
et méthodes de la société.
En charge de la conception
et de la mise en ceuvre de
SGBD. Ing. débutant, géné-
raliste, qualités aigués de
communication, SARL cap.
100 KF, jeune SSii 30 ingé-
nieurs. Adresser lettre et
CV a Mme Serre, SDP, 8,
allée de |'Ancien-Pont,
92150 Suresnes.

REF. 8723 : INGENIEUR
MARKETING, PARIS, 175/
250 KF. Rattaché au res-
ponsable du département.
Prend en charge les études
marketing et développe-
ment pour le secteur bati-
ment ou TP propres a adap-
ter et & y développer la con-
sommation de produits en
acier : Soit ing. débutant,
double sensibilité technigue
et économique, qualités



aigués de relation, soit
jusqu’a 5 a 6 ans exp.
bonne connaissance des
produits désireux d'évoluer
vers un poste relationnel.
Usinor pour son départe-
ment BTP. Adresser lettre
et CV a M. Temenides, Sol-
lac, immeuble Elysées,
cedex 34, 92072 Paris-la-
Défense.

REF. 8531 : INGENIEUR
D’ETUDES, CHATOU. Mise
au point et utilisation de
modeéles numériques dans
des domaines diversifiés
(hydraulique, thermique,
chimie, biolagie). Parallgle-
ment organisation de cam-
pagnes de mesure in situ.
Ing. débutant, polyvalent,
bon niveau en analyse
numérique, pragmatique. Le
Département Environne-
ment Aquatique et Atmos-
phérique cherche, pour son
groupe qualité des eaux et
hydrologie (21 personnes ;
en charge de l'interaction
de I'exploitation des ouvra-
ges EDF et le milieu aquati-
que). Adresser lettre et CV
a M. Miquel, EDF-DER, Dpt
Env. Aquatique et Atmos-
phérique, 6, quai Watier, BP
49, 78401 Chatou Cedex.

REF. 8709 : SAFEGE,
Société d’'Ingénieurs-
Conseils, recherche : ingé-
nieur-informaticien, basé a
Nanterre, affecté a un
département de 5 ingé-
nieurs, en charge du déve-
loppement d’applications
en informatique scientifique
et technigue (R et D, optimi-
sation, modélisation, ges-
tion temps réel), solide for-
mation en analyse numéri-
que (formation initiale, DEA
ou theése), maitrise de
'informatique VMS ou MS-
DOS. Adresser lettre et CV
a M. Saunier, SAFECE, 76,
rue des Suisses, BP 727,
92007 Nanterre Cedex.

REF. 8738 : RESPON-
SABLE COMMERCIAL,
CLERMONT-FERRAND,
300 KF. Rattaché au Direc-
teur Régional. Prise en
charge du développement
commercial du département
(sur un plan national).
Anglais vivement souhaité.
5 ans exp. dans les TP, qua-
lités de communication.
28/40 ans. Une entreprise
francaise de TP (700 per-
sonnes, CA 600 MF) pour
son département TP (10
cadres + 150 ouvriers, CA
70 MF). Adresser lettre et
CV a M. Humblot, cabinet
Humblot-Bouttier, 66, av.
Victor-Hugo, 75116 Paris.

REF. 8536 : RESPONSA-
BLE TECHNIQUE, PARIS.
Directement rattaché au
PDG. Prend en charge
depuis |’établissement des
devis; le contrat client, le

suivi des chantiers de cons-
truction métallique et char-
pente. Ing. 30/40 ans, exp.
opérationnelle BTP, compé-
tence en structures métalli-
ques, apte 3 exercer dans
une PME. Pour PME fami-
liale de 35 personnes, acti-
vité serrurerie et structures
métalligues (rénovation de
batiment), clientéle ban-
caire). Adresser lettre et CV
a M. Goutheraud, Entre-
prise Goutheraud, 14/14
bis, rue Pierre-et-Marie-
Curie, 94200 lvry.

REF. 8719 : INGENIEUR
MAITRISE D'OUVRAGE,
ROUEN, 140/165 KF. Res-
ponsable d’un bureau cons-
truction aménagement de 9
personnes (agents techni-
ques). Prise en charge des
projets de batiment (cons-
truction neuve, entretien,
contentieux travaux). La
maitrise d'ceuvre est con-
fiée au secteur privé. Débu-
tant ou Mastére technique.
L'Office Public d’Aménage-
ment et de Construction de
la Seine-Maritime. Etablis-
sement Public a caractere
Industriel et Commercial.
Adresser lettre et CV a M.
J.-F. Dez, Office Public
d’Aménagement et de
Construction du dpt de la
Seine-Maritime, 17, rue de
Melherbe, 76040 Rouen.

REF. 8325 : INGENIEUR
D’ETUDES, PARIS. Trans-
ports et déplacements. Pro-
gressivement responsabi-
lisé et formé pour orga-
nisme public d’études
d’aménagement et d'urba-
nisme.

REF. 8339 : INGENIEUR
POUR BE STRUCTURES
ENTREPRISE, LYON +
DEPLACEMENTS, 170 KF.
Faire études et exécution
béton armé et pré-contraint.
Recherches de variantes et
d‘économie de structures
sur projets soumis en appel
d'offre. Rattaché au Chef
de service BE Structures.
30 ans maxi, débutant ou
3/5 ans exp. CHEBAP ap-
précié, langue étrangere
appréciée. Pour Sté Bati-
ment et TP.

REF. 8355 : RESPONSA-
BLE DU MARKETING IN-
DUSTRIEL, PARIS, 400 KF.
Identifier des opportunités
par secteur d'activité. Eva-
luer des potentiels. Faire
des études d’opportunité au
niveau international. Ratta-
ché a la direction Marke-
ting. 30/40 ans. Anglais
indis. Intégré a un important
groupe industriel (chimie et
parachimie) CA 10 MMF.

REF. 8357 : RESPONSA-
BLE CONTROLE/ORGANI-
SATION, PARIS REGION,
300 KF. Supervise les ser-

vices ‘‘Relations avec les
utilisateurs’’ et ‘'Gestion de
la paie’’ des différentes
entités. Audit interne +
coordination de projets hori-
zontaux, prise en charge
des probléemes de sécurité
et contréle. Rattaché au
DG. Ing. 28/30 ans, exp. de
|'audit et de I'organisation
acquise en cabinet de con-
seil ou une banque. Pour un
important groupe financier
décentralisé.

REF. 8230: CHARGE
D'OPERATIONS, MONTBE-
LIARD. Affecté a I'agence
de Montbéliard (6 person-
nes). Responsabilité de la
conduite et de la gestion de
plusieurs projets d’aména-
gements de quartier, d'opé-
rations d’aménagement et
de construction, de la
recherche d’'opérations
nouvelles. Rattaché au Chef
d’agence. A pourvoir rapi-
dement. Exp. conduite
d’études et d'opérations
d’aménagement.  Pour
Société d’Equipement et
d'économie mixte.

REF. 8277 : INGENIEUR
GESTION DE PRODUC-
TION, LISIEUX. Actualise la
gestion de production (en
fonction des nouvelles don-
nées commerciales) et
implante |'outil informati-
que. Prend en charge la res-
ponsabilité de I'atelier cen-
tral & partir duquel la gestion
de production gére. Even-
tuellement débutant, mais
déja orienté gestion de pro-
duction, 25/30 ans. Pour
Société fabrique des contre-
plaqués filiale leader euro-
péen de la transformation
du bois.

REF. 8292 : INGENIEUR
BETON ARME, ST-QUEN-
TIN. Aprés formation de
1 an, intégré dans une
équipe et devant dévelop-
per avec autonomie des
relations en clientéle. Méne
des missions de contréle
technigue réglementaire
des constructions et
d’assistance technique
auprés des maitres d’ou-
vrage et maitres d'ceuvre.
Ingénieur débutant & 2 ans
d’exp., personnalité affir-
mée, qualités de communi-
cation (écrite et orale), com-
pétences en BA et en infor-
matique. De préférence de
nationalité francaise.

REF. 8305 : INGENIEUR
ANALYSTE, PARIS RE-
GION. Affecté & des équi-
pes de développement en
environnement de pointe
(SQL/DS). Ingénieur débu-
tant, bon niveau informati-
que, motivation financiére.
Pour un important orga-
nisme financier, spécialisé
dans le crédit (filiale d'un
groupe) développe son
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département informatique
“’clients-entreprises’’.

REF. 8306 : CHEF DE PRO-
JET. Prise en charge du
développement d’applica-
tions bancaires pour petites
et moyennes banques. In-
génieur 30 ans environ,
excellent niveau mini, micro
et réseaux, 2 ans mini
d’exp. en informatique ban-
caire. Qualités de communi-
cation. Pour groupe 150
personnes, diversifié (infor-
matique : progiciels bancai-
res et financiers).

REF. 8307 : INGENIEURS
COMMERCIAUX, PARIS,
LYON, MARSEILLE. Intégré
a la force de vente de la
division XAQO - Développe-
ment commercial. Postes
basés a Paris, Lyon, Mar-
seille. Ingénieur 1 & 2 ans
mini d'exp. de la vente de
systémes (CFAO de préfé-
rence), potentiel d'évolution
pour importante SSII spé-
cialisée dans les télécom-
munications (informatique
temps réel, info industrielle,
CFAOQ), plus de 100 ingé-
nieurs,

REF. 8364 : INGENIEUR DE
PROJET, PARIS + DEPLA-
CEMENTS. Rattaché a la
Direction des services tech-
niques. Prise en charge
d’études et de réalisations
de projets de stockage, en
France et a I'étranger, sur
les plans technique, écono-
mique et commercial. Ing.
30/40 ans, anglais néces-
saire, espagnol souhaité,
exp. meécanique et génie
civil, connaissances en
informatique, notions de
gestion et d’économie. Evo-
lution éventuelle vers filiale.
Pour groupe spécialisé dans
le steckage et le transport
d’hydrocarbures et de pro-
duits divers, CA 295 MF
(dont 25 MF export), 330
personnes.

REF. 8365 : RESPONSA-
BLE MARKETING, PARIS,
430 KF. Coordination des
différentes informations
commerciales pour la filiale.
Interface avec les autres
structures du groupe. Ing.
35/45 ans, exp. confirmée
des travaux routiers ou du
BTP pour une importante
société d’extraction et de
commercialisation de maté-
riaux pour viabilité.

REF. 8366 : RESPONSA-
BLE DE DEPARTEMENT
“ROUTES ET TP*", PARIS,
350 KF. Rattaché a la Direc-
tion Commerciale. Respon-
sable d’'un centre de profit
(animation d’une équipe
d’ingénieurs commerciaux,
marketing, commercial
logistique). Ing. environ
40 ans, exp. confirmée des
travaux routiers et/ou du
BTP, sens commercial, pour
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un groupe industriel, qui, en
France est le premier fabri-
cant de chaux et dérivés.

REF. 8367 : CHEF DE PRO-
JET, PARIS, 300 KF. Res-
ponsable d’'applications
chante-trésorerie-devises.
Animation d’une équipe de
14 personnes (maintenance
et développement). Ing.
30/35 ans, exp. de I’'anima-
tion d'équipes de réalisa-
tion, 4/6 ans exp. info dont
1 a 2 ans en secteur ban-
caire, pour une grande ban-
que nationale (35 000 per-
sonnes).

REF. 8368 : CHEF DE PRO-
JET, PARIS, 350 KF. Res-
ponsable de la conception
et de la mise en ceuvre d'un
nouveau systéme d’infor-
mation des implantations
du réseau international.
Constitue et anime des
équipes de projet. Ing.
35/40 ans, 6/8 ans d’exp.
en info, exp. en environne-
ment bancaire souhaité,
pour une grande banque
nationale (35 000 person-
nes).

REF. 8369 : INGENIEUR
D’'AFFAIRES, PARIS +
DEPLACEMENTS, 380 KF.
Vente aux administrations
de réalisations d’applica-
tions informatiques au for-
fait. 30/35 ans. Rattaché a
un Directeur de branche.
5 a 10 ans d’expérience
comme chef de projet et
une partie dans une fonc-
tion commerciale analogue.
Pour une importante société
frangaise de vente en pres-
tations informatiques.

REF. 8370 : RESPONSA-
BLE MARKETING, PARIS +
DEPLACEMENTS, 400 KF.
Rattaché au PDG. En
charge des études de mar-
ché, de la définition des
outils de vente et des rela-
tions extérieures. Ing.
30/35 ans, trés bon niveau
informatique scientifique,
exp. marketing ou commer-
ciale. Anglais indispensable.
Pour la filiale francaise
d'une société américaine
spécialisée dans la fabrica-
tion de mini-ordinateurs de
grande puissance, 19 per-
sonnes, CA 65 MF.

REF. 8371 : INGENIEUR DE
REALISATION, PARIS. Inté-
gré a une équipe de déve-
loppement logiciel de ges-
tion. Ing. débutant ou 1re
exp. PC/ORACLE pour SSHI,
conseil, schémas directeurs
info de gestion.

REF. 8372 : DIRECTEUR
D°USINE, PROVENCE, 300/
310 KF. Rattaché au Direc-
teur Industriel. Assure la
production (volume et qua-
lité). Gere son personnel,
participe & la politique
d’ensemble (achats, couts
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de revient). ing. JU/3b ans
enviran, spécialisé dans le
domaine {mécanique,
hydraulique, automatique.
énergétiquel. Exp. du com-
mandement en production
lchimie, ciment, mat. de
canstruction), autorité
naturelie, esprit d'initiative.
Pour une société de fabrica-
tion et commercialisation de
matériaux de construction,
filiale d’'un groupe multina-
tional.

REF. 8373 : INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS,
163 KF. Participe a la mise
en place, la réception de
systémes informatiques a
I"étranger. Contribue &
I'organisation et ala forma-
tion. Ing. débutant ou 1'®
exp., qualités de communi-
cation, ben niveau informa-
tique, disponible pour des
déplacements a I'étranger.
Pour la Direction des Enga-
gements des Systémes
d’Information et du Con-
trdle International d'une
bangque.

REF. 8374 : INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS,
163 KF. Conception
d'applicaticns micro-
informatiques  (DOS) :
bureautique. Realisation
des modéles d'organisation.
Mise en place sur sites
étrangers. ing. débutant cu
1te exp., forte capacité de
maodélisation, disponibie
pour des déplacements a
I"étranger. Pour la Direction
des Engagements des
Systémes d'information et
du Contrdle International
d’une banque.

REF. 8375 : INGENIEUR
ANALYSTE. PARIS. Anima-
tion et encadrement de peti-
tes equipes de réalisation.
Concepticn et développe-
ment d'applications en
environnement SGBD rela-
tionnel et L4G. Ing. 2 34 3
ans d'exp. en envirenne-
ment technigue similaire,
désireux d’'accéder a 1a res-
pensabilité de projet, pour
constructeur indépendant,
en pointe dans le domamne
des SGBD relationnels et les
L4G.

REF. 8377 : DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE, CEN-
TRE EST + DEPLACE-
MENTS, BOO KF. Répond
au PDG, responsable de 'a
gesticn et du développe-
ment. A sous sa respansa-
bilité les directions opéra-
tionnelles {production, com-
mercial, logistique et ges-
tion), les directions fonc-
tionnels (finances, gestion,
RH...} et toutes les filiales.
Ing. 45 ans, exp. de Direc-
tion Générale (commercial,
producticon, gestion et déve-
leppement), Autonté natu-
refle avec ses collabora-
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teurs, sachant rendre
compte. Evolution possible
sous 3 ans vers la Prési-
dence. Pour une entreprise
francaise de produits ali-
mentaires (6 300 person-
nes, 23 sociétés, CA
4 MMF).

REF. 8378 : CHARGE DE
CLIENTELE INDUSTRIELLE
ET COMMERCIALE, PARIS,
210 KF. Rattache au Direc-
teur de I'agence de Paris.
Développement d”une clien-
tele nouvelle et entretien de
la clientele existante. Role &
ia fois commercial, conseil
et analyste pour la mise en
place de financements
appropriés. Ing. 3/4 ans
d’exp. bancaire dans une
fenction analogue. Qualités
de communication. Pour un
important établissement
bancaire.

REF. 8379 : CHEF DE
DEPARTEMENT TRESORE-
RIE ET CHANGE, PARIS,
430 KF. Rattaché au DG.
En liaison avec ce dernier
développement des opéra-
tions de irésorerie et de
change, pour le compte de
la bangue et d’une clientele
externe, met en place les
moyens {humains, techni-
ques et financiers). Ing.
exp. solide acquise dans
une bangue {(gestionnaire
d'une part, trader d’autre
part}. Connaissance des
nouveaux instruments fi-
nanciers. Anglais souhaité.
Pour une bangue francaise
moyenne mais de qualité.

REF. 8380 : DIRECTEUR
COMMERCIAL, NORMAN-
DIE, 400 KF. Mise en ceuvre
d'une stratégie marketing.
Développement commercial
France et étranger. Ing.
35/45 ans, anglais néces-
saire, exp. ingénierie, TP ou
Grands Projets, connais-
sance de |‘exportation et
des financements. Pour la
filiale d'un groupe industriel
francais {vente d’impaor-
tants maténels d'équipe-
ment dans le monde entier).

REF, 8381 : CHEF DE SEC-
TEUR, SUD PARIS. Ratta-
ché 4 un chef de service.
Encadrement d'une ving-
taing d'informaticiens en
environnement IBM. Ing.
30/40 ans, exp. de la pro-
duction bancaire et du back
office, pour la Direction
Informatique 9C0O perscon-
nes, CA 800 MF, établisse-
ment financier.

REF. 8382 : INGENIEUR
COMMERCIAL SENIOR,
PARIS REGION + DEPLA-
CEMENTS USA, 300/400
KF. Rattaché au Directeur
Grands Comptes OEM. En
charge de la vente de péri-
phériques OEM 3 d'autres
constructeurs. ing. 28 ans

mini, 1'® exp. réussie en
environnement industriel.
Anglais courant, pour un
important constructeur in-
farmatique.

REF. 8383 : CHEF DE
DEPARTEMENT CONSUL-
TING, PARIS + DEPLACE-
MENTS. Responsable d'une
ligne de produits infermati-
ques. Encadrement d’équi-
pes de développement
{prestations intellectuelles).
Suivi des audits et des réa-
lisations. Ing. 30/40 ans,
5 ans mini exp. en conseil
et/ou organisation informa-
tigue. Connaissance sou-
haitée en gestion du person-
nel. Autonome, animateur.
Pour une société de conseil
et de réalisation infermati-
que, 10 personnes, infor-
matisation de la gestion et
de I'administration du per-
sonnel + recrutement.

REF. 8385: DIRECTEUR
D'AGENCE ~ADMINISTRA-
TION™, PARIS, 350/450
KF. Responsable d'un cen-
tre de profit 130 a 60 per-
sonnes}. Assume le deéve-
loppement commercial, suit
sa production. Ing. 30/37
ans, exp. commerciale
informatique (S5Il, cens-
tructeur ou distributeur).
Qualités de gestionnaire et
de negociateur. Connais-
sance du secteur public et
administratif. Pour une S5
850 personnes, 38C MF de
CA, en forte croissance.

REF. 8386 : DIRECTEUR
D"AGENCE., PROVINCE,
350/450 KF. Responsable
d'un centre de profit.
Assure le développement
cemmercial, encadre et suit
des équipes de réalisation.
Ing. 30/37 ans, exp. com-
merciale dans le domaine
informatique. Qualités de
gestionnaire €t de manager.
Autonome. Pour une SSII
860 personnes. 380 MF de
CA. en forte croissance.
Postes basés & Grenoble,
Rouen, Lyon, Annecy et
Qrléans.

REF. 8387 : DIRECTEUR
AGENCE '"'BANQUE", PA-
RIS, 350/450 KF. Respon-
sable d’un centre de profit.
Assure le développement
commercial, encadre et suit
les éguipes de réalisation.
Ing. 33/38 ans, exp. com-
merciale (S58II, canstructeur
ou distributeur). Qualités de
gestionnaire et de manager.
Bien introduit dans le sec-
teur bancaire. Pour une
SSli, 850 pers ., 380 MF de
CA, en forte croissance,

REF. 8388 : INGENIEUR DE
PROJET, PARIS. Rattaché
au Directeur Régional. Met
en service initialement un
nouveau matériel vidéogra-
phigue, sur les plans techni-
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que et humain. Prise en
charge progressive des
moyens de production {cr-
ganisation, investisse-
ment}. Ing. 25/30 ans, 1re
exp. souhaitée dans le
domaine audiovisuel, 1élé-
communications ou électro-
nique professionnelle. Pour
une société nationale d’au-
diovisuel (3 40C person-
nesl.

REF. 8389 : INGENIEUR DE
PROJET. PARIS. Intégré a
des équipes de projet (con-
ception et réalisation de
projets importants en envi-
ronnement IBM + télétrai-
tement). Importante forma-
tion regue (bancaire et infor-
matiquel. Ing. débutant,
sensibilité généraliste,
orienté vers le consell et
I'organisation, pour orga-
nisme bancaire et financier
(28 000 personnes), direc-
tion organisation et infor-
matique (200 personnes).

REF. 8390 : INGENIEUR
INFORMATICIEN. PARIS.
Intégré & une équipe de
développement de projets
de pointe (1 700 terminaux
IBM, 1A, systémes experts,
traitement d'images, vidéo-
tex) dans le domaine ban-
caire. Importante formation
recue {bancaire et informa-
tiquel. Ing. débutant, excel-
lent niveau infecrmatique
pour banque, 3 300 person-
nes, 188 agences, pour sa
direction informatigue et
arganisation (180 person-
nes).

REF. 8391 : INGENIEUR
RESPONSABLE DE PRO-
JET, PARIS 12 DEFENSE +
DEPLACEMENTS. Intégré
aux activités du départe-
ment, développe avec large
autonomie des applications
{persannel, finance, écono-
mig, relations extérieures)
sur des microg autonomes
ou en réseau chez les utili-
sateurs. Participe a la coor-
dination méthode et techni-
que du département. Ing.
30 ans, excellent niveau
informatique (MS/DOS),
mobile géographigquement
sous 3 ans. Anglais néces-
saire pour important groupe
pétrolier francais, cherche,
pour son département infor-
matique et bureautique des
directions centrales du
groupe.

REF. 8392 : INGENIEUR
INFORMATICIEN. 1) ref.
88/017 - ingénieur systéme
DEC : anime 3 techniciens,
responsable exploitation et
systéme poste basé au
Creusot. 2} réf BB/121

ingénieur crganisation
systémes : besoins d'infor-
matisation, NoOuUveaux sys-
temes, Ing. débutant ou
1= exp., godt du travail en
équipe, qualités de commu-
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nicaton, compétences en
infarmatique pour Société
de Canstruction de Moteurs
d’Aviation.

REF. 8393 : INGENIEUR
ACTIVITE CONNEXE DE
PRODUCTION, PARIS
REGION. 1) B7/119 - res-
ponsable travaux neufs
électrigues :  exploitation,
maintenance et travaux
reufs - animaticn de 30 per-
sonnes. 2) 88/120 - coordi-
nation de producticn de pro-
grammes mihtaires (délais,
stocks, colts + gestion de
2 et 95 : ing. débutant -
généraliste gu 1" exp. 1, 3
et 4} : exp. de lactivité
pour Société aéronautigue.

REF. 8394 : INGENIEUR
ACTIVITE CONNEXE DE
PRODUCTION. a1 88/178 -
responsable industrialisa-
tion chainegs cinématiques
{gammes de fabrication,
nouvelles fabricaticns), ani-
mation de 35 personnes. b)
88/281 - responsable coor-
dination des moyens géné-
raux de la direction qualité,
amme 15 personnes. Ing.
expérimenté © a) connais-
sance méthodes - poste
basé en région parisienne.
b} fonction qualité - poste
basé en région parisienne.
c) 5 ans fenction qualite -
poste basé au Havre pour
filiale équipements aéronau-
tiques, hélicoptéres, arme-
ments.

REF. 8395 : INGENIEUR DE
PRCJET CONDITIONNE-
MENT, BLOIS. Rattaché au
Directeur organisation et
développement industriel.
Etude et réalisation de con-
ditionnements {produits
rouveaux ou existants).
Ing. 28740 ans, anglais
nécessaire, exp. du suivi de
projets industriels pour une
société de production agro-
alimentaire, filiale d'un
groupe international.

REF. 8396 : INGENIEUR
TRAVAUX NEUFS, BLOIS.
Rattaché au Directeur orga-
nisaticn et développement
industriel. Définit la modéli-
sation du réseau de distribu-
tion électrique et le met en
ceuvre, prépare linforma-
tion et |"automatisation.
Ing. 28/40 ans, bon niveau
électricité et automatisme,
exp. acquise au sein d'une
ndustrie a flux continu pour
une entreprise de produc-
tion agro-alimentaire, filiale
d’un groupe internaticnal.

REF. 8397 : INGENIEUR
CHANTIER, LILLE + DE-
PLACEMENTS. Dirige les
grands travaux routiers
{personnel, technique, ges-
tion, relations) sur 5 dépar-
tements du Nord. Ing. exp.
travaux routiers confirmée,
de préférence connaissant
bien le Nord, pour une
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enfreprise routiére, filiale
d’un important groupe de
BTP.

REF. 8398 : INGENIEUR DE
PROJET. PARIS REGION.
Intervient sur de gros pro-
jets (conception et dévelop-
pement}. Participe a3 des
réalisations de pointe. Ing.
1 a 5 ans exp. infarmati-
que, esptit d'entreprise.
Accés possible au capital
pour jeune SSIl spécialisée
en conseil, ingénierie infor-
matique, technologie de
pointe.

REF. 8399 : DIRECTEUR
EXPORTATION, PARIS
REGION. Animation d’'une
équipe de 5 personnes en
charge de la promotion et
de la vente de produits (fai-
sant appel & plusieurs tech-
nclogies @ optique, électri-
cité, plastique) sur I'Europe
du Nord et de I'Ouest. ing.
10 ans exp. commerciale,
anglais impératif, allemand
souhaité. Connaissance
appréciée du secteur auto-
mobile, pour un important
groupe international, équi-
pemeantier automobile, pour
I'une de ses divisions.

REF. 8400 : DIRECTEUR
GENERAL, PARIS. Assure
le développement de la
structure francaise. Répond
& la Direction Générale du
groupe. Ing. 38/50 ans, an-
glais et allemand souhaité,
exp. [commerciale et mar-
keting)] de 10 ans dans
I'industrie du bois/papier,
pour un mpertant groupe
papetier européen, 8 Q00
personnes, CA 22 MMF.

REF. 8403 : RESPONSA-
BLE TELECOM, LES ULIS,
Aftectéd au département (M,
gérant plus de 80 micros
connectés en réseau local.
Chargé du support et du
développement réseau voix
et données. Ing. débutant
ou 1rf exp., bon niveau
technigue télécom, anglais
courant, bonne connaissan-
ces info, pour société créée
il y a4 ans, réseau de 200
revendeurs, canstructeur
micro-ordinateurs profes-
sionnels.

REF. B404 : CONSULTANT
SENIOR, PARIS. Contribue
au développernent du cabi-
net. Assume des missions
complétes. Accés possible
au partenariat. ing. 35/
45 ans, formation gestion,
exp. diversifiée et de haut
niveau dans une entreprise
de préférence tournée vers
I'international. Anglais
impératif, autre langue sou-
haitée. Qualité de commu-
nication, pour un cabinet
franca:s de recherche de
cadres supérieurs et diri-
geants, doté d'un réseau
international.

REF. B405 ;. INGENIEUR
D'ETUDE, PARIS. Intégre
aux activités du service :
mise en place des inatry-
ments de controle de ges-
tion et animation d'une pro-
cédure de planification glo-
bale de I'entreprise. A pour-
voir rapidement. ing. débu-
1ant, deésireux d’acquérnr
rapidement une vision glo-
bale de I'entreprise, poten-
tiel d'évolution. maitrise
informatique, qualités
aigués de communication
(écrite et orale) pour Cie
d’Assurances, cherche, pour
sa direction du contréle de
gestion et planification.

REF. B406 : INGENIEUR
D'ETUDE, PARIS. Intégré a
des éguipes de projet. En
charge des dimensienne-
ments génie civil, structure.
Ing. débutant ou 1t exp.
motivation technique, pour
saci¢te d'ingénierie interve-
nant sur les grands projets
industriels (énergie, pétro-
ies, chimie, grands bati-
ments}.

REF. 8407 : INGEMIEUR
CONSULTANT. PARIS. Mise
en ceuvre des techniques
d"1A dans des projets indus-
triels. Ing. 2 ans mini exp.
d'outils tels gue KEK,
Knowledge Craft, ART,
KOOL. Sens du consell,
Anglais souhaité pour SSIl
intervenant dans I'architec-
ture des systémes temps
réels et intelligence artifi-
cielle.

REF. 8410 : INGENIEURS
COMMERCIAUX. Réi. 16 A
- soit en charge de vente de
soOlutions complétes sur
micros {Apple, Cempaq,
HP, IBM} : matériels, logi-
ciels, conseil et formation.
Réf. 16 B - soit en charge
de missions technicg-com-
merciales en clientéle (choix
du matériel, formationi. Ing.
débutant au 1r* exp., bon
niveau informatique, qualité
aigué de communication,
pour S5l de 400 person-
nes, en fort développe-
ment, implantée & Aix, Lille,
Lyon, Metz, Nantes, Ren-
nes et Les Ulis.

REF. 8413 ; ADJOINT DU
RESPONSABLE DU DEPAR-
TEMENT. PARIS, 200-
250 KF. Adjoint du respon-
sabfe du département
maconneries, I'assiste et le
supplée dans la gestion du
centre de profit. Prise en
charge directe d'une partie
des chantiers [recrutement,
encadrement et formation,
responsable). Ing. 25/
30 ans, 2 & 4 ans exp. dans
la conduite de c¢hantiers
batiment, connaissances
souhaitées en réhabilitation,
paur une entreprise privée
et performante, técemment
reprise (rénovation inté-

rieure et extérieurg), 150
personnes, CA 57 MF.

REF. 8414 : RESPONSA-
BLE TECHNIQUE, PARIS.
Ditfuser des techniques
dans I'entreprise. Prospec-
ter en France, étudier des
affaires nouvelles, assister
des responsables travaux,
contréler la qualité des tra-
vaux, pour toute I'activité
entretien OA et stabilisation
des rattaches au directeur
d'exploitation. Intégré a une
entrepnse (320 personnes,
CAP 280 MF, développant
une activité d'entretien
d'0A et de stabilisation des
sols), pour filiale d'un
impartant groupe de TP (CA
50 MF).

REF. 8415 : INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS
REGION. Intégre a des équi-
pes de développement de
projet. Ing. débutant ou
1 exp., bon niveau infar-
matique, potentiel d"évelu-
110N, pOUr uNe entreprise en
croissance, spécialisée
dans la communication pu-
blicitaire (annonces, annuai-
res).

REF. 8416 : DIRECTEUR
INFORMATIQUE, PARIS
REGION, 350/400 KF.
Construit le systéme
d'information de 'entre-
prise, définit les méthodes
de twraveil. Ing. 30/40 ans,
exp. de la définition et 1a
mige en ceuvré de plans
informatiques, cuvert aux
probiemes dorganisation.
Qualité de conviction, pour
la tiliale services informati-
ques d une Importante en-
treprise d’aéronautique.

REF. 8417 : RESPONSA-
BLE ORGANISATION, PA-
RIS, 3B0 KF. Anime une
équipe de 10 organisateurs,
pour gérer les actions sur
les structures et les audits
opérationnels, du systéme
d'information et du sys-
téme de comrunicaticn.
Exp. en arganisation et
informatique et notamment
dans la mise en place d'un
schéma directeur, Directe-
ment rattaché au Directeur
de l'organisation et de
informatique. 35/40 ans,
10315 ans d'exp., pour un
important établissement
public.

REF. 8418 : DIRECTEUR
DE PRQJET, PARIS/ARA-
BIE, 300/360 KF. Rattaché
4 la DG. Finalise, ¢oordonne
puis supervise un impertant
contrat d'équipement en
liaisan avec des groupes
francais. Représente la
société vis-a-vis du client.
Ing. exp. confirmée de la
direction de chanuer au
Moyen-Qrient, nationalité
francaise indispensable.
Anglais courant - Diplo-

mate. Poste basé & Paris
16 mois) puis en Arabie
Saoudite (3 & 4ans), i
pourvoir rapidement, pour
une société frangaise, filiale
de groupes industriels fran-
cais, intervenant sur d’im-
portants projets d’'aména-
gement.

REF. 8419 : RESPONSA-
BLE RECHERCHE ET DEVE-
LOPPEMENT, PARIS. iden-
tifie g1 saisit les anomalies
du marché. Monte les pro-
duits ou les financements
réepondant aux bescins des
particuliers ou de la bangue.
Assisté par un juriste/fisca-
liste international et un
assistant {publication et
documentation de £es nou-
veaux produits.  Ing.
30135 ans, anglais courant,
plusieurs années d'exp.
dans le secteur financier
{banque. assurance, agent
de change), exp. des mar-
chés de taux ou d’options.
FPotentiel d'évoluticn, pour
une banque frangaise.

REF. 8420 : INGENIEUR
O’ETUDE, ST-QUENTIN.
Intégré a la ceflule techni-
que. En charge d’études de
prix TCE © gros ceuvre, con-
sultations des corps d'état
technique et secondaire,
chiffrage. 'ng. débutant ou
1re exp., moins de 30 ans,
mativation technique, pour
important groupe mondial
de BTP / direction générale
construction industrielle.

REF. 8422 : RESPONSA-
BLE DE L'ORGANISATION
COMPTABLE, PARLIS, 300/
500 KF. R&organise et opti-
rmise les procédures et cir-
cuits comptables en déve-
loppant les synergies entre
les services Comptabilité/
Contréle de gestion/Plans
fusionnés. Participe aux
réflexions sur la restructura-
tion de la comptabilité et du
caontréle de gestuon groupe.
Ing. 28/32 ans, + forma-
tion comptable, exp. de 3 3
5ans dans |'audit compta-
ble (cabinet cu entreprise).
Evolution sous 1 & 2 ans,
pour la filiale d'un important
groupe d’'assurances fran-
cais.

REF. 8423 : CONSULTANT
SENIOR, PARIS. Participe
au développement du cabi-
net par des acuons com-
merciales. Assure des mis-
sions d'in ou out place-
ment. Ing. 35/45 ans, exp.
acquise soit en cabinet con-
seil, soit en DG entreprnse
(de préference dans le do-
maine des services). Quali-
1és d'écoute, connaissance
du marché de I'emploi. pour
un cabinet de consel en
orientation de carriére.

REF. 8424 : RESPONSA-
BLE D'AGENCE, PARIS,
Crée et girige |"agence pari-

signne. Recrute et arime
son équipe. Ing. 30/40 ans,
exp. de I'immobilier acquise
en région parisienne [ban-
que, mantage d'opérations,
agence). Personnalité de
développeur. pour un pra-
moteur immabilier (54
pers., 240 MF de CA, 4
agences : Montpellier, Tou-
louse. Marseiile, Lyon),
vente de logements aux
particuliers.

REF. 8425 : INGENIEUR
D'AFFAIRES, PARIS
REGION. Intervient aprés
signature du contrat, pour
assurer une ceordination
technico-commerciale (BET,
production, relation client).
Ing. 28/35 ans, idéalement
double expérience techni-
que (BE) et chantier, quali-
tés de communication et de
coordination, pour une
entreprise, indépendante
par reprise, domaine du
second oeuvre batiment,
produits de standing.

REF. 8426 : CHEF DE PRO-
JET, PARIS. Aprés intégra-
tion de 6 & B mois dans
I"équipe de projet au sidge,
direction de projet d'aména-
gement (Moyen-Orient,
Asie du Sud-Est). Ing.
35/45 ans, exp. BTP {chan-
tiers, affaires) de projets
internationaux - Anglais
nécessaire. Forte dimension
personnelle. Poste initiale-
ment basé A Paris, pour une
scciété filiale d'un impor-
tant groupe de BTP, pilotant
des projets internationaux.

REF. 8427 : DIRECTEUR
D'EXPLOITATION, SUD-
QUEST. Prise en charge de
I"'ensemble des chantiers
{fondations) avec un souci
permanent de rentabilitd.
Ing. exp. confirmée de la
direction de travaux {Génie
Civil, routes, fondatons)
désireux d’évoluer vers une
responsabilité plus globale,
pour une société de fonda-
tions spéciales filiale d'un
important groupe de BTP,
70 personnes, 40 MF de CA,

REF. 8428 : DIRECTEUR
D'EXPLOITATION, PARIS.
Rattaché au PDG. Prend en
charge la production (per-
sonnel de chantier, BE
methodes, matériel). Ing,
30/40 ans exp. confirmée
de travaux de batiment,
excellent gestionnaire, qua-
lita d’organisateur, pour une
entreprise familiale de pro-
motion (CA 150 MF) et de
construction {CA 200 MF}
pour 150 personnes, trés
forte rentabilité.

REF. 8429 : DIRECTEUR
D’'USINE, CENTRE-QUEST.
Responsable de la produc-
tion et des activités con-
nexes. Animation d'un ef-
fectif de 120 personnes.
Evolution possible. Ing.



30/40 ans, soit exp. confir-
meée de la fonction dans e
secteur industriel et candi-
dat éventuel 4 une reprise @
terme, soit ing. de produc-
tion ayant le potentie!
d’accéder & une direction
d'usine. Personnalité affir-
mée, pour une entreprise
industrielle familiale (pro-
duction de matériels électri-
ques simples) CA 300 MF.

REF. 8430 : ADJOINT AU
DIRECTEUR DES ACHATS.
PARIS REGION, 220/2B80
KF. Recherche de fournis-
seurs {s/traitants, fab.
d’outillage) et négociation.
Gestion administrative el
technique. Relations inter-
res (BE et Méthodes). Ing.
26/32 ans, exp. de 1ype
achats, études ou méthe-
des. pour une entreprise
industrielle de taille
mayenne, secteur mécani-
gue et automobile, filiale
d’un groupe multinational.

REF. 8432 : DIRECTEUR
INDUSTRIEL DE DIVISION,
RHONE ALPES, 500/600
KF. Elabore et fait adopter
une politigue industrielle de
la division {2 500 person-
nes). Contrdle les investis-
sements industriels. Assure
Ia veille technelogique. Ing.
37/50 ans exp. de direction
d'entreprise industrielle,
personnalisé aftirmée, pour
un important groupe indus-
triel.

REF. 8433 : INGENIEURS
TECHNICO-COMMERCIAUX,
PARIS, REGION, 200/280
KF. Elaboration de proposi-
ticns techniques et devis,
rnégociation des contrats,
suivi technique. Participa-
tion aux foires internationa-
les. Rattaché au Directeur
Commercial. Ing. 27/32 ans
exp. de Z & 4 ans dans une
fonction technico-commer-
ciale (machine ou usines),
paur 'un anglais + alle-
mand, pour I'autre anglais
+ espagnol, pour une PMI
performante du secteur
meécanigue {preduction et
commercialisation de
machines pour la transfor-
mation de matériaux d’em-
ballages souples).

REF. 8434 : INGENIEUR
RECHERCHE ET DEVELOP-
PEMENT, PARIS REGION.
Participe aux différents
axes de recherche en liaison
avec les Directipns opéra-
tionnelles et les Centres de
recherche eurgpéens {maté-
riaux, simulations, électro-
nigue embarquée...). Ing.
débutant ou 12 exp., sensi-
bilité R et D, double ou tri-
ple compétence [mécani-
que, électronique, informa-
tigue, automatisme ou ma-
tériaux nouveaux), pour
constructeur automokbile.

REF. 8435 : INGENIEUR
ECONOMISTE. Affecté au
service d’analyse des colits
mécaniques. Analyste des
colts de revient, réalise le
chitfrage prévisionnel des
organes des vehicules pro-
jetés, recherche des écono-
mies. Ing. débutant, anglais
nécessaire, potentiel d' évo-
lution, intérét pour |'écorio-
mie, pour constructeur au-
tomobile.

REF. 8436 : INGENIEURS
METHODES, a} ing. métho-
des (industrialisation de pié-
ces mécanigues : concep-
tion CAQ/CFAQ, dossiers
d'investissement, prototy-
pes, €55ais, démarrage des
lignes de fabricaticnl. b}
ing. méthades tournage,
rectification et/ou usinage
d’organes mécanigues {de-
puis I'avant-projet. a) etc) :
débutant ou 17 exp., poten-
tiel d'évolution, maitrise de
I'outil CAO. b) 5 ans d'exp.
dans I'industrialisation des
pi¢ces mécaniques, pour
constructeur automobile.

REF. B442 : INGENIEUR
COMMERCIAL, PARIS. En
charge du développement
des ventes des services de
la société {messagerie télé-
matiquel auprés d entrepri-
ses. Développe des actions
d'audit et de conseil. Ing.
débutant ou expérimenté,
qualités de commmunication,
connaissances informati-
ques, pour jeune société de
services télématiques et de
consetl, créée par un cama-
rade,

REF. 8443 : RESPONSA-
BLE RECHERCHE ET DEVE-
LOPPEMENT. PARIS, 200/
50Q KF. Rattaché au DG de
la filiale. En relation avec
des partenaires américains,
adopte au marché francais
les nouveaux outils de ges-
tion des actions et obliga-
tions. Ing. 25/35 ans, trés
solide culture mathémati-
que, intérét pour le domaine
financier, godt du travail en
équipe, sens de I'opération-
nel, anglais courant, pour
un établissement financier,
filiale d’une Bangue spécia-
lisée dans 1a mise au point,
la gestion et la commercia-
lisation de produits de ges-
tion et conseil, pour une
clientéle institutionnelle.

REF. 8444 : RESPONSA-
BLE LOGISTIQUE, PARIS,
250/350 KF. Responsable
de la mise en place et du
suivi de l'ensemble des
movyens (informatique, télé-
rmatique! et des circuits
administratifs (banques,
agents de change...}. Ing.
30/35 ans, excellent niveau
informatique, sens du tra-
vail en équipe, anglais sou-
haité, exp. secteur financier
souhaité, Un établissement

tinancier, filiale d’une Ban-
que spécialisée dans la mise
au point, la gestion et la
commercialisation de pro-
duits de gestion et consell.

REF. 8446 : INGENIEUR
INFORMATICIEN. PARIS.
Aprés formation de 3 &
4 semaines, intégré dans
des équipes de développe-
ment. Evolution vers une
responsabilité de chef de
projet. Accés a terme 4 un
partenariat. Ing. débutant
ou 1t exp.. nationalité fran-
caise {du fait de I'interven-
tion dans le domaine Dé-
fense Nationale}, pour SSII
de 50 personnes, en fort
développement, interve-
nant dans des domaines de
pointe [UNIX, C, SGBD,
L4G, 1A, Réseaux}.

REF. 8447 : INGENIEUR
D’ETUDE, BREST. En
charge du développement
d’outils de moedélisation et
de simulation pour des pro-
jets innovants d‘exploita-
tion des ccéans. Ing, débu-
tant 4 2 ans d'exp., bon
niveau technique et mathé-
matique, pour Institut de
Recherche d’Exploitation de
la Mer.

REF. B448 : SECRETAIRE
GENERAL, NANTES. Prise
en charge de la gestion
financigre et de la gestion
du persennel. Montage de
projet. Ing. 30/40 ans, inté-
rét pour le domaine urba-
nisme et montage d'opéra-
tion. Bonnes ¢onnaissances
informatiques et droit du
travail, pour une Associa-
non Départementale raita-
chée 3 un mouvement na-
tional/activité réngvation de
logements, projet d'urba-
nisme.

REF. 8449 : INGENIEUR
JUNIOR, LEVALLOIS. Tra-
vaille en équipe de consul-
1ants auprds de la Direction
Générale sur projets de pla-
nification  stratégique.
Débutant ou 1'= exp., 24/
28 ans, spécialisation Ges-
tion d’entreprise. Anglais
nécessaire. 2¢ langue lespa-
gnol ou allemand) appré-
ciée, pour société speéciali-
sée en stratégie banques,
asgurances, industries me-
canigues, electroniques,
transports, produits de
grande consemmation.

REF. 8451 : INGENIEURS
INFORMATICIENS. Recru-
tement & différents ni-
veaux : ingénieur d'étude
de développement, de re-
cherches appliguées, de
chef de projet dans des sec-
teurs diversifiés. Ing. débu-
tant ou 1'¢ exp. ou 3 &
10 ans d'exp. au plus,
excellent niveau technigue.
Postes & pourvoir en région
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parisienne et a Toulouse,
pour S8il intervenant dans
des secteurs trés diversifiés
{aéronautique, 1emps réel
embargqué, imagerie médi-
cale, XAD, génie logiciel,
analyse numérique) recrute
160 ingénieurs.

REF. 8453 : INGENIEUR
CONSEIL, PARIS, 250/350
KE. Prise en charge de mis-
sions en organisation indus-
trielle et gestion de produc-
tion Ing. 28/35 ans, anglais
courant, quelques années
d‘exp. en entreprise, pour
important cabinet interna-
tional de conseil en mana-
gement, organisation et
stratégie.

REF. 8454 : INGENIEUR
TRAVAUX GENIE CIVIL,
RHONE ALPES. Rattachg a
la Direction Bégionale. Prise
en charge de la gestion
compléte (technigue, bud-
gétaire, contractuelle}
d’'importants chantiers (liés
au JO). Ing. 28/35 ans,
exp. travaux d’environ
5 ans, maitrise des problé-
mes de gestion, sens du tra-
vail en équipe. pour filiale
régionale génie civil/ouvra-
ges d'art ICA 22 MMF,
25 000 personnes).

REF. 8462 : RESPONSA-
BLE DES SYSTEMES D'IN-
FORMATION INDUSTRIELS,
PARIS. Rattacheé a la Direc-
tion des systémes d'infor-
mation, en relation avec la
Direction Industrielle et les
responsables  d'unités.
Aprés mission d'intégraticn
{programme de production
de produits grand public)
élaboration et mise en
ceuvre. Ing. 28/36 ans,
5 ans mini d'exp. en infor-
matique de gestion en
milieu industriel, avec une
responsabilité etfective de
prejet. Qualités d'animation
et de communication. Pour
la filiale frangaise {d’un
groupe européen du secteur
alimentaire}, B sites indus-
triels, 1 OOC perscnnes.

REF. B463: INGENIEUR
D’'AFFAIRES, PARIS, 200/
300 KF. Contribue au déve-
loppement d’'un départe-
ment (bases de données
urbaines) par relations publi-
gues et commerciales.
Analyse des besoins, appels
d'offres, cahier des char-
ges. Ing. 26/40 ans, solides
connaissances en génie
urbain, info technique et
CAQ/DAO. Anglais cou-
rant, disgponible pour dépla-
cements. Pour une société
d'ingénieurs conseils, filiale
d’un important groupe, spé-
cialisée dans les domaines
de I'hydraulique, du traite-
ment des eaux et du génie
civil.
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REF. 8472 : DIRECTEUR
COMMERCIAL. PARIS OU
NOQRD, 350/400 KF, Ratta-
che & la DG. Définition
d'une politique commer-
ciale et de communication
et mise en ceuvre. Anima-
tion des équipes commer-
ciales. Ing. 35/45 ans, exp.
batiment, animateur d'équi-
pes opérationnelles, Quali-
tés de négociateur. Pour
une société de matériaux de
construction, filiale d’un
important groupe francars.

REF. 8473 : RESPONSA-
BLE COMMERCIAL, NORD,
250/300 KF. Animation
d'une équipe d’agents
régionaux, initialement
Nord et Grande-Bretagne,
puis Belgique. Assure la
coordination commerciale
et les relations personnelles
avec les clients. Ing, 27/35
ans, anglais nécessaire.
néerlandais apprécig, dispo-
nible et mohile, de préfé-
rence avec exp. des mate-
riaux de construction. Pour
une socié1é d'activité prin-
cipale . matériaux de cons-
truction, filiale dun grand
groupe francais.

REF, 8474 : DIRECTEUR
TECHNIQUE, PARIS OU
NORD, 300/350 KF. Super-
vise activité de 3 usines
tanimation d’éguipes ou
production :  productivité,
qualité et maintenance).
Coordination Produc-
tion/Commercial. Maltrise
du chantier et démarrage
d'une nouvelle usine. Ing.
33/42 ans, exp. production
en continu en grande série
avec automatisme et manu-
tention. Pour une socigté de
matériaux de construction.

REF. B475 : RESPONSA-
BLE DE PRODUCTION,
NORD, 180/220 KF. Res-
ponsabilité d’une ligne com-
pléte de preducticn {enca-
drement de 60 personnes}.
Rattaché au Directeur
d'usine. Ing. 27/42 ans,
exp.de la production conti-
nuye avec automatisme et
process. Meneur d'hom-
mes. Pour une socciéte
d'activité principale : maté-
riaux de construction, filiale
d‘un grand groupe de BTP.

REF. 8481 : RESPONSA-
BLE DU CONTROLE ET DE
L'INSPECTION, PARIS.
Directement rattaché & la
DG et devant succéder a
I'actuel contréleur. Mis-
sions générales de respect
des procédures et de l'orga-
nisation. Missions ponctuel-
les d'audit. 'ng. excellente
connaissance des techni-
ques financiéres et compta-
bles, sens relationnel, de
préférence issu de 'inspec-
tion bancaire. Pour une ban-
que de petite taille mals
réputée, performanie.



mcn ASSAINISSEMENT
LA NOUVELLE DONNE

Station d'épuration
des eaux résiduaires
de Roanne (Loire).

(=N ZRON-N-E>R~J-]N]

Lassainissement est resté longtemps le parent pauvre des politiques

d’environnement. Aujourd’hui, les choses sont en train de bouger.

Trop lentement sans doute sur le plan financier. Plus rapidement

sur le plan technique. La Lyonnaise des Eaux, pour sa part,

développe un effort sans précédent et privilégie

la recherche-développement pour restituer au milieu naturel

des eaux redevenues propres.

A lors que de TAllemagne a la Suede.
en passant par la Grande-Bretagne. plus
de 80% des caux polluces citadines sont
acheminées pour traitement dans une sta-
tion d'épuration. en France. le chiffre est
de 30%. Au total 0.2% des depenses de
consommation des ménages francais va a
la collecte et a I'épuration des eaux usees.
Les chiffres parlent. CHexagone est en état
de sous-¢quipement. constatait I'an der-
nier un rapport du délégué aux risques
majeurs.

«Ilfaut redoubler de vigilance et faire un
effort sur les réscaux» affirme Francois
Fiessinger. Directeur de la Recherche de
la Lyonnaise. Il sait. lui aussi. de quoi il
parle. son entreprise «gérant» 12400km
de réseau.

Procédure informatisee pour une gestion
des réscaux d'assainissement plus ration-
nelle. recherches sur la décantabilite des
boues ou pour une meilleure protection
de I'environnement. assainissement des
eaux est devenu ici un enjeu quotidien.

Partout il faut traquer les poliutions . amé-
liorer le circuit des caux résiduaires. Lame-
nagement de la station de Mortagne dans
le Perche lillustre. Objectif: adapter un
équipement a bout de souffle — et se
conformer aux normes de rejet notam-
ment pour I'¢limination des pollutions azo-
tees. Mission accomplie grice au disposi-
tif d'aération installé. Hier une station
classique réalisait Faération et le brassage
des micro-organismes a 'aide d'un méme
dispositif. Mais aucune des deux fonctions
n'était réellement optimisce. En séparant
désormais les deux procédures. chacune
peut étre menée a bien de fagon optimale.
Autre démarche de la Lyonnaise. celle
visant & réduire les nuisances olfactives.
Par exemple sur la station de Golfe Juan-
Vallauris. Totalement immergée dans le
port, celle-ci elimine ses problemes d’o-
deurs par une exploitation rigourcuse des
phases de pré-traitement des caux usces
¢t de traitement des boues. Elle s'est éga-
lement dotée d'un systeme de désodori-
sation (lavage oxydant a I'eau de Javel).
La formule augmente de 5 a 10% le cout
de I'exploitation. mais permet désormais
d'installer des stations couvertes dans des
sites fortement urbanisés ou touristiques.
Impensable. il y a seulement quelques
années. Louis Grandjean

VALORISER LES BOUES

A Chantilly, avec la collaboration du Syn-
dicat Intercommunal de la Vallée de la
Nonette, la Lyonnaise a récemment modi-
fié les procédures de traitement des eaux
usées. Les recherches ont permis une pre-
miére nouvelle approche sur la valorisa-
tion agronomique des boues. Les boues
ont des éléments valorisables comme
l'azote ou le phosphore. Mais pour intéres-
ser l'agriculteur, elles doivent se substi-
tuer avantageusement aux produits dis-
ponibles. Afin d'établirles contours d’'une
filiére de récupération plus rationnelle et
plus économique, plusieurs voies de re-
cherche sont aujourd’hui explorées: Iin-
cinération, le séchage ou la valorisation
agronomique des boues.



LES PONTS

PRIVE

— Michel BELLIER (74) Cré-
dit Lyannais - D" des
Financements et Services
aux Entrepnises

— Jean-Pierre BERNARD
168) Bernard el Associés.
- Franck GACON (81}
Bangue Rothschild. Attaché
de Direction.

Philippe GELBLAT (83)
S Marselllaise de Crédit -
Sous-Direct.. responsable
du developpement de la
D" des Marches,

Claude MAISONNIER
{74} Sogelerg S A.

- Jean MESQUI (77} SCET
Sowus-Direct.

Paul MERMET (73) Déle-

gué Geénéral de I'Union
Nationate Interprofession-
relle du Logement.
- Albert PARE Expert prés
le Tribunal Administratif et
la Cour d'Appel de Faris
Conseil de I'Association
pour la Maitnse de I'Energie
et des charges dans le com-
merce [AMEC)

Christophe PELISSIE du

RAUSAS (83) SGTE.
— Jean PEYRONY (85)
Responsable de I'Agence
de St-Pierre de la SEMADER
{av sein de la Cawsse des
Dépdts).

Barthélemy RAYNAUD
(68) Direct. G Adjt. auprés
de la Société PELEGE S.A.

Olivier ROCQUET (84}
Chef d'Unmité, Adjt au
DCirect. de la 8" Monégas-
que des Eaux.

Edouard ROUSSELOT
1641 Direct. G*' Adjt de
Spig-Trindel

Jean-Luc SPOHN-VILLE
ROY {84} charge de mission
Téléservice Rhone-Alpes
tau sein de la C"™ Genérale
des Eaux}).

— Philippe VAXELAIRE
(87} Eurotunnel,

Pietrre VIDAILHET (77}
D~ Techmiqgue de la §'
Générale. D'"" Gestion des
Immeubles. Chef de Serv.

PUBLIC

Pierre ANDRAU i49)
Mission d’Inspection des

EN MARCHE

Services Marnitimes. Cir-
conscription N*® 27 {Lan
guedoc - Roussillon - Pro-
vence - Alpes - Cote-d Azur
- Corsel.

~ Jean-Francois CABIOCH
{811 D" Depart, Equipt. de
Charente-Mantime. Adp au
Direct.

Jean-Claude CHAUS-
SAT (76} Chef du Serv. de
Navigation de Nancy.

— Chnistophe DESPREZ
(83) D™ du Trésor. Serv
des Financements et
Participation.

— Bruno FARGETTE (72)
DRIR lle-de-France Adjt au
Direct.

Claude GERARD (77)
Dv Rég. Equipt. Langue-
doc Roussillon. Adjt. au
Direct.

Frangois GODLEWSKI
{69) Délégaticn a la Recher-
che et 3 I'lnnovation. Adjt
au Delégue.

Ermle HARO {761 Direct.
Départ. Equipt. de la Nigvre
— Pierre HERVIO (50} Pdr
de la 17« Section du CGPC
(Affaires de Persennel et de
Fanctionnement des Serwvi
ces)

Jacqgues LEGRAND {52)
Secrétaire G Adjt du
CGPC
— René MAYER (52) Pdt
de la 2¢ Section du CGPC
tAffarres Juridiques et
Sociales)

Thierry MENAGER (80)
0O~ Départ. Equipt. du
Rhénre chargg du Serv. des
Transports.

André MOUTTE (81}
D Départ. Equipt. des
Bouches-du-Rhane charge
de I"'Aménagement.

Maunce NAIM (59) Cabi-
rnet du Secrétariat d'Etat,
charge des droits des fem-
mes. Actien Economigue.

Pierre NARRING 177}

D" Départ. Equipt. de la
Meurthe-gt-Moselle. Adjt au
Direct. chargé des Infras-
tructures,
— Jean-Pierre NEGRE {81)
Serv. Tech. des Bases
Aeriennes chargé de |"Aredt
Génie Civil et Pistes,

Francois QRIZET 180
Direct. de I'Enseignement a
I'ENPC.

- Enc REBEYROTTE (79}
D' Depart. Egquipt. des
Hauts-de-Seine. Service
opérationnrel

Paul SCHWACH (80}
" de la Construction
Chargé de mission auprés
du Direct.
- Maunice TAXIL (704
Direct. du Service Techm-
gue de I'Urbanisme.
— Maurnice TRICHARD (72)
CGPC.

PARA PUBLIC

- Elisabeth DUPONT-
KERLAN {77} Agence Fon-
ciere et Technique de la
région parisienne {(AFTRP)
Direct. Adjt. de I' Aménage-
ment
- Pascal LELARGE (81}
Port Autonome du Havre.
Darel LIPPERA [82) Port
Autonome de Marsellls
Direct. de I'Explaitation

— Andre POLLET 1781 Eta.
blissement Public d'Aména-
gement de la Ville Nouvelle
de Vlsle-d’Abeau (EPIDA)
Direct. G

Bernard SCHWOB 182}
SNCF
— Michel VERMEULEN
{B7) AEROPORTS DE
PARIS. Chef de Projet 2 la
D de I'Architecture et de
I"Ingeniene

COLLECTIVITES
LOCALES

— Claude SOUBEIRAN 175]
Ville d”AVIGNON.

RETRAITES

- Georges CAMUS (72 le
20 decembre 1988,

Jean CHATELUS (79) le
1ot octobre 1988,

Louis COURAUD (57} le
6 octobre 1988,
— Jacques MICHEL {701 e
19 décembre 1988

Leon MASSAT de PAU-
LOU 148) le 22 octobre
1988
— Claude ROUSSEAL 153)
le 1= avnl 1989.

Jean SALVA 148) le
17 decembre 1988,

NAISSANCES

Qlivier, fils de Pierre
CHAPEY (78), le 16 uin
1988
- Marthe, fille de Domini-
que FONTANET (84}, 1e 8
septembre 1988,

Etienne, fis de Anne
GURLIER (née MANAVIT)
(84}, le 27 septembre
1948,

Camille, 22 fille de lIsa-
belle DAYET (née QHEIX)
1831, le 9 gctobre 1988

MARIAGES

Jean-Claude BIDAUT
(80) et Isabelle DUPLAN-
TIER, le 2% actobre 1988,

L.-Garry CHARLIER (84)
et Lise FREDERIQUE, le 29
octobre 1988

- Jean-Pierre I1QRIO {76}
et Benédicte DUPONT
SOBRAQUES. le 19 novem-
bre 1988,

DECES

— Marcel WECKEL (26), 1g
21 gciobre 1988
Jean-Luc BUINEUX {67},
en décembre 87.
- Jacques LUGAN (64}, e
28 avril 1988,
- Armand BOYAUD (41,
le 8 juin 1988,
— Jacques BRISSOT (57,
en septembre 1988,
Madame BOQURRARIER,
mére de Pierre BOURRIER
t71), le 22 septembre
1988.
Paul TERRIOU (26}, le
14 ociobre 1988,
— Pierre LEQUENNE {87),
le 8 novembre 1988.
- Jean CASSANI (59} le
14 novembre 1988,

Pour répondre A toutes les questions que les
jeunes se posent sur leur avenir :

EXPO-JEUNES

Du 1+ tévrier au 5 tévrier 1989
Palais des Congrés - Versailles

Versailles Jeunesse

20, rue Montbauron 78000 VERSAILLES
- Tél. 30.21.84 85 -




LES MASTERES

DE L'ECOLE DES PONTS

. haute spec\a\\sa ‘

L'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées a mis en place soit seule, soit en
association avec d'autres écoles, 8 mastéres, formation de haute spéciali-
sation de 15 mois.

B Quotre d'entre eux s'adressent & des Ingénieurs, d des Universitaires
de formation technique :
e Ingenierie du Batiment
e Ouvrages d'Art
e Infrastructures de transport
® Systémes de transport

W Deux sont destinés & des formations plus diversifiées :
Ingénieur, Architecte, Economiste ou Aménageur :
®  Aménogement et maitrise d'ouvrage urbaine
e Techniques et gestion urbaines

B Un concerne lo formation de cadres désirant s'orienter vers des
emplois de services publics :
e  Management public et mattrise technique

B Le huitiéme,
e  Master in International Business
dispensé en Anglais, estune formation concernant une population d'In-
génieurs, scientifiques ou gestionnaires. Il comporte deux options :
I'une générale {9 mois de cours & 'ENPC, suivis de 4 & 6 mois de stage
en enfreprise a |'étranger), I'autre "Zone Pacifique" (& mois de cours &
['ENPC, suivis de 3 mois de cours dans une université américaine de la
cdte Cuest puis de 4 & 6 mois de stage dans une entreprise en Asie)

Les entreprises désireuses de s'associer plus étroitement & I'Ecole (formations,
stoges, premier emploi} peuvent s'adresser & :

Francoise WATRIN

ENPC

Mission des relations avec la Profession
28, rue des Saints-Péres

75007 PARIS

Tel. 42 60 34 13 poste 1203

Ces formations sont constituées
d'enseignements théoriques et
de stages pratiques d'au moins
quatre mois, qui donnent lieu &
lo rédaction d'un mémoire
soutenu devant un jury. L'assis-
tance au cours est obligatoire et
lo formation est soumise & un
contréle des connaissances

les personnes intéressées par
ces formations peuvent écrire
a:

ENPC
Sous-Direction des
Formations Spécialisées
28, rue des Saints-Péres
75007 Paris

ou téléphoner & :
Denise BOUCHY
42 60 34 13 poste 1142

ou ou bureou d'accuel] & :
Josiane YERCHER
Régine RHUMELLY
de9ha17h
42 60 34 13 poste 1067

-~
-

- oG

//




ECOLE NATIONALE DES PONTS ET CHAUSSEES

es Ingénieurs des Ponts et Chaussées jouent,
par vocation, un role éminent dans |'ensem-
ble des Services des Ministéres des Trans-
ports, de I'Urbanisme et du Logement.

lls assument également des fonctions importantes
dans les autres Administrations, et dans les organis-
mes du Secteur Public, Parapublic et du Secteur
Privé, pour tout ce qui touche a I'Equipement du Ter-
ritoire.

En outre, dans tous les domaines des Travaux Publics
(Entreprises, Bureaux d'Etudes et d'ingénieurs Con-
seils, de Contrdle) les Ingénieurs Civils de I'Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées occupent des pos-
tes de grande responsabilité.

C'est dire que I'annuaire qu’éditent conjointement les
deux Associations représente un outit de travail indis-
pensable.

Vous pouvez vous procurer |'édition 1988 qui vient de sor-
tir, en utilisant I'imprimé ci-contre.

Nous nous attacherons a vous donner immédiate-
ment satisfaction.

BON DE COMMANDE

a adresser a
OFERSOP — 8, bd Montmartre, 75009 PARIS

CONDITIONS DE VENTE

PrixX . e 500,00 F
TV.A 1860 ... ... .. . . . i 93,00 F
Frais d'expéditionensus ................ 30,00 F

' réglement ci-joint ref. @ ...
[J réglement dés réception facture.

Veuillez m'expédier ... .... annuaire(s) des Ingénieurs
des Ponts et Chaussées dans les meilleurs délais, avec le
mode d’expédition suivant :

J expédition sur Paris :
[J expédition dans les Départements
O expédition en Urgent

~  par Avion




LEAU EST UN METIER

COMPAGNIE GENERALE DES EAUX



EAU

Nous connaissons
personnellement
5 millions d’habitants

Etre proche pour étre efficace.

5200 communes desservies "‘

5 directions commerciales de région ’““'
18 directions régionales dexploitation

100 centres -

2600 collaborateurs

Des équipes disponibles, a I'écoute 24 h/24 h LA GESTION PRIVEE
pour répondre aux besoins des collectivités DE SERVICES PUBLICS

- ASSAINISSEMENT - ORDURES MENAGERES

Société d Aménagement Urbain et Rural - CHALLENGER - 1, avenue Eugéne-Freyssinet

78064 SAINT-QUENTIN YVELINES CEDEX - Tél.: (1) 30.60.22.60 - Tlc: (1) 30.60.27.89 - Tix: 689292 SAURF




