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EOVEUBEHHTE R THEH TR T T

ASSEMBLEE
GENERALE
ORDINAIRE

DU 14 MARS 1968

RAPPORT MORAL

—_— EXERCICE 1967 ——

BUREAU :
Président : J. BLOCK
Vice-Présidents : F. CALLOT Sverclaire : 1P, TARDIEL
. FUNEL Secrétaire adjoint : M. HORPS
P. JOSSE Trésorier : M. FRYBOURG

|. — PREAMBULE

Le P.C.M. a presque 66 ans : c’esl en eflel au 13 juin 1902 que remonte
son existence. 25 Présidenls se sont succéddé 4 sa léle depuis celle dale (on peunt
remarguer que trois d’enire eux senlement, el {ous avant Iln derniére gnerre, fu-
rent Ingénieurs des Mines}.

Depuis quelques anndes, notre Association a nellement évolué. Un tournant
dc son hisloire est marqué par les journées prospeclives des 17 et 18 décembre
1963, ot s'esl affirmée une prise de conscience du Corps des Ponts ¢l Chaussées
el ol s'est {raduile sa volonié de s'arracher & la routine el de repenser son role
dans la Natlion.

En méme temps, la réforme administrative de mars 1964, puis la création
du Ministere de I'Equipement en janvier 1966 venaient bouleverser les conditions
traditionnelles de travail des Ingénieurs des Ponls et Chaussées qui ceuvraient dans
les services exlérieurs et modifier leur domaine d’aclivité.

Pendanl la méme période le role interministérie] du Corps des Ponts et Chaus-
sées s’est affirmé el la diversité des carritres s’est étendue, qu'il s’agisse d’emplois
dans les diverses adminisirations, dans le secleur parapublic ¢l privé, ou de postes
de haute responsabililé.

Plus réeecmiment la création du Ministére des Transports, en avril 1967, et
la prise de conscience du fait que I'Administration {raditionnelle n’emploie que
la moitié des effectifs du Corps des Ponts (529 pour I’ensemble de I'Equipement
et des Transports), ainsi que la nécessilé de considérer les problémes des grands
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Corps scientifiques dans leur ensemble, a conduit le P.CM. 4 fuire plus nettement
ln distinction enlre les préoccupalions du Corps des Ponls en lant que tel, et les
problémes des services de 'Equipement.

Les Ingénicurs des Mines, de Jeur ¢old, wonl pas ressenii en 1967 le besoin
de développer lPaction de la section Mines du P.CM.; mais ils ont participé
activement au {ravail du groupe de contact permanent « Ponts et Chaussées-Mi-
nes » (ui u élé créé en avril 1967,

I1. — LES GRANDES LIGNES D’ACTION DE LA POLITIQUE DU P.C.M. EN 1967

-1, Distinction entre P.C.M. et Administration.

Depuis deux ans, Uaclion de T'Association a ¢éié irés souvenl lide 4 celle
du Ministere de UEquipemenl. La raison principale en élait que la fusion des ser-
vices et ses conséquences constiluait une préoccupation majeure pour 'une comme
pour Tauire. A Pheure acluelic, tous les problemes posés par cette fusion soni loin
d'élre résolus ; une premicre élape est cependant franchie, et il semble néecessai-
re de réexaminer lan nalure des rapports entre I'Associalion el PAdministration.

En effel, cette situation a entrainé puarfois des confusions dans Pespril de
nos interloculeurs, dont certains ont pu considérer ¢ue le P.C.M. consliluait un
des moyens d’action de lu polifique d’un minisiére, ecc gqui serait coniraire a Ia
fois au caractére interminislériel du Corps et a la vocation de nolre Association.
Si les nécessités de Pévolulion rapide des siructures de nolre Pays ont conduit celle-
ci, comme nous venons de le montrer, 4 jouer un role beaucoup plus aclif de
réflexion et de proposition dans le domaine de Paction adminisiralive, elle ne doil
en aueun cas se substiluer aux cabinets ou aux directeurs et chefs de services, mais
se placer systématiquement, vis-a-vis d’cux, dans wne position de dialogue qui
laisse entidéres ses possibililés de conleslalion et de propesition.

It lui apparlient bien d’¢ludier cerlains problémes touchanl au fonclionne-
menl des Pouvoirs publics ou de PAdminisiralion, lorsque ces problémes metient
en cause les inléréls mualériels et moraux des Ingénieurs du Corps, parece que sa na-
ture lui permet une liberté d’imagination, de contact el de parole dont les respon-
subles ne disposenl pas loujours, et parce qu'elle conslilue un lieu de rencontres
el d’échanges favorable enlre ciunarades de fous Ages, engagés dans des branches
d’activité les plus diverses. Mais ces éiudes ne peuvenl avoir pour suile que d'in-
former, de sensibiliser les responsables, de suggérer des actions, de faire pression
pour que des solutions conerétes soient élaborées, sans que PAssocialion se substi-
tue i I'Administration 4 quelque degré que ce soit, dans sa tache d’action.

Notre rdle est d’amener PAdministration 4 mieux assumer ses responsabili-
tés et non de se substituer 4 elle. ) R

L’une des applications principales de ceile régle, qui conslitue pour le P.C.M.
une charte fondamentale, est que les problémes posés par la gestion du Corps doi-
vent éire étudids séparément de ccux relalifs aux services, Clest ainsi que les ques-
tions de Péquilibre entre les différentes filicres, de la formation des ingénieurs, de
Porganisation des earritres doivent étre étundides trés & fond of apprécides du siriet
point de vue du rdle du Corps dans T'organisalion nationale, Cela w'empéchera pas
I’Association de s'intéresser aux problémes particuliers a4 tel ou tel service ulili-
sateur d’'ingénieurs, mais dans I'optique définic plus haut d’incitation & une meilleure
organisation administrative.




H-2. Liens entre Ponts et Chaussées et Mines.

Pour des raisons qui ticnnent & !a fois & importance relative de Peffectil
des deux Corps el & la nature différente de leurs activités, on conslate que l'action
du P.CM. tend a4 sc¢ confondre avec celle de sa section Ponts et Chaussées,

I apparail toutefois que certains probiémes communs aux deux Corps peuvent
utilement étre discutés au sein de notre Association ; c'est pourquet il a été décidé
de créer un pelit groupe permanent de réflexion commmun aux deux Corps,

Ce groupe s’est penché notamment sur les problémes de formation ct sar
les problémes que pose la modernisation des méthodes de VAdministration.

-2, 1. Formation,

D'une série de contacts pris au sein du groupe de fravail pendant 'année
1967 entre I'Ecole des Mines et 'Ecole des Ponts et Chaussées, il résulte que nombre
d’améliorations et réformes faites ces derniéres années par I'Ecole des Mines dans
son enscignement sont susceptibles de constituer des précédents intéressants pour son
homologue, Celle-ci doit en effet poursuivre et accentuer l'effort de modernisation
de son enseignement, en premier lieu pour adapter celui-ci aux conditions nouvelles
nées de la eréation du Ministére de I'Equipement el du Logement.

La nomination d'un nouveau Directeur de I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées au mois de novembre 1967 wva permettre de faire progresser plus acti-
vement la questien en 1968, en amorcant une collaboration plus intime entre les
deux Ecoles, notamment sur le plan de enseignement de 'Informatique ou encore
sur celui de la formation post-scolaire,

[1-2 2 Méthodes de 'Administration.

Le groupe de travail a été amené i cristalliser ses réflexions autour de deux
sentiments.

Celui, tout d’abord, d’une inquiétude devanl les insuffisances de nofre appa-
reil administratif et productif. Au moment ol les impératifs du développement,
tenant en grande partie & une compétition internationale plus ouverle, imposent une
mutation dans les méthodes de gestion, ces insuffisances finissent par étre percues
et dénoncées par tous, mais sans que Pon distingue encore les signes d'une netle

volonté de réforme.

En second lieu, nous avons la conviction que nos deux Corps d’ingénieurs,
qui assuraient, en d’auires circonstances, d’éminentes responsabilités (n’ont-tls pas
mis en place le réseau des industries lourdes el des grandes infrastructures de la
France su xix° siécle ?) doivent participer & Peffort nécessaire pour développer
Pefficacité et la compétitivité de la Nation, d’autant plus que la réalisation des
équipements collectifs prendra wune place sans cesse croissante dans Pactivité na-
tionale.

Désirant s'intéresser d’abord aux domaines dans lesquels une coopération des
deux Corps peut conduire & des réalisations concrétes et immédiatement utiles,
le groupe a relenu comme théme de réflexion la confrontation des expériences
de réorganisation des services exiérieurs du Ministére de UEquipement et du Mi-
nistére de I'Industrie.

31



32

11-3. Organisation et réle des grands Corps.

-3 1 Importance de la formation scientifique

La formation scientifique esl chaque jour plus nécessaire dans le monde
actuel, qwil s'agisse soit d’utiliser el de fuire progresser les techniques, soit de
dominer les processus modernes de prise de déeision qui fonl de plus en plus
appel & des modéles mathématiques,

Il est certain que les rvesponsables doivent conuailre ees processus pour ne
pas cn &tre les esclaves.

Duns celte oplique, le role des grands Corps 4 formalion scientifique prend
une pouvelle importance, alors qu'on avait pu supposer que la succession de I'ére
des managers a4 'ére des techniciens el des financiers, la leur ferait perdre, Cetle
prise de conscience devrail élre de nature & rapprocher les grands Corps scienti-
liques, et la politique du P.C.M. est de développer ses relations avee les organisations
des aulres Corps.

11-3 2 Equilibre interne des Corps

Les caracléristiques essenlielles d’un grand Corps sont Phomogénéité ¢l Ia
diversité. L’homogénéité, qui résulte de Ia formation, conslitue fa définition méme
du Corps. Elle n’exclut pas que cetie formalion puisse éire alleinte par des voies
diverses. Mais le molt de Corps évoque aussi la variélé des ¢léments, La biologie nous
apprend que plus cetle variélé est grande, plus I'étre vivant est évolué. La trans-
position au cas d'un Corps d’ingénieurs nous conduit a4 penser qu’il aura d’autant
plus de valeur que ses membres auront des aclivilés plus diverses et des spéeia-
lités plus varides ; d’autanl plus de prestige qu’il pourra offrir des carriéres et pré-
senler de latirait 4 des hommes de profil différent ; d’autant plus de rayonnement
qu’il enireliendra en son sein une perpéluclle confrontation d’espriis divers, source
de progrés et d’action.

Les grands Corps ne peuvenl done ¢chapper 4 la conlradiction interne en-
lre leur homogénéilé, caractére qui les définit, el leur diversilé, caraclére qui les jus-
lific en quelgue sorie. Ils doivent, en méme lemps, élre soucieux de la qualité de leur
reerulement pour garder leur homogénéité, et veiller & maintenir Péquilibre des di-
verses carriéres qu'ils doivent offrir & leurs membres pour salisfaire a leur impé-
ralif de diversité,

Les grands Corps 4 formation scientifique doivent toul & la fois fournir les
chercheurs de pointe qui feront progresser leur domaine et dont le prestige re-
juillira sur fous leurs membres, offrir du champ aux hommnes d’action par une po-
litiqque ouverte d’emplois dans le secteur public et d’essaimage dans le secteur privé,
¢l veiller 4 constituer nn tremplin recherché pour Pacceés aux postes de responsa-
hilité.

Notons aussi Uintérét que présente pour le Corps des Ponts et Chaussées le
mainiien de 'une de ses originalités les plus marquantes, le contact avec les col-
leclivités ol les réalités locales 4 un moment donné de la carriére des ingé-
nieurs.

[1-3 3 Gestion des Corps

Cette politique de diversité conduil 4 renforcer le caractére interministériel
des Corps (pour la part de leur activité qui s’exerce dans le sceteur publie) et
pose ainsi avec plus d’acuilé le probléme de leur gestion.



Le rallachemen!t 4 un ministére doil éire conservé pour des raisons d’effica-
cilé, mais Ia geslion d'un Corps doit élre assurée en fonclion d’objectifs natio-
naux dépassant les préoccupations d'un département ministériel quel qu’il soit.

Il nous semble done indispensable que soit officialisée la fonetion de chef
de Corps assisi¢ d’un Conseil formé de membres connaissant bien ce Corps, capa-
bles de veiller & I'équilibre indispensable entre les divers employeurs publics et privés,
et d’élre leur utile conseiller dans le souci de Vintérél national ; capables aussi de
préparer par des conlacls avec les autres grands Corps, issus de I'X comme de ’'E.N,
A., une mise en ordre qui parail de plus en plus souhaitable du systéme meéme des
Corps. Le chel de Corps uurait également pour tiche de conseiller les membres du
Corps qui le désirenl sur l'orientation de leur carriére, de stimuler I'un et de tem-
pérer I'autre, de veiller & la mobilité des ingénieurs de facon & enrichir leur expeé-
rience sans négliger pour autant de les spécialiser.

1-4. Liens avec les camarades du secteur privé,

Le P.C.M. a constaté le relichement de ses liens avec les Ingénieurs du Corps
des Ponts el Chaussées qui travaillenl dans le secteur privé et qui sont au nombre
de 235 (1) (sur 1.212 ingénieurs en activité). Ces camarades ont également trés
peu de relations enlre eux, La décision a donc éié prise de créer au sein de nolre
Associatiton un groupe dont les objectifs soient de renouer ces liens et de constituer
un cenlre de réflexion sur les problémes du secteur privé et sur les relations entre
ce secleur et PAdministration,

Celle idée a recu un accucil trés favorable et de nombreux camarades se sont
porlés volonlaires pour animer ce groupe. Celui-ci a commencé & travailler dans irois
directions :

— I' « essaimage » dans le secleur privé

— les relalions enire I'Administration et les entreprises

— la formation, comple tenu des besoins particuliers du secteur privé. (Les

idées de ce groupe sont reprises dans le chapitre IV-I consacré 4 la for-
mation).

Ces premiéres réflexions font apparaitre certaines évolutions importantes.
Traditionnellement, les Ingénieurs des Ponts et Chaussées pantouflent dans les sec-
teurs d’aclivilé qui leur sont familiers : avant les nationalisations des grands ser-
vices publics, c¢’¢laient les sociélés productrices d'électricité, les concessions de lrans-
pori, les entreprises de iravaux publics,

A Theure actuelle, on trouve des Ingénieurs des Ponfts et Chaussées dans des
branches irés variées : entreprises de travaux publics bien sir, mais aussi cons-
iruelion éleetrique, banques, sidérurgie, chimie, bureaux d’étude, efc...

Le contact avec des camarades engagés dans des activités si diverses doit
cerfainement conduire, 4 I'inlérieur du Corps, & des réflexions fructueuses sur les
relations des professions avee 1'Adminisiration,

Le secteur des travaux publies peul fournir un exemple intéressant : la si-
luation de cetle profession esl actuellemient préoccupante et nos camarades en-
treprencurs ceuvrent de leur micux & 'inlérieur de la profession pour essayer de
I'organiser sur des bases plus saines. Le dialogue avec I'Adminisiration leur est
nécessaire pour faire progresser cette branche importante de Pactivité nationale.

(1} Ce nombre, différent de !'évalmation du fableau joint en annexe, comprend certains
camarades travaillant en position de détachement dans le sectenr soumis & Ia concurrence.
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Il pourrait par exemple amencr une révision de la conceplion des programmes
pluri-annuels, un accroissement des allolissements qui permetirail aux entrepriscs
d’atteindre la dimension internationale, ou encore la mise au poinl d'un sysléme de
garaniie de bonne fin.

Le P.C.M. espére que la eréation d’une Direction du Bitiment et des Travaux
Publics an Ministére de VPEquipement et du Logement permelira d’engager ce dialogue.

i1-5. Primauté de la formation.

Dans le monde moderne, on le progrés conduil & un perpéluel renouveau, il
est essentiel que la formation de lesprit, et la formation de la mentalité méme des
ingénieurs soient concues de maniére & leur assurer une cxcellenie adaptation & des
condilions de travail qui évoluent de plus en plus vite.

Un lel objeelif montre bien Uimportance de la formalion permanente tout
aun long de la carriére des ingénicurs et le P.C.M. insiste 4 nouveaun avec vigueur
pour demander en priorité son organisalion systématigue.

Pour assurer & la formation le milicu de culture requis, il o'y o pas d'autre
solution de nos jours que la trilogie bien connue, de Penseignement lié a la re-
cherche et lié anx éfndes globales, ces trois facteurs se prétant un mutuel et frue-
{ucux appui en se conjugant en un méme licu, le « campus ».

Cest avee ce souci que le P.C.M. suit les projets de I’ « opération Palaiscau »,
doni il considére le suceds comme fondamental pour lavenir du Corps des Ponts
el Chaussées puisqu’il conditionne la qualilé méme de sa formalion.

Par ailleurs, 'AX a publié en 1967 le rapport Couture : le P.CM. tient tout
particuliérement 4 s’informer des projets de I'X gui venl nécessairement entrai-
ner des réformes fondamentales des Eeoles d’Application. Les grands Corps scien-
tifiques de VEtat devronl étre de plus en plus « non seulement des organismes
de conirdle et de gestion, mais des animaicurs du progrés technique ei scienli-

fique dans le domuine des sciences appliquées, conformément 4 leur vocation
d'origine ».

. — LE FONCTIONNEMENT DU P.C.M. EN 1967

Le Secrétariat du P.C.M. a assuré en 1967 son réle d’organc de transmis-
sion centre le Comité du P.C.M. et tous les camarades des deux Corps, pour permet-
tre le bon fonctionnement matériel de PAssociation.

111-1. Information.

Sur le plun de Uinformation, le ¢ P.C.M.-FLASH », ¢réé en 1967, permel une
information rapide des camarades du Corps des Ponts et Chaussées sur des sujels
intéressant les services. Le bulletin traditionnel du P.C.M. reste réservé a l'infor-
malion générale susceplible d’une plus large audience.

Un effori toul particulier a été apport¢ & I'amélioraiion du bulletin pour en
faire une publicalion de prestige en centrant chaque numére sur un théme parti-
culier, le plus souvenl d’aclualité.



Le « P.CM.-FLASH », de diffusion plus resireinte, est destiné aux Ingénieurs
des Ponls el Chaussées, Direcleurs des services de I'Equipement et aux délégués de
groupes régionanx, ainsi qu’aux camarades occupant des posles importants dans
PAdminisiration. Il n’est publié¢ que selon les hesoins.

IE-2. Situation financiére.

La situation financitre de 1'Association devrait étre améliorée 4 Pavenir grice
au nouveau contrat de publicité qui a été passé avec la société d’édition qui assure
la publicit¢ du bullelin. Ce contral se traduil par une augmenlalion de la part de
recettes du P.C.M. e¢n contrepartie d'une exigence plus grande sur la qualité du
hulletin,

L'année 1967 a vu rentrer un montanl de colisalions supérieur i celui des
années précédentes, porlant sur les sept derniéres années, L’ulilisation de fiches
complables sur ordinateur a sensiblement umélioré la tenue des comptes. Néan-
moins, le probléme du recouvrement des colisations reste posé. La formule du vire-
ment d'office pourrait améliorer les rentrées de cotisations, et il faut regretter
que trop peu de camarades I'adoptent.

111-3. Fichier et annuaire.

Le Secrétarial a continué Ia mise & jour de Pannuaire 1968, en atilisant no-
tanunent un classenment sur ordinateur des carricéres des Ingénieurs du Corps des
Ponis et Chaussées. Des essais d’exploitation stutistique ont été effectués ; ils ont
donné pleine satisfaction.

111-4. Société amicale de secours.

Au cours de cetle année a été mené 4 son ferme le projel de révision des
statuts de la 5.A.8,, grace auquel cette Association pourra compléter ses activités
de secours par des activités d’ordre culturel, En outre, pour mieux coordonner son
activité avee celle du P.CM,, il est proposé de rapprocher les bureaux des deux
Associations : les Présidents et les Viee-Présidents seront communs, le trésorier
el le seerétaire restant distinels,

Dailleurs, depuis 1967, le Secerétariai du P.C.M. assure le fonclionnement de
cetui de fa S.A8. (el de celui du Syndicat général des Ingénicurs des Ponts et Chaus-
sées) sur le plan de Ia gestion comptable.

111-5. Voyage.

Apres la visite en Scandinavie en 1966, aucun voyage n’a é1é organisé pen-
dant lexercice 1967. Le Comité a envisagé un voyage P.CM. pour le printemps
1968, centré sur la coopéralion technique en Afrique. Un premier projet, comprenant
La Réunion, Madagascar ¢l Nairobi a diu étre abandonné, par manque de partici-
pants. En remplacement il a ¢té proposé un périple de douze jours en Afrique
occideniale, qui n’a pas atliré plus de eandidals, Devant P'absence d’enthousiasme
pour ces deux projets, il apparait nécessaire d’v renoncer. A I'avenir, Porganisation
d’'un éventuel voyage P.CM. sera subordonné i lexistence d’un centre d’intérét
professionnel trés fort,

Mais il faut regretter que la « Coopération » n’ait pas suscité davantiage d’in-
térét, malgré Pimporlant travail de préparalion effectué par nos camarades résidant
sur place,
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111-6. Elections.
1.
A, DELEGUES GENERAUX

Maintenus

P. CAZES
. FUNEL

J.-P. LACAZE
G. RIBES

SECTION PONTS ET

A renouveler
J.-P. HIRSCH

M., FRYBOURG R. SAUTEREY

B. DELEGUES DE GROUPE

Maintenus

Groupe de Paris

{sans aucun changement)
J. BLOCK

C. GERONDEAU

P. HERVIO

P. JOSSE

R. REGARD

J.-P. TARDIEU

Groupe d’Amiens
I*. BOILOT
Groupe d’Orléans
P. CARTIER

Groupe de Rouen
J. GAYET

Groupe de Toulonse
J.-J. POGGI

Groupe de Dijon
P. GAUD

Groupe de Nancy
R. LECLERCQ

Groupe Coopération
C. BRISSON,
M. GERARD,
R. JONEAUX.

CHAUSSEES

A remplacer
G. DREYFUS (E. QUINET)
J. MATHIEU (J. TANZD
R. GUITONNEAU (G. PEZIN)

A renouveler
Groupe du Mans
Y. HUET
Groupe de Bordeaux
M. GERODOLLE
Groupe de Clermont-Ferrand
J. DESCHAMPS
Groupe de Montpeilier
P. ROGER
Groupe de Marseille
A. PONTON
Groupe de Lyon
J. DESCHESNE

2. SECTION MINES

La section Mines deil comme chaque année procéder au renouvellement
'une parlie de ses membres.

H1-7. Groupes régionaux.

Les groupes régionaux sont essenlicliement constitués par des ingénicurs
des services exiéricurs de I'Equipement. Bien que I'importance numérique de ceux-
ci déeroisse (ainsi Peffectif des Directions départementales de I'Equipement ne re-
présenie-l-il que 319% de Deffectif total des Ingénieurs des Ponts et Chaussées
en activilé), les probiémes qui leur sont posés ont fréquemment des répercussions
¢tendues & 'ensemble des ingénicurs en aclivité aux Minisicres de PEquipement et
du Logement et des Transporls (55% de leffectif). De plus, leur position en con-
lacl direet avee les réalités de Yexécution et les représentants des adininisirés donne
une valeur particuliére & leur opinion. Il apparait que les procédures traditionnel-
lemenl en vigueur au P.CM. ne donnent pas aux groupes régionaux une anima-
lion qui soit cntiérement satisfaisante : les camarades de provinee ont tendance
4 penser que le burcau tient un compte insuffisant de leurs avis; le bureau estime
de son c6lé &lre insulfisamment renseigné ; enfin I'assiduité aux réunions de groupes
resle médioere.



Si Vannée écounlée a permis de prendre conscience de celle situation, il n’a
pu encore y étre porté reméade,

L'innovalion (ue conslituent les ¢ P.C.M.-FLASH » avail deux buls : accé-
lérer linformation des groupes régionaux ¢l oblenir rapidement leur avis sur cer-
taines questions urgentes.

St le premier a été alteint, le second est encore loin de I'étre. Le Bureau
envisage d’aulres progrés dans la circulalion de Iinformation. I’occasion peut en
ftre fournie par la conslitulion de groupes de fravail rassemblant des camarades
de plusicurs régions sur des sujels donnés.

IV. — LES PROBLEMES PROPRES AU CORPS DES PONTS ET CHAUSSEES

1V-1. Formation.

Le P.CM. n’a pas cessé, ces derniéies annédes, d’affirmer la primaulé de la
formuation.

En 1967, il a constilu¢ en son sein un groupe de travail (groupe POITRAT)
qui a formulé d'intéressantes conclusioens sur les orientalions gu'il importe de pren-
dre pour sortir PEN.P.C. de Tornicre.

Ce n’est un secret pour personne que la réalité de I'Ecole des Ponts est moins
que salisfaisante ; si Ia maticre premiére — Corps cnscigné el Corps enscignant —
est el reste fort heurcusement de toufe premiére qualité, il n'en va pas de méme du
toul de Pinlendance, qui est loin de suivre.. : locaux insuffisants et véiustes, cré-
dits des plus étriqués, lout y est pour faire de I'Ecole des Ponts un établissement
sous-développé. EL cependanl les problémes d’importance vitale pour notre Corps
v convergen! el s’y amoncellent, qu’il s’agisse des problemes de formation sco-
taire, de fermation post-scelaire, de formalion permanente, ou des problémes de for-
mation complémentaire intéressant plus spéeifiquemen!l la haute Administration,

Au niveau de la formalion scolaire, les réformes promues ces derniéres
anndes doivenl étre aceélérées ol accentuées par un vigoureux coup de harre vers
Iétablissement d’options spéeialisées, avee une participation plus active des éléves a
Penseignement recu.

L’¢volution {rés rapide des connaissances rend de plus en plus illusoire un
enseignement eneyclopédique sur Ies banes de 'Ecole qui resterait inéluctable-
ment superficiel. I1 fant eréer au plus 16t des cycles de formalion post-scolaire per-
mettanl de doler nofre Corps des spécialistes de haul nivean qu’il se doit de four-
nir a la Nalion.

Enfin, il est indispensable @instituer vwne véritable formalion permanente,
seul moyen dassurer le mainlien du niveau du Corps face an progrés. A cet éuard,
nolre Comifé intervient pour que soient généralisées les sessions de reeyclage com-
menedes ces derniéres anndes,

Il faudra consentir un efforl gigantesque pour alleindre ces objectifs.

Cel cifort concerne hien ¢videmment le cadre de PENP.C. : les murs de
notre aeluelle Ecole de loule évidence mne sauraient suffire el il convient done de
promouvoir el accélérer au maximum Vopération PALAISEAU. Mais i1 s'agil de
réformer les mélhodes mémes d'enscignement : il faudra lrouver des professcurs
a plein temps el associer Enseignement 4 la Recherche. Les enseignants, spécia-
listes de haul niveau dans leur branche, parlageront leur temps cntre, d’une part,
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I'enseignement seolaire, la formation post-scolaire et les recyclages et d’autre part la
recherehe el fes éludes globales. IXolit 1a nécessité de conjuguer a Palaiseau I'Ecole
Nationale des Ponls et Chaussées avec les Instituts de Recherche actuellement en
cours de constitution et avec les grands services fechnigues centraux, pépinitres toutes
naturclles de professeurs de falent.

A ce théme s'ajoule Iidée d’une formation complémentaire réservée & ceux
qui doivent occuper de hauntes fonctions de responsabilité, & Pige ol une sélection
doit étre faite, 4 égalité de chances quelle que soit Porigine des candidats, et d’un
brassage opéré entre hommes de fonctions différentes.

IV-2. Déroulement des carrieres.

Le déroulement des carriéres des Ingénieurs des Ponls el Chaussées est en-
tierement carnctérisé par le franchissement de quatre seuails : les promotions aux
grades d'Ingénicur en chel el d'Ingénieur général et aux premicres classes d'Ingé-
nicur ¢t @’Ingénicur général.

Pour les ingénieurs en position normale d’activité, les possibilités de promotion
découlenl numériquement de l'application du statut qui fixe les pourcentages de
chaque grade et classe. La coutume voulant que les ingénicurs en service déla-
ché ne soient pas mieux traités (car ils peuvent un jour revenir en position nor-
maley, on voil que le probléme esl simple sur le plan arithmétique, A la limite
on calcule aisément que §'il n’existait auvcun « essaimage » un ingénieur entré dans
Ia carritre & 25 ans serait promu Ingénicur en chef & 50 et Ingénieur général a
quelques années de sa reiraite.

En fait, la situation s’est longtemps stabilisée pour les Ingénicurs des Ponts et
Chaussées 4 15 ans de séjour dans chaque grade en moyenne, ce qui est irés
défavorable par rapport aux autres Corps d’ingénicurs. Une grave détérioration
s'est produite ces derniéres années & la suite de nombreux retours d’ingénicurs
qui servaienl outre-mer en position de détachement,

En 1967, la politique d’essaimage systémalique et surtoul une augmentation
de Uelfectif total ont permis d’arvéter la dégradation en cours et de se rapprocher
des anciennes normies. I esl malheureusement prévisible que 1968 sera une année
défuvorable et que les anndées ultérieures ne seront que moyennemenl satisfaisantes.

Une amélioralion séricuse ne peut donc provenir que de deux sources, soit
une révision du statut, soit une politique d’cssaimage réfléchie el efficace. Cet aspect
en recoupe done bien d’autres et insisie neitement sur Ia nécessité d’une amélio-
ration quantitative des postes 4 offrir en cours de carricre a4 des Ingénicurs des
Ponts et Chaussées en dehors des services du Ministére de PEquipement et du

Logement.

Par ailleurs, il faut noter que Ia revendicalion du P.C.M. visant 4 Iobienlion
de 1a « hors échelle E » pour les camarades en fin de carridre n’a toujours pas
ahouti.

V-2, Rémunérations,

Le probléme des rémunérations diles nccessoires souléve de nouvelles diffi-
cullés, Il ne peut en effel éire question d’inlégrer dans ce régime de rémunérations
les personnels de Pancien Ministére de la Construction tani que la masse des rému-
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nérations n’aura pas éié augmentée de facon & conserver la valeur du point,



L’Adminisiration a, d’antre part, engagé la discussion avec le Ministére de
PIntéricur sur la révision des barémes de rémunération et du monfant des vacations,
ainsi que sur 'évolution et Pélargissement des inlerventions des services de 'Equi-
pement aux travaux d’infrasiructure, & la circulalion urbaine, 4 la voirie rapide
des villes, aux plans directeurs d’urbanisme, 4 Purbanisme opérationne]l ef aux
travaux de rénovation, aux conseils pour Véquipement urbain.

Les discussions avec Ie Ministére de PIntérieur se poursuivent; on peut es-
pérer qu'aboutiront prochainement les affaires suivantes

—- exlension & @autres travaux analogues aux grands fravaux de V.R.D.
de Ia eirculaire n® 156 du 19 mars 1966 et extension du calcul ainsi
défini de la rémunéralien aux cus de missions partielles sur les mémes
travaux,

— rémunérations des missions conjointes avee les techniciens privés,

— réglement de contenticux particuliers qui restent ouverls depuis des
annces,

Ces questions nécessitent une attention particuliere du Comilé du P.C.M. qui
confinuera & sc¢ tenir an ecourant de 'aclion de 'Administration,

IV-4, Carriére des ingénieurs des Ponts et Chaussées ex T.P.E.

Le P.C.M. est inlervenu auprés de la Direction du Personnel au sujet du
déroulement de la carriére des Ingénieurs des Ponts et Chaussées ex T.PE.

Il semble en effet que certains aient vu leur passage au grade d’Ingénieur en
chef repoussé tout d’abord pour des raisons d’effectifs, puis que leur cas n’ait pas
¢té reconsidéré en raison de leur dge.

Le rapprochement avee la promotion rapide des Ingénieurs T.P.E. ayant fait
carritre au Ministére de la Construction accentue le caractére injusie de cette si-
tualion,

IV-5. Retraites.

La révision des pensions de retraite visées par la suppression de I'abatie-
menl du sixieme (application de Part. 4 de la loi du 26 décembre 1964) commen-
cée en 1965 a ¢té terminée e¢n octobre 1967. Comme le dernier quart de la majora-
tion devail élre mis en paiement 4 partir du 1-12-67 tous les retraités intéressés
pur celle révision bhéndéficient ainsi désormais de la tofalité de Pamélioration pro-
curée par ceile réforme,

Les organisations de fonctionnaires el de retraités ont continué leur action en
1967 en vue d’obienir un commencement d’inlégration de la part de lindemnité
de résidence de 1a zone du plus fort abaltemeni dans le traitemenl pris en compte
pour le caleul de la relraite, La Fonetien publique a reconnu le bien fondé de cette
demande et au cours de la dernitre discussion budgétaire les rapporleurs et les ora-
teurs des diverses formalions politiques onl réclamé avec ensemble une améliora-
tion du sorl des retraitéds par une inlégration progressive de I'indemnité de rési-
dence dans le traitement de base.

Mais le Secrétaire d’Elat aux Finaunees a rvépondu A ces inlerventions que
« pour des motifs, non de fond, mais budgélaires, le Gouvernement ne peut faire
un effort supplémentaire lant que continue & jouer Pabattement du sixiéme prévu
jusqu’au mois de novembre 1968 ».
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Les retraités devront done altendre le budgel de 1969.

En atltendant 'nmélioration des pensions de retraites proprement dites, on
peut signaler la mise en application, & compter du 1°7 janvier 1968, du régime de
retraite complémentaire de la « Préfon », orgunisé & linitiative de plusieurs Cen-
trales syndicales et du Comité d’Etude et de Liaison pour la Défense de la Fone-
tion publique. Bien que ne comportant aucune participation de UEtat, la nouvelle
saisse offre aux fonctionnaires un moyen sir el avantageux de s’assurer un sup-
plément de retraife revalorisable et cette insfitulion répond ainsi & une préoccupa-
{ion de nombre de nos camarades.

1V-6. Relations extéricures.

IV-6. 1. Architectes.

Les contacls ont été maintenus avee la Confédération générale des Architec.
les francais. Au Minislére de PEquipement, jusqu’a présent moteur dans cette affaire,
les éludes en soni reslées au point qui avait été alleint en 1966 : unec insertion
éventuelle des architectes dans UAdministration suppose certaines modifications de
struclure de leur profession et de régles adminisiratives.

Par conséquent, i1 a ét¢ convenu que des contacls entre avchitectes et Ingeé-
nieurs des Ponts et Chaussées se limiteraient au plan loeal, et qu’ils pourraient
s'ortenter vers lanalyse des « besoins archilecturaux » au niveau des directions
départementales et la facon de les satisfaire,

IV-6. 7 Relations avec les ingénieurs de la construction.

L’'année écoulée n’a vu régler aucun des problémes que pose la coexisience
dans un serviee unigue et a4 des fonctions souvent semblables des Ingénicurs de la
Construction et des Ingénieurs des Ponts el Chaussées,

Le P.C.M. s’intéresse o ces problémes dans la mesure, d’ailleurs importante,
oit leur solution {ouche 4 la situation maliérielle et morale des Ingénicurs des Ponts
et Chaussées.

Mais le dialogue avec les Ingénieurs de la Construction ne reléve pas d'un
groupement par communauté de formation comme le P.C.M. mais d’un groupement
par communaulé d’aclivités. Il parait scuhaitable qu’un tel groupement existe. Le
P.C.M. ne verrait que des avantages 2 sa formation ¢l maintiendrait avee Ini les re-
lations nécessaires. Sa créntion est étudiée par certains de nos camarades. dans
Pesprit de FPorganisme exislant de facto, dil ¢« Club des DD.E. », donl une
année d’exislence a moniré tout Pintérét.

En cc qui concerne le probléme proprement dit des Corps, le P.CM. a main-
tenn sa position vis-a-vis de PAdministration centrale.

IV-6. 3. Relations avec les T P.E.

Par Vinfermédiaire de leurs organismes représentatifs et plus particuliérement
de leur Syndical général, les Ingénieurs T.P.E. ont manifesté Ieur préoccupation
au sujet de Pavenir de leur Corps et de son évolution. Ils ont formulé diverses sugges-
tions, notamment au cours de leurs congrés annuels et par des publications,




Le P.C.M. a done jugé nécessaire de consliluer un groupe de lravail pour
cxaminer la position du Corps des Ponts et Chaussées face a U'évolution du Corps
des Ingénieurs T.P.E. Ce groupe de travail a élaboré une élude préliminaire dans
laquelle sonl examindées les perspeclives d'avenir el gui propose cerlaines prises de
posilion notlamment en ce qui concerne le maintien, jugé indispensable, des atta-
ches techniques el lerritoriales du Corps des Ponts et Chaussées et des possibilités
de promoelion des Ingénieurs des T.P.E. Cetlle éfude a éié soumise aux groupes
régionaux du P.CM. ainsi gu'a Pexamen du Comité.

Parallélement & P'action de ce groupe, quelques camarades avaient été chargés
d’enlrer en conlact avec les représeniants des Ingénicurs T.P.E. pour évaluer les
possibitilés d’aboutir & une posilion commune,

Le Corps des Ponis reconnait que 'élévation du niveau de recrutement des
T.P.E. pose & terme le probleme de la promotion. I estime qu'une solution devrait
é¢tre recherchée en améliorant les conditions de passage ou d’aceés au Corps des
Ponts et Chaussées sans imposer une scolaril¢ excessive et de telle sorte que la
sélection puisse s’effectuer assez 6t pour que les Ingénieurs ex T.P.E. puissent cn-
suile bénéficier d’un déroulemenl de carriére satisfaisant, comparable & eelui des
Ingénicurs issus de I'X. Ceci devrail permetire notaanment de supprimer le concours
professionnel.

La position des T.P.E, cst sensiblement différente puisque ceux-ci semblent
désirer au conlraire pouveir effectuer toule leur carriére en restant dans leur Corps,
et réclament de ce fait un troisiéme niveau de grade qui soit I'équivalent du
grade d’Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées.

I1 est apparu que c¢es deux positions élaienl frop différenies pour que les
discussions puoissenl éire immédiatement poursuivies, II va sans dire que le pro-
bléme de Pévolulion du Corps des T.P.E. reste posé et que le P.CM. espére qu’il
sera possible de lui frouver unc solution satisfaisanle,

V-6, 4 Ingénieurs conseils et Bureaux d'Etudes privés

Les atiributions normales des services prennent une exlension gui justifie
que le recours aux ingénicurs conseils et aux bureaux d’études privés soil considé-
ré comme une donnée de Paction administrative qu’il convient de traiter avee réa-
lisme.

I faul néanmoins remarquer que cetfe évolution se heurte a ecertaines ha-
bitudes de "Administralion et suppose la définition précise des programmes des
études demandées aux burcaux d’études privés, ¢l Vorganisation des processus de
conirdle, qui ne devraient faire intervenir qu'un senl inlerfocuteur en face de
I'organisme privé.

L’extension du chamyp d’aclien des organismes privés dans le domaine des
études n'exclut pas le renforcemenl des services en spéeialistes qualifiés @ Ie tra-
vail des burcaux d’études et des ingénieurs conseils ne peut élre fruectuenx que §7ls
trouvent dans les services des interlocuicurs parfaitement au courant des proble-
mes traités.

CCest pourquoi le P.CM. a mainlenu des relalions avee des organisations
comme le Syndicat des Ingénicurs Conseils Maitres d"Euvre en Inlrastructure,
malgré cerlaines interventions trés regretlables de ce dernier auprés des Prefets, 11
est inlervenu avee It auprés du Ministére de Plnléricur, afin que les missions
conjoinies puissent élre lacilitées.
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Le P.C.M. a linitention de poursuivre ses efforts en vue d’abontir 4 une
meilleure collaboration des ingénicurs conseils, des bureaux d’éiudes privés, et des
serviees cxtérieurs, pour I'étude et Pexécution des travaux des collectivités locales,
que Pamélioration du nivean de vie et T'urbanisation vont développer considérable-
ment.

IV-7. Méthodes de |'Administration.

Les méthodes de geslion el les moyens des services sonl deux questions inti-
mement lides. Leur importance a sembié telle qu'un groupe de travail a ¢ét¢ chargé
d’une ¢tude spéciale sur leur aspeet le plus préoccupant : la charge, organisation
et les moyens en personnel des Directions départemeniales de PEquipement.

Le rapport de ce groupe conclut i la nécessité, sous menace de crise grave,

d'une parl de réviser les procédures employées par 'Administration essenticlle-
ment & Pinitiative des Administrations centrales — el d’autre part d’étoffer les

services.

IV-7. 1 Réforme des méthodes de gestion

La révision des procédures de PAdministration a deux aspects, 'un et Pautre
importants, mais de natures nettement distinctes

~ l'un eoncerne le principe méme de la gestion, ct essentiellement le degré
de déconceniration des décisions

— l'aulre concerne les procédures utilisées pour eette gestion.

Le degré de déconcentralion des deux ministéres dont 1a fusion a donné nais-
sance 4 celui de PEquipement élail tros différent, et cette différence persiste en-
core.

Ce qui fait traditionnellement Vintérét et Ia valeur du métier d’'Ingénjeur
des Ponts, c'est la marge considérable d’initinlive que lon y trouve, et le senti-
ment d’assumer la responsabilité réelle d’un organisme ou d’un ensemble d’attribu-
tions cohérent, I est essentiel d’oblenir des conditions d’action analogues pour les
compétences relevant de Tancien Ministére de la Construction. D’ailleurs, il s’agit
de domaines ot la synthése nécessaire 4 une action cohérente ne peul s'effectuer,
de toule évidence, qu’a I'dchelon local.

Pour alleindre ce but, I'essenticl n’est pas tant d'allonger des listes d’atiri-
butions déconcentrées mais ne portant que sur des détails, que de consenlir un effort
d’organisalion permetianl d’aller vers une véritable décentralisation de la décision,
prélude indispensable & toule approche des problémes d’urbanisation el d’aména-
gement du territoire. L’organisation nouvelle devra s’inspirer des régles modernes
du « management », maintenant bien connues

— consacrer les moyens néeessaires (et ils sont importants) a Pélude, 4 la

deéfinition et a4 Pexplicalion des slratégies a4 appliquer ;

— organiser Paction pur un systéme décentralisé, chaque décision devant

¢tre prise au niveau le plus bas possible ;

~- appliquer des méthodes de conirdle a posteriori laissant un large recours

a Tinitiative et & la responsabilité personnelle des intéressés qui sonl
jugés sur les résultats de leur aclion et non sur les modalités de cette
action.



L’Administration cenirale devrait consacrer essentiel de ses moyens et de
ses efforts 4 concevoir une politique cohérenle dans les domaines d’intérét national,
ct 2 organiser la mise en ceuvre de cette politique dans les meilleures conditions d’effi-
cacité.

Une vasle transformation de 'équilibre des responsabililés entre 1’Adminis-
tration centrale et les services exiéricurs est donc nécessaire, Elle se heurtera, certles,
2 importantes résislances sociologiques et 4 de sérieux obstacles politiques. Mais
le P.C.M. peut et doit exprimer des positions résolument novatrices sur ce sujet.

Dans tous les cas le contrile de Pexécution ne peul éire maintenu dans
ses formes « n priori » acluelles et doil étre remplacé par un contréle « a poste-
riori ».

Yest dans celle direction qu’il faul développer les recherches pour augmen-
ter le rendement des services et assurer aux hommes une responsabilité personnelle.
Cela conduira nécessairement & remettre cn cause certaines régles du jeu admi-
nisiratives : statut de la Fonection publique, annualité des budgets, ete.

Le P.CAL se propose de coniribuer activement i la réflexion collective qu'il
faut engager pour définir les conditions d’action d’une Administration adaptée aux
problémes de Pépoque, 11 west pas douteux que les administrateurs a formation
scientifique aient un rdle particulier 4 jouer dans I'invention des régles d’une nou-
velle gestion administralive.

La nécessité pour V'Administration centrale d’entreprendre un effort systéma-
tigque ’organisation, enlre autres, de ses relations avec les services exiéricurs, sup-
pose qu'elle y consacre les moyvens spécialisés nécessaires.

[y

Ce n'est gue lorsque UAdministration centrale sera décidée a une réforme de
ses méthodes que Von pourra revenir sur celles des services exiéricurs. Pour Je
monient, eeux-c¢i sonl surlout préoccupés de digérer les conséquences de la {usion,
en vivant dans un équilibre parfois eritique ; ce n’esl guére Ie moment de leur
imposer de nouveaux bouleversements.

V-7 2 implantation territoniale

11 est parfois suggérd de réduire encore Vimplanlation lerritoriale du Corps.
La diminulion de matitre grise dans les services extéricurs ne pourrait étre envi-
sagée que si ceux-ci abandonnaient totalement jes tiches de conception pour se li-
miter & Pexéculion. Une lelle option serait dangereuse et irréaliste, Ce n'est d’ail-
leurs pas eelle qui est officiellemient affirmée. Le nombre des ingénicurs en service
départemental devrait donc étre au moins maintenu.

V-7 3 Movyens des services

Dans les dix ans qui on{ précédé la fusion, la charge moyenne par agent a
augmenté de 509%, Ia fusion I'n augmentée de quelques 159% el les thches nouvelles
d’urhanisme et de programmation P’accroitiront encore.

De nombreux camarades ont pu se rendre compte des mauvaises conditions
de travail des ex-services de Ia construction et appréeier le lourd fardeau qu’en-
trainait la fusion,

Le renforcement des services est donc nécessaire, car il n’est pas pensable de
prétendre remplir toutes les tiches en s’en refusant les moyens.
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IV-8. Missions des services.

Sous ceile rubrique sont relracées les aclivités interministériclles des Ingé-
nicurs des Ponts et Chaussées

V-8 1. Aménagement du territoire - Action régionale.

Les Ingénicurs des Ponts ol Chaussdes parlicipenl aux laches relevanl de
aménagement du  territeire, soit par leur présence a la Délégation génédrule 4
l D o i2]
PAménagemenl du Territoire et dans des organismes régionaux d’éludes, soil dans
tes serviees départementaux.

IV-8. 2. Assistance technique aux collectivités locales.

L’année 1967 o été marquée par la eréation des premidres communautés ur-
baines (Bordeaus, Lille, Strasbourg, puis Lyon} el par lu mise & I'étude de secteurs
de coopération intereommunale sur Pensemble du territoire.

Il s’agit de I'amorce des réformes qui s'imposent pour metlre fin & 'ineffi-
cacilé d’un découpage communal inadaplé aux besoins modernes ; elles saccompa-
gneronl de la eréalion de services fechniques inlercommunaux dans des zones ol
les services techniques communaux sont acluellement légers ou inexistants, ct ol
s‘exerce lassistance technique des Direclions déparlementales de PEquipement qui
devra done s’adapler. Tout permict de penser que les  activités communales vonl
s'aceroilre dans une trés forte proportion; le V° Plan et sans doute plus encore
le VI° Plan dennent la prierité aux équipements colleetifs.

Dautre part la loi d’orientalion fonciére accroil les moyens de la puissance
publigque pour muaitriser le développement urbain el eréer des taxes nouvelles qui
doivent aceroitre les ressources des mnouvelles colleclivilés ; i1 y a done pour les
Ingénicurs des Ponts et Choussées une possibilité  @assistance  technique  séleclive,
arienlée par exemple vers une supervision générale el vers les éludes et travaux les
plus difficiles ou les plus imporiants.

+

Aprés une enquéle détaillée, le P.CM. o jugé opportun d'encourager égale-
menl le délachement d'Tngénieurs des Ponls el Chaussées & la leéle des services tech-
nigques nanicipaux les plus imporlants,

V-8 3 Relations avec l'agriculture.

E'année 1967 a éié marquée par des divergences de vues enire notre Associa-
tion professionnelle ¢l le Syndical des Ingénicurs du Génie rural, sur la place res-
peelive des Administralions de PEquipemenl el de PAgricullure dans le domaine
de Paménagement.

Le P.C.M. esl resté fidele 4 la Hgne d’aclion exposée dans le précédent rapport
moral ef s'esl abslenu de loule polémique. H déplore le lour passionné qui a pu élre
donné & cetle affaire,

I esl convaineu que loule coupure du territeire nalional enlre une zone dite
urbaine ¢t une zone dile rurale esl eontraire 4 TPévolation prolonde el néecssaire
des slruclures francaises. Des queslions de répartition de tiches entre les services
techniques de PEtat ne doivent puas faire perdre de vue que les problémes déqui-
pemenl sur Pensemble du  territeire mne peuvent étre Llrailés que globalemenl.



Dans toule celle aclion, noire Assoeialion estime avoir montré qu’clle savail
dépasser les préoccupations strictement professionnelles el se placer dans la seule
perspeetive de Pintérét général.

Dans le méme cspril, nolre Associalion a pris consecience avec intérét des
suggeslions  présentées par PAssociation < Génie rural - Equipement s, dans un
document intilulé : « Propositions pour une organisation rationnelle des services de
PEtat chargés de Ia promotion et du contréle des équipements publics, parapu-
blics, et privés ». Cerlaines des vues prospeclives exprimées dans ce documentl re-
joignent, en cffet, les préoccupations du P.C.M. sur la collaboration nécessaire en-
tre les ingénicurs issus de divers Corps scientifiques de PElat dans les services ex-
léricurs, el sur Tinlérét que présenterail un service nnique inferminisiéricl chargé
de toules fes laches d’équipement.

Par ailleurs, le P.C.M. suit avee attenlion, toujours dans le souci d’éviter une
ségrégation dépourvue de fondemenl économique enire les collectivités lecales, les
lravaux menés par le Ministére de Plntéricur ct le Ministére de I'Agriculture pour
la révision du déervet du 30 mars 1966 porlant sur la distinction enfre communes ur-
haines el communes rurales.

IV-8 4 Actions pluridisciplinaires

Beaucoup de nos camuarades ont {ravaillé au sein des équipes pluridisciplinai-
res donl la eréalion a été rendue néeessaire par des études d’aménagement et d’urba-
nisme : GE.P., Agence dagglomération, O.R.E.AM, ecte... Un tel travail d’équipe
doit devemir de plus en plus la méthode normale d’action. Mais aduaptation a 4
se faire rés souvenl dans une improvisation d'autant plus inquiétanie que le vole
de la Lol d’Orienialion Fonciére confirme l'efforl considérable nécessaire pour ral-
traper le retard dans le domaine des études d'urbanisme el tenir les échéances que
le Gouvernemen! s'est engagé, devanl le Parlemen!, a respecter, ¢’est-a-dire la mise
au point de Ia plupart des schémas directeurs des grandes agglomérations avant
1970.

On doit done meltre les services en mesure de Lenir ce pari en les dotant des
moyens de toule nature qui leur sont néeessaires. On retrouve ici, bien s, l'insuffi-
sance des cffeclifs organiques qui a empéché nombre de chefs de services départe-
menianx de meltre effectivement en place en 19467 un G.E.P, avee un 1esponsable
4 temps complet ¢t un encadrement satisfaisant. On se heurte aussi & une insuffi-
sance des erédits d’études el une cenlralisation toute parliculiére de leur gestion
qui rendent difficile le recrutement des spécialistes nécessaires & une aetion pluri-
disciplinaire.

Avanl méme que ces problémes soient résolus, il faul signaler la rarelé des
spécialistes el notamment la préparation insuffisanle des ingénieurs a la pratique
du lravail en ¢équipe. IT faut v remédier soit au cours de leur scolarité 4 I'Ecole
des Ponts et Chaussées, soit ulléricurement par une formalion qui pourrait étre
commune i des spécialistes de diverses origines.

V-8 5 Actions horizontales - L'equ

L’année 1967 a vu se développer rapidement les organismes de bassin, dont
les équipes comprennen! mainienanl, suivanl les eas, 40 4 60 personnes de prove-
nance extrémement diverses el couvrant un champ de compétences techniques Lrés
variées.
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Des programmes conerels d’infervenlion des ngences et de perception des re-
devances ont ¢té élaborés, pour les Agences Artois-Picardie, Rhin-Meuse et Seine-
Normandie. Dans les trois aulres agences, les éludes se précisenl.

Au plan national, apres quelques tensions, les décisions relatives au fonction-
nement de la coordination interministérielle ont permis d’aboutir & une solution rai-
sonnable,

De leur célé, les Ministéres de I'Equipement et du Logement et de I'Industrie
onl montré un intérét plus grand que par le passé pour les problémes de Pean; le
Ministere de PEqguipemenl el du Logement a commencé i renforeer ses moyens,
et le Ministere de I'Industrie & prendre en comple globalement les problémes que pose
Peau & lindusiric francaise pour approvisionnement et Valilisabion.

La réussile de laction dans le domaine de Peau dépend & la fois de effica-
cilé des slructures interminisiérielles et de la maniére dont chagque minisiere fera
tace 4 ses responsabilités propres. Il est hors de queslion d’introduire une concur-
rence et il est clair que les agences de bassin doivent étre un outil interministériel
d’exécution. I1 fant aussi qu'au sein de chaque ministére les responsables aient
une conscience claire des problémes qui se posent de maniére & ne pas faire dévier
la politique intersectorielle.

L’année 1968 scra cruciale & maints égards pour le probléme de l'eau. Les pre-
micres redevances doivent étre mises en recouvremeni A trés bréve échéance et
des difficultés apparaissent, comme il fallait 8’y attendre. La struclure de T'éche-
lon central de coordinalion doit étre adaptée aux récentes ddéeisions el & Pévolution
des taches. Les Ministéres de I'Equipement et du Logement et de PIndustrie doi-
vent parfaire leur participation 4 Veeuvre commune,

V-8 & Rble interministériel « Transports »

Le P.C.M. reste convaincu que le développement cohérent des actions d’ur-
banisation implique des linisons ¢élroites entre les services responsables des Trans-
poris et ceux qui sont responsables de I'Equipement ef du Logement.

L’exislence de services extérieurs communs au Ministére de 'Equipement et
du Logement et au Ministére des Transports tant au niveau départemental qu’an
nivean régional, semble au P.C.M. le moyen efficace d'assurer cette liaison.

Fidele & sa vocation interministérielle, le Corps des Ponts et Chaussées a sa
place dans le Ministére des Transports.

Il s’agii la, en effet, d’'un Ministére dont les activités correspondent 4 V'une des
missions fondamentales de notre Corps, (ue ses membres Pexercent dans I'Admi-
nistration en service délaché, ou dans le secteur privé.

V-8 7 Réle intermiristériel  éducation Nationale - Affaires sociales -
Jeunesse et Sports - Justice

Qu’ils se lrouvent en silualion normale d’activité par application du statut
interministériel du Corps, ou qu'ils aient ¢été placés en position de détachement,
plusieurs Ingénieurs des Ponis et Chausées sont mis, dans des conditions sensi-
blement analogues, 4 la disposition du Ministére de I'Education nationale, du Minis-
tere des Affaires sociales, du Ministére de la Jeunesse ct des Sports et du Ministére
de la Juslice, pour exercer leur activité dans les directions chargées des cons-
lructions de eces qualre déparlements ministériels, alors que les services extérieurs
de VEquipement jouent le rdle de services constructeurs.



il est souhailable que les fonctions ainsi confiées aux Ingénicurs des Ponts
ct Chaussées soient des fonctions de responsabilité porlant sur les différenils as-
peels des tiches de construclion, non seutement technigues mais adiminisiratives.
Les Aflaires sociales paraissenl étre, & Pheure acluelle, le déparlement ol cette
concepiion du role des Ingénicurs des Ponls et Chaussées est appliquée dans les
neilleures conditions. Si la situation n’appelle pas non plus d'observations & la Jus-
tice et & ln Jeunesse el aux Sports, clle est peu admissible 4 PEducation nalionale,
dont le budget d’investissement est pourtant le plus important des ¢uatre. La ten-
danee, dans co ministere, est de confier progressivement 'ensemble des responsabili-
tés & des administrateurs et de Iimiter le role des ingénieurs & des taches d'exéeu-
lion.

Les conditions dans lesquelles les services extérieurs doiventl jouer leur réle
de servieces consiructeurs, sont également peu admissibles : P'ahsence de responsa-
bilité¢ eflective, ou des moyens de Uexercer, est tout & fait inacceptable et risque
de conduire a de graves déboires sur la qualité de certains programmes actuellement en
cours ou déji construits.

Le P.C.M. considére ce probléeme comme particuliérement préoccupant et a
chargé un groupe de travail de Vétudier a4 fond.

IV-8. 8 Réle interministériel - Ministére des Armées (Marine).

Le Service des Travaux immobiliers et maritimes est le service construcleur
du Ministére des Armdes (Marine) : il esl chargé de I'étude et de la réalisation des
travaux d'infrastructure des bases navales {ouvrages maritimes, souterrains, bati-

ments, pares & hydrocarbures, voiries, réseaux). Il assure l'eniretien de ces ouvra-
ges et la gestion du domaine affecté & la Marine.

Les serviees locaux sont en outre services constructeurs de la Direction des
Bases Aériennes pour les Bases d’Aéronaulique navale.

Le volume des travaux exéeulés par les Services des Travaux maritimes en
1968 s’élévera & environ 230 millions de francs.

Le Service comprend

-— une Direclion centrale {D.C.T.I.M.) placée sous les ordres directs du Chef
d’Elat Major de la Marine et a4 laquelle est raitaché le Service Tech-
nique ;

— des Direciions locales implaniées en France, & Cherbourg, Bresl, Lorient,
Rochefort, Toulon et Outre-Mer, & Dakar, Diego-Suarez, Tahili, Nouméa
et Fort de¢ France.

Contrairement & Ia Direetion de I'Infrastructure de I'Air, la Direction centrale
des Travaux imunobiliers el mmaritimes dispose de services constructeurs locaux qui
lui sont propres el ne fait qu'exceptionnellement appel aux services du Ministére de
PEquipement. Cette dilférence se justifie par le fait que Pactivité des Travaux ma-
ritimes se concenfre sur quelques ports particuliers alors que les établissements dont
In D.ILA. a la charge sont irés nombreux et répartis sur fout le territoire.

Le personnel de Direction des Travaux maritimes est constitué par des Ingé-
nicurs des Ponis el Chaussées mis & la disposition du Ministére des Armées el qui
prennent Pappellalion d’Ingénieurs des Travaux maritimes : ils sont actuellement ay
nombre de 15 : ainsi répartis :

PARIS : 4 LORIENT : 1
CHERBOURG : 1 TOULON :
BREST 4 TAHITI : 1
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Ils sont assistés par des Ingénieurs des Dircclions de Travaux (homologues
des Ingénieurs des T.PE. ¢t issus de In méme école), au nombre d'unc centaine
el par des Techniciens d’Etudes ¢l de Fabrications (homologues des Techniciens des
T.P.E).

V-8 G Réle interministériel - Travoux mmobthers du Ministére des
Armées (Air)

Les travaux immaobiliers de PArmée de 'Alr el de ses services sond suivis, a
'échelon de PAdminisiration ceniraie, par la Direclion de IInfrastructure, placée
sous l'auforilé du Ministére des Armées el mise pour empiloi & la disposition du Chet
d'Etat-Major.

La Dircction de Plnfrastruclure est dirigée par an Ingénicur général des Ponts
el Chaussées, assislé d’Ingénicurs des Ponts ¢t Chaussées el de techniciens mis &
sa disposition par le Ministere de 'Equipement.

A Péchelon local, les lravaux & exéenter dans les Bases aériennes ef dans
leurs annexes sont véalisés par les Directions déparlementales de I'Equipementl el
par les Services spdeinux des Bases aériennes. Les éludes et certaines fabrications
peuvent également élre confiées au Serviee technique des Bases aériennes, orga-
nisme central, Pour Pexéeulion de ces éludes el de ces travauy, ces directions et ser-
vices sont placés sous 'auvlorité direclte du Directeur de UInfraslructure.

Les services départementaux des Ponts el Chaussées se trouvent ainsi chargés
d'un volume relativement important de travaux pour le compie de PArmée de I'Air,
dont le monlant est bien souvent supérieur aux investissements de Javiation
civile,

Les lravaux de 'Air, d’une grande variété el néecessitanl une compétence
lechnique particuliére, intéressent frés souvent les Ingénicurs des Ponls ef Chaussées.
Pour sa parl le Haul-Commandement de PArmée de I'Air a manifesié, a plusieurs
reprises, ses sentimenls, en adressant des témoignages de satisfaction aux ingénicurs
chargés des ifravanx.

IV-8 10 Exploitation de lo route

Le P.CM. est de pius en pius conscient de Pimportance capilale que repré-
sente une polilique d’expleitation routiére pour Putilisalion oplimale de notre infras-
tructure el Ie service du public.

Il semble deveir y élre pourvu grice a
-~ un cnsemble de directives immédiales permettant de faciliter celte sensi-

bilisation 4 des problémes d’unc nature nouvelle ;

[

— une mise en place progressive des moyens destinés & conslituer la cel-
lule spécialisée indispensable pour (railer les queslions d’exploitation ;

-— une polilique d’information deslinée & expliquer, éduquer et permettre
un meilleur choix,

Un enscinble de réfllexions et d’attitudes nouvelles est & définir 4 cet
gard,
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IV-9. Coopération.

L'assciblée générale d’avril 1967 avail inbroduil une modification du régle-
nenl inlévicur qui a conduil & la erdéation d’'une groupe ¢ Coopéralion ».

Ce groupe a pris la reféve des anciens groupes Oulre-Mer et Afrique du
Nord. Les effeetifs des ingénieurs en coopération ont marqué une trées légere ten-
dance a Ia baisse. En effel, la diminution du nombre des ingénicurs assurant des
missions d’assistance lechnique directe n’esl pas compensée par Paugmentation du
nombre de ceux qui sont détachés dans les organismes d’assistance indirectes, publies
et parapublics. Le fableau ci-dessous résume Ia situation comparative des cffectifs
fin 1966 cl fin 1967,

Fin 1966 Fin 1967
Assistance lechnigne directe
Afrigque du Nord 20 17
Afrique Noire el Madagascar 21 24
T.OM, & iy
Autres pays 4 2
45 39
ASECNA 6 6
Organismes Iinternationauy
B.LR.D, 3 3
F.A.0. 2 2
F.E.D. 1 1
ONT. 0 a
G 0
Organismies publics el parapublics
France 32 39
Hors-France 7 7
39 432
TOTAL ... . i 46 43

La diminulion des effectifs n'est pas la eonséquence d’une diminulion du nom-
bre des posies offerts, un cerlain nombre de demandes n'ayant pas pu étre satis-
faites,

Le Seerétarinl d’Etat & la Coopéralion a procédé¢ directementi au recrulement
d’Ingénicurs Coniracluels, & la sortie de I'Ecole Polylechnigue, Les Ingénieurs ainsi
reerlés suivront A litre civil les cours de 2° et 3° annde de VEcole Nationale des
Ponls ¢t Chaussées ot devront effecetuer 7 ans de service Quire-Mer.

La demande resle importanle el vise essenliellement des ingénicurs spéciali-
sés. Elle n’a pas toujours pu Clre salisfaile, fes services correspondants ayant i faire
face & une charge importante en métropole.

L'importance des probi¢mes de coopéralion onl eondnit le P.CM. 4 penser
qu'une priorilé devrail &tre donnée a la satisfaclion des hesoins exprimés, dans toute
ki mesure du possible.
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V. — REPARTITION DES EFFECTIFS

DES INGENIEURS DES PONTS ET CHAUSSEES

PNA, (1) - EQUIPEMENT ET LOGEMENT - TRANSPORTS

Services Services H Services Adnumstl‘:it!on' Fotal

%o
départementaux régionaux ceniraux centrale
EQUIPEMENT 371 (31%) 52 (4%) 75 (6%} 136 (11%) 634 2%
TRANSPORTS H 8 23 37 3%
PNLA. (1) - ou DETACHEMEIENTS COOQPLERATION ET AUTRES
MINISTERES
DATAR, 4
Armées 21
Justice 2
Education nationale 12
Industrie N
Affaires sociales 4
Jeunesse et Sports 3
Coopération 32 159 13%
DETACHEMENTS HORS ADMINISTRATION 174 149
DISPONIBILITES ET DEMISSIONS 208 17%
TOTAL 1212 49 %
Ingénieurs éléves G5
Retraités 453
TOTAL 1.730

(1} P.N.A, — Pasition Normale d'Activité.

VI. — PERSPECTIVES 1968

Les principales intentions du P.C.M. pour 1968 sont les suivanies :

[y

1°) Continuer a resserrer les liens entre grands Corps scientifigques de facon
a faire progresser les réformes suggérées par I'AX en ce qui concerne la formalion
de base (X et Ecoles d’application), et la gestion des Corps (chefs de Corps, réfor-

me du systéme méme des Corps).

2°) Insister sur la primauté de la formation :

-— Création d’'un véritable Collége des Techniques Civiles & Palaiseau ;

— & tifre intérimaire, modernisation de 'Ecole des Ponts ;
— développement de la formation continue ;

~ création d’'un systéme de formation complémentaire commun i tous les
grands Corps (X et E.N.A.) pour Paccés aux postes de haute responsabilité.




3

3°) Continuer & resserrer les liens avec les camarades du secteur privé :
- organisation de I'essaimage ;
— pénétration de "Adminisiration par des hommes du secteur privé ;

— modernisation des rapports entre le secteur public et le secteur privé.

4°) Continuer & affirmer la distinction entre problémes du Corps et problémes
des services.

5°) Insister sur la nécessité pour 'Administration de moderniser ses métho-
des de gestion :

— organisation de I"Administration centrale ;

— déceniralisation réelle ;

— moyens, méthodes ef missions des services ;

— renforcement du caractére interministéricl des services.

6°) Maintenir le niveau du Corps :

— extension du role interministériel et de l'essaimage ;

— homogénéité de la formation ;

— polilique des effectifs ;

— rémunérations et carriéres ;

— équilibre entre les « filiéres » ;

— moyens de travail et collaborateurs spécialistes en nombre et qualité suf-

fisants.

7°) Développer une prise de conscience du fait que la formalion scientifique
compiera de plus en plus dans le monde moderne,
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ACTIF

Valsurs immobiliéres

— Alobilier el malériel de bureau ... ...
4 déduire amortissements ,........

— Porlefeuille lilres

300 oblig. C.CF. 5,75 1965 ........

Disponible

—- Caisse, banques, chéques postaux .

Réalisable

— Colisations 1965 ... . .............
— Colisations 1966 ..................
— Cotisations 1967 ..................

SITUATION AU 31

VII. — BILAN FINANCIER 1967

DECEMBRE 1967

PASSIF
Exigible
10.087,08 - Syndieal ... .. oo o Ll 4.451.72
~ 6.651,36 . — Trop-percu sur colisations ........ 5.417.70
3.435,72 )
-— Colisalions encaissées d'avance ... 5.047,00
64.000,00
60.000,00
42.986,13 Résultals antéricurs .............. 146.683,02
Résultat de Uexercice ............. 4.885,61
151.569,13
13.017,00
17.036,70
30.000,00
60.053,70
166.485,55

166.485.55
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COMPTE DEXPLOITATION

DEPENSES

Frais de personnel ... ... .. 0 i
TEIEPRONe .. o e
Affranchissement ... . ... o o o
Fournitures de bureaux ... ... .. ... oo i
Frais de bangue .............. ... ...l
PHVEES oo e e
Cotisations ........ ... . . i iy
Assemblée générale . ... ... Ll
Frais de représentation ... ... .. .. .. .. ...

Edition annuaire . ... ... ..

Amortissement en mobilier ... o L
Régularisation 1966 ... ... .. o oo

Solde erédilelr . o e e

47.548,88
4.756,80
5,053,483
5.153,28

245,08
1.891.72
2.272,60
2.700,05

16.318.04

2(.226,00

107.088,68

RECETTES

Cotisations 1967 ... ... ... . . i 62.118,75
Dublicilé (solde créditeur) . ..., ... . i enan. 4.531,99
ANAIICS L. i e e 1.825,15
Abonnements bulletins ... ... o o o i 10.033,75
o T S TS OO 10.864,00
Reveno des LIFes oo ittt ii i ie e 3.105,00

TOFAL .., 92.478,64

COMPTE DE RESULTAT

1.180,00
11.190.40
4.885,61

124.344,69

Solde eréditeur du ecomple « frais de voyage a
CHEALSSCT % oottt i i e e 1.866.05

Prévision d’encaissement sur colisations 1967 ... 30,000,060

124.3.14,69
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VIll. — BUDGET PREVISIONNEL 1968

A) DEPENSES

B)

Impression du Bulletin ... .. ... ... 0 oL,
Rémunérations . ...... .. . ittt
Frais de représentalion ................... ... ...
Assemblée générale ... .. .. oo i i
Affranchissement ... ... .. ... i i
Téléphone ... ... ... .
Fournitures de burean ... ... .. i,
Cotisations F.GR, et CELDFP. .. ... ... ..........
) o S
Mobilier de bureau ....... ... ... . i

Remboursement & S.AS.

- Enecaissement 1967 ................. 10.864
A déduire

— Participation aux frais de gestion  3.000

— Colisations encaissées par la $.A.8. 1.000

Total 3 déduire .................. 4.000
Net & rembourser ... ..o i e e i e
Total prévisions de dépenses ... ... ..o
RECETTES
Cotisations
Exercices antérieurs ................... 30.000
Cotisations 1968 . ... ... .. ... ........ 60.000
Publicité ... .. .. oo 120.000
Annuailres ... ..ot ii i i e 2.000
Bulletins ........ ... . i i, 8.0600
Encaissement coupons . ......c...oovvnvn.. 3.000
Total prévisions de recettes ... ... i,
Récapitulation
Dépenses ... ... iiiia... 219.264
Recelfes ..., ... ... ivuun.., 223.000
Excédent de receties ........ 3.736

90.000
67.000
20.000
3.000
7.000
6.000
5.000
2.400
2.000
10.000

212.400

6.864

219.264

223.000




Association professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

PROCES VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

du Jeudi 14 Mars 1968

M. Block, Président du P.C.M. déclare ouverie 1'As.
semblée cénérale ordinaire & 15 h.

La discussion s'engage sur les chaplires successifs
du rapport moral de l'exercice 1967 et porte princi-
palement sur les points suivanis

1} M. Rousselot rend compte des ropporis entre
Ingénieurs des Mines et Ingénieurs des Pents et
Chaussées et la coniribution gu'ils doivent apvorter
a l'amélioration de la gestion de 1'Administration.

2) Linstitubon d'un P.CM. « privé » en 1367 «
permis d'ouvrir plus largement le PCM. vers le
secleur privé et de développer des conlacts fructueux
avec des camorcdes dont l'oction se porte sur des
domaines différents.

3) La participation des groupes régioncux qux tra-
vaux de 1'Asscciction doit étre développée en faisant
systématiquement partiviper les camarades de pro-
vinee aux agroupes de iravail spéciclisés du P.CM.

4) Le vprobléme de la formatlon préoccupe tous
les esprits. 11 devient indispensable d'en situer les
moyens par rapport aux cbiectifs (former des Ingé
nieurs & des postes de haule responsabilité) plutdt

que de considérer la formation comme une fin en
sai,

5) La création d'une association distincte du P.CM.
réunissant des cadres supérieurs des Services de
I'Equipement de diverses origines fut l'chjet d'une
longue discussion, Le principe en est largement ap-
prouvé, et les contacts nécessaires seront pris.

6) Renouvellemen: des membres sortant du Comité

du PCM.

Elections de quaire délégués généraux pour trols ans.
Nombre de votants @ 183,

Ont cbienu : MM, Hirsch I.-P. 178 voix
Pezin G. 180 »
Quinet E. 180 »
Temzi J. 181 »

7y Rapport fincmcier,

Sur proposition de la Commission de vérificaticn des
comptes, le rapport financier est approuvé & l'ung-
nimité.

L'ordre du jour étani épuisé, la séance est levée
& 17 h. 15

Le Président :

]. Block.

Le Secrétaire :

I.-P. Teardieu.
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Diner du P. C. M.
du Jeudi 14 Mars 1968

Allocution de M. J. BLOCK, Président du P.C.M.
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Mesdames,
Messicurs les Minislres,
Messieurs,

Mes chers Camarades,

Nous vivons dil-on dans le monde du changement,

Certains pourraient penser sans donle qu'il s'agil du changement des hommes,
en remarquant que je me trouve étre le troisicme président du P.CM, en quatre
ans, el que jai Phonneur d'accueillir ici ee soir, pour la premiére fois, au nom de
notre Association, M. OrTOLL

Cela est vrai, et je dois saluer M. CHaMaNT, (ui nous wavail luil déja 'hon-
neur d’éire des nolres Pan dernier, comme un habitué,

Je suis d’autani plus sensible au plaisir qu’il nous fail en revenant, que
cela e permel de eroire qu’il a bien accueilli les propos Lrés Hbres qu'il est
de tradilion de tenir & cetle assemblée, ei n¥'encourage done & continuer dans cette
voie.

Auparavani, je dois vous transmellre les regrets de M. Olivier GuicHARD qui
n’a pu, malgré le désir qu'il en avait, et qu’il & bien voulu nowus exprimer, se joindre
& nous, el remercicr trés chaleureusement tous ceus ui onl aceepté de venir ce soir,
ct foul spéeinlement Mme Cuoamant ot Mme Orronl, gui moignent par leur
présence — ¢’il en élait eneore bhesoin — que les affaires de ce sicele sont aussi
celies des femmes, of me conduisent & penser qu’il serait sans doule temps de faire
en sorte qu’un jour une voix féminine soil cenlendue dans ce micro.

Je livee au passage cette réflexion & I'Ecole Polytechnique, car elle me rame-
ne lout naturelleinent & mon sujet en illusirant 4 Pévidence que, plutdét que du
changemen! des hommes, ¢'est de celul de leur menlalilé gu’il §agit, plus précisé-
ment de leur capacilé 4 accepler des idées of 4 sadapler & des siluations nou-
velles, de lear aplilude & réviser leurs bases de jugement, a travailler dans des slrue-
lures dynamiques cf non plus dans le contexte relalivement slable et rassuwrant #ou-
lrefois, of linalement & ne pas subir le monde du changement, mais 4 le comprendre
et & le vouloir comme un wotcur indispensable du progrés.

#*:-
Cest en fait le probléme non du renouvellement, mais de la formalion des
hommes, qui esl ainst posé. 1l esl 4 Pamont de toul, et il commande loul.

Dans un monde en évolution, la formation ne peut plus éire seulement ce
viatique reeu une fois pour toule V'école & ou 4 Uuniversilé, ce doit élre aussi unc
nourrifure qui confinue & étre disiribudée au fil des années.



Celte nécessité de la formation continue houleverse complétement I'échelle des
problémes, el nous oblige a4 repenser les moyens nécessaires pour les résoudre.

I’Ecole Nationale des Ponts el Chaussées est un bon exemple de la rénova-
lion nécessaive. Mais nous savons, Monsicur le Ministre, que vous l'avez confide
i son nouveau Direcleur avee mission d’en faire un instrument moderne,

La tiche esl considérable.

Les murs de la rue des Sainls-Péres, pour vénérables qu’ils soienl, soni ina-
daplés 4 une éeole de nolre temps @ la place y manque pour enseigner sclon des mé-
thodes modernes prés de 300 éléves civils et fonctionnaires et assurer la forma-
lion continue de plusicurs milliers d’ingénieurs,

Eensemble esl Q'une vétuslé qui nous géne lorsque nous accueillons des
éléves ou des visileurs qui peuvent faire la comparaison avee les Universités tech-
niques étrangires, el méme francaises ; ¢'esl un déeor peu propice a stimuler de
jeunes hommes qui se font du eadre de leur avenir, grice au ciel, une {out autre
idée.

Faul-il rappeler 'ubsence de professcurs a plein lemps et Tinsuffisance no-
toire des rémundérations percues par les caseignanls, je pense surtoul & ceux qui
sont fonclionnaires. Faut-il mentionner les trop faibles ressources du budget de
I'Ecole et la trop Iente évolulion de son organisalion, alors que le nombre des éléves
a doublé en dix ans.

Nous savons, Monsicur le Ministre, que vous étes conscient de cetle siluation
cl nous espérons fermement qu’il vous sera possible &'y remddier par des mesures
durgence qui permettront 4 la rue des Sainls-Péres d’assumer sa mission el de
lenir jusqu'a la mise en service de la fulure école.

Au sujet de cetle fulure école, le P.CM. a depuis longlemps fait connaiire
sa posilion @ Penseignement, Ia formation permanente, ia recherche et les éludes &
aractére géndéral, doivent, 4 notre avis, élre élroilement liés. Ils reposent en effet
sur des élémoents communs @ les hommes,

La pédagogic moderne oblige les professeurs & consacrer a leurs étudiants Ves-
sentiel de leur temps @ Uére des enseignunis absorbés par des tiches exléricures, on
des licux souveni dloignés de 1'Ecole. est révolue, et Ie temps plein s’impose.

Mais il faul pouvoir faire appel aux meilleurs spéeialistes de chaque discipline,
qui travaillenl en général dans les grands cenires de recherche el le2s serviees
d’éludces.

Pour les mobiliser, il faut donc rapprocher les licux ot se dispense Pensci-
gnement de ceux ot s'effectuent la recherche el les éludes générales.

La concentralion est d’ailleurs une néeessilé économique et un facleur d’ef-
ficaciteé.

Le transleri de TEeole Polylechnique sur le platecau de Palaiscau, qui sera
achevé en 1972, prés de la Faculté des Seienees d’Orsay, et 4 proximité du fulur
Collége militaive des Techniques Avancées, csl une chanee unique que nolre Pays ne
peut aisser passer @ nous devons réaliser & Palaiseau, un Collége des Techniques
Civiles de répulalion internationale, qui nous manque dans les domaines du génie
civil, des transporls, de Ia construction, du logement, e¢l, plus géndralement. de
Purbanisme ¢l de Vaménagemenl du lerriloire,

IEcole Nationale des Ponts et Chaussées, les Inslituts de Recherche des
Transporls ¢t de PUrbanisme, cerlains grands Services d’Etudes, et sans doutle une
Ecole d’Archilecture, peuvent el doivent consliluer les premiéres pierres de ce Col-
lége.
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Il apparaitra comme le rassemblement d’un grand nombre de ccllules spé-
cialisées, animées chacune par un pairon de niveaun international dans sa discipline,
tout a la fois professeur, chercheur et chargé d’é¢tudes, s’appuyant sur des laboratoi-
res, des burcaux spéeialisés, et ayant accés & des moyens communs importants de
documentation el de caleul.

Ainst sera-i-il possible de disposer des moyens matéricls el humains suffisants
non seulemrent pour assurer un enseignement de premicre qualité, mais surtout
pour faire face aux énormes responsabilités de la formalion econtinue. Ainsi, Mes-
sieurs les Ministres, pourrez-vous doter notre Pays, el par {4 méme vos scrvices,
d’'un outil adapté par sa puissance, qui résultera de sa concentration, et par sa sou-
plesse, gui résultera de sa structure cellulaire, aux formidables faches qu'il doit
accomplir pour s'équiper,

Nous savons, Monsicur le Ministre, que vous pensez &4 mctire en place une
¢quipe 4 temps plein chargée de préparer la nouvelle école ; nous nous permet-
tons d’insister sur I'importance de la tiche & mener pour établir le programme
d’enseignement, le programme des batiments, le programme des movens malériels,
humains el financiers nécessaires, selon un planning rigourcux, car la rue des
Sainls-Peéres mérite d’étre relayée au plus 16, disons — si vous le voulez hien —
avant la fin du VI* Plan.

Muais moderniser et adapler les Ecoles pour qu’elles continuent 4 vous four-
nir, Messieurs les Ministres, les collaborateurs efficaces dont vous avez hesoin, suffil-
il pour étre assuré que les cadres supéricurs de la fonction publique soient par
ailleurs préparés a Uexercice ¢éventuel des trés hautes fonetions ? La formation
continue ne doit-elle pas étre complétée par une formation spéciale de ceux qui
sont appelés a4 devenir les grands commis de PEtat, formation orientée vers la con-
naissance du fonctionnement de cel Etal, des méthodes modernes de gestion, de di-
reclion ct de prise de décision ?

y

Une lelle formation ne pourrait 8tre dispensdée & tous el il faudrait distin-
guer les plus aples, au-deld de toute considération de Corps ou de tradition. Cela pose
bien entendu un probleme de sélection, (ui devrail se poser & un Age ofr origine
el le parchemin doivent s'effucer devant Iu démonsiralion de ln valeur,

Pour assurer cetle formation de trés haut niveau, il faudra probablement
créer un organisme nouveau, inferministériel, ouvert a des fonctionnaires des grands
Corps scientifiques ot administratifs, muais aussi 4 des hommes d’autres origines,
notamment de PUniversité, et pourquoi pas, & des personnalilés du secteur privé,
de facon & assurer les indispensables échanges enire hommes de formation diffé-
rente.

Le passage par cet organisme pourrait donner un droit préférentiel, mais bicn
¢videmment nullement exclusif, 4 Paccession aux postes de haute responsabilité,
lels gue ecux de Direclears, de Préfets, ou de représentanis de nolre Pays a Pélran-
ger et dans les organisations internationales,

Mais les homnes étant ainsi supposés bien formés, il reste 4 bien les em-
ployer. Pour cela it faut unc bonne gestion des Corps auxquels ils appartiennent,
Pexislenece de structures el de méthodes de travail efficaces, brel une organisation
convenable.

Les grands Corps sont interministériels, non seulement de par leur statut,
mais de plus en plus dans les faits : Ie Corps des Ponts et Chaussées, par exemple,
a environ la moitié de scs membres actifs dans les administrations des Transports,




de 'Equipement ct du Logement, el autre moitié soit dans d’autres ministéres,
soil dans les secteurs parapublic et privé. Sa gestion doit tenir compte de cette
situation et pouvoir s’adapter & une mise en ordre qui nous parait de plus en plus
souhaitable du systtme méme des Corps.

Chargé de représenter les intéréts de deux grands Corps & formation scien-
tifique, jen parle d’autant plus librement ; chacun doute désormais qu’'un systéme
qui divise les fonclionnaires en plus de 1.200 Corps différents soit raisonnable, et
gqu'un cadre aussi rigide que celui des statuts de la Fonetion publique et la philo-
sophic qu’il traduit soient cfficaces a4 une époque ot tout devrait étre fait au
contraire pour supprimer les freins & I'évolution. Introduire lesprit d’entreprise
dans 'administration suppose certainement qu’ils scient desserrés.

Mais nous pensons ¢u'alléger les contraintes ne serait rien si un véritable
esprit d'équipe ot de mobilité ne se substituail pas en méme temps, dans 'adminis-
tration, aux habitudes gui tendent malheurecusement trop souvent & la diviser en
secieurs réservés.

Ainsi connaissez-vous depuis longtemps, Monsieur le Ministre, nos préoccu-
pations — qui, croyez-le bien, dépassent de trés loin toute oplique corporalive —
au sujet des tentatives de parlage du territorial national en zones d'action de mi-
nistére différents, ce qui nous parait relever d’une vue dépassée des nécessités de PAmé-
nagement,

Si nous passons maintenant des Corps aux straclures, ne peut-on souhaiter
dans le méme esprit que les serviees extdrieurs solent plus largement interministé-
riels, de facon 4 assurer aulomaliquement la néeessaire coordinalion locale entre les
directives des divers ministéres chargés d'équiper le lerritoire, et & offrir un meil-
leur serviee aux citoyens ?

Nous nous félicitons qu’il existe déji des services extdrieurs communs 4
IEquipement, an Logement ct aux Transports, et aussi dans une certaine mesure a
PEducation Nalionale, aux Affaires sociales, 4 la Jeunesse et aux Sports, aux Ar-
mées, a Plntérieur, qui leur confient leurs aménagements, Dans ces services, par sui-
te notamment de la fusion des anciens départements des Travaux Publies et de la
Construction, a commencé un travail d’équipe entre hommes de Corps et de for-
mation différents, qui est certainement Ia voie de P"avenir, et dont on pourrait pen-
ser que la généralisation serait de nature & aider 4 la solution de hien des pro-
hitmes.

Ainsi dispose-t-on d’organismes qui, si on sait leur donner maintenant les
hommes ¢t les moyens nécessaires, ef maintenir leurs relations avec les collectivités
tocales, peuvent appliquer efficacement une polilique d’aménagement iniégrant har-
monicusement la production de terrains constructibles, la production de logements
adaptés aux besoins, les infrastructures de transport, el les équipements collectifs
de toute nature.

Mais l'efficacité des services exiérieurs suppose également que les adminis-
trations centrales modernisent lears méthodes el envisagent une véritable décon-
centration pour s’adapter au développement exponentiel de Paclivité nationale, alors
que leurs moyens restent limités,

Bien loin de leur retiver leurs pouvoirs, une telle attitude leur permettrait
de sec consacrer 4 Iessenliel, c’est-a-dire 4 la définilion d’une politique, griace a
Ia mise en ceuvre des méthodes modernes de gestion : cenlraliser la définition
des objeclifs, décentraliser les décisiens grace 4 des directives clairement définies ;
pouvoeir déléguer, par un contrdle u posteriori des résullats, plutét que d’exercer
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A

des conlréles a priori ; bref, substiluer & une atlitude de défiance, un esprit véri-
Lablement incitatif fondé sur ln confiance légilimemenl accordée aux honnmes,

Ne doit-on pas aussi déplerer la permanence de ce que 'on pourrait appeler...
disons, un certain masochisime de Padministration, qui lui fail considérer encore au-
jourd’hui comme peu avouable de construire des bureaux et d’embuaucher du per-
sonnel, comme pen uwlile de voyager, comme surprenant d'uliliser le télex, de parler
de qualité de service au public, ou de démulliplicalion des tiches sur des organis-
mes non striciement administratifs.

Nolre formation scientifique nous rend sans doute parliculi¢rement sensibles
i Pimporlance de ces problémes dorganisalion. Mais il nous semble important gue
des équipes 4 temps plein de spéeialistes de la gestion moderne, s’appuyant sur les
bureaux les plus compdlents, puissenl &ire mises au {ravail pour analyser le fone-
lionnement des administrations cenirales el leurs relalions avee les services exté-
ricurs, et proposer rapidemenl la mise en place de méthodes modernes et de moyens
nouveaux.

Dans nofre siécle, Padminislralion ne se doil-elle pas de donner Pexemple
de Porganisation ¢f de Pelfieaeité, notammenl aux enlrveprises doni elle assume Ia
bl

tutelle — un moft que je n’aime guére car il fail partie, lni aussi, de ce vocabulaire
ancien qui traduif toute une mentalité qu'il convient de changer — j'aimerais micux

dire ; dont elle a le souecl, an moment oit ces centreprises doeivent impérativement
s'organiser eclles aussi pour prendre leur place dans le Marché Commun. Sur elles
repose (inalemen! la foree économique de nolre Pays et de leurs apliludes dépend
le rang que la France oecupera dans les nalions modernes. L'administralion se doit
de repenser ses relations avee elles, pour les inciter & aequérir ou a conserver 'effica-
cilé nécessaire.

Jen ai terminé el je vous remercie lrés sincéremenl de Patienlion que vous
avez bien voulu me préter. Fail conscience que cerlaing de mes propos n'élaient pas
inédils, mais c’est sans doute gu’il nous faut du lemps enfre les idées el leurs
applications, parce que nous vivons dans unc seciélé qui hésite encore devanl le moen-
de du changement,



Allocution de M. ORTOLI,

Ministre de I'Equipement et du Logement

Mo echer Minislre,

Mesdames, Messicurs,

Je vais répondre au discours de M. Brock au nom de M, CHamant, Ministre
des Transports, ef égalemenl au nom de M. GuicBarb, que Pai doublemeni la
charge de représenter, puisque jassure 4 Pheure actuelle son inlérim. Ce qui fait
gque si je ne parle guere des Mines, ceunx, ici présents, qui font partie du Corps des
Mines, savenl trés bien que ¢'est un Corps que je connais, dans lequel je compte
heauvcoup d’amis el pour lequel j"ai une eslime particuliere gui m’a fait choisir parmi
cux, dans le passé, plusicurs de mes collaboraleurs parmi les meilleurs.

Je parierai malgré toul, surtoui, aux Ingénicurs des Ponts ¢l Chaussées, en
répondant peul-éire imcompictemenl 4 M. Ie Président BLock, (ui a ceniré son pro-
pos sur irois theémes principaux : la formation des homnies, feur meilleur cmplot
el Pefficacité administrative,

A dire le vrai, en Penlendan!, je ne pouvais que me félicler de voir volre
Associalion prendre si celairement conscience de pr{)])lénles qui sonl progressivement
venus au premier plan dans notre soeiéié. Depuis plusicurs années, jai ew moi-
méme Poceasion, & diverses reprises, en un temps ot ce n'étail pas encore la cons-
cience commuune, de dire leur particuliére valeur. Depuis que joccupe les fone-
tions de Minisire de PEquipement et du Logemend, j’ui souveni souligné a nouveau
Iimporlance prioritaire de ces grands objeclifs ; je suis done heurcux de les en-
tendre rappeler par le Président du P.CAM.

Mais il y a plus @ un corps adminisiralif, lorsqu’il s’exprime dans des circons-
tances comnic eelle-ci, est une chambre d’écho et refltte les préoccupations comniunes
de ses membres, Jeurs inquiétudes b leurs désirs. Sous cel angle, les lhémes que
vous avez évogués ol qui, sur un plan lees général, rejoignent des analyses incon-
lestées, sont dun grand intérét pour vos Minisires en ce quwils iraduisent, tantdt
diserétement, Lanlot plus netlement, les problémes qui se posenl & lous ceux qui
sont ici ce soir.

La eréation du Ministére de PEquipemenl el du Logemeni, chose assez rare
el assez révolutionnaire pour étre soulignée, donne au Corps des Ponts el Chaus-
sées 'oceasion d’un saul, d'une mulation qui lui permel d'alieindre la dimension
des problémes de nolre tendanece, ce (u'ils ont de plus neuf, de plus présent el
j’allais presque dire de plus brusqué. Car cetle mulation o surpris la France apres
In longue période datienle quwelle avait connue jusqu’en 1943. Mais ce Minisitre
crée par lui-méme, par sa créalion, de nouveaux probiémes, de nouvelles ambilions el
aussi de nouvelles diffienllés. Peut-étre 1a conséquence la plus importante de appa-
rition de ce nonveau Minisieére el surtoul de Services exlérieurs ui fusionnent ceux
des anciens Ministéres des Travaux Publics et de la Consbruction, réside-i-elle
moins dans Paddilion de compélences auparavant distinctes que dans Papparition,
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dans teurs préoccupations, d'un slimulant ¢l d’un défi qui nous contraint & abor-
der concriétement, et non plus sur le plan des principes, les queslions que vous
POSCE.

Clest vral par Pamplificalion des taches interminisiériclles, ¢’est vrai par l'ap-
parition des problémes de rapports avee d’autres Corps que vous avez dvoqués, et

d’abord par les problémes de rapports entre Corps & DVinlérieur du Ministére de
I'Equipement et du Logemenl; ¢’est vrai dans votre travail quotidien.

Vous aviez la tiche difficile de faire des routes, des réseaux, des écoles avec
des lechniques conslamment nouvelles et dans des ovdres de grandeur que I'on
ignorait il ¥ o dix ans. Vous y ajoutcz Uobligation de comprendre et de traiter les
affaires de Purbanisme, du logement. de 1a polilique fonelere, cumulant les tiches
et contrainls en outre de rechercher les voies d’une cohérence combien complexe
et de faire passer duans les faits facilement rebelles une linison sans défaul entre
les actions que vous menez, cohérence, limson qu’il est plus facile, je le sais bien,
d'imaginer ou de décrire dans lfeur principe que de réaliser quand on fravaille sur
le terrain,

Cest wvrai, enfin, d'unc manitre guime parait fondamentale, par ia nécessi-
té, tout a fait nouvelle a4 ceite échelle, que vous avez désormais de tenir compte de
Ia {oi du marché et de juger par sa sanclion lUefficacité de voire travail. Les pro-
blémes du logement, qui résultent d’é¢tudes des zones de rénovation et de la maitrise
du développement urbain, ne seront résolus gu'a ce prix. Vous devez done prendre
désormais unc autre mesure de volre action. Rien n’est stimulant, mais rien n’est
plus difficile, que Pirruption de ces problémes de marché dans une adminisiration
de haute technique et de grands chantiers,

Cela dit, je reviendrai aux (rois thémes que vous avez évoqués. Vous me per-
mettrez de les reprendre dans un ordre différent du votre pour ferminer sur la
question de la formation des hommes (ui est sans aucun doute, celle de toules
les solutions, qui apparait le plus clairement,

Vous avez parlé de facon détaillée de Defficacité administrative et des métho-
des modernes de gestion, de la décenlralisation des décisions, de Ia substitution
d’un esprit de conseil et de confiance & une aititude de méfiance et de controle, et
j¢ dois dire gue {ous, ici, nous sommes d’accord sur ces objectifs ; j'y ai moi-méme
particulitremient insisté lorsque j'ai eu honneur de présenter au Parlement le bud-
get du Ministére de 'Equipement ¢t du Logement. Dans ce domaine, des études ct
des travaux sont en cours, je peux dire pratiquement dans lous les Services du
Ministére de PEquipement, el ec sont des lravaux que je suis personnellement avee
le trés vif souei de les voir aboulir.

Mais je vous dirai que jai eu un peu l'inquiétude, en vous écouiant, de voir
faire de ces méthodes modernes de gestion, un « gadget » qui nous permettrait de
résoudre assez facilemen| el assez commodément, ensemble des problémes qui se
posent 4 nous el qui nous conduirait, si nous allions trop loin, & commettre d’assez
graves erreurs, comme celle, par exemple, de décentraliser « pour le plaisir . Je
le dis d’autant plus volontiers que je suis trés partisan d’une sanine décentralisation
et que je m’efforeerai de appliquer dans ce Ministére,

Jai été Arés frappé, 4 Paudition, par ce que vous avez dit d’une sorte
d’ « Ecole des Maréchaux » valable pour le public et le privé, et dans laquelle Ia
quinlescence de Ia formation de gestion serait donnée aux hommes gue on jugerait
capables ensuite d’cccuper des fonctions de direction : si je suis a priori purtisan
de cette fondation que T'on va créer pour les problémes de gestion, partisan de voir
la gestion s'introduire dans toutes les écoles, ou, plus exaetement, partoui ol T'on
enseigne & Phomme la maniére de produire comme une entreprise, je vous suis avee



une cerlaine difficnlié, lorsque, reprenant une vieille habilude francaise, nous pen-
sons qu'une sorle de concours ou une sélection, cerles intervenant aprés un certain
temps, peut donner droit dans tous les cas, & un privilége, une exclusivité a occu-
per certaines fonctions. Il est bon et sain que les hommes qui ont des épaules solides
mats gqui n'ont pas toujours cu Ie temps et la capacité d’aller dans des écoles ou
qui ne sont pas choisis pour aller dans des éeoles, ou parce qu'ils n'ont pas le trait
caractéristique de I'homme de 'école, aienl la possibilité, eux aussi, d’accéder aux
fonclions les plus importantes ; d'olt 'obligation de donner une formation de base
et unce formation générale qui prépare nos hommes i uliliser les méthedes modernes
de gestion, quotidiennement et 4 leur place. Mais je craindrais que nous nous lais-
sions emporler par une nouvelle construclion trop stricte, dans laquelle nous prépa-
rerions en réalité de nouvelles méthodes de gestion qui s'avéreraienl peut-élre trop
scolaires el qui conduiraient sans doufe 4 ceux qui nous suivront dans vingt ou
vingt-cing ans a travailler & leur tour sur ces problémes et 4 découvrir un nouveau
svstéiue pour permettre d’améliorer Ia gestion.

Notre probléme est done d'abord et avanl toul, ayant compris la valeur de
cette action administrative, d’analyser paticmment et lucidement les conditions, les
difficultés et les possibilités d’une administration réellement moderne cl réelle-
ment efficace.

Je crois d’abord, vous 'avez trés bien dit, que le premier réle du Ministre et
de I'Administration centrale est de tracer la politique, de dire 4 ceux qui doi-
venl Paccomplir quels sont les moyens qu'on leur donne, dans quel cadre et avee
quelles directives, et ensuite de voir quels sonl les résultats ; ceci permet d'abord de
juger Vefficacité de I'action sous les directives du Ministre et de I"Administration
centrale ef, le cas échéant, (cest le B-A-BA de la gestion moderne) de <« rectifier le
tir » et de voir si la politique est bien conforme & ee que Pon pouvait attendre et i
ce que Yon voulait atteindre et, par la, de créer constamment une nouvelle politique
qui reste doans la ligne et sc corrige d’elle-méme, grice 4 ces méthodes modernes
d'aclion administrative que vous avez évoquées.

La premiére chose, je le dis modestement, pour le Minisire el pour son Ad-
ministrafion centrale, est de « savoir ce qui se passe », de savoir quelle politique
on fait réellement, d’en tirer Penserble des conséquences et de peser elfectivement
les conséquences des décisions prises, c'est-a-dire de bicn comprendre ol 'on veut
aller et de comprendre si les movens sont proportionnels aux objectifs que Pon se
fixe. Ceci passe — j'ose a peine le répéter — par Uamélioration des statistiques, par
la mise au point de « tableaux de hord », de projeclions qui permeltent de voir ce
que T'on se déeril comme action el ensuite de controler commenl Paction se déve-
loppe effectivement par P'étude d’une utilisation rationnelle des possibilités de I'in-
formatique ; ¢’est une tache qui est en cours dans le Ministére que j'ai 'honneur
de diriger el dont jespére qu'elle produira bientot ses premiers résulltats.

Je p’ai pas lintention, dans 'aclion que jentreprends sur ce point, den
lirer la matiére d'un discours, mais bien pluldt celle de directives précises, clai-
res, qui indiquent Pobjeetif & ceux qui, dans les Services extérieurs, ont la téche
d’oblenir directement ou de susciter des résunltals qu’on reprendra ensuite. J'ai éga-
lement ¢ souci de tracer le cheminement par lequel, sans précipiiation, nous fe-
rons évoluer une administration que je souhaite voir la premictre & mettre en ceu-
vre ces méthodes modernes de gestion,

C'est sur cetle base et a partir de li, lorsque les responsabilités de I'échelon
central clairement définies auront é1é précisées, qu'on saura clairement de quelle
fagon le commandement veut et entend s’exercer, et lorsque linformation de ceux
gui ont la responsabilité de la politique et de P'action sera bien assurée, on pourra
alors aller au terme de cette opération de décentralisation donl vous avez parlé,

63



64

Une décentralisation doil elle-méme étre pesée de felle maniére que chaque Ser-
vice, 4 chaque niveaun, sache bien quelles sont ses Liches, quels sont ses moyens
action el quelles sont la nalure el Pélendue des responsabililés qui ITui soni
confides,

Vous 'avez dil dune autre manicre, je le redis maintenanl : nous sommes des
producteurs ; ¢'est 1d Ta vérilé du Minislére de PEquipement el du Logement, ¢'est
sa vérilé de fond 5 et ¢’est parce que nous sommes des producteurs que noire lache
esl peul-élre d’abord de développer notre capacité d’entreprendre et nolre capacitlé
de réaliser, en fonclion, bien entendu. des grands objectifs qui nous sonl fixés dans
le eadre du Plan ou par Paction gouvernementale, A tous les niveaux, et notam-
ment dans les Serviees régionaux el départementaux, cetie tiche est en ¢ qui concer-
ne le Ministere de U'Equipementl et du Logement, dans les mains des Ingénicurs du
Corps des TPonls el Chaussées.

Vous avez aussi insislé sur I'imporlance des problémes que pose le meilleur
emploi des personnels. Mulliplicité des corps, rigidité des statuts de la Fonelion
Publique, cloisonnement des Services el, de maniére générale, preblémes intermi-
nistériels, telles sont les difficultés les plus importantes.

Ces données sont irés largement hérilage du passé el caractérisliques de
nofre siécle [rancais d’adminisirvation ; eclles sonl génératrices de difficuliés mulli-
ples dans la période de mulation que nous vivens, et dans le domaine complexe (ue
nous abhordons avee le nouveau Ministére, ot le cloisonnement est parfois ressenti
doulourcusement plus qu’ailleurs. Nous devons rappeler, malgré loul, que ces données
sont précisément celies gqui onl permis 4 nolre administration de trouver son assise,
de constituer un corps rigourcux el une administration rigoureuse ; ¢’esl ce qui a per-
mis au Corps des Ponis ct Chaussées d’occuper la place qui est aujourd’hui la
sienne.

Aussi bien, malgré tous ces probléemes que vous évoquez el gui ne seronl
surmantiés que progressivenment, chague fois que je suis en face de ces queslions,
ol nous voyons bien le bul & atteindre ¢t dont nons mesurons la difficulté, je me
rappelle que j'ai déji rappelé devant cerlains d’enire vous, un vers d’Apollinaire
qui résume parfailement, me semble-t-il, & la fois la tache du Ministre et celie de
tous ccux qui exercent une responsabilifé ; ce vers esl dans « Le Ponl Mira-
beau »

« Comme la vie esl lenle
« Et comme Pexpérience esl violenie »

Il est impossible, pour des hommes (ui exercenl des responsabililés comme
les nolres, de pressenlir & 1o fois la vigueur de lexpérience et la lenleur de la
vie. Malheureusement, el nolamment lorsqu’on est Ministre, on est obligé de ré-
server cette expérience, mais aussi de tenir comple de la lenteur de la vie, ¢esl-a-
dire, en définilive, de comprendre la valeur du temps et d’aborder dans un esprit
délerminé les taches, également avee une compréhension réfiéehie des probltmes
et la recherche de ce cheminement dont on parle tani, lorsqu’on parle de métho-
des modernes de gestion, Cest, apres lout, le vérilable effort & accomplir, car Ia cho-
sc¢ la plus facile serail sans doute de limiler son aclion el se fixer de grands objec-
lifs & long terme, lussenl-ils mauvais 3 §'ils sonl faux, il n’esl en général plus fenmps
pour s'en rendre comple !

Je crois done qu’il esl d’inlérét commun de rechercher 'utilisalion optimale
du potentiel intellectuel que représente le Corps des Ponls el Chaussées, dont chaque
jour je peux appréeier la qualité. Muis je me f{élicite particuli¢rement de Vévolu-
lion qui est annoncée depuis plusicurs années,



Cesl, toul d’abord, I’¢largissement des préocenpations des Ingénicurs des Ponis
et Chaussées — corps qui n'est plus enfermé dans une spécialité élroile et qui
aborde de plus en plus d’autres spécialités dans de trés nombreux domaines, Je dois
dire que, depuis que je suis Minisire de PEquipement el du Logemenl, Pai la certitu-

de que nous pourrons développer — je ne dirai pas le Corps des Ponls el Chaussées,
car, aprés toul, ¢’esl un objectif légitime, mais insuffisani, el ce que nous recher-
chons lous, c'est Uintérél général — nous ne pourrons développer ce grand Ministé-

re que si nous préservons dans le méme lemps la plus haute aptitude technique
dans ie Corps des Ponis et Chaussées. Je suis convaincu que, la encore, nous
avons ecetle double et dilficile coneiliation & réaliser enlre ia recherche d'une ouvertu-
re de plus en plus grande vers loute une séric de disciplines, qui nous soni im-
postes par ailleurs : Purbanisme, les problemes de construction, les problémes fon-
ciers el I'économic lonciére, et aussi ce qui est la base, le point de départ, dirais-je,
la garantie des qualilés des hommes et leur aptitude & évoluer, c'est-a-dire la plus
haute aptitude technique — je ne dis pas les plus grandes compélences techniques.
Je repartirai sur le méme terrain que vous, cn rappelant qu'avjourd’hui il faut saveir
el il faut surtoul apprendre & savoir et gqu'en définitive ¢’est cela que nous devons
donner dans loui notre enseignement. Ce que vous devez apprendre A savoir, va
beaucoup plus loin que ce que 'on attend normalement des techniciens qui partici-
pent A Ia vie économigque.

D’aulre parl, jinsisterai sur lo développement de la fonction de chef d’entre-
prise, Cesl pour moi un leit-mofiv ; chaque fois que je m’adresse aux membres
de ce Corps des Ponls el Chaussées, c’est le mot que j'ulilise ; parce qu'en défi-
nitive ils doivenl se concevoir comme des patrons, avee des responsabilités analo-
gues i celles d'an chefl d'entreprise. La eréation du Ministére de I'Equipement don-
ne A cette fonchion, en ce qui les concerne, une valeur beaucoup plus grande par
la complexité des 1iches qui doivent é&tre remplies, par la multiplicité des connais-
sances, par la nécessité d’organiser ct de réaliser dans des domaines qui sont {on-
damentalement différenis, car dans un cas il s'agil de pousser les infrastruetures,
ol dans DPaulre cas il s’agit de faire réaliser une politique par d’autres,

Je crois que vous avez la une trés grande ouverture dans eetle fonction de
chef d’enlreprise si l'on veul bien comprendre que l'enfreprise n'est pas le pri-
vilége du privé ; Ia capacité d’entreprendre est la chose la pius belle qui soit pour un
homme ; vous avez 14 un trés large chamyp dans lequel toul le Corps peul développer
loutes ses ¢ualiiés.

Ceci vous impose des devoirs & lintéricur méme du Corps des TPonis et
Chaussées el dans lintérét le plus pur du service public. Le premier devoir esi
de rester un corps ouverl, el dans la fagon donl il alimente el dans la facon
dont Ies hommes y entrent, ¢'esl-d-dire qu’il doit rester ouvert aux aunires corps denl

le destin esl proche el solidaire du sien, — el je pense & la faculté¢ de promotion
des Ingénicurs des T.P.E. - Mais il faut é¢galement que, ce dialogue et celle action

conjoinle avec les corps de formation différenle, vous les poussiez eflectivement ;
vous P'avez sonhailé toul a4 Fheure : je pense qu'il faul cen effet Pentreprendre.
L’expérience «qui esl poursuivie dans le cadre du Ministére de I'Equipement ct du
Logement ¢f du Minisiére des Transporis sera, 4 cet égard, me semble-t-il, détermi-
nante ; c’est unc action que nous avons cffectivement et sérieusement engagée.

Le travail en équipe, nous sommes en lrain de le lancer avee les fonclion-
naires du Minisiére de In Construction ; c¢’est pour moi une premicre tiche, Ce
travail en équipe doit, dans les Directions Départementales de TEquipement, s’or-
ganiser et vous devez le poursuivee le plus harmonicusemenl possible. Cest le pre-
mier objet (« balayons devant nolre porle ») gue vous nous avez proposé lout &
I'heure, une réorganisation de PAdministration qui la simplifie ; nous sommes
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agenis de simplification par Ja fusion que nous réalisons ; il faul que, par 14, nous
sovons les artisuns de la réussite de ce Ministére.

Mais je crois qu’il est nécessaive el je le dis en présence dhommes qui
ne sonl pus du Corps des Ponts el Chaussées ou du Corps des Mines -— que, dans
Pavenir, nos deux Minisléres, e Minislere de PEquipement el do Logement et
le Ministére des Transports, uececueillent largemient des hommes de formation dif-
férente, ceux qui sont indispensables au développement de ces deux grandes Admi-
nistrations ¢l dont vous devez, vous, souhaiter la présence el Unelive participalion
aux tiches des deux Ministéres, car je crois gu'd une telle ouverture, 'Administra-
tion, les grands Corps et fes hommes en tant quindividus, chacun doit gugner. Nous
ne réussirons pas Ia lres difficile mutalion entreprise el pas seulement o muta-
tion du Minisicre, mais la participation & un mouvement plus large — si nous ne
prenons pas résolument cel esprit d'ouverture et si nouns ne faisons pas appel
plus largement an Minislére de PEquipement & des hommes par exemple comme les
archifectes, les urbanisies, donl nous avons besoin pour rempliv tolulement nolre
tache.

J'ui conscience que, sur ce plan, Torienfation prise e¢st bonne et que les bar-
ricres commencent i se briser. Je pense cependant que le sucets demandera, de
fa purt de chacun d'enlre nous, une grande volonlé el, {rés souvent, une modifi-
cation du comporlement, un comporfement qui est naturel (il ne s'agit pas de le eri-
liguer), en comprenant justement ce qu'apportent 4 notre aclion eceux qui viennent
de Uextérieur.

Jai déja parlé si longlemps que je vais abréger mon propos en ee gui concer-
ne la formation. Sur ce point, je disais tout & I'heure que les esprils élaient micux
préparés et que Ia tiche paraissail plus facile. Cesl une observation que lous ceux
ici qui ont un peu d'expérience ont pu faire el doni tout le monde commence & dé-
couvrir les évidenees ; le temps est proche oi les évidences vont cependant passer
dans la réalité, of effectivement, vont se créer un certain nombre de siruelures,
el se préparer un certain nombre de moyens. Ceux qui, il ¥y a dix ans, parlaient
des problemes modernes de la gestion ou des problémes de Ia formation faisaient
figure de pionniers ; nous en parlens fous normalemeni sujourd’hui. H est vrai qu’en
maliere de formalion nous sommes préts, si nous avons suffissmment de courage, a
développer les réalisalions eflectives sur le plan limiié du Ministere de T'Equipe-
ment el du Logement @ 'esl évidemmenl T'Ecole Nationaie des Ponts ¢l Chaussées
qui doil &fre In base d'un lel mouvement. Vous en avez parlé trés longuement, vous
I'avez déerile un peu comme une universilé moderne, avee ses déparlemenls. ses
équipes de chercheurs, Pinterpénétration enlre les disciplines ; ¢’est évidemment cetle
forme (qu’il convient de lui donner.

Mais, pour ecommencer, avee M. THIEBAULT, nous nous allagquons & une pre-
mi¢re liche qui sera de meltre en place la nouvelle deole & Palaiseau, en engageant
Pachat des lerrains, en lancant les plans et les études pour que nous puissions abor-
der le VI" Plan dans des condilions satisfaisanles, puis, pourspivant 1évolulion
amorcée par M. BrRuxor, en donnant & 'Ecole de nouvelles bases pour Ia formation.
Pour ma parl, je souhailerais que, dans VTenscignemeni donné i celle Ecole el
sans chereher & en faire une école des maréchanx — soient introduites un certain nom-
bre de disciplines nouvelles. Je voudrais d’abord que les méthodes modernes de
gestion dont vous avez parlé, deviennentl un des sujets familiers pour les Ingénicurs
que preduira PEcole Nationale des Ponls el Chaussées. La qualité de patron que
vous devez acquérir, que vous avez déja, est une qualité qui s'apprend : il est né-
cessaire (que nous inlroduisions d’'une maniére inlelligente, c’est-a-dire sans irop de
prétention infeleetuelie ¢l sans excés ¢l d'une maniére aussi effieace gue possible,
I'enseignement de la gestion a I'Ecole Nalionale des Ponts et Chaussées.



in second liew, je erois qu'a une époque ol il est bien eonnu que Pordinateur
scra parloul dans dix ans, dans les bureaux, dans les usines, sur les chantiers —,
un trés bon enseignemenl en maliére d'informalique doit étre donné aux jeunes In-
génieurs ; non peint qu'ils deviennentl des spéeinlisies de Pinformatique, ce sernit
une errcur {ondamentiale, mais qu'ils en comprennent Pusage of qu'ils soient pré-
pards & Puliliser ecux-mémes dans le type de fonclions qui leur sonl confi¢es. Nous
avons lout récemment lancé cette réforme avee M. THizsavrt et j'ai l'inlention
de la développer d’une manitre déterminde,

Enlin, je crois que nous devons conserver aplitude aux plus hautes lechni-
ues ¢l faire en sorle que, surajoutant toute une séric de taches a celles qu’onl au-
jourd’hui les jeunes ingénieurs, nous sauvegardions cetle facullé echnique qui est
peut-éire le hien collectif le plus précieux du Corps en lant que tel el son apport
le plus eertain, paree que cette technique conditionne 'aclion el Pefficacité de 'Ad-
ministralion.

Je ne parle pas plus longuement de ce probléme el j'en viens 4 ma conclu-
sion. Je vous ai ¢coulé avee lrop d’atlention sans doute, Monsieur le Président, el je
crains, en répondant &4 vos propos, de m’étre laissé enlrainé sur des sommets ot Pair
est trés pur, oft le soleil est chaud, ol la pensée est plus nisée, ol les choses sont
plus facifes & [aire purce qu'elles sont évidemment 4 fermie, ce qui, en définilive,
esl la pius grande commodité pour tous ceux (ui aimenl bien regarder dans le
lointain, 11 esl bicn vrai que le propre de ceux (ui exercent une responsabililé, a

quelque niveau que ce soit — ¢’est vrai pour moi el ¢’est vrai pour tous ceux qui
sonl ici - est d’abord d’aveir la vision des objectifs & long lerme et de porter en

soi Pimage de ce que 'on souhaile créer, celle espéce de racconrci de la pensée
qui {ail franchir le lemps ¢t qui permet d’apercevoir dans une sorle de dessin gros-
sier quel sern le confour de Pavenir., Ceci est nécessaire et je vouos sais gré d'avoir
pris cetle posilion au moment et vous parliez des probiémes de notre Administration.

Mais je crois quiil serait grave d'oublier — et 14, je m’adresse surtout 4 ceux des
Ingénicurs des Ponts et Chaussées qui sont dans des Services extéricurs — que

nous sommes avanl lout quotidiennement comptables du présent et d'un certain
nombre d’actions que nous sommes chargés d’aecomplir,

Je crois qu’il serail dangereux de ne pas mesurer dans le détail les tiches
que nous avons 4 remplir et les difficultés actuelles d’une mutation qui s’inserit, cer-
tes, dans un grand mouvement, le grand mouvement de nolre sociélé, et qui est
d’abord la mise en place d’'un nouveau Ministére reliant deux anciennes adminisira-
tions. Nous devons réaliser nos tiches immddiales qui sonl, en définitive, de déve-
lopper les infrastructures avee la meilleure ¢conomic des moyens, de préparer des
terrains pour y batir dans le cadre d'un urbanisme digne du temips ol nous vivons
el de nous assurer que, sur ces terrains, des maisons surgissent bien ¢f que ces
maisons correspondent aux movens de ceux gui y habileront. Ce sont des objectifs
d'une exlréme simplicité, mais, apres toul, si notre politique devait s’exprimer
dans des objeclifs trop complexes, je crois que mnous commettrions une erreur
extrémement grave, Préparons des terrains hon marché el assurons-nous que les ter-
rains répondenl bien aux préoccupations de prix; c’est bien Vessenliel pour tous
ceux qui sont nos ressortissants, ¢’est aussi noire souci puisque nous ne sommes
pius les tuleurs, ainsi que vous Pavez dil, et nous aurons ainsi une meilleure
administration.

I1 est nécessaire de se livrer & la spéculation d’esprit qui fait que nous vovons
comment transformer la formalion des jeunes ingénicurs pour qu’elle corresponde
aux données nouvelles de la technique, d'introduire avec huardiesse les moyens de
PFinformatique dans noire Administralion {et je souhaile qu'elle en soit & la pointe)
et méme de rechercher les méthodes budgélaires nouvelles qui sont centrées sur la
définition des objectifs et sur la correspondance des movens budgétaires avee les ob-
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jeclifs que T'on s’est fixés. Mais je crois que, lout d’abord, nous devons savoir que
nous devons régler des problémes trés immddiats, des problémes de statuls, des pro-
biémes d’organisation, des problémes de relations entre PAdministration centrale el
les services cxtérieurs et les auires administrations, Cest 14 nelre tiche immédiate,

Pour conclure, m’adressant plus spéeialement aux lonclionnaires de mon Mi-
nistére, je voudrais leur dire et je m’excuse de parler de la Maison devant {ant
de personnes qui wen sont pas, mais je erois dgalement pouvoir parler an nom de
M. CHAMANT puisque je myadresse nux hommes des Services exléricurs qui sonl aussi
ws siens — que je suis parfaifement eonscient de la lourdeur de la tiche qu'ils onl
a accomplir et de la difficulté de réaliser Uévolution gue jai dessinée. Je sais lous
les problémes que pose le rapprochement pour une tiche commune d’hommes qui
lravaillaient hier pour deux Adminisirations séparées ; je sais aussi que ce rappro-
chemenl est d’auiant plas dilfficile que ehacune de ces Administrations a elle-méme,
au cours des dix dernicres anndes, din faire Face 4 une lransformalion fondamentale
el & une progression trés speclaculaire des missions et des movens & gérer, sans que
les moyens en homimes aient toujours pu &tre adaptés a4 ces missions nouvelles. Je
sais enfin que Ta modernisalion el la simplification des mélhodes, si elles sonl ga-
ranles 4 lerme d’un allégement des tiches, entrainent souvenl dans un premier
temps un sureroil de iravail, d’auntant plas difficile & absorber que les personnels
en place y sont mal préparés, el nous sommes nous-mémes mal préparés L ees nou-
velles laches que nous apercevons jour aprés jour sur le plan pratique el auxquelles
nous devons nous-mémes nous adapter. Je sais que les résullats oblenus par ce Mi-
nistére sont le fruit des sacrifices et des efforts de tous les fonetionnaires de la Mai-
son, aussi bien des Ingénicurs du Corps des Ponls el Chaussées, que lous ceux
qui ont Ia responsabilité de Services extérieurs.

Je souhailerais que vous sachicz que les Minislres vous savent gré de ces
clforts, qu’ils sont conscients des résullats oblenus et qu’ils sont encore plus cons-
cients des difficullés qui sonl les vofres. Les problémes de moyens, méme si je ne
les ai pas abordés ce soir, sont pour nous une préoccupation quotidienne cons-
lante, el sachez bien que chacune de nos décisions, chacune de nos actions sera le vé-
sultat du compromis qu’il faut savoir trouver entre le désir d’atteindre le plus rapi-
demenl possible les objeclifs ambitieux el Ia néeessité de tenir compte des moyvens,
de les Taire évoluer, el de tenir compte aussi de la capacité d’évolution des hommes et
des structures. (i pplaudissements).



LA TOURNEE DU P.CM. AU CER.N. A GENEVE
LE 15 MARS 1968

Le vendredi 15 mars 1968 s'est deroulée la wie
du PCM, & 'Organisaiion Européenns de Recherche
Nuclémire & Geneve Meynn,

Au terme d'un voyage ramde, dont nous devons
tout lagrement & la solhatude de la Compognie
Air France le groupe PCM «a é1é recu au CERN.
d'uns fogon tout & fmt remarquabls

La genlillesse de Vaccuell, la perfechon de Vorga-
msanen de la wisie, la précisien des explicahons,
I'intérét de la vistte du chantier des annecux de stocka-
ge, et des mslallabonsz en service, la cordiale ambian-

ce du déjeuner, ioul a concouru & foire de ce dépla-
cement une réussite & ious poinls de wvue.

N'en est1] pour exemple que le souc: de voulowr
éviter aux épousss de nos camarades des visies
techniques qu leur eussent paru trop foshdicuszes et
d'avorr prévu, & leur mtention, un crcuit lounshgue
dans la ville de Genédve, averc bien siir un arrét shop-
ping de nguesur.

Qull nous soit psrmis de rétérer 1ci nes plus
vifs remerciements & Bernard Gregory et Henn La-
porte & qui revient le ménte dz ce succds amnst qu'd
tous leurs collaboratsurs qui ont parhicipé & la con-
duite de la visitz.

Société amicale de Secours des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
du Jeudi 14 Mars 1968

Le 14 mars 1968, une Assemblée générale extracr
dinaire de la Sociéte amicale de Secours des Ingé
meurs des Ponts st Chaussées el des Mines s'esl tenue
sous la presidence de M Brunot, Ingenieur Genéral
des Pomg ei Chaussees, President du Consell d'Admr-
nisiration

La seance ost ouverte a 17 h. par le President qui
prend lg parole en ces lermes :

Lors de notr= derruére Assemblés genérale, nous
avions evoque la prochame réforme des statuls de
notre Societe C'est mamnienant chose faute, et le dossier
de modification, deposé fin décembre & la Préfscture
de Pams, se irouve actusllement au Miustére de
Ilniérieur.

Conformement cux conclusions de |'Assemblée du
19 man 1985, la réforme va dans le sens d'une exten-
sion de notre achwité Cellect comprendrant la diffu-
sion de documents, lorganisaton de colloques, de
conferences, de journées, cycles, lournées o voyages
d'éludes

Le President procede ensuite & la lecture des nou
vequx statuts qu est suivie d'un débat au cours du
quel quelques pomnts de déiml sont précisés.

L'Assemblée, aprés avoir déhibéré, approuve a Yuna-
nimité des présents, lss nouvequx siatuts.

L'Ordre dn jour &tomt épuisé, le Président léve la
séance ¢& 18 hsures.
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AMICALE IVENTRAIDE AUX ORPHELINS
DES INGENIEURS
DES PONTS ET CHAUSSEES ET DES MINES

PROCES-VERBAL

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
du leudi 14 Mars 1968

L assemblee Generale Ordingire de 1 Armicale dEn
irande aux Orphelins des Ingemisurs des Ponis et
Choussees et des Mines convogques par lettre-circu
laire du 12 fevrier 1868 sest reunie le 14 mars 1968
a 1Eccle Nationale de=s Ponts et Chaussess

380 membres etmen! presenis ou representes

Le President a donne lecture du rapport moral et
des compiss da lexercice

1. — RAPPORT MORAL

L Amicale d Entrande groupe presentement 569 adhe
rents {480 adherents complets et 109 parhels) conire
562 (452 complets et 110 parhiels) en mars 1967 et
557 (442 comgplets et 105 partiels) en mars 1966

Notre effectif progresse done maos progresse lente
ment 12 umies sewiement en deux ans alors que les

elfectils de nos Corps saccrossent beaucoup plus
vite

Nous avons deplore depuis la derriere Assemblee
Generale 1o deces en novembre dermer de neive ca
marade Baudet, adherent complet qui laisse six en
tanis dont irois elcient encore a charge et cehur 1l
¥ o gueigues jours de notre camarade Bourgin qui
lcnsse deux enfonts a charge

L~ montant iowal des sccours distnibuses pour 1 annee
1967 sest eleve a 139800 F conre 130100 F en 1966
et 126600 F en 1985 Sewize familles cnt ete secouruss
Parmi elles figurent deux familles dont le chef stmt
decede avant la formation de | Amicale
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Pour les familles d adherents complets las secours
se sont echelonnes de 1000 F a 16500 ¥ ce dermier
taux correspondant a une famlle de six enlants «
charge

Pour assurer une revalonsation des secours accor
des le Comite a decide de maorer en 1968 les itaux
des cotisations en wiouour Ces cohschons se irou
vent portees a

— Cohsaton de solhdante 115 F
— Cohisation familicle
pour 1 enfont 255 F
pour Z enfonts 295 F
pour 3 enfcnts 335 F
pour 4 enfants 375 F
pour 5 enfanis et plus 41= F

Certains camarades nous ont [t part de leur m
quetude de voir cugmenier regulierement le taux
de cotisahion Votre Comite se dait donc de vous ap
porier quelques precisions a ce swel

— la cohsaton de solidarite progresse mowmns ra
pidement que | augmeniciion des remunerations dans
la fonchion publique puisquelle est passes de 50 F
o longine en 1952 a 80 F en 1960 ef 115 F en 1968

— les cotisahons familicles ont progresse plus rap:
dement cor a longme notre Amicale n avarl que ires
peu de charges et la cohsahon fam:lhale en 1852
navall gle fixee qua 20 F pour le premier enfant et
5 F pour les survants {cu heu de 70 F et 20 F respech
vement romme 11 est prevu aux Sictuts) Les chaffres
actuels sont de 140 et 40 soit seulemeni le double du
chiffre prevu aux Sialuis alors que le trentement de
base de la foncton pubhgue (g nous serl de relé
rence) es! muliiphe par 43



Riscue collectif.

Le Comité s'est préoccupé du développement des
voyages ceriens en groupe el des conséquences que
colle pratque comporte pour la gestion de 'Amicale
du fait qu'on ne peut pas écarler l'éventuahié dun
smistre frappant simulianément un nombre 1mportant
de ses adhérents,

Votre Comite a déaide chaque Iois quil est informé
d'un tel déplacement en groupe de procédsr & une
réqssurance.

C'est ¢ce aw fut [t aqux frans de VAmicale en ne-
vembre dermer lors du Congrés de la Route & Tokyo.

.\

C'esl ce qui a &té famt pour la visits du PCM &
Genéve le 15 mars, mous ceite foisc1 aux frone du
PCM. que je tiens & remercier 1c1

Enfants de plus de 20 ems.

Je rappelle que les Siatuts de= I'Amicale ne consi-
derenl comme enfant & charge que les enfanis de
moins de 20 ans.

En fout, les enfants de nos camarades décedés
pourstnveni tous leurs éiudes au-deld de 20 ans ot
bien que les Siatuts ne lul en fassent pas obligohon,
volre Comite leur esi toujours venu en aide

Il o bien intention de confinuer dans ioute la mesure
du possible.

I v avait donc heu d'invier les adhérenis & verser
leur cotischion annuelle en tencnt compie de leurs
enfanis de plus de 20 ans & charge.

L'enquédte lancée & l'automne et & laquelle 85%
d'entre vous oni répondu, nous a d'ailleurs montiré
que plus de la momé le fosat déa et la circuloare
annuelle « mviié les aquitres & adopter la méme aih-
tude.

Volre Comité s'est fixé comme Iane de conduite de
limiter & 25 ans, sauf cas erceptionnel jushiié, 1'dge
dss enfants que 'on peut considérer comme étant &
charge, tant en ce qui concerne le versement des coti-
sations que attribubon des secours par Amicals,

2. — RAPPORT DU TRESORIER

A. RECETTES
Francs

Cotisations pergues au cours de 'Exercice  142.716,50

B. DEPENSES
Frais d'Admimstration 1.357,50
Secours distribués

¢ 139.900,00
141.257,50

C. EXCEDENT DES RECETTES DE L'EXERCICE

A — B = 1.459,00
D RESERVE AU 31-1266 : 16.013,83
E. RESERVE AU 31.12.67 :

C 4 D o= 17.472,89

3. — QUESTIONS DIVERSES

Sumie & la présentaton du rapport moral et des
comples de l'exercice 1967, cerionns adhérents ont
fait les observabions swvanies

— [ conviendrait de s'assurer que la properhon des
adhérents complets qui continuent & wverser leur cot-
sation de sohdanté lorsquils n'ont plus d'enfant &
charge n'a pas tendance & diminuer. I v a 1& une
ocbhgation morale gqu'il conwviendrait éventuellement
de rappeler aux adhérents qui soni dans ¢e cas.

~- Certeuns adhérents présents considérent que les
secours versds sent relativement iombles et ne verraient
pos d'objection & c= que les cohisalions soent rele
vées pour améliorer la situahen des orphelins.

— A une queshon posée par un cadherent, i est
précisé que lo cohuschon & 1'Amicale est deductible
des revenus déclarables pour l'impdt dans la limite
de 0,5% du revenu.

Le Président,
F, Callol.

Le Secrélare,
J. Bachelez.
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Le role de I"'Engineering
dans la construction
des grands pipelines
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par Jacques VILLEPELET,
Ingénieur des Ponis et Chaussées en disponibilité, Directeur Général Adjoint de
"OMNIUM TECHNIQUE des TRANSPORTS par PIPELINES (O.T.P.).

INTRODUCTION

Vers la [in de la période de restrictions qui a suivi la deuxiéme guerre mon-
diale, il est devenn manifeste que le quasi monopole du charbon dans la production
des eénergies de plus en plus abondanies appelées @ Uaide par Phomume élait sur le
point de seffacer devant Pinirusion combinée des hydrocarbures et de Ualome.

De ce fuil, le transport des hydrocurbures par des installations fixes consti-
tuées par des réseaunx de pipelines devait prendre un développement croissant. Fal-
Init-il laisser les études de ces réseaur auxr Américains qui en apaient seuls In prati-
que ? L'Administration Frangaise et quelques groupes privés ont pensé que ce n'était
pas souhaituble ¢t des dispositions ont éié prises pour former des hommes el des
enlreprises « ces disciplines, voisines de celles que cultivent habifuellement les Ingé-
nicurs des Mines et des Ponis et Chaussées.

Monsieur Jacques VILLEPELET monire rapidement dens son exposé le réle
de ces hommes et la maltiplicité des aspecls techniques et financiers qu'ils doivent
stre capables d'embrasser.

Jajouterai que leur vie est un peu une vie de pionniers, passant loin de la mé-
tropole des années de travail acharné, car Uéquilibre d’une affaire d’engineering pé-
trolier ne peut élre atleint qu'au priv d'une dure compétition ol les mémes spé-
cialistes se retronnent en Australie, en Assam, en A mérigne, au Moyen Orient on en
Afrigue : une enfreprise fermée aun travail & Uétranger ne vivrait pas des seuls
fravaunxy métropolilains on bien son volume serait inférieur au volume critique per-
metlant une compétence lechnique salisfaisante.

Mais les vues prospectives sur les loisirs apprenneni que cewr-ci, pour élre au
qoiit des hommes, devront prochainement recréer Uaventure ? Alors pourquof aussi
bien ne pas la courir en exéentant une cenvre utile ?

Louis NETTER,

Président de ’'Q.T.H,
Vice-Président de I'O.T.P.



Le lransport par pipeline a vu le jour il y a plus de 30 ans aux Elals-Unis
olt il 8’y esl développé & un rythme exiraordinairement rapide puisqu’il existe au-
Jourd’hui plus de 400.000 km de pipeline en service sur le conlinent nord-améri-
cain. Le transport par pipeline a pris également, depuis 20 ans, une place impor-
tanle en Europe et qui ne cesse de grandir, Chacun devine aujourd’hui ¢u’il sera
un des moyens de transport prépondérani de Pavenir.

Et pouriant, le iransport par pipeline reste encore une affuire d’initiés, infé-
ressuni un cercle restreint de spécialistes, malgré In masse de plus en plas grande
de particuliers el d’indusiries gu’il louche directement ou indirectement. Pour-
quoi cela ?

Il faul en rechercher la raison, probablement, dans les conditions assez parti-
culiéres qui s’allachent 4 Ia promotion, la réalisation et I'utilisation des pipelines.

En premier licu, Iétroitesse du marché. La {rés grande majorité des pipelines
actucllemen! en service sont desiinés au iransport d’hydrocarbures liquides ou ga-
zeux el ont été le [ruit d'ipitiatives des groupes privés ou publics, en nombre re-
lativemen! limité, qui tiennent en main les destinées de Pindusirie pétrolicre et
gazi¢re, L'ampleur des inveslissements mis en jeu, tant en ce qui concerne le cofl
des grands ouvrages que Iéquipement auquel les fournisseurs de lubes el les on-
treprises de pose doivent faire face pour éire & méme de participer & leur réalisation
dans une course incessante au gigantisme, a limité le cercle des parties prenantes et
conduif, Ia concurrence ne perdant d’ailicurs pas ses droits, a4 une relative coordi-
nation des actions,

La spécialisation qu’entraine nécessairentent ce mode de transport assez dillé-
rent des autres et qui fait appel & des techniques qui, sans étre {rés poussées, sont ce-
pendanl originales au regard de celles couramment mises en ceuvre dans les autres
secteurs de Pindustrie du péirole, a égalemen! favorisé ce mouvement de sélection
ct de eoncentration,

De la sorte, Pindustric du pipeline s’est développée dans un cercle qui s’est
trouvé limité par les eirconstances, tout particulicrement en Europe, & quelques maitres
d’eeuvre, quelques fournisseurs et entreprencurs forfement équipés et, par consé-
quent, égnlement quelques bureaux d’engineerings spéeialisés.

Cette élroitesse fonclionnelle du marché a pour corollaire son universalisme
péographique. Les grands pipelines se soucient peu des frontiéres oun des obstacles
naturels, ¢t participent aux grands courants d’échanges mondiaux,

A tilre d’exemple, on peul citer les grandes réalisations de ces derniéres an-
nées el les projets possibles dans le fulur qui concernent Palimeniation en pé-
trole brut du Continenl euvopéen

~— Par la Médilerranée,

Le Pipeline Sud Européen Marseille-Kuarlsruhe, diamétre 85 em, lon-
gucur 780 km, capacité de transport 33 millions de tonnes par an (Mia),
investissement 800 wmillions de F.

Le Pipeline transalpin Triesle-Munich, diamétre 100 em, longueur 460
km, capacité de transport actuelle 40 Mla qui pourrait étre portée a 55/60
Mia, investissement 1.060 millions de F.

-— Par [a Mer du Nord.

Le Pipeline Rotterdam-Francfort de dimmétre 60 em qui est en cours
de remplacement par une ligne de diamétre 90 em et le Pipeline Wilhelms-
haven-Cologne de diamétre 70 exn qui sera doublé prochainement, ces deux ou-
vrages ayant chacun une capacité de 25 & 30 Mta.
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Pipeline Sud-Eunropeen

Liraneisee de la puasse de Porf-de-Botc
Phioto J. Masson, Techni Fiash Publictie

— Par I'Atlantique,

Les ouvrages actuellement en service senant & saturation d’iei quelques
années, on commence a emvisager des d présent une nowmvelle hiaison par pi-
peline de diameélre 100 4 120 e entre un port francais de la Cole Ouest et la
région de Karlsruhe-Franciorl, pour une cupueifé de transport de 60 a 80
Mia ¢t un imvestissement de 1.000 nunilions de F.

- Par le Contlinent.
Le résean du Comecon construil par 'Union Sovidlique el alimeniant,
|

a purhir de Ia Russie, les pays de PEurope Centrale.

Egalement dans le domaine du gaz naturel, de trés grands projels sonl en
cours de réalisniion, ou cnvisagés dans un proche avenir

Au départ de la Hollande.

Le résean de bransporl de gase en direclion de la Belgique ef de la Franee,
de VAllemiagne el, éventuellemenl, de PAulrviche, veprésentant une capacité
de transporl, au départ des champs de la Mer du Nord, d’environ 20 milliards
de m Jan (dquinalant en pélroie brul a 20 Mta).



— Au départ de la Russie,

A partir des champs situés au Nord-Ouest de la Sibérie, une ou plu-
sieurs lignes de transport de gaz vers la Tchécoslovaguie, PAutriche, ['ltalie
et, éventuellement la France, pour des quantités de Pordre de 10 a4 20 mil-
liards de m*/an.

— Plus loin encore, au départ du Golfe Persique,

Le méthanodue irano-russe de diametre 100 em et de longueur 1.000 ki
desliné a prendre le relais des sources d’approvisionnement en gaz naturel de
Ia partie Sud de I'U.R.S.S. et notamiment de 'Ukraine, et & libérer des quanti-
tés équivalentes de gaz en provenance du Nord de la Russie a destination de
FEurope du Centre et de I'Ouest.

D'autres projets plus vastes et plus ambitieux existent déji dans 'imagina-
tion des esprils, sans toutefois élre dans le domaine de la fiction ainsi, par exemple,
le projet russo-japonais de transporl de pétrole brul et de gaz depuis les champs
du Golfe Persique et de la Mer Caspienne vers Sakhaline a travers la Sibérie sur
plus de 7.000 km,

On concoit donc que les inléréts en jeu, plus a Téchelle des continenis que
des pays, nécessitent gue les décisions soient préparées et prises 4 un niveau trés
¢levé, dans un cadre international, aprés de nombreuses études et iransactions tant
politiques qu’économiques ol interviennent les experts des gouvernements et des
groupes pétroliers.

C'esl dés ce premier stade que les bureaux d’engineering spécialisés ont un
role 4 jouer, d’antant plus activement qu'ils sont indépendants des gouvernements
ou des groupes pétroliers et qu'ils peuvent apporter a ceux-ci des éléments ob-
jectifs de décision sur le choix des solutions techniques, le montant des investis-
sements, les mécanismes financiers. les critéres de rentabilité et les méthodes de
réalisation.

La périede de gestation de tels projets est, en cffet, fort longue, de Iordre de
3 4 5 années, ct nécessite de multiples études pour lesquelles les gouvernements et
les groupes péiroliers ne sont, en général, pas équipés de facon permanente,

Pour les mémes raisons el parce que les occasions de participer a4 de teiles
études sonl rares, le nombre de bureaux d’engincering spécialisés reste trés réduit
quelques unités en Europe, de Pordre d’une oun de deux dizaines dans le monde
enlier, ce qui permet d’ailleurs dans inlérél commuun, wune conceniration des
connaissances el de l'expérience génératrices de progrés et d’efficacite.

Hormis ce carnctére d’extréme spécialisation, le role des bureaux d’enginee-
ring pipelines n’est pas lellement original &4 ce stade d’élaboration des décisions.

ais au stade ulléricur de réalisatior 5 ages, { jinee-
Mais au siade ull | lisation des ouvrages, les burcaux d’'enginee
ring spécialisés conservent en général un réle primordial pour des raisons hien pro-
pres & Vindustrie dua pipeline.

Une fois prise la déeision de réaliser, commence cn effet une course contre
la montre. L’importance des sommes immeobilisées el le jeu des inléréts intercalaires,
la pression d’une demande toujours en avance sur V'offre, rendenl impérative Pexeé-
cution de Pouvrage dans les délais les plus courts.

L’industrie du pipeline est encore jeune. Le nombre de spécialistes formés
est insuffisanl. Les équipes constiluées pour les grands projets néeessitent un effec-
tif nombreux, de Tordre de plusieurs centaines de techniciens pendant 2 ou 3 ans,
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Les bureaux d’engineeting qui, a4 ces moments ceriligues, ont la chance de pouvoir
mobiliser un personnel compéient en nombre sutfisant, se rendent indispensables
en rason méme de Pétroitesse du marché.

Dautre pari, les délais imparlis, les influenees extéricures an projet, les ra-
rittions de conjonelure ne permeitent pas toujours d’organiser la réalisation du pro-
jelt de fagon trés rationnelle. La définition préeise de Pounrage it conslruire ne
peut éire faite qu’aprés que les éludes du {racé de la canaiisation et, par consé-
queni, le réglement des problémes domaniaun et administratifs alent été achevés,
opérations qui peuvent setendre sur une ou deuv annédes, Les etudes des stalions
de pompage ou de compression et des mstallations terminales commencent cepen-
dant aussilot et sont poursuirvies au fur et A mesure que ousvrage vst micux défini ;
elles sont fortement nfluencées par les discussions qui onl lieu tant avee le fulm
exploitant sur la conceplion géndrale de Touvrage qu'avee les administralions et Ies
organismes chargés du contrdle technique sur les mesures particuliéres de protee-
tion et de séeunié, et sur Papplicalion de certaines clauses réglementaires, ete

Cette influence de facteurs extérieurs perlurbe les éludes du projel de ta-
con Irés constanle. I v a la une différence tondamentale entre la réalisation d’ins-
lallalions concentrées du lype ralfinerie, nsine pélro-chimique, barrage, ete. et eelle
Tousrages linéaires s'élendanl sur plosieurs centaines de hm et intéressant Jdiree-
tement ou indirectement un irés grand nombie de particuliers ¢t de colleetivités,

e A ——

DonaEsgk)

Pipeline RV R, Ruhr-Ludungshafen
Salle de dwspatching
Pholo J. Musson, fechn-Flush Publicide



Alors que beaucoup dinstallations concentrées sont réalisées en contrat de
type « clés en mains » dans lequel Pentreprencur général prend la rvesponsabililé de
Fensemble de Pexéculion, v compris de Pengineering du projel, il en est frés rare-
menl de méme dans le cas des pipelines, saul dans certains pavs olt la conslruc-
lion de Fouvrage assortic d’une condilion de financement b prix forfailaire rend né-
cessaire le recours & un enlrepreneur général responsable de 'ensemble de Popé-
ralion,

Dans la plupart des eas, 1a délinilion de Pouvrage, permeilanl une estimation
prévise des inveslissements el, par  conséquenl, Pélablissement ('une proposition
forfailaire « clés en mains », nest possible gquaprés qu'aient élé délerminds le
lracé de la canalisation, les difficultés renconirées sur les plans domunial el admi-
nistratif el les incidences de la réglementalion. Les éludes correspondant a celte
premicre phase du projel dépassent de irdés loin le cadre et le volume des études
prélimingires qu’un sowmissionnaire peut normalemeni enlreprendre avant remise
d'unc proposilion ¢« clés en mains », de sorte que, 4 moins d’étre préts a4 payer
une prime trés imporiunie, qui peul atleindre 206, pour couverture des risques
de Uentrepreneur générat soumissionnaire, les maiires d’eceuvre onl intérét & confier
4 un burean d’engincering spéeiaiisé les ¢ludes de conceplion el de définition de
I'ouvrage.

Puassé ee stade, le bureau d’engineering peut poursuivre sa mission d'Ingé-
nicur-Direcleur de projet, et répariiv en différenls fots, les fournitures et travaux
par voic de concurrence au micux des intéréts du client. Il peut également pour-
suivee sa mission comme Conseil du maitre doruvre chargé de controler un enire-
preneur géndéral prenant la responsabilité de Pexéeution de Touvrage et des études
de délail des installations.

Les projels de pipeline élant souvent communaulaires, les parlicipanis auw
projet cherehent & wliliser un organisme indépendant pour aider 4 la gestion de
lewrs intéréts. Cesl pourquei, le rdle du bureau d’enginecring n’est pas purement
fechnique ; il s’étend dans une frés large mesure & Porganisation générale du projet
ainsi quh sa gestion financiére. Ainsi par exemple la part que représenteni, duans
fes effectifs dune Cellule de grand projet, les fonctions de gestion ¢l plus géné-
ralemaenl de ¢« management », est de Yordre de 15 a4 209%.

Il serait injuste de ne pas menlionner également dans un exposé sur le role
de Tengineering dans Ia construction des pipelines, la parl de plus en plus grande
que prennen! des projets moins importants dans Uaclivilé des bureaux d'éludes,
11 exisle en effel en Furope cb dans d'aulres pays qul onf alleinl un siade d’évo-
lulion comparable, un nombre eroissuni d’ouvrages en service ou cen voie de réalisa-
tion concernani e lranspor! de produifs finis ou semi-finis, pétroliers on chimiques,
sur des dislances de quelques dizaines & quelques centaines de km. De nombreu-
ses installalions annexes lides aun transporl, su stockage, ou & la manutenlion de
ces produits, mettent en ceuvree des {echniques complémentaires & celles du irans-
port par pipeline. La réalisalion de ces ouvrages qui représenlenl un volume de tra-
vaux croissant, de Pordre aclucllement de 500 millions de F puar an en France, ne
néeessite pas loujours le recours a4 des bureaux d'engincering spéeialisés, la solu-
tion relenue dans chague cas dépendanl du degré de lechnicii¢ de Vouvrage, de
considéralions économiques el, également de Popportunité. Les lravaux de cette na-
{ure inléressent bien entendu les bureaux d’engincering dans Ia mesure ol ils leur
permetlent de sassurer un volume d’activilé relativement stable dans leur propre
pays cl, par conséquent, de développer et de moduler leurs interventions & Pétran-
ger en fonclion de Pimportance et de la dimension des projels qui sy oflrent &
CUX.
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II est bien évidenl que le transport par pipeline va continuner 4 connai-
tre un irés grand développement {ant sur le plan du nombre el de Pimporiance des
ouvrages & construire quen ce qui concerne Ia gamme des produits transportés.
Dés maintenant, on envisage — et cerlaines réalisations sont déja accomplies — des
transports de solides en émulsion dans un liquide ou en capsule pour des pro-
duits aussi divers que du charbon, du minerai de fer, des phosphates, du sou-
fre, ele.

La mise au point des techniques et malériels correspondants nécessitera un
effort de vecherche anquel les hureaux d’études sont d'antant plus intéressés que le
développement de ces procédés nouveaux conduit & une plus grande spéeinlisation
des techniques mises en ceuvre.




MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

DECORATIONS

Ordre National de la Légion d'Honneur,

Ont eté promus au grade de Commandeur :

M. Couture Jean-Desire, Ingénisur General des
Mines, Secrelaire General de ['Enerqie. Officier du
10 ociobre 1955,

M Lapébie jean, Ingenieur Général des Ponls ef
Chaussees Officier du 2 fevrier 1849

Ont eié promus au grade d'Othoer

M Bonnal Robert-Theophile, Ingenieur Genéral des
Ponis et Chaussées, président du Bureau Ceniral
d'Etudes pour les Equipements d'Quire-Mer. Cheva
her du 22 yullet 1057,

M Bondafos Andre-Marne-Frangois, Ingénieur en Chel
des Ponts et Chaussdes o Nimes. Chevalier du 15
janvier 1953

M. Teyssandier de la Serve Bernward-Frangows-Henr,
Ingemeur en Chef des Ponts el Chaussées, Direcieur
Départemenial de 1 Equipement de la Gironde, Che
vaher du 9 mars 1957,

M. Jaby Jean-Mane, Ingenieur en Che! des Ponis
et Chausseées. Chevaher du 19 février 1952,

Ont elé nommés aqu grade de Chevalier :

M. Dejouany Guy-Georges-Andié, Directeur Géne
ral adjomt de la Compagnie générale des Eaux; 22
ang, S mois de services cvils.

M. Fuzeau MarcelJean-Mane, Ingémesur en Chel
des Ponts et Chaussees, Directeur Départemental de
I'Equipernent & Lo Rochelle; 27 ans 3 mois de ser-
vices cvils ef militanres.

M. Vergne Jean-lows-Jules Ingemeur en Chel desg
Ponis et Chaussées; 31 ans 3 mowe de services ci-
vils et militaires.

M. Jenn Jean Tony-Paul, Directeur adioint de la So-
ciété A Liquide: 31 ans d'achviié professionnelle
et de services militaires.

M. Laffitle Pien1c-Peul, Ingémeur en Chef des Mines,
sous-directeur de 1'Ecole Nahonale supéneure des
Mines de Pans, 22 ans, 7 mois de services civils et
miliaires,

M. Stcdmesse Jean, Ingénieur des Ponts et Chaus.
sées chargé de la 2' Circonscnption électngue de
Duyon, 32 ans de services civils et miltaires.

M Jollivet Adolphe, Ingémeur des Ponts e Chous-
sées, au Service techmque des Bases aériennss;
40 ans de= services civils et mulitaires.

PROMOTIONS

Par décrel du Président de la Républigue en date
du 13 mars 1968, M. Loriferne Hubert, Ingénisur en
Chef des Ponis et Chausséss, ayani rang et préro-
gahves d'Ingénmeur Général, est promu Ingémeur Gé-
néral des Ponts e Chaussees pour compter du 1*
fevrier 1868.

J.O des 18 ot 19 mars 1868.

M. Michaud Maunice, Ingénieur Général des Ponis
et Chaussées de 2' classe, nscrit au tableau d'avan-
cement pour la 1™ classs est nommé Ingénieur Gé-
nercl des Ponts et Chaussées de 1™ classe {1'7 echelon)
& compter du 1" janvier 1968,

Arréié du I3 mars 1968,

MUTATIONS ET NOMINATIONS

Il esl mis fin cux fonctions exercéss en qualté de
conseiller lechmique par M. Bernard Secrrabezolles, In-
gémeur des Ponits et Chaussées, appelé a d'auires
fonchons.

1O, du 21 mars 1968,

M. Bernard Irion, Ingémeur des Ponts et Chaussées,
est nommé conserller techmague au cabinet du Minis-
tre de I'lndusins.

10O, du 21 mars 1968.

M. Qliver Jean-Lows, Ingénieur des Ponis et Chaus-
sées, précédemment & la Direchon de I'Améncgement
foncier et de 1'Urbanisme, est chargé du Groupe d'Etu-
des et de programmation de la Direction déparizmen-
iale de= I'Equipemeni des Yvelines.

Ces disposihions prennent effet qu 1'" mars 1968,

Arréié du 4 mars 1968,
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M Bossot Michel, Ingemesur des Ponis et Chaussées
precedemmernt affecte o la Direciion departementale
de VEquipement de la Houte-Garonne est chargé du
Groupe d'Ftudes et de Programmaoton de la Di-
rechon departementale de | Equipement du Veoucluse.

Ces disposibons prenmeni elfel & compler du 17
avri 1968,

Arréte du 14 mars 1968

M Vigneren Jacques, Ingemeur des Ponis ot Chaus-
sées, precedemment affecte au Service techmque des
Phares et Balises est chargé de Yarrendissement
mixte terridonal de la Direction dépariemeniale de
I'Equipement de lag Marme & Reums

Ces dispositions plennent effet & compter du 1%
mers 1968,

Armréte du 14 mars 1968.

M Reverdy Georges Ingemizur en Chef des Ponls et
Chaussées, precedemment Directsur Départemenial
de I'Equipement de ['Yonne, est chargé de la Direction
dépariementale de !'Equipement de Lowre-Atlanhque.

Ces disposihons prenneni effel & compter du 1Y
avril 1968,

M. Drocourt Michel, Ingémeur des Ponis et Chaus-
sées, précédemment en service detaché aupres de
I'Orgamsme technique de mise en valeur des nichesses
du sous-sol scharien, est téintégré pour ordre dans
les codres de son admmusitahon d'ongme et mis a
la disposilion de la Soméié cenhale pour 1'Equipe-
ment du Terniowre en vue d'yv exercer les fonctons
de Directeur de I'Agence SCET. a la Guadeloupe.

Les presenies dispositions prennent effel & compter
du I'" octobre 1967,

Un arrdié mtermmisiéniel plagant M Drocourt dans
la postiion statuimre de déicchement interviendra uité-
neursment.

Arréte du 20 mars 1968,

M. Sarrabezolles Bernard, Ingsnieur des Ponis et
Chaussees precedemmeni Conseiller technique au M-
nistére de 'Indusine est mus & la disposition de la
Compagme 1mmmobiliere de la Région pansienne, en
vue d'y exercer des fonchens de scus Directeur.

Ces disposihons premment effst & compter du 15
mars 1968,

Un arrété misrmnsténel plagant M. Sarrabezelles
dans la posititon statutaire de délachement intervien-
dra ultéreurement.

Arrété du 20 mars 1968

M Saillard Michel, Inaémeur des Ponts et Chaus.
seas, précédemment délaché auprés de la Société
Cenirale pour 'Equipement du Terntoire, est réintégré
pour ordre dons les cadres de son Adminstration
d'ongme st mus & la digposihon de la Socété Cen-
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irale Immobihidre de la Coisse des Dépdis, en vue
d'y exercer les fonctions de Directeur général

Ces disposihons prennent eflst & compter du 17
avril 1967,

Un arrélé mlermmsténel plagant M Saillard dons
la posibon sictutaire de détachement mierviendre ulté
rieurement,

Arrdte du 20 mars 1968

M Chevrier Charles, précédemment en service dé
wché aupres du Mimistére de 'Indusine ast rémnte
gré pour ordre dans les cadres de son admmsiration
dongine et mis & loa dispostion d'Electriciié de
France en vue d'y exercer les fonctions de Directeur
Général adyomnt

Ces chsposiions vrennent effet & compter du 1%
octobre 1967

Un arrdlé mtermimsténel plagant M Chevrier en
position slaiutaire de délachement inierviendra ulté
neurament

Arréie du 20 mars 1968

M. Lombard Philipps, Ingémeur des Ponis et Chaus-
sées, précédemment en service détaché auprés du
Mistére de la Fronce d'Cuire-Mer pour servir &
Madagascar, est réintégré pour ordre dans les cadres
de son admimisiraiion d'ongine et miz & la dispo-
siion du Burean Ceniral d'Etudes pour les Equipe-
ments d'OutreMer vour y exercer les fonchons de
son grade,

Les présentes disposihions prennent effet & compter
du 15 janvier 1967,

Un arrété miermimsténe! plagent M. Lombard dons
la position siatuiaire de détachement mierviendra
ulténieurement.

Arrété du 20 mars 1968

M. Bogeaux Philippe, Ingénieur en Chef des Ponts
ot Chaussées, précédemment mis & la disposihon du
Groupe de {ravenl miermimsténiel pour 1'étude du
projet du tunne! sous la Manche est mis & la dispo
sition du Minisire de 'Economie et des Finances, Di-
rection du Budget pour 8lre chargé de mission auprés
du Direcieur du Budget.

Ces disposihons prennent offet & compler du 1™
mars 1868,

Le traiement de !'ntéressé continuera d'alre hguidé
par les soins du Service régional de la Région pan-
s1enne,

Arrédté du 25 mars 1968

M. Trotel Raymond, Ingenieur des Ponis et Chaus-
sées de 2° classs, 8 échelon, précédemment en ser-
vice délaché est rémtégré dans les cadres de son ad-
mumsirahon d'ongine et affecté & arrondissement




nord & Bourges de la Directon départementale de
I'Equipement du Cher.

Ces cdispositions prenneni effet & compler du 1Y
jonvier 1968

Cot arrdté annule et remplace celin du 16 yumwier
1968

En sus de ses fonctions ei & hire provisoire M Tro-
el est charge de l'niénm du groupe d'études =t de

programmation de la Direchon départemeniale du
Cher

Arréle du 25 mars 1968,

M Nou Andrd, Ingérnieur en Chel des Ponis et
Chaussess precédemment chargé de mission cuprés
du Directeur depariemental de 'Equipement des H-u-
tes Pyrendes, est chargé de la Direction départementa-
le de l'equipement des Houes-Pyrénées

Ces disposiions prennent eflel & compter du 17
avnl 1968,

Arréte du 28 mars 1968,

M. Avril Piorre, Ingémeur en Chel des Ponls &l
Chaussess, précédemment adjoint au directeur dépar-
tememal de l'équipement du Cher, est chargé de la
Dhrection dépariemaniale de I'Equipement du Cher.

Ces disposmiheons prennent effet & compier du 177
avni 1968,

Arréé du 28 mars 1968,

M Deschamps Jacgues, Ingénieur en Chef des Ponis
et Chaussées, précédemment Direcleur départemental
de l'Equipement de la Haule-Vienne, est chargé de
la Drection dépariementale de | Equipement du l'am

Ces disposihions prennen! effet & compter du 17
avrl 1968,

Arrdte du 28 mars 1958,

M. Lamure Claude, Ingémsur des Ponls et Chaus-
sees, precédemment détache aupres dua Cenire Scien-
tfique et techmgus du B&hment est rémnidgre dans
les cadres de son admmstration d'origine et chargé
du Groupe urbanisme opérahonnel e Construchion
de la Direchon Départementcale de 'Equipement de
Sadns et-Lowre

Ces disposihions prennent offet & compter du 19
mers 1968,

Arréié du 1" avnl 19868,

M Loubert René, Ingénieur en Chei des Ponts et
Chausséaes, précédemment chargé des fonchons de
Chet du Groupe permement d'Etudes pour 1'Etude d'Alre
uthaine de la régien du Nerd & Lille, est nommé &
compter du 1" mao 1968 Direcieur dépariemental de
VEquipemen: de la Sarthe au Mans.

Arrété du 2 avn! 1968,

M. Petigny Bernard, Ingémeur en Chef des Ponis
et Chaussées précédemment adiomt au Chef du Ser
vice rdgional pour lo circonscnphon d'Achon réqlo-

nale de Franche-Comté, est chargé de mission cupres
du Directeur du Service d'Etudes techmques des Rou-
tes ef Autoroules, avec résidence a Besancon,

Ces disposthions prennent efet & compter du 1
mars 1968,

Arréte du 3 avnl 1968,

M Reynard Georges, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées de 1V classe, nscrit au kableau davancemen:
pour le grade d'Ingeneur en Chel des Ponts et Chaus-
sées, précedemment affecte & la Direction de Yaméno-
gemeant foncier et de l'urbamisme est mis & la dispo-
sihon du Mimisire des Transporis — Secrétanat gend-
ral a 'Awviahon cvile — pour &lre chargé des fone-
wons d'adioint au Directeur du Service techmgue das
Bases wériennes.

Ces disposiions prennent effet & compter du 17
avril 1668.

Arrdté du 8 avril 1968

M Millet Jean, Ingemizur dss Ponts et Chaussées,
précédemment détaché quprés du Port autonome de
Bordeaux, est remtégré dans les cadres de son admi-
nistration d'oricine et affecte & la Direction dos Trans-
ports {errestres cu Mimstére des Transporis.

Ces dispositions prennent effet & compter du 1
avnil 1963,

Arrété du 8 avnl 1868

M Mouries Fernand, Ingenmeur en Chef des Ponts
et Chaussées, précedemment en satvice a la Diracthon
departermentale de V'Equipement du Fimsiére est char
ge de mission aupres du chef du service réqional de
l1Equipement de la Circonscription daction réconale
Midi-Pyrénées.

Ces disposthons prennan: sffel & compter du 17
avril 1968,

Arrété du 8 avril 1968.

DECISIONS

Par decret en date du 22 mars 1968, sont nommiés
membres du Conseill d'cdminisirahon du port auto-
nome de Dunkergue, pour une période de six cns &
compter du '™ janvier 1968 :

En qualilé de représentants ¢

De I'Equipement et du Logement : M Le Gorgeu,
Ingémeur Général des Ponts st Chaussées

De I'mdusine : M Galatoire-Malegarie, Direcieur du
Gaz et de 'Electnoité

JO du 24 mars 1868,

Par arrété du Ministre de 'Equpement et du Loge-
ment en date du 13 mars 1968, le tableau d'avance-
ment des Ingdmeurs Généraux de 2' classe peour le
grade d'Ingemeur Général de 1" closse o &é hxeé
ainst qu'll suit pour l'année 1968 :

MM. Michaud Maunce, Roux Jacques, Cot Pierre-
Donahien et Larras Jean.
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Par arréte du Mimstire de I'Equipement et du Loge-
meni en date du 13 mars 1968, M. Michaud Maurice,
Ingemeur Genéral des Ponts et Chaussées de 2
clusse, mseri au ilableau d'avoncemeni pour ja 1'°
classe a ete nomme Ingemizur Géneral des Ponts et
Chaussees de ' classe (' échelon) & commpier du
1" ranvier 1958

Par arréte du Minsire de 'Equipement et du Loge-
ment en daie du 13 mars 1988, le tableau d'avance-
ment des Ingénisurs en Chaf des Ponis et Chaussées
pour le grade dlngenieur Général a eté hxe aina
guil suit pour 'annee 1968 -

M Leroy Léon, dexr mnscrit en 1967

MM Millier Jzan, Temime Racul, Dreyius Gilbert-
Dawid, Veliichkoviich Jzon, Teissier du Cros Fron
cois et Levy Ghlberi.

M Richard Maurnice {Art 7 du decret du 20 iévrier
1959}

MM Bonnemoy Guyv, Bourriéres Faul, Blachére Gé
rard, Beliremieux Edoucard et Thiéhault André

M Teyssendier de la Serve Bernard (Art, 7 du dé&
cret du 20 fevner 1959

MM Herzog André, Mogaray André ot Léger Lous.

7O du 26 mars 1968

Par arréte du Premier Ministre, du Minustrs de
1 Equ.pement et du Logement, du sscretaire d'Etat cux
Affcures Etrangeres, chargé de la cooperahion, st du
Minisire de l'Econcmie s: des Finances en date du
27 mars 1988, M Gomar Norbert, Ingemsur des Ponis
ot Chaussees, est place en service déache auprés
du Bureau ceniral d'etudes pour les équipsmenis
d’oulre mer pour uns période de cing wns éventuslie-
ment renouvelable en vus d'8ire affecté & la mission
de Madagascar pour vy exercer des [onchons de son
grade

Les presenies disposiions prennent effet du 1'' oc-
tobre 1985

JO du 2 avn! 1968

Par arrété en daie du 22 mars 1968

M Pierre Ailleret, Conseiller scientifique et techmgue
de la Direction générale d'Elecincité de Fronce, esi
nommé membre du Conseil scientiiqus nstitué au

Commssanat & V'Energie Atormaue, en remplacement
de M Pierre Massé.

JC du 10 avril 1968

M Boyer Robert, Ingémeur des Ponts et Chaussees,
affecte & la Direchion de 'Aménagement foncer st
de l'urbomisme esi, en sus de ses lonchons actuelles
el a temps parbel, mis & la disposiion du Canire
d Etudes des Revenus af des Colils

Ces disposihons prennent effet & compter du 1
anvier 1968

Arréle du 14 mars 1968
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M Pertin Jean, Ingdmeur des Ponls et Chaussées, &
la Direchon départemsniale de UEquipement de lo
Marne, est chargé de larrondissement « Aménage-
ment » & Reims

Cas disposihons prennent effet & compter du ¥
mars 1968

Arrété du 14 maors 1968.

M  Madailhebiou Gilber!, Ingemeur en Chel des
Pente ot Chaussess, est mus d lo disposihon de la
Societe mmmoebiliere du Departement de la Révnion,
en vue d'y exercer des fonctions de Directeur genéral

Ces disposithons vrennent effet & compter du 1Y
fevrier 1968

Un arréle intermimstériel plagant M. Mailhebiau
dans la posibon  statuiare de  detachement in'er-
viendra ultenieurement

Arréie du 20 mars 1868,

M Lacroix Jean-Lows, Ingémeur en Chel des Ponts
gt Chaussees, est mis & la dispostion de l'Agence
de bassin Rhéns Méditerranée-Corse a Lvon, en vue
d'y occuper les fonchons de Directeur

Ces disposihons prennent sffet @ compter du 17
anvier 1968

Un arrété ntermumstene!l plogant M Laeroix dams
la posihon stotutaire de detachement intervizndro ulié
reurement

Arréte du 11 avril 1968,

MINES

M. Aloin Brute de BRemur., Ingénisur en Chel des
Mines, est nommé Consaller techmque cu cabinet du
Ministre des Transporis & compter du 1°' mars 1988,

10 du 29 mars 1968,

Par arrété du 2 avrl 1968, sont rnommés membres
de la Commission centrale des apparells a pression
pour la pénode s'achevani le 17 oclobre 1968

Membres du Corps des Mines ou du personnsl en-
sewgnant des Ecoles Nationales Superizures des Mines

M Vincotte, Ingémeur General des Mines, et M de
Torquet de la Coulerie, Ingenieur des Mines, respect:
vement en remplacement de M Pierre Robert, Ingé
nmeur Genéral des Mines, et de M Lows Brun, Inge
meur des Mines, dont les démissions sont acceptéas

Est designé pour ewercer les fonclions ds pré
dent au s=in de ladite commismon : M Vincolte, &n
remplacement de M Pierre Robert.

J.O du 13 avnl 1968.



LES ANNALES DES MINES

Sommaire du mois d’Avril 1968

Roland Herenguel 1814-1967

Les Métaux irés purs :

Interét théoricque ef pratique des mélaux irés purs
par G. Chaudron.

Posage des impuretés dans les métaux trés purs
par les méthodes d'unalyse par activation. par Ph.
Albert.

L’'aluminium de trés haute pureté, par G. Revel.

Propriétés éleciriques et magnéfigques du fer et du
nickel purs, par O, Dimiirov.

Métcux réfractaires trés purs, par |.-P. Langeron.

Les propriétés des aciers inoxydables du type 18/8
de pureté élevée, par |. Montuelle.

Chromques et divers ¢

— Statstiques permanenies,

-~ Chroniques des métaqux, minerais et substcnces
cdiverses

— Technique e Sécunié Mmiéres.
— Communigués

— Données économiques diverses.

OFFRES
pe POSTES

Important Bureau d'Etudes recherche :

Un Ingénicur Ponis ot Chaussées rouner 30 & 35 ans,
pour dinger Etudes routeres France et Etranger.

Adresser C.V. déialié et préientions & : BCEOM,,
15, square Max-Hymans, Pans XV'.

L'Crganisation des Nations Untes & Genéve cher-
che un directeur de projet
— Specialisie en travaux hydrauliques pour le dé-

veloppement de la vallée de la Sitiong en Bir-
manie (Poste BUR . 124 - S.A)

— Pour un an mimmum avec résidence & Rangoon,

— Parlant Anglas

Les candidats éventuels peuvent s'adresser au Mi-
nistre de I'Equipement et du Logemeni, Service de la
Coopération Technmgque (Mlle Michel, 57, bd des Inva-
Iides, Pans VIIY, Tél. SEG 2500 poste 434),

SEGILC. recherche Ingémsur ayoni expénence
lancement et dwwection grands travaux pour éludes
programmation des ié&ches par calcul élecironigue,

Tél. 23537.18.

mariage

M. André Brumot, Inspecteur Général des Ponts
et Chaussses, fmt part du manage de son fils Michel
avec Mlle Laurence Levasseur, qui «a été célebré
samech 4 mcn 1968.

décés

M Jacgues Alheritiére, Ingénieur en Chef des Ponts
ot Chaussees, a la douleur de vous fcure pert du déceés
de son fls Phibppe, décédé ccodentellement, dans
sa 20' cmnde le 6 avnil 1968.

' srie CONGES PAYES

dans les IRAVAUX PUBL'CS

ne peut étre assuré que par la

Caisse Nationale des Entrepreneurs

DE TRAVAUX PURBLICS

Assecichon reqgie par la to: du 1*f ywillet 1901
Agreee par arréte mimstenel du § avnl 1837
I O 9 avni 1937

7 ¢t 9, av. du Général de Goulle - 92 - PUTEAUX

Tél. 772-24-25

A. RICHARD

GROS TERRASSEMENTS
TRAVAUX PUBLICS -— TRAVAUX ROUTIERS
VIABILITE — ASSAINISSEMENT — DRAGAGE
TRANSPORTS DE MASSES INDIVISIELES
TRANSPORTS DENGINS DE T.P.

SAULT-LES-RETHEL Tél. 2.07 et 2.37 & Rethel
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Cotisations P.C.M. pour I'Exercice 1968

Les taux des cotisations du P.C.M. ont été fixés par ie Comité a :

Ingénieur Général ............ 75 F.
En activité ... ... .. e \ Ingénieur en Chef .......... 75 F.
En service détoché. .. . | / Ingénieur ... ... . .. 45 F.
ingénieur EBleve ............. 0
Hors cadres. . ....... ... \
En disponibilité, . ... .. . ) Tous grades ................ 75 F.
Démissionnaire ... ., .. ..
En retraite ., .... .. . ... Tous grades ................ 15 F.

LE VERSEMENT DE LA COTISATION EST EXIGIBLE DANS LE PREMIER
TRIMESTRE DE L'EXERCICE EN COURS (Article 15 du Réglement intérieur).

Ces taux concernent exclusivement les cotisations du P.C.M. : ils ne comprennent pas.
notamment, la cotisaiion de 53 F. par an pour le Syndicat Général des Ingénieurs des Ponis et
Cheaussées ; & la demande de co Syndical. cet'e cotisation peut cependant étre versée au P.C.M.

Libellez toujours vos chéques bancaires et postaux & [l‘adresse
impersonnelle

“ Association du P.C. M., 28, rue des Saints-Péres -- PARIS-7°”

Le N" du Compte de Chéques Postaux du P.C.M. est PARIS 508.39




EXPOMAT
1968

POTAIN

POTAIN S A socucieux de donner un produit de qua-
Ité towours plus parfait & sa clientele, a mis cu pomt
un procéde enherement nouveau de protechon des
elements de charpenie de ses grues ielescop.ques
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Ce procéde « Flowgold » comporte aing opérzhions
de prelechion ant rouillle, qu assure aux matenels une
quclité excephionnelle contre la corrosion et paor sinte,
une economie subsiantielle pour les ubilisaleurs

En premier Leu, les éléments complets de charpents
ou de chéssis sont passes dans un tunnel de grencul-
lage ol 1ls szonl iroués par bombardement de billes
d'acier & haute vilesse.

Ces éléments avant eté ame grenallés, donc déca-
lomings, sont soumss & un trartement de pemture d'up-
prét, avec addif antrroul'e. Cetde pemnure est sé
chée en étuve.

Une trosieme couchs de pemture laque glycérophia-
hgue « type automochile » esi ensuite appliqués et
séchés au four & 140°

Cs procédé s'appligue donc icut normalement & l'en-

semble des grues sxposéss, types : 208 - 209 - 210 -
215.

ATLAS COPCO

Parmi les nouveauiés remarquees
Compresseurs mobiles type PT 300 et PT 1200,

Ces compresseurs ayant respectivement un débit ds
253 et 34 m/min son! les premiers compresseurs ro-
tahis & wvis refoulant un wr totalement exempt d'hule
Une nouvzlle conception de ces comprasseurs fourmt
des avanioges précieux

-— le compresseur ne consomme pas d'hule
-~ poids et encombrement irés reduils
- entretien fccilité

Wagon-drill sur chenilles type ROC B0Q.

Les mwvités oni parhculiérement remarque un ROC 600
équipé avec un marieau & rolation séparée type BBE
56 & soufflage renforcé, anci qu'un nouveau iyve de
teallanis rétro pour la foration dans les terrains ten-
dres

Un cuire ROC 600 efaui également équipé avec un
martequ & rotabon classique type BBC 120 pour lss
forchions courtes dans les tarrains durs

Eclateurs hydrauliques Darda.

Ces éclaleurs sont des avpareils silencieux, sans dan-
ger, pour &olater le roc sans explosifs Leur empilos
sst simple et slir et permet une aconomie de lemps
et do man d'ceuvre

La Socété Atlas Copeo propose différents types d'écla-
teurs dont la force d'ecla’ement vane de 85 & 350 ton-
nes Nous avons pu remarquer en achon le modéle
il qui, pour un poids de 21,5 kg, a une force d'écla-
temen! de 230 tonnes,

Marteaux pigueurs biise-béton série TEX.

La Societe Atlas Copco est désormais en mesure de
proposer un marteau pigasur TEX 10 ayvont un peds
de 9,5 kg, ainst qu'une série de bnise-béton TEX 20,
30, 40, ayant respschivement un powds de 20, 27 et
36 kag.

Ces brnise-bélon ont Vavaniage d'étre puisscmts et ro-

bustes et de posseder un grand ncombre de pidces
communss, ce qui lacihite Penirehen.
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Pompes d'épuisement type DIP 20 - DOP 10.

I} a ete remarque plus parhculierement une nouvelle
pompe a membrane type DOP 10 pour les epuisements
d equ chargee

SOMATER

La fimisseuse SUPER 150 a succede cu modele legen
denre SUPER 100 H

La SUPER 150 rassemble les fruits dune mulhtude
d experiences techniques hrees de plus de 1200 SUPER
100 H hivrees et des resuliais extraordincures obtenus
avec les grands modeles SUPER 200 et SUPER 204 La
plupart des inaovahons consistent dans le raffinement
des elements de commande par lapplicahon etendue
de lhydraulque Une melleure vue sur la machine
et la simphificalion de sa manceuvre remplissent Tes
mnperatifs de la prabque

Le coractere umversel des celie Finisseuse dent le
domaine dempler va das chemins vicinaux o lau
toroule es! sculigne de nouveau par ces ameliorafions

Les modifications suivanies menteni | atienbion part
culiere des experis

— pussance augmentes du moteur par un meteur
4 cyhndres diese! DEUTZ

— embrayages electromagnetiques dans le reducteur
pour marche avant et acrniere

— varmes de dosage @ re7'ages en hwauleur hydraul
que

-~ embrayages hydrauliques pour convovyeurs ef vis,
combines avec palpeur dons le logement de la wis,

— {able de mnivellement en construction de crmsson
avec reglage en hauteur hydraulique

— tamper et wvibreur reglables separement lun de
1 qutre
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— nouvelle forme de la plagque du tamper

— sur demande rallonges de 500 mm avec enaine
ment du tamper el du vibreur

-~ pussance calonfique augmeniee
— fremn darrél monie

— organes de commande simphfies

BERLIET

Participation massive de BERLIET o EXPOMAT  sur
un sland de 1428 25 m avec 20 modeles ou ensembles
INecaniques exposes

Ces matengls peuvent se diviser en 7 categories

1) Chassis pour bennes.

— 1 GLR 8 12t 1 essieur moleur

— 1 GBH 6 X 4 26t 3 essieux dont 2 essieux
moteurs blocage de differentiels inter ponts et inter
roucs avec bolte € vilesses AV ioutes synchronisees

— 1 GLM 12 8 W 4 30t 3 essieux dont 2 essieuxr
moteurs avac bolte § viesses

2) Chassis petrolier.

w1 traclevr peiroher GPO 3 essieux moleurs egqupe
en plateau porigur remorqueur avec treull si che/re
de levage largeur 3900 m

3} Porte-Malaxeurs.

— 1 porie maloxeur 4 m' avec malaxeur Stefter

— ! porte malaxsur & > 4 avec bolte 8 vitesses gyn-
chromisess blocage inter ponis ef inter roues et ma
laxeur 6 m® Richwer

—



4) Porie-Grues,

— 1 porle-grue, force au crochst 30 L, 6 roues mo-
frices.

— | porie-grue, lorce au crochel 45 t., 8 roues dont
4 motrices.

\

— 1 porie-grue < iour.

§) Dumpers.

— 3 Dumpers 24 lonnes, 30 ionnes ef 45 fonnes utiles,
avec bennes enrochement,

8) Groupes électrogénes.

— 7 aroupes c¢lecirogénes de 25 kVA & 350 kVA,
dans les 3 présenialions principales offertes qux uti-
lisateurs nus avec armoire élecirique incorporée,
entidrement capotés, el sur remorque.

7} Groupe indusiriel,

~~ 1 groupe indusirie! 6,300 1. de cylindrée, capoté.

RINCHEVAL

Il @ été particulierement remarqué sur le Stand des
ETABLISSEMENTS RINCHEVAL, une épandeuse de
8.000 Hires & transmission hydraulique équipés d'une
rampe pneumdaigque.

Ce matériel, de conception irés moderne, mérite qual
ques commenidgires.

La rampe pnszumatigue dite M 65, déid bien connue
des utilisateurs, cssure, pormi dauires avantages,
des départs ol crréts d'épandage toujours pariaite-
ment nets, & tous moments, el quels gque soient les
lionis employés.

Par alleurs, la transmussion hydraulique a pour efiel
de supprimer le moteur thermique cuxilicire, le com-
presseur, les dillérenis embrayages et accouplements,
De ce fait. l'sniretien se Irouve considérablement
simplilie, el le [oncticnnemeni particulidrement si-
lencieux. Le gain de poids enlraine généralement la
possibilite d'obtenir de plus grandes capacités de
citetne, pour des chéssis donnés, cela por rapport
aux malériels plus conventionnels. Soulignons cussi
que le régime de rotation ds la pompe sui cutomati-
quement les variaiions de vitesse du camion porteur,
Gssurant amsi un dosage constamt pour un réglage de
base deélerminé.

SIMEC

Les Entreprensurs connaissent bien le matériel de la
Société SIMEC, qui a depuis longiemps il ses preu-
ves sur leuwrs chantiers. Cells année encore, SIMEC

présenle & EXPOMAT les principaux materiels de sa
gamme, au premier rang desquels figurenl les ci-
sailles hydrauliques SIMCIZ e M 400, capables res-
pectivement de ceouper des ronds de 45 ef de 30, of
pouvant en oulre coupar les aciers TOR, CARON, etc.

Est égalemen! presentée la coudeuse pour fers &
béton SIMCOUDE, qui peut plier des ronds de 45,
ot aussi, grdce & l'emploi d'un outillage spécial, les
aciers TOR et CARON sur mandrins de arands dia-
metres.

Pour répondre & un nombre croissant de demandes
de la part des Enirepreneurs, SIMEC a etudié une
coudeuse & main capable de plier les aciers TOR.
Ce towr nouveau modéle, denommé SIMTOR, sera na-
turellernent exposé; il peut plisr les ancrages en
acier TOR jusgu’au digmeétre de 168 mm et les aciers
doux jusqu'au diaméire de 20 mm.

Dans la série des appareils d'essci du béton, de
plugs en plus utilisés sur les chantiers, figure un appa-
reil SIMRUP 71. Enfin, les cloches SIMFIX, trés pro-
fiques pour la préparation des scellemenis dans le
béion, sont elles aussi présenides sur le stand.

INTRAMAT (Seidner)

SEIDNER, spécialiste du matériel d'essais de béton
et de produils monufacturés o pris sur le marché
Frangais une place de choix gréce & ses presses
particulierement bien adaptées cux essais d'Etude,
de cenvenance ou d'information.

Bon nombre d'organismes de conirole voulant doter
leurs laboratoires de chantier ont fait appel & ses
services et oni largement employe son matériel.

Les Presses SEIDNER soni de 3 types
Flexion - Fendage.

compression -

Presses de compression siandard. — Puissances de
150 & 5.000 kn soit en version fixe, soi! en wversion
& chambre d'essai de houieur varickle. Presse o
murs de 7.500 kn permetioni des esscis de panneaux
murcux  entiers.
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Presses de Flexion. Puissonces de 15 & 300 kn pour
corps creux, bordures, poutrelles, @léments de plan-
chers, elc

Presses de Fendage. Puissances de 60 & 700 kn pour
tuyaux de toules dimensions et de toutes loncueurs
usqu'dt 3,50 m de long et 2 m de diamélre.

Toules ces pressss peuven! éire mises en osuvre selen
2 modes :

Manuel : pompe & mamn deuble piston, jusqu'd 1500

kn.

Electrique : soil par stabon de pompoage adaniable
sur lous les iypss de presses jusqu'a 3.000 kr, sod
par pupitre de commande de 1 & 7500 kn pouvant
commander 1 ou plusieurs machines, les mesures se
imisanl soll par manometrs, soi par dynamometre
& prston. I est irés facile d2 grouper plusieurs mano
meétres sur un ssul puplore permebtant cms: & Uopéra-
teur de conirdler toules ses presses d'un pos'e de
commands unmgus Ces memométres ou dynamomé
ires peuveni étre mums de cadenceméires ncorpo
res ou elscironmiques Il est également possible de
prévorr l'adionction d'enrequstreurs & bondss

SEIDNER diffuse également des appareils & éprouver
I'etanchené des tuyoux - du matens! de tamisage.

II pew certainement contnbuer & résoudre les pro-
blémes ds preconirainte el de moulage

ATELIERS DE CONSTRUCTION
MECANIQUE VENDEENS

Depws 12 ans, les ATELIERS DE CONSTRUCTION
MECANIQUE VENDEENS a Sonte-Radegonds-des-
Novers, Vende2 fcbriguent des Moteurs Hydrauliques
& msions radiqux donnant des régimes lents de 0 a
250 tours, au couple elevé de 40 & 2000 M/kg,

Leur facilne de moniage, leur robusiesse ont permis
ge multiples applicahons sur les machines les plus
diverses. Ils sont montes soil sur des machines neu-
ves, sou sur des rénovalions de machines

Une equipe etudie ious les montages posés par les
problemes les plus duhiciles.

Ils soni vendus sous la dénomination R.H.S. (Réducteurs
Hydrauliques de Sécunté)

Parallelement o ce maensl de grande sére, 'a So-
ciete construit des engins divers ol toutes les an
cighnes transmussions mecankiues oni été remplacdsg
par des Transmissions Hydrauliques

1} Les Treuils RHS d'une force de 1 & 10 fonnes avec
systéme d'oulo fremage incorporé avec le Moleur.

2} Les Dragues Suceuses RHS eniierement hydraul-
gues mises en service en fFrance, en Afrique, en
Amengus e en Asie Elles servent non seulement &
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netioyer des nvidres, kics ou porls, mams cussi &
extraure du sable en rivieres et en ballashieres, possi-
bilité de 30 & 140 m' hsure suwivant les modséles.

3) Les Foreuses Carotteuses enhéremesnt hydraubiques.

4} Les Faucardeuses hydraulioues & grand rendement,
marchant avec des roues & Aubes hydraulhigues.

5) Les Elagueuses hydrouliques & disques.

Actuellemsnt, unz nouvelle f{obncation vient d'étre
lancée sur le marché, 1l s'amt de cisalle, poincon-
neuse et cinlreuse hydrauliques Ces pehils maiériels
fonchonnert avec groupe hydrodthermique ou  élec-
trique.

1} La Cisdalle pormet la coupe rapide ef sans effort
des ronds & béions jusqu'd diom 30 mm, dans nim-
porte quelle position,

9y La Cintreuse offre la possibilité de couder tous les
fers & bélon jusqu'd diam 30 mm et correspond aux
normes RBA B0,

3) La poingonneuse perce des frous de loutes dimen
SIONS

Vool passées en revue en quelqgues hgnes les princ
pales [abricatons des ATELIERS DE CONSTRUCTICN
MECANIQUE VENDEENS présentees a Expomal 1968.

ROULEAUX COUTHON

Parm: les rouleaux présenies par la Socéte des ROU.-
LEAUX COUTHON, nous remarquens tout parhculiére-
ment .

1"} Rouleau type 2 RC 88.

Il apperle des avantages gue les roulequx & deux
cvlindres wvibrants oni, pour cericanes uhlisahons ot
de plus, permet VARASEMENT ABSOLU de PART et
&'AUTRE de son chéssis

Cela rend, en parbculier, mnutiles les demitours pé-
nibles & exscuier et pourlant souveni nécessaires,
avec les appareils de concephion tradihonnelle, aiin
de présenter vers lobstacle leur cété doni le débord
la eral est meons unportont.

De pius, gucun orgone meconique ne debordant nt
dun cédle nt de l'aaire des cylindres, les chocs
les plus rudss pesuvenl éirz supportés sans aucun
dommage pour la machine.

Caractéristiques générales,

Poids {en ordre de marche) [ T
loite 4500
Moteur diesel 9 CV
3,5 km,

Largeur cylindrée 0,88 - Longusur totale 3,15 m.
Largeur totale 0,88 Hauteur totale 1,28 m,

: Fréquence wvibra-

Vitesses AV-AR @ 12 &



2% Rouleau type 2 RC 40.

Il est spécialemsni congu pour les tranchées, trés
eirot, 11 peut descendre dans les loudles les moins
larges et Vefficacite de son compaciage permet de
remiroduire tous les deblas dans la tranchés, suppne
mant ams: l'evacuchion cnereuse habituelle des maié-
naux excédentaires

Le nsque d'affoissements ultérieurs est tokalement
elimme =t le chanter peut étre terminé sur le champ

Caractéristiques générales.

Pods (en ordre de marche) 400 ks : Fréquence vibra-
forre 3600 t

Moteur essence ou diesel 4 CV : Vilesses AV AR -
12 a 3,6 km.

Largeur cylindrée 0,41 m  Largeur totale 0,49 m.

3% Rouleau type 28 R.

Plus de 4000 exemplaires sont uhlisés en France
szulement I cononue & éire {abnque et compte ienu
de l'avance techmque gu’il présentat & sa nassance,
1y o plus de dix sept ans, il n'a pas été nécesscure
de lu apporier la moindre modification

Celte conlunuite es. appreciee des Utihisateurs ayant
un pare importanl de nos machines (ef cericuns en
ont plus ds 50}, car 1ls nont gucun probléme wour
l'approvisionnement des meces de rechange, celles
gue nous IVIONs convendani auss1 bien aux roaleaux
consiruits en 1951 qu'ad ceux de 1968

Cela explique egalemen la valeur mportanie que
ce roulecu, méme ancien, conserve d la revente

Caractéristiques générales.
Poids {en ordre de mamche) 360 ks * Fréquence vibra-
towre 4500 im

Moteur essence 4 CV  Viesse AV.AR
Largeur cylindree 0,7 m Largeur 0,86 m

1 a2 km/h

4% Rouleau type JC 71/B :

Certams Utilisateurs l'ont baptisé le « RASEMU-
RAILLE » car 1l est le seul & rendre possible le cy-
Iindrage AU RAS ABSOLU des OBSTACLES quelle

que soit leur hauteur

D'un pods miféneur o 500 ks, 1l est exirémemen! ma-
nable o1 de ce fmt parfaitement adapte pour tous
les travaux de compaciage de moyenme importance

Caractéristiques générales :

Poids (en ordre de marche) 490 ks - Fréquence wibra.
iowe 45300 tm,

Moteur essence ou diesel 4 CV + Vitesses AV-AR :
1 & 3 kmh

Largeur eyhndrée 0,71 m * Largeur lotale - 088 m

MAVILOR

- Cinireuse cautomatique pour fers & béton,

La « STEF 14 » est une machine snherement gqutemal-
que, desinés ou fogonnage des cadres et étners en
ronds hsses & bdton,

L'approvisicnnement de la machime est effeciué en
conhnu, & partir dun fil en bobine qui est eniralné
par g rotghion de deux golets moleiés Lo machineg
peut fravasller en simple ou double fil, (¢'esta.dire
fagonner deux cadres 1denbques & la fois) La v
tesse de translahon, reglable, est genéralement de

l'ordre de 1,2 m/s

Le fil posse ensuite dans deux groupes redresseurs,
lun qui ebauche et 'autre qu parfeat le travaill du pre
mier

La forme des pidces en fabncohon est ahchée sur
deux tobulaleurs & six posions

— l'un pour la longusur du fl;
- l'auire pour I'angle de phage

On cbitient ains1 des piéces pouvant avoir jusqu'd
six cotés de 1 m moxmum, plus un crochet, o six
angles de phage de 0 & 180°

A la longusur voulue, un galet cctionnéd par un vérin
ple le fil sumivant lang'e indiqué ocu tabulateur de
plicage

Une aisalle coupe le fil en fin d'opératon et un &ec-
teur assure l'évacuation de la piéce

Actuellement, la capocité de la machime est hmiide,
au fagonnuage de ronds lisses de 14 mm de diametre
en simple I, de 10 mm {en double fil)

Une machme plus puissante est & V'dude - elle per-
mettra de fagonner des ronds lisses en acier doux de
16 mm de dioméire et des ormatures & haute adhé-
rence

Pour réchser un cadre avec un fil de 10 mm de dia-
meire et de 1 m de longusur développée, la cadence
de fabreation est de 700 pidces & l'heure avec uns
alimentation an double il et de 350 en simple fil

Cette machme est particulierement odapiée qux fo
connages d'armatures en grande séne, & parhir d'a-
ciers lisses livrés en bobines

{(Meavilor, bolle postale n® 13, 42 - I'Horme, t&l 22-1601)

SPIROS

— A EXPOMAT 1968 sont presentes, parmi les modé-
les de compresseurs de puUSsSANCes compriges enire
1 el 500 ch, que iobrnique SPIROS, ceux plus partcu
lierement destines cux besoms des entreprises de
Travaux Publics et de Bdtiment pour leurs chantiers pe
tits ou grands

-- Lo gomme des groupes compresseurs mobiles de
chantiers comprend 12 modéles de 20 & 170 ch La
série des groupes enhérement refroidis par aar vient
d'étre completée par un modeéle de 60 ¢h, le « C G 5 »,
capable d'un debit de 6200 1/mn. Uthsant un moteus
Dieselenr a 6 eylimdres en hgne, dent la puissance
en garvice conhinu est de 72 ch & 1800 ir/mn, ce
groupe peul aiteindre le moximum de robustesse e
de longevite & une vilesse de régime de 1.500 &r/mn

— Sur les chantisrs ol le groups mobile compresseur
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doit pouvorr assurer un service anclogue & celu qu'on
demanderant & un compresseur hixe de centrale dans
un alelier, les unites, de puissances comprises enire
30 et 170 ch, rcaliséss avec des moieurs Dhessl Bau-
douin, sont particulierement recommandables Le
17 m%mn, « C P 8 R », dermier né de celte séne,
Gvec un compresseur & psion trés moderns et d'une
qualité officiellement reconnue et sunchionnee, avec
son moteur de qualite marine, n'est pas comme les
autres groupes de pwssance equivalente.

— Lorsqu'un chantier dispose de lensrgie elacinique
pour pouvor uililiser des compresseurs entrainés par
des moteurs eleclrigues, lentreprnise peut realiser
des économies sur les depenses de produits conscmmeat-
bles, les frauis d’entrehen et de réparation

— 81 les déplacements du groupe sur le chanter,
ou d'un chanbier & Vautre, sont assez frequents, un
groupe electro-compresseur mobile est utlise, Une
douzaine de modsles, de puissance comprise enire
10 et 170 ch, sonl offerts & la chentele

Certenns d'enire sux peuvent éire equpés de cof-
frets de mise en rouie et de prolection, permettant
de fonctionner indifferemment sur 220 V ou 380 V

- Mcus 'emplol de aroupe sur chdssis formant skids,
ne nscessiant pas de fondation, représente une solu-
tion avantageuse dans de nombreux cas.

Tous les modeéles de compresseurs enirant dans la
fabrication des groupss mobiles peuvent étre mon-
¥s en groupes semifixes Plusisurs exécutions de
série soni coffertes & l'uhlisaieur selon les conditions
de fonchionnement du compresseur marche ma-
nuelle en service continu avec régulation pneumah-

que — marche auiomatique avec régulation dlactro-
pneumatique — marche combinés auiomatque ou
manuelle.

ALBARET

La présentabion d’ALBARET & EXPOMAT 1968 afhirme
une fois de plus la spéciahschon de ce construc-
teur doms le maiénel de evhndrage et de compaciass.
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ALBARET présente a celte occasion uns gamme ra-
hennelle et homogene d'engins apportont des solu-
tions & tous les problemes de compaciage eif de cy-
hndrage poses par les travaux de terrassements et
la consiruchen routiers.

La physionomie de ces engins est en général connue
mens tous ont benehcie de perfechonnements qui les
situent au tout premier rang parm: les productions
mondiales.

Ains1

1) Tous les matenels auioroleurs, compacteurs et cy-
hndres, sont equipés de iransmissions hydrocinéhques
comportant converiisseur de couple et mmverseur de
marche par embrayages serve-commeandés.

2) De ce tait sur tous les engins culomoteurs les
opérations de conduite, accélération, inversion de sens
de marche, changsment de viilesse, sont considéra-
blement simphfiées et ns demandent prahcuement
plus cucun effort physique m precouhion d'aucune
sorte pour assurer des renversemenis de marche
progressifs

Tous les enoins automofeurs présentés sont équipés
de direchons hydrauliques, & relotion angulaire di-
recte, donnant au conducteur la satisfachon de dinger
un compacieur cu un cyhindre auss: facilement qu'une
auiomokle.

Tous les compacteurs auiomoteurs & pneus et le cy-
Iindre tondem présenient des postes mulhples de
conduite offrant @u conducieur une wisiblité par-
foite tant & gauche qu'é droite de la machine, ce
qui est essentiel pour l'exécution de nombreux iro-
vaux roublers précis notamment de compaciage des
enrcbés bitumineux.

5) Tous les compacteurs cutomcieurs & pneus sont
congus pour étre dotés du disposihf VARIOBAR de
gonflage en marche.

68) Ces compacieurs cutomoteurs peuven! également
étre équipés d'un disposiif de diffusion de produats
cnti collanis cwourd’hul  couramment uhhsés  pour
éviter que le bitume n'adhere aux pneumahgues m-
suffisamment chauds lors du compaciage des enro-
bés bitummsux par la méthode dite des « pneus-en-
tete ».



7) Enlin ALBARET iniroduit la « géoméine vanchle »
pour ses plus gros maiénels de compactage pour les-
quels la largeur en traveal est sapéneure & la lar-
geur en iransfert aiin de satisicure cux exigences cen-
ircures de hout rendement st de respscl du Code ds
ler Route

La gamme des matensls presenies comprend

Les compacieurs culomoteurs a pneus, Le « Géopac-
tor » de 50 tonnes, I'lsopactor-Major de 30 tonnes. 1'lzo.
pactor de 25 fonnes. I'Autopacior de 18 tonnes, les Hou-
leaqux compresseurs, Le Rouleau tendem « D.H.T. » de
8-12 tonnes, le Rouleau Tricycle « RN, 16 », les Com-
pacteurs de Serges, les Compacieurs fractés.

BENNES MARREL

A loccasion d'EXPOMAT, les Bennas Marre! presenizsnt
un ensemble d equipemean's plus parhiculierement adap
1es au probleme des travaux publics, a savor  bas-
culeur 5 5 80 special channers, bennes « GROS TRA.
VAUX » ou « CARRIERE », squipemenis sur dum-
pers, eic Ces enscmbles sont generalement adao ez
sur des vehicules gros porlecrs & deuv ef, le plus sou
veni, lroig essieux

En plus de ces egqupemenis ligure ausst une grue
demére cabine, équipement comprenant un réserver
d'huile, un compresssur enlrainé par le moteir du
véhicule ef un ensemble de vérns & double eflel
assurant les divers mouvemenis de la grue et des dsux
béquillss de stabilisalion

Les command=s son' réalisdes au moysn d'un en-
semble de disinbuleurs.

La gamme actuslle comprend 6 modeéles avec fleche

de 3,5 & 10,5 métres ot force de levage ds 500 &
5000 kg

Principaux avemtages :

— poids mort rédull par lemplor d'ociers spécioux
— double systdme de leviers de commande

— béqulles & grands poriée au sol, onentables, pour
les modéles pussants

— gamme eiendue avec dsrmier modale aux perfor
mances remarguables force de levage 5 tonnes,
possibille de rallonge du bras jusqu'es 10,5 méiras
{avec charge de 600 kg), haulsur atientz 13 m Onle-
rét pour travoux de charpenies),

A noter encors parm les cutres ma.ériels presenies,
un malaxeur o belon e un hayon élsvaleur, dispo
sii s'adaptant sur n‘importe quel iyps ds camion,
& la place de la porle amere de lo casse Lz mcu-
vemeni d2 descente ot de relevage de c¢= haycon sst
reclise par 2 verins, avec possibilité d'arrét & nimperte
quelle hauleur

PROCEDES TECHNIQUES
DE CONSTRUCTION

Les procedes tachniquss de consiruction, au moyen das
lechnmques vibratoires ont ouvert 1l v a une douzame
d'annees une auire voie nouvelle, en construisont
les premiers appoarells vibranis du monds ocodenial
pour le foncage et larrachage des palplanches, tubes
d azer, peax, etc Ces appareils baptisés vibrofon-
ceurs (marque deposes) laur ont valu de grands succes ,
bien connus maomnienant, s se sonl mposes sur la
plupari des marches, et en parhcubler aux EtatsUmnis,
grace a leurs gualités techmques st a leurs pnx
compéethis.

En 19686 elcil présenté sur le sland des FTC & EXPOMAT
le vibroloncsur 2-50, alors dernier modéle de la gam-
me. In 1868 vy hgurera le lout récent modéle 20 A 1,
qu: a ele congu pour donner & un apparel telative-
ment simple et leger les avaniagss que coniére déid
au 2-530 le tres fauble encombrement transversal de
son boluer wvibrant, comme les auires vibrofonceurs,
i1 s'emplole sans gudage, simplemenl| suspendu cu
crochel d'une grue, et peut eflectuer tous les travaux
de fongage ou d'arrachage & des vilesses qui, dans
leg terrcuns de fmible cchésion, peuvent &re da 5 &
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20 fois super.z.res & cellss des moyens classiques &
percussion ; une boite & boutons-poussoirs en permet
la commands a distance. Le wibrofonceur 20 A
posséde 2 moteurs élecingues de 40 ch, 3 fréquences
de fonchonnsment et unz force centnfuge maximale
de 270000 Newion.

BLAW-KNOX

La Compagrie Frangoase BLAW-KNOX ofire une gom
me ds malénels qu interesse la construciion, prise
dans son sens le plus large, puisqus csux-ci vont
depus la preparction des matenaux jusgu'd la mise
en ceuvre des produils hnis, soil sous forme de o
ment, soit sous forme d'entobés a base de lhap-:
hydrocarbones.

Trois Depariements technico-commercigux « CONCAS
SAGE », « COFFRAGES » er « ROUTES of TRANS-
PORTS » etudient les matenisls au Siege ds Boulogne.
Les eléments les plus marquants de la gamme des
materiels BLAW-KNOX sont présentes & Expomat sur
une surface de plus de 100G m*

Pormi ceux desiinés & la préparaiion des maténaux
figurant notamment les Broysurs « GYRASAND »,

I s'agit l& de nouvsaux apparels directement dén
vés des Gyrasphéres, mas qul sont plus parhculid
remen! destings a la produchion daz sable

Les dillérences essentielles avec les Gyrasphérer son'
les suivantes -

— aménagement de la chambre de brovoge et adapia
Hon du prohl des piéces brovanies,

- renforcement du sysiéme de lubnbication en vue
d'un équilbre enire les contraintes dz fonctionns-
ment et I'stablissement du film d'hule.

— adaptaticn des nuances d'acier dans la fabrica
tion du couple comque.

— gugmeniation de l'efhcacité di sysiéme ds refiot
dissement dhwle par Vuhbsation d'un  refroidisse.
ment & cur par aérotherme,

— augmentahion du régime de rotation assuran! une
plus gromde efficacité de l'aHfel broyant

— Adophon sysiématigue das asservissemsnts hydrau
liques de réglages of de déblocage

— contrdle permaneni des lsmpératures et dua deare
ds charge sur la transmission

Ces apparails sert prévus pour iravailler en auic
broyage sar des granulomeétnies & 'admission n'snce
dant pas 25 ou 30 mm Une alimsniahen normalz se
sifusra au nivecou das éléments 625

Broyage direct of mteraclen duz & aulc brovogs
sont aénérateurs d'élémsnis fns et d'un coefhicent
de formz irés laveorable.

Le « Gyrasand » existe actusllzment dans les 3 &
mensions * 24", 38" et 48",

— gérie 74" == débit 10 & 12 t/h en 06 avec 60%
de 0-5
— série 36" == débit 30 & 40 t/h en 08 avec B0%
de 05

— série 48" = débrt 680 & 80 t/h en 010 avec 50%
dz 0-5

Eiant donné ls probléeme posé actuellemsni cux
Entreprises de Carnieres par la demande accruz en
sable, en particulier pour la préparchion de fussauy
pour les enrobés denses, nul doute qus ces nou-
vequx apparels ntéresseront vivement les spécia-
hstes de la gquastion

Nouveauté égalemsnt dans la gammz des maténels
rouhers :

Il g'agil d'un compacieur & 3 cylindres en ligne « Trw
ple roll roller » Cel engin, dont le poids de base est
de 12 t ef gqu psut &re lesté pour atleindre 19 t,
possede lg pariculanié d'éire arbiculé en dsux pomnts,
ca qu facilie considérablement les manosuvres Par
alleurs, le cylindre ceniral paul &tre leve ce qu lm
perme!l de itravaller alers commes un rouleau ton.
dem, augmenicnt cinm de 50% la pression de
chaque cylindre en service. il est équipé d'un meo-
tzur de 65 ch et peul se déplacer & 2 witesses @ 4,5 a1
13,5 km/h.
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