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Y - CH. LAMBERT

LA ”Sl‘ghalisamh“ Ff’lote” SILEC

VOUS ENTRAINE DANS LA BONNE VOIE.

35 ans d'expérience en signalisation ont permis aux techni-
ciens de la SILEC d'&tre rompus & toutes les techniques, aussi
bien traditionnelies que d'avant-garde. s étudient et réalisent

un materiel garanti, fabriqué de “'toutes piéces’’ dans les usines
SILEC.

Apercu de la gamme du
matérie! de Signalisation SILEC:

@ Détecteurs:

de passage,
de présence

& Confrdleurs Electro-
mécaniques et
électroniques :

A comptage,
a integrateurs...

& Calculateurs
glectroniques:

Choix de programme

Sens preférentiel decoordination
Durée de cycle

Répartition des tamps de vert
A seuils

& Sémaphores

et balises:

Signaux a lampes

Signaux flugrescents

Poteaux, Potelets, Candelabres,
Poartigues

Répétiteurs voitures et pietons
Barnes lumineuses
Signalisation de chantiers
Feux mobiles

Les acces du Pont de Montereau sant commandes pat un contréleur vlectramque I8 phases
3 programmes et un calculateur electroniue

Le trafic est regulé par 6 detecteurs et un calculateur qur choisit fe sens de coordination
et déclenche un programme “heures creuses’” en dessous o unt seiwil affichable
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SOCIETE INDUSTRIELLE DE LIAISONS ELECTRIQUES Detecteur Semaphare

ole]

. <

Societe Anonyma au Capstal de 30 096 000 F v A
64 bis, rue de Monceau - PARIS 8¢ *»H H >
DEPARTEMENT SIGNALISATION X
Tél. 522 56.01 Calcutateur Comroleur

Service apres-vente dans iouts ia France



la saleuse-sableuse tractée
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l
!
‘
!

X
o
c
g
i
i
4
g

ANCIENS ETS. PIQUARD FRERES, DUREY-SOHY
59, RUE DE LA VOUTE/PARIS 12°/TEL. 343-19-19




souple
| et
silencieux

LE BITUME

CHAMBRE SYNDICALE DE LA DISTRIBUTION DES BITUMES DE PETROLE - 16 AVENUE KLEBER, PARIS 16



S DELOLYE puBL,

Duomai

ROULEAU TANDEM VIBRANT
GARANTI PAR

SOMATER

" Représentant exclusif pour la France
! 8, Impasse Terrier - NEUILLY-sur-SEINE. 722-22-23

( 9 -l
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e Vibration avec décalage de phases d'ol : double
effet de vibration.

e Entrainement direct sans chaine.

o Moteur et engrenage réunis en un seul bloc.

e Suspension sans cadre du bloc-moteur,

¢ Moteurs Diesel-air. Injection directe. i]émarrage sauple.
Timon antivibratoire.

o Réservoirs d'eau indépendants.

e Commande sous carter, étanche 4 la poussigre.

o Lentre de gravité extrémement bas.

.

L'une des face latérale permet le compactage
au ras des trotoirs..




. ET FINISSEZ

AU TANDEM

® convertisseur de couple

® embrayage hydrauhque

@& moteur de 74 Ch - SAE

® direction assistee

® double poste de condute

® roue AV. et chissis de largeur égale

14 -t




DES MATERIAUX PROPRES
AVEC LES MATERIELS

ET LES INSTALLATIONS
DRAGON

EN VOIE SECHE

Par pré-criblage

# Elimination des terres
et argiles

® Recupération
des fins valables
(augmentation du débit
du concasseur)

EN VOIE HUMIDE * 355 gt o sy &0

#® Par laveur débourbeur vibrant, & grande efficacité

Tous les problémes de préparation mécanigue de matériaux pour la
construction et la viabilité sont étudiés et résolus par DRAGON.

APPAREILS DRAGON

Siege Soclal ¢t Usines & FONTAINE {isére) Tél. 44-84-24 +

Direction & PARIS :
g2 Avenue de Wagram [17°} Tel. 227.84-70

ALFA Publicné AT 102
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FPARIS

2 et 6, RUE PASTOURELLE - PARIS-3¢
Telephone - 887-12-5¢ (Postes 230 et 239}
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q NIVEAUX A LUNETTE
- Niveaux de chantier
| = - Miveaux d ingenieur
=4 - Miveau automatique d ingemeur

- Niveau automabique ' type Goulier

G /»W/W .

THEODOLITES ET
CERCLES D’'ALIGNEMENT

- Theodolhte-niveau de precsion

- Thecdolite nweau de chanter
- Cercle d'slignement de pracision

- Cercle d alignement de chentier

Ui /»é"}”//%i’//’// R IW G 'h. e

p homologuee par le service du cadastra,
permet la determimation SANS AUCUN
CALCUL de la distance redwte a

i honizontale et des demveiees

G e
ALIDADE TACHEOMETRIQUE

Aldade simphifiee avec stadie au 1100
mais reduction a { horizontale
par le caleul classique

[iew

Catalogue general
el nelices techrfques d ulilisation
sur simple demande




...un simple appel suffit pour y voir clair

Cette eau n'est pas naturellement bonne ! Confiez-la & un SPECIALISTE.

DEGREMONT, sur simple appel, etudie avec vous une solution "sur mesure’, donc economique a votre probleme
particuher If appligue pouwr vous a | echelle urbaine ou industrielle, les resultats obtenus en laboratore et les donnees
de sa longue experience internationale Vous pouvez lul demander conseils, analyses avant-projels, comparaison
des diverses soiutions possibles, etude definitive, surveillance et entretien Vous pouvez aussi visiter ses realisations
petites et grandes, dans toute la FRANCE Les ingenieurs DEGREMONT sont a volre disposition aux adresses

sulvantes :

13-AlX EN-PROVENCE - Route d Avignon Tél 278459 D ©
21-TOULOUSE - 4§ place du Parlement 520350 — 3
33 BORDEAUX - 291 293 av de la Répubhique 528703 -~ by 3
35-RENNES - 11 rue Paul Bent 40 67 28 3
45-0RLEANS - 63 rue des Carmes 87 66 47 ®
64-NANCY - 50 rue du Detteur Bernhesm 636389 E
59 LILLE - 271 rue de Soliénno 532577 =
63 LYON - 139 rue Paui Bert 0 59 38

S L MAISON - 183 route de St Clovd 506 66 50 TRAITEMENT DES EAUX




Pont de
St-Florant-le-Vieil
sur ia Loire {49)

pye-gubdicité

Baudin-Chiteauneuf

Société Anonyme au capital de 4.000.000 F

Chiteauneunf-sur-Loire (Loiret) . Tél. Orléans 89-43-09
BURBAU A PARIS : 254, RUY DE VAUGIRARD - XV¢ . TEL. LEC, 27-10 +
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En 1966, sur les Autoroutes de France,
1.350.000 m? de béton sont exécutés avec
incorporation d'adjuvants SIKA:

LE PLASTIFIANT SPECIFIQUE DU BETON

» améliore la maniabilité du béton
» améliore I"aspect du parement
yrégularise la prise
) augmente les résistances

FRO B entraineur d'air

LA GRANDE MARQUE DE RENOMMEE MONDIALE

164, rue du Faubourg St Honoré - Paris 8¢ - Tl (1) 359.42.15 +




En 1967, comme les années précédentes

les VIBROFONCEURS”

ont encore amélioré

leur puissance
leur technique
leur diffusion

Au cours de cette année, ils ont

foncé des palplanches
ou des tubes d'acier
arraché des fers H, etc

sur plus de 300 chantiers dans le monde,
jusqu'en Sierra-Leone, au Pakistan, et sur
les bords Est et QOuest du Pacifique.

Quelques exemples parmi d'autres

Un vibrofonceur 2-50 a permis de réaliser
¢« In situ » en 6 semaines environ 200 pieux de
fondation en Dbéton, de 13 m de long, diam. 650
a 8§30 mm.

Un ¢ tandem » de 2 vibrofonceurs 2-50 =«
fonecé en 20 minutes an maximum des caissons
en acier de 18 m de long, diam, 1930 4 2240 nwm,

Deux vibrofonceurs ont eflfectué en 5 mois
la plus grande partic des iravaux de batiuge
dun borrage de Vallabrégues sur le Rhbone,

Un vibrofonceur plus petit a amené en
20 secondes des paires de Larssen II de 7 m
* Marque Déposée a la fiche de 6,50 m dans du sable saturé.

PROCEDES TECHNIQUES DE CONSTRUCTION

9, place des Ternes - 75, PARIS - 17

Téléphone : (1) 227.65.35 - Télégrammes : MATIGAVENU PARIS
Ateliers : 158, rue Diderot - 93, PANTIN - Téléphone: (1) 845.43.06
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ELECTRONIQUE
MARCEL DASSAULT

Nouvelle gamme
t’ardinateurs
stientifiques

te hurean

® encoie plus compacts
e ancors plus puissants
* encore plus performants

Les seuls ardinateurs de bureau

+ utihisant diractement le fangage
courant des mathamatiques

* avec [esquels on communigue
par un simple clavier

= programmables
simultanement
au clavier
et par bandes perforees

o travaillant seuls
et automahguement
grace a leurs memaotres
et a leurs
S0us programmes precables

un doigt,
une touche,

une fonction mathématigque complexe

Une gamme d'ordinateurs

o scientifigues mathematiques
techniques statistigues

o modulaires et compatibles

« completes par un ensemble
de periphengues d entree
et de sortie {eur permattant
de 1epondre a tous les bescins

Une importante biblictheque
de programmes
dans les domaines les plus divers

Pour les calculs les plus complexes
f ordanateur le plus simple

et le meins cher

a partr de 38 8OO F

Soumettez nous vos problemes
techniques et scientifigues
nous vous dirons guel modsle
de la gamme EMD

peut les resoudre

~Gnl)
ELECTRONIQUE
MARCEL DASSAULT

55 Quai Carnot
92 Samnt Cloud
408 8900

Agants dans toute a France



apporte une solution

moderne et économique
pour :

candélabres d'éclairage public
méts de pavoisement
garde-corps pour ponts

Panneaux et portiques
de signalisation

BEL ASPECT - INALTERABILITE
FACILITE DE POSE

CEGEDUR

DEPARTEMENT
ALUMINIUM

. 66, AV, MARCEAU -

"PARIS 8" - 14, 225.54.40

|¢nno'--_G§fde- orps en Duralinox 7
2UrY & Vienne {lsere) - -

Candeiabres d eclairage public en Duralinox
«Le projecteur standard» a Lyon Calure




SOGREAH

Soc1éié Anonyme cu Camial de 13,5 millicns de francs agit qussi
bien comme INGENIEUR-CONSEIL qua comme CENTRE DE RECHER.
CHES et de CALCULS dans toutes les disciplines relevant de la Mé
canwiue des Fluides, de 'Hydrauhique ou de la Thermodynamique.

84, 86, AVENUE LEON BLUM - 38 - GRENOBLE

INGENIEUR-CONSEIL

Sogréah apporte son concours cux Adminisirations Publiques ou Sociétés Privées, en France et a I'Eiran-
ger pour lingéniérie d’aménagemenis ou d'insiallafions liés ou développement et & la mise en valeur :

® aménagements hydroélectriques et fluvigux...
navigation maritime et fluviale, génie naval..
aménagements agricoles et urbains...
tourisme...

installations industrielles...

aménagement & buts multiples...

CENTRE DE RECHERCHES et cle CALCULS

Sogréch dispose d'imporiants moyens d'études en laboratoire (modéles réduits), d'un centre de calculs
sur ordincteur {IBM 360/75), de plate-formes d’essais de machines hydreuliques et d'installations indus-
irielles, d'un lgboratoire d’'analyses, d'une Documentation (20.000 volumes).

Ainsi, dans son domaine, la Société est @G méme de participer :

® a l'‘amélioration des techniques,

® 4 la mise au point de procédés ou de prototypes,
® g la réalisation d'installations pilotes,

® & la définition, notamment sur modéles réduits et

sur installations expérimentales, d'ouvrages, de
matériels ou dispositifs de natures trés diverses.

Cliche SOGREAH

Un exemple d’aménugement
portucire et tourislique.
Le nouveau port de Cannes
(R. M} « Port Canto ».




R I N C H [ VA l SOISY-SOUS-MONTMORENCY (Val-d'Oise) Tel 989.0421

Tous materiets o STOCKAGE, CHAUFFAGE 1 EPANDAGE
o LIANTS HYDROCARBONES

EPANDEUSES
avec rampe _ 5 STOCKAGE
— Eure et Loir | et RECHAUFFAGE
— Jets multiples .
3 commande de liants :

preumatique

POINT A TEMPS

— Classiques

— Citernes mobiles

— Spécialistes de
'équipement des
installations fixes

(200 Réalisations)

— Amovibles

— Remorquables
Point 3 temps automohbile 2.000 |

DEPUIS 1911, LE£S ETABLISSEMENTS RINCHEVAL CONSTRUISENT DES MATERIELS [YEPANDAGE

LAFARGE

P -f LE CIMENT DE UENTRETIEN RAPIDE
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Departement EXPLOSIFS

GABIONS METALLIQUES
DOUBLE TORSION

Defense de berges - Digues - Epis
Soutenement de terrain
Protection de piles et de culees de pont

Renseignements et Etudes :
Chambre Syndicale des Fabricants
de GABIONS METALLIQUES

13.15. rue Eugene Flachat

Tél 380.00.39 PARIS 17
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armanD MARGGrRERES §.0.
B TRAVAUX PUBLICS ~BATIMENTS S A C E R

Somete Anonyme gu Capiral de 11.34000G F

Siége Social : 1, rue Jules-Lefebvre, Paris 9
Télephone : 874 3524

TEL. 44,32 .16+ )
110 aN6ruePSemard ROUTES - AERODROMES

A B R E § T en béion bitumineux et béton de ciment
- I R oS CoCacoooce VOIRIE URBAINE ET RURALE
REVETEMENTS DE BERGES
COURS DE GARES ET D'USINES
TERRAINS DE SPORT
PRODUITS SPECIAUX NOIRS OU COLORES

STATIONS DE POMPAGE

Cenirifuges et & pistons
Hydro.pompes et centrifuges
verticales pour puifs profonds

POMPES DILACERATRICES

et pompes spéciales pour
relévement d'ecu d'égouts
Filiale Marocaine :

POMPES D'EPREUVE ET POMPES A DIAPHRAGME SMER. Sidge Social : CASABLANCA

e Filiale pour 1'Rlgérie :
POMPES MENGIN / ) SACERAL : ALGER-EL BIAR

220, rue E. MENGIN - MONTARGHS - TEL. 97"

968 Directions Régionales :

PARIS - RENNES - SEGRE . BESANCON
CLEEMONT-FERRAND - GRENOBLE

TOULOUSE - MARSEILLE

NOA3 DAd l

TRAVAUX SOUTERRAINS
FLUVIAUX & MARITIMES
BETON ARME
PRECONTRAINT
TRAVAUX PUBLICS
BATIMENTS

Photo BARANGER

Centre Naufique de Deauville. Vollles minces précontraintes
Roger TAILLIBERT, Architecte D.P.L.G.

ENTREPRISE MOINON

57, Rue de Colombes N A NTERRE

Tél. 204-20-92 — 204.57.20

18



LAITIER CONCASSE

TOUS CALIBRES
POUR ROUTES, VOIES FERREES, BETONNAGE

LAITIER GRANULE
POUR  CIMENTERIES
ET TRAVAUX PUBLICS

S™ DES FORGES DE LA PROVIDENCE

a 54 REHON

PANNEAUX DE
SIGNALISATION

SUREAU-NICE

A GREMENT M I NISTERIEL Ne

Societe v AmeEnacemeENnT UrBain T RURrRAL
5, Rue de Talleyrand - PARIS - 7¢ - INV. 55-70

S. A. U. R.

EXPLOITATION DES SERVICES DE DISTRIBUT!ION D'EAU POTABLE

ANGOULEME, ANNONAY, CAHORS, CHALON-SUR-SAONE, CHATEAUDUN, COMPIEGNE, NANTES. PAU,
LA ROCHELLE, LA ROCHE.SUR.YON, MONTPELLIER. VANNES. -~ ABIDJAN




PELLES EIMCO

2, rue de Clichy PARIS (9)
Téléphone : TRINITE 69-47 (2 ligmes) Télégrammes EMCOR-PARIS
N 7y
S LYON «

3, rue la Boétie

PARIS 8

Téléphone
ANJOU 10-40

TOUS TRAVAUX
sur Routes et Aérodromes

L
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NECROLOGIE

Charles MALLET

Clest avee la plus profonde {iristesse
que nous avons appris le décés survenu le
1** Octobre, de noire camarade Charles MaLLET,
Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées en
service détaché auprés du C.ER.N.

Charles MaLLET a fait une carriére re-
marquable, Ingénienr des Ponis et Chaussées
depuis 1938, il occupa d’abord un poste au
Service des Irrigations du Département
d’Oran (Algérie).

De 1943 & 1945 il fut Secrétaire général de Ia Reconstruction en Tunisie et Ingé-
nieur en Chef du Service des Etudes et Travaux. Dans cetie fonction, il construisit on
reconstruisit plus de 70 ponts dont celui de Djedeida qui fut un des premiers grands
ponts en héton précontraint en Afrique du Nord. I prit part & Ia reconstruction des
ports de Sousse, Tunis et Sfax, & de nombreux plans d'urbanisme et au développement
du systéme de barrages fournissant Tunis en eau potable.

De 1945 & 1950, il fut Ingénieur en Chef des Etudes Générales et Grands Travaux
A Alger, 4 la Direction de I'Hydraulique. Dans cette fonction, il supervisa la construction
de plusieurs barrages et notamment du barrage de Foum el Gherza et du barrage de
POued Sarno,

De 1950 a4 1657, il exerca unc carriére d'Ingénieur Conseil au Maroc et de Diree-
teur Général de la Société PRELOAD FRANCE et participa 4 ce titre 4 la eonstruction
de nombreux barrages et de nombreux réservoirs en héton précontraint.

En 1959 il fut invité a participer & la construction des installations du C.E.R.N. 4
Genéve. 11 réintégra PAdministration pour étre rattaché a cette organisation internatio-
nale comme Directeur de la Division du Site et des Batiments. Il participa & ce titre an
développement de la machine 25 GeV. et des installations actuelles du C.E.R.N.

Depuis octobre 1963, il était 'un des chefs de file du Groupe d’Etudes des nou-
veaux accélérateurs, plus particuliérement responsable de I'étude géologique et géotech-
nique des sites propesés pour Pimplantation du Synchrotron européen de 300 GeV,

Charles MALLET était un Ingénieur remarqguable, joignant les qualités d'un mathé-
maticien authentique & celies de Vobservateur de la nature et du réalisateur. Lauréat
de PAcadémie des Sciences en 1936, sa derniére weuvre a été la présentation de deux
notes mathématiqgues a cette méme Académie en 1967. Entre temps, il a publié¢ de nom-
breux articles consacrés a4 des questions de résistance des matévianx, de mécanique des
sols et des roches. Son ouvrage publi¢ en 1951 avee M. PacQUuanT « Les Barrages en Terre »
fait autorité sur le plan international et son article récent publié en 1967 avec J. GER-
vaise ¢ Problémes de fondations des grands accélérateurs » eapose d’une facon magis-
trale un domaine de pointe.

Nous prions la famille de notre camarade MALLET de bien vouloir trouver ici T'ex-
pression de nos sincéres condoléances.

21



LETTRE A UN CAMARADE

22

Mon Cher camarade,

Tu m’as fait part de ton appréhension au moment olt la mise en place effec-
live du serviee de U'Equipement dans ton dépuartement t'ameéne a praliquer un mé-
tier nouveau dont tu pressens qu'il sera trés différent de Pancien © tu vas te trouver

chargé d’éludes d'urbanisme.

Je comprends ton étal d’esprit pour avoir moi aussi exercé pendant plus de
10 ans le métier d’ingénicur d’arrondissement, et pleinement golité 'agrément ef les
safisfactions qu'il procure : I'autonomie duservice, le prestige el Fautorité gui résultent
de sa compélence lechnique, la stabilité et Uefficacité ¢ue Iui donnent ses (raditions
¢t son organisation fortement hiérarchisées, permetient de valoriser pleincment le gott
de Paction ¢t de ia réalisation, ie sentimenl d’étre Phomme qui veut faire et qui sait
faire, ¢t qui est appréci¢ pour cela. Et ¢’est pourquol lu viens me demander de te
faire part de mes impressions puisque j’ai vécu une mutalion analogue il y a déja
presgue deux ans, done avant loi, et la pluparl de nos camarades. Tu souhaites gue je
te disc si ce nouveau mélier parait susceptible de t'apporier d’aussi grandes salis-
factions que celles (que nous avons connues 'un apres Yaulre 4 la téte de VArrondis-
sement de service ordinaire de Cantaous-Tuzaguet.

Je pense en effet qu’au cours de ces deux années consacrées a I'étude du Sché-
ma Directeur d’Aménagement et d'Urbanisme de la Basse Seine, les méthodes el
les conditions de travail que j’ai connues sont peu différentes de celles que commen-
cent & praliquer nos camarades chefs de service ou chefs de G.E.P., en raison des
relations particuliéres qui se soni noudes & Rouen entre mon équipe et les aufres
responsables intéressés, el paree que T'aite urbaine sur laquelle nous travaillons a
des dimensions voisines de celles d'un département. Celte expérience est donc trans-
posable, au moins en grande partie, et je souhaite qu’elle puisse t'aider & mieux
sentir quelles soni les particularités de ce métier gui Pattend. Jessaierai done de t'en
parler en loule franchise.

Bien siir, ce n’est qu’'une expérience individuelle dont on ne powrrait tirer une
philosophie qu’en Ia comparant a beaucoup d’autres. Je dois aussi te préeiser
gwelle ne s’esl pas déroulée dans un contexte stable et permancent : commencée avant
la créalion du Minisiére de I'Equipement, et la mise en place des Organismes d’Etu-
des d’Aires Métropolitaines, elle a di s’adapter progressivement aux modifications
des siructures administralives. Et ce n’est pas fini puisque, 4 la suile des premiers
travaux de nolre équipe, le Gouvernement vient d’arréler une série de décisions de
principe importanles dont la mise en euvre va provoquer de nouveanx changements.
Mais nous avons déja suffisamment parlé ensemble de Ia nécessité dans laquelle
nous nous ftrouvons tous de nous préparer & une longue période d’évolution de nos
services pour (que tu m’accordes que les expériences en cours en Haute-Normandie
pourraient hicn encore se généraliser.



Fen viens au vif du sujel ; avant de te parler de I'ambiance qui se erée autour
de ce nouvenu meélier, je crois utile de préciser certains aspects des méthodes de tra-
vail qui lui sonl parliculiéres.

*
*®

La pratique de notre nouveau mélier implique en effet des méthodes nou-
velles, basées dans le service sur la coopération entre spécialistes de formations dit-
férentes, ¢t & Pexiérieur sur des relations d'un mode trés différent de celui auquel
nous sommes habitués,

Le travail en équipe pluridisciplinaire nécessite d’abord la formation et le
rodage de Péquipe, car il ne suffit pas de réunir des spécialistes pour que leur tra-
vail commun devienne récllement interdisciplinaire. Il faut choisir des hommes qui
aient le golt de Péchange, de la discussion et du travail en commun; il faut
ensuile imposer des procédures simples mais qui assurent la participaiion effective
de chacun d’eux ; il faul enfin eontrioler fréquemment que ce travail en commun
garde bien son caractére. Cela ne sera possible que si 'équipe est composée de spé-
cialistes hautement qualifiés, tout a fait maitres de leurs spécialités, et qui travail-
lenl a4 temps complet dans I'équipe. Celle-ci devra disposer de locaux appropriés et
de moyens suffisants pour pouvoir traiter son sujel largement et assez vite, mais sans
bousculer fe rythme propre & une démarche intellectuelie collective. Lorsque ces
conditions sont réalisées, on sent alors réellement son travail personnel s'intégrer
dans cette démarche colleclive qui permet une vision plus large el plus riche du
sujet étudié.

Les relations entre cette éguipe et les autres responsables intéressés doivent
suivre des modalités particulicres. Ces autres responsables sont trés nombreux : les
cellules spéeialisées de ton propre service, les auires administrations, les services pu-
blics comme VE.DF. ou la SN.CF., les élus, et méme les grands promoteurs pu-
blics, parapublics ct privés dont les projets sont d’une dimension telle qu’ils po-
senl néeessairement des questions assez fondamentales. Tu as certainement déja
consialé que Ia nature des rapports que tu as avec eux est trés différente de celle des
contacts de Monsicur I'lngénieur Ordinaire de Cantaous-Tuzaguet avec ses conseillers
géndraux, ses maires, son Ingénieur en Chef, ses T.P.E. et ses entreprencurs. Ce pos-
sessif que nous aimons tant emplioyer montre bien A lui seul que ces rapports s'orga-
nisaient en une sorte de jeu de sociélé aux régles précises quoique laciles, 11 ne peut
plus en étre ainsi dans notre nouveau métier, car les interlocuteurs soni trop nom-
hreux, Ies implications financi¢res ou politiques beaucoup trop considérables, les
responsabilités du choix et de la déeision trop partagées. Dans ce mélier, il ne suffit
[Hus d’avoeir raison el de le démontrer par des arguments techniques difficilement
réfutables. It faut faire partager par de nombreux interlocuteurs la conviclion que
tel choix est le meilleur, et cela sans disposer d’arguments péremptoires, Il faut
done dinloguer avec cux, tenir comple de leurs problémes et de leurs préoccupations
pariiculi¢res, discuter longuement.

Tu vois done qu'aux deax niveaux de Péquipe pluridisciplinaire et de Yasso-
ciation des responsables extérieurs, la régle d’or c’est le dialogue, la volonté de par-
tuger avee d’aulres Ia responsabilité du choix. Cela impligue des méthodes de travail
complexes, qu’il faut sans cesse adapter 4 des situations nouvelles, et dont les résul-
tats sont foujours incerlains. Par rappor! & notre ancien métier, le nouveau est done
peu confortable, au moins au début. Mais il faul voir que dans ce travail complexe,
nolre formalion et nos tradilions d'Ingénieur des Ponts doivent nous servir : dans
le labyrinthe de Vélaborafion collective, il faut élre plus que jamais 'homme qui
veut réaliser, qui garde toujours présent & Pesprit que plus un probléme est com-
plexe, plus il faut réfléchir et étudier avant de décider, mais cela pour aboutir
& un choix elair et passer a la mise en ceuvre.
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Dans ce tour d’horizon des méthodes de travail, je ne voudrais pas oublier
le public. Notre préoceupalion majeure, celle qui a justifi¢ la eréation du Ministére
de I'Equipement, c’est la nécessité de repreadre la mailrise de la croissance urbaine.
Mais cela ne se fera pas sans une prise de conscience, puis sans la participation du
grand public. Bien shr, c’est aux ¢lus qu’il appartient de jouer leur rdle pour définir
& quelles directives politiques doivent se conformer les choix. Mais le mécanisme dé-
mocratique ne pourra agir avec une pleine efficacité que lorsqu’un énorme effort
d'information et de sensibilisation aura été entrepris. Tous ceux qui ont des respon-
sabilités ou quelques lumiéres sur ces problémes doivent donc se montrer trés dis-
ponibles, accepter les débals el les discussions dans tous les milieux, ¢t nu hesoin les
provoquer.

L’ambiance de notre nouvean métier se réveéle donc trés différente de celle
que nous avons connue I'un et Fautre & Cantaous-Tuzaguet. Ce qui me [frappe,
maintenant, c'est de constater 4 quel point j’ai travaillé en homme seul pendant
mes onze années d’Ingénieur Ordinaire. Tu connais mon caractére, et iu peux done
penser que j'ai pleinement appréecié les avantages d’autonomie et d’indépendance
de pensée que procure ce travail solitaire. Mais je peux maintenant {’affirmer que
notre nouveau métier offre des avantages différenls, mais appréciables et enrichis-
sanls,

Ce que l'on perd en autonomie, on le regagne et au-deld dans la possibilité
de roder et d’affirmer ses idées dans le travail mnterdisciplinaire ; le bénéfice du tra-
vail collectif se révéle en effet entier pour chacun des membres de Véquipe. Ce qui
te manquera le plus, c’est Pexercice direct du commandement sur les chanfiers et
dans les études. Mais ne crains pas de perdre ta lechnicité. Bien au contraire, c’est
par elle que tu deviendras un membre & parl enliere de I'équipe : dans mon ecas,
la compétence purement technigue, que j’ai pu acquérir dans le domaine des trans-
ports en commun m’a servi plus que tout autre chose. Il y a dans notre profession
bien d’autres spécialités dont Ia possession peut te permettre de jouer le jeu du tra-
vail d’équipe dans les meilleures conditions. J'insisterai 4 nouveau sur le sens
du coneret et de Paclion. On a souvent critiqué une conception purement sen-
sible et esthétique de I'urbanisme, Nous, ingénieurs, devons nous méfier & Popposé
de réduire la « complexité mouvante du réel » a4 une série de modéles mathémati-
ques. Cest 14 ol Pacquit de notre formation et de la pratique de notre ancien mé-
tier nous aide a4 bien situer la portée et la limite des ¢tudes préalables, & montrer

o

la nécessité de choisir el les contrainles a respecter, & provoquer le choix collectif
el le passage a Paction. Au bout de quelque femps, tu pourras done retrouver la
satisfaction d’avoir préparé, voulu et obtenu des réalisations concréles ; mais il
faudra thabituer 4 en étre plus souvent 1'éminence grise que le responsable direct.

Mais, au fond, cela te changera-t-il tellement ?

Quel que soit I'avenir, je garderai un souvenir excellent de mon séjour 2
Rouen qui marquera une élape essentielle de ma vie personnclle et professionnelle
par I'¢largissement et 'enrichissement que le travail en équipe m’a apporté. Une
collaboration loyale el constanle s’est instaurde dans cette équipe, et en particulier
dans la téle de mélée que je forme avec un architecte et ancien éléve de I'E.N.A.
Et dans ce cas, la cohésion que nous avons acquise dans notre lravail s’est vite
transformée en une amitié sincére et durable,




Tu vois que notre nouveau métier, nous ne pourrons bien l'exercer gqu’en re-
noncant & une umbiance trop fréquente dans noirc pays de rivalités entre services,
entre corps, enire hommes de formations diflérentes. Mais en sachant faire I'effort
de décloisonner, d’étre accessible aux autres et de provoquer le dialogue, ¢’est un
métier riche et passionnant qui t’attend. Il est moins spécifiquement technique que
I'ancien, mais il ne sourit gu’aux vrais techniciens ; comme 'ancien, il est aussi un
métier d’administrateur ; ce qu’il t'apportera en plus, ce sont des contacls humains
beavcoup plus variés el nombreux, et de multiples occusions d'utiliser dans ta vie
professionnelle toutes les ressources de ta sensibilité et de ta culture,

Et voila pourquoi ce nouveau méticr peut procurer, lorsqu’on a fini le né-
cessaire apprentissage, un trés fort seniiment de plénitude.

Je te prie de croire au fidéle attachement de ton camarade de province.

J.-P. LACAZE,
Ingénicur des Ponts et Chaussées,
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LA PRATIQUE DE L'URBANISME
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La présente nole fait Vebjel d'une publication concommitltante dans In
repute ¢« Promelions » de VEN.A.

Etude rédigée par Uégquipe de la Mission d'ltudes Basse-Seine, chargée de
Pélaboration du Schéma Direcleur d’Aménagement el d'Urbunisme de la Basse-
Seine : Pierre BAILLY, Architecte, Francois GAY, Maitre Assistani de Géogru-
phie & la Faculté des Lettres de Rouen, Dominique GETTI, Ingénieur des Ponis
el Chaussées, Franek GOSSELIN, Economiste, Gérard HELIOT, Sociologue, Jean-
Panl LACAZE, Ingénienr des Ponts el Chaussées, Alain SALLEZ, Economisle,
Gérard THURNAUER, wrchifecte DP.L.G., Bertrand WARNIER, Architeele,

Rouen, Aot 1967.

Depuis quelques années, noilre pays prend conscience du défi que constitue
Pensemble des problémes liés au développement urbain. En diverses régions et a di-
verses échelles, par P'action de I'ndministration ou des collectivités locales, ou grice
4 des initintives privées, se mettent en place des organismes d’élude et de réflexion.

Noire équipe, constituée au début de 1966 pour étudier un sechémma Directeur
d’Aménagement et ¢'Urbanisme de Ia Vallée de in Basse-Scine entre Vernon et le Havre,
s'est posé la question de savoir sur quelles bases méthodologiques et doctrinales
pouvaient s’appuyer ses travaux. Malheureusemenl, les ressources sont encore bien
restreintes dans Pun el Pautre de ces domaines, L’analyse de doctrine de Mme Fran-
coise CHoay (I'Urbanisme, utopie et réalités) le met en évidence. La grande maijorité
des auteurs cités décrivent des villes idéales, dans une vision cependant {rop pré-
cise et trop rigide pour s’adapler aux nécessités fluctuantes de Ia vie, ou se limilent
4 une critique sans proposer de solution ou de méthode.

Comment, dés lors, peut-on envisager de diriger sa pensée et son action
lorsque FPon se¢ Llrouve confronté avec la nécessité de pratiquer I'urbanisme de
manicre aclive, c'est-d-dire, aprés avoir proeédé aux études d’analyse ndécessaires
pour s'éclairer, de proposer aux responsables des objeetifs et des stratédgies pour or-
ganiser Ia croissance de telle ville ou de telle aire urhaine ?

Remarquons d’'abord qu’on ne pent refuser le probléme, Dans ce domaine,
plus peut-étre que dans d’autres, le refus de choisir constitue un choix el unc
expérience malheureusement trop riche montre que le laissez-faire conduil inexora-
blement a accepter Ian plus mauvaise solution, ¢’'est-a-dire le désordre, Pinconfori,
I souffrance.

Pour essayer d'y voir plus clair et de faciliter unc réflexion ultérieure qui
soil proprement méthodologique ou docltrinale, nous voudrions essayer de définir
de facon coneréle ee gqu'est Ia pralique de Turbanisme et de délimiter son champ
d’applieation. Pour cela, nous étudicrons d’abord dans quelles conditions s’effeciue
I'étude d'urbanisme, puis nous chercherons i préciser les rapports eantre I'urbanisme
d’une parl el Tart de Tarchitecle ou de Vingénicur, Ia planificalion régionale, les
sciences humaines et la politique d’autre part.



Celic réflexion s’appuie sur notre expérience commune des éludes relatives a
la Basse-Scine. Elle s’applique done plus particuliérement aux probl¢mes d’aménage-
menl et d’'urbanisme au niveau régional. D’autres échelles de réflexion mériteraient
d’étre lraitées séparément : le quartier, la ville isolée, Pagglomération, la mégalopo-
lis. Dans cette premiére approche, nous avons seulement tenté de généraliser, dans
Ia meswore duo possible, certaines remarques.

1. — L'URBANISME, TRAVAIL D'EQUIPE

On a suffissmament critiqué inefficacité de ceriaines approches partielies
des problémes d’urbanisme pour qu’il ne paraisse pas utile d’y revenir, Notons sen-
lement que la principale cause d’échec a souvent é1é Tinsuffisance des moyens
d’études mis en ceuvre, car cela excluail a priori loute possibilité de faire le tour
du probléme, d’en saisir avee une précision suffisante les différenles données,

La raison fondamentale pour laquelle il est nécessaire de confler Pétude a4 une
équipe, c’est que le recueil de chaque catégorie de données (1) nécessite le concours
de spécialistes qualifiés, mais que le travail de comparaison de ces données et de
construction d’hypothéses d’aménagement ne peuil se faire que par des dchanges
conslanls entre ces spécialistes. En effef, une image fidéle d’une ville ou d’une région
ne peut se limiter ni 4 un schéma de circulation, ni & un mode d’occupation de
Pespace, ni 4 un résean de relations sociales ou politiques, ni & ]a simple juxtaposi-
tion de tels ¢téments sous peine de ne constituer qu’une vue partielle et mutilée.

Une seule méthode permet de garantir un ecaractére suffisamment cohérent ef
global & Pétude : il faut confier eelle-ci & une équipe pluridisciplinaire installée dura-
bBlement sur place et composée de spéceialistes pleinement qualifiés dans leur diseci-
pline personnclle, équipe suffisnmment homogéne et soudée pour que ses membres

puissenl réellement pratiquer un langage et un travail interdisciplinaire.

Dans cette équipe se retrouvent des archilectes, des économisies, des ingé-
nieurs, des géographes, des sociologues, des adminisirateurs. Chacun d’eux devra
contribuer & Pétude collective en traitant les problémes particuliers relatifs & sa dis-
cipline de formation, en soumettant le résuliat de ses travaux & la crifique des autres
membres de Péquipe et en exprimant son point de vue sur les travaux de ces der-
niers.

Si 'on analyse le fonctionnement de quelques équipes cxistantes, on saper-
coil que les taches exécutées par tel ou tel spécialiste peuvent varier dans de larges
proportions en fonction de la composition de P'équipe, du caractére de ses membres,
de la nature des problémes traités. Celte souplesse de fonelionnement est certaine-
ment souhaitable et utile. 4 condilion que deux régles soient bien respectées.

La premiére concerne Iéquilibre de ecomposition de I'équipe. Le poinl impor-
tanl n'esl pas tellement la spéeialité particuli¢re de chaque membre, mais la méthode
générale d’approche des problémes qu’il a acquise par sa formalion et dont il ré-
sulle un éclairage particulier du probléme traité. Cesl la convergence de ces éclai-
rages différents qui permel une analvse plus globale et plus approfondie. Ces éelai-
rages, ces slyvles de pensée peuveni élre regroupés en familles d'esprit en dislingnant :
les imaginatifs, capables de dessiner cerlaines caractéristiques sociales ou humaines
de 1a cilé de demain ; les méthodiques, chargés de Tétude des problemes techniques

(1 11 faut rassembler les dléments relatifs A4 la situation actuelle de la zone Hudide et aux
lendances naturelles d’4évol- tion dans les domaines suivants : géographie physique et humaine,
démographie, circulations, activités dconomiques internes ct externes, structures sociologiques, elc..
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dominants et qui apportenl également le sens de lordonnancement nécessaire dans
une étude longue et complexe ; les généralistes aptes & dégager, au profit du reste
de I'équipe, les grandes masses des éjéments du plan en fonction du résuital des
études spécialisées. Pour définir ces familles, nous avons volontairement employé
d’autres termes que ceux qui désignent les spécialistes, afin de micux montrer
que les deux classements ne concordent pas.

La seconde régle concerne le fonctionnement de I'équipe et ses rapports avee les
autorités, Le travail en équipe permet de miecux traiter les probiémes, mais il ne
dispense pas de la présence d’'un chef responsable chargé d’assurer la bonne coor-
dination des études, de répartir les tiches, d’effectuer les arbitrages nécessaires el
dc préciser la réponse que I'équipe doit donner aux questions qui lui sont posées. Il est
clair qu'ancun des spéeialistes de Péquipe n'a a priori une voeation particuliére 2
jouer ce role. Le bon fonctionnemen! suppose un accord de chague membre sur Ia
personne de ce responsable.

Dans le fonctionnement de I'équipe, on assislc en pratique & une suite d’échan-
ges entre les géndéralistes chargés de définir le conlenn de la ville de demain —
population, emplois, fonctions et les architectes et les ingénieurs dont le rdle con-
siste & imaginer un contenant, ¢’est-a-dire un cadre ol ce contenu puisse trouver pla-
ce de facon harmonicuse et pratigque, Cette dialeclique ne donne de role prééminent
a4 aucune de ces catégories dans PI'étude des problémes conerets : faul-il choisir
une politique d’urbanisation périphérique ou de villes nouvelles satellites ? Quelles
densités d’habitat doit-on préconiser ? Quelles places respectives faut-il donner 2
'habitat individuel et collectif ? Peut-on aceepter la construction d’un « shoping
center » extérieur & la ville au risque de dévaloriser le centre eommercial tradi-
tionnel ? Sans vouloir introduire une hiérarchie a Pintérieur du groupe, lorsque l'on
passe 4 la réalisation, il convient cependant, de souligner les responsabilités de ceux
qui devront traduire dans Pespace des concepts plus ou moins abstraits : les concepls
vieillissent ¢t s’effacent : Tespace organisé demeure ct reste le témoin de la pensée
des générations qui lui ont donné sa forme.

2. — LE PLAN ET LE PROJET

La fronti¢re enire les propositions de Péquipe que nous appellerons le plan, et
celles des architectes et des ingénieurs dont la tache consiste 4 élaborer des projels
et a les réaliser, est particuli¢rement importante a définir. Le plan est généralement
4 plus petite échelle (par exemple 1/100.000% que le projet (1/500" ou 1/5.000°).
Mais cette différence ne suffil pas, car certains projets, par cxemple cn matiére
d’autoroutes ou de poris, ont des dimensions considérables, alors que des problémes
trés localisés, particuliérement dans le cenire des villes, présenfent beaucoup plus
d’importance du point de vue de Purbanisme que de celui de la réalisation concréte.

La fronticre apparait mieux par "étude du facteur lemps, aprés que 'on ait
bien défini les notions de plan et de projet.

Le projet constilue une image précise, détaillée, estimée et juslifiée techni-
quement ¢t économigquement, d’un ouvrage dont les dimensions peuvent étre trés
vastes, mais qui correspond &4 une fonction ou &4 un ensemble de fonctions hien
déterminé (port, théatre, université, quartier de ville). 1l implique donc une vision
précise, close, relativemenl immuable, de T'objet & construire,

Le plan d’urbanisme constitue au contraire un contenant un cadre étudié pour
que l'ensemble des fonctions qui composeront la ville ou la région 4 unc échéance
lointaine — généralement 20 &4 30 ans — puissent y trouver place, au fil des ans,
avec le maximum d’ordre, de cohérence et d’harmonie.



Le délai qui sépare 1'élaboration de la réulisation esl trés différent dans les
deux cas. L’¢évolution rapide des techniques et des modes de vie ne permet pas
d’étludier un projet de facon satisfaisante plus de quelques années 4 Pavance. Les
ingénicurs savenl bien que le délai courant de 2 ou 3 ans qui sépare la rédaction
d'un projet douvrage public du débul des travaux est assez long pour que l'on ait
Iréquemment des remords de devoir réaliser une ceuvre qui ne correspond déja
plus au dernier cri de Pévolution des idées duns le domaine technique considéré.

Matis, une fois réalisés, ces projels intreduiront une modification de la géo-
graphic dont les conséquences se feront senlir pendant plusieurs dizaines d’années
au moins, A lilre d’exemple, le développement économique et urbain de la Basse-
Seine est actuellement profondément influencé par trois déecisions datant d’avanl
la guerre @ la Joi sur l'industrie pétroliére de 1928, la loi décidant Vapprofondis-
sement de Pestuaire de fa Seine, Ia mise en chantier de 'auioroute de P'Ouest,
amorcee de Vauloroute de Normandie.

L'un des roles de Pétude d’urbanisme esl précisément d'essayer de déterminer
les conséquences de telles décisions d’équipement récentes ou susceptibles d’interve-
nir a4 bref déiai, notaimment dans leurs effets d’'incitation. Par exemple, une des
laches fondamentales consiste & rechercher suivant guelles modalités particuliéres,
pourra s'effccluer Tutilisation du sol 4 la périphérie de la ville éludiée en fonclion
de Tévolution des conditions de transport public et privé.

Le document d’urbanisme devra done étre éludié a échéance de 25 4 30 ans.
Mais de ce fait, compte tenu de la rapidité d’évolution des techniques et des modes
de vie que nous avons soulignée plus haut, il ne pourra c¢t ne devra pas donner une
vision {rop précise, trop fermde, des siructures urbaines qu’il proposera. Tout en ré-
pondant & une conceplion globale bien définie, (de toute évidence, il n’est pas d’ur-
banisme sans parii) ses dispositions devront éire suffisamment souples, ofirir des
marges d’adaplation, pour que les archilecles et les ingénieurs qui auront a construi-
re, au fil des années, en respectant le plan trouvent en lui un guide efficace, suscep-
lible de feur inspirer des réalisations de qualité qui s’in{égrent aisément dans lear
environnement et pas seulement un ensemble de contrainies rigides.

Ces observations sont pleinement valables pour un plan d’urbanisme & grande
¢chelle. Bien entendu, la distinetion entre plan et projet devient de moins en
moins nette au fur et & mesure que 'on passe du niveau régional au niveau d’une agglo-
mération ou d’'un quartier. Mais elle conserve encore loule sa valeur dans le cas
des centres des villes existanies ou nouvelles, oit il ¥ a inkérél a réserver des espa-
ces bien placés pour des activités encore inexistantes.

Pour ce qui eslt de Ia méthode de pensée, on peul retenir deux différences fon-
damentales enfre "approche du projeteur et celle de Iéquipe d’urbanisme. Celle-ci
doit syslémaliquemen! praliquer le « crochet par le lJong terme », qui permei de
replacer un projet el ses conséquences lointaines dans I'ensemble cohérent et global
du pian, alors que le projeteur attache beaucoup plus d’importance aux conditions de
réalisalion de son projet et 4 sa mise en place dans Pexistant : phases successives
de réalisation, environnement immédial. L’équipe d’urbanisme doit de plus rechercher
comment tef ou tel projet destiné & résoudre un probléme technique parliculier s’ins-
crit dans Pensemble cohérent et vivant que constitue loute ville, en modifiant
Iéquilibre global de ses fonctions el de ses structures, alors que le role prineipal
du projeteur consiste & rechercher la solution lechnique el formelle la mieux adap-
tée a des fonetions précises.

Cette différence d’approche présenle aujourd’hui une importance particuli¢re-
ment grande en raison de la vitesse de eroissanee des enscmbles urbains @ on
sait qu’en une génération, nous devons aménager nos villes pour une population ur-
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baine double de celle d’aujourd’hui qui dispose d’un eapital urbain aceumulé en plu-
sicurs siceles. Ceile rupture de rythme ne permel plus de compler sur 'usure du
temps pour modeler el adapter Pun 4 I'avlre le conlenant el le contenu des villes
Porgane et la fonetion. Il §’v ajoute encore les conséquences de In géndralisalion de
la voilure auntomebile qui rendent inadapicées une grande part des siruclures exis-
lantes, ainsi que celles de Vévolulion rapide des niveaux el des modes de vie.

L’avchitecture eost un arl el une seience des rapports de volumes étudiés avee
précision. Sans aller au paradoxe, on peul affirmer que 'urbanisme est plus une
lechnigue du vide, de Uespace disponible que de Pegpace plein (Uintérél acluel ou
futur d’un espace dispenible ne pouvant cependant élre apprécié que dans ses rap-
ports avee Pespace utilisé qui Penloure). Par ailleurs, pour sadapter & une évolu-
tion rapide et aux conséquences incertaines & lerme, Purbanisme ne peut plus étre

considéré comme un art de composition -— ce qui ne signifie nullement qu’on doit
minimiser les considérations esthétiques — mais comme une prospective qui se propo-

se de dépasser le déealage actuel entre les villes el leurs fonetions pour tenler de
Pannuler dans Pavenir, afin que Parlisle puisse alors créer, en appliquant le plan,
des formes expressives el significatives.

Cette analyse met ausst en dévidence Ia nécessité d'un dialogue entre Péqui-
pe d'urbanisme ef le projeteur pour la mise au point des projets impartants ; seule
une confrontation de leurs éludes respectives permetira de dégager Ia solution la
plus satisfaisante & la fois & court lerme el & long lerme.

3. — URBANISME ET PLANIFICATION REGIONALE

La nécessité de procéder & une planification du développement économique
n'est plus gueére disculée ; par contre la définition précise de la planificalion au ni-
veau de Ia région urbaine ou de Pagglomération pose des problémes difficiles, Ce
n'est iei pas le lieu de chercher a approfondir celte notion, Nous retiendrons seule-
ment de U'expérience véeue avec les responsables de la planification régionale en Hau-
te-Normandie un ceriain nombre d’enscignements

En pratique, la planificalion régionale part d'un certain nombre d’objeclifs,
de privisions et de contraintes définies & Véchelie de Ja nalion pour en préeiser les
conséquences el les modalilés dans un cadre géographique plus restreint, et en tirer
des directives concernant plus particuliérement Uimplaniation et la date d’exécu-
tion des principaux équipcements puoblies cl Pévolution d'ensemble de Ia vie écono-
mique régionale. Ce travail implique que Ton se référe d'une part & des données na-
{ionales qui intreduisenl principalement des contraintes économigues et financitres
et des principes de répartition interrégionale, d’auire part 4 des objectifs régionaux
pour lesquels des problémes de localisalion géographique el d’équilibre social pren-
nent une imporlance plus grande.

C'esl dans 1a définition de ces objeclifs régionaux (oun des objectifs au niveau
d'une aggloméralion) gue Vintervention des responsables de l'urbanisme apparail
nécessaire, Cetie intervention prendra néeessairement la forme d'un dialogue, car
il n'existe pas de fronliére neile entre les deux domaines, mais un recouvremenl
progressif des compétences. Ce dialogue résulte d’atlitudes d’esprit différenles

Le planificaleur ¢tudie le futur en sc rélérant au possible, et cela dans une
oplique oi le moyen terme — 5 4 10 ans — constilue la période de référence. En eilet,
il doil aliacher une irés grande imporlance aux conditions économiques et aux limi-
tes finuncicres dont les conséquences & long terme sont lrop aléaloires pour que
titude devant le fulur qui marque la diffée maniére précise, Iet aussi, ¢’est done Fat-
Péquipe d’urbanisme puisse s’y référer drence.




L’¢quipe d’urbanisme aidera donc le planificateur 4 définir les objectifs vers
lesquels il faudrail tendre. En refour, le planificateur lui apporiera des informa-
lions indispensables sur les rythmes possibles d’équipement et les modalités de la
croissance économigue.

Un enseignement supplémentaire se dégage de Ia pratique de ce dialogue © la
croissance urbaine et le développement économique sont deux aspects indissociables
d'une scule el méme réalité, Pévolution globale de notre sociéié. L'étude de cette
é¢volulion ne pourra donc étre entreprise de fucon satisfaisante el déhoucher sur des
propositions normatives valables qu’avec Papporl des sciences humaines et & condition
d’y associer la collectivité et les responsables qu'elle o désignés,

4. — URBANISME ET SCIENCES HUMAINES

L’architecte et l'ingénieur ont toujours considéré que participer & 'aména-
gement de la cité faisait partie de leurs atiribulions. Il n'en est pas de méme du géo-
graphe, du sociologue, de Féconomiste, car jusqu'a une date récente les sciences hu-
maines se placaient plutél dans une attitude stricle d’observation et d’analyse non
engagées,

L'amplear du mouvement de croissance économigque avee les conséquences
sociales qu’il a entrainées, notamment pendant la grande crise de 1929, a obligé cer-
tains économistes 4 descendre les premiers dans Paréne et 4 rechercher les moyens
d’agir sur les mécanismes économiques pour les utiliser en fonction de certains objec-
tifs, par exemple le plein emploi. Les problemes que pose la croissance urbaine

conduisent 4 une remise en cause analogue du role du soeiologue et le géographe
recherche maintenant les régles d’une « géographie volontaire ».

Au cours du x1x® si¢cle, le libre jeu des forces économiques a conduit & une
premiére phase de concentration urbaine dont les conséquences sociales, humaines
et eslhétiques ont été particulierement lourdes. (Cest d’ailleurs la constatalion de ce
fait qui a conduit aux premicéres réflexions sur la nécessité de 'urbanisme.

L’analyse montre que Ja ville ne conslitue pas un cadre d’accueil passif pour
les activités qui y trouvenl place. Au contraire, celles-ci y bénéficient d’un ensemble
de possibilités qui leur procurent des économies externes par la mise en commun
de eertains équipements el services colitenx ct leur permettent un accroissement specta-
culaire d’efficacité par Ia dimension des ressources e! des débouchés qu’elle offre.
Il est nécessaire d’étudier les donndes correspondantes et les contraintes qui en ré-
sullent, comme d’analyser les possibilités financiéres de la collectivité et de ses
membres pour proposer des politigues d’aménagement réalistes.

Mais il faub aussi définir les objectifs de ces poliliques el ceux-ci ne sont pas
réductibles 4 des considérations uniquement économiques. La ville est Pimage d’'une
sociélé complite et complexe avec ses modes de vie, ses mythes et ses tendances.
La proposition d’aménagement devra donc s'appuyer sur une réflexion sociologique
prospective.

C’est bien 1a que se situe Ja frontitre entre 'urbanisme et le domaine tradi-
tionnel des sciences humaines. Celles-ci prendront de plus en plus d’imporlance, en
raison de la mulliplication des échanges de toute nature que 'on constate dans P'évo-
lution de nos sociétés ; mais il faut qu’elles continuent & étre pratiquées avec le
recul ef I'indépendance de jugement nécessaires a lout travail scienlifique.

Le géographe, le sociologue, I'économiste iniégré dans une équipe d’urbanisme
s¢ lrouve dans un siluation diflérenle et bien moins facile : il doit parliciper & la
définilion des modes de vie el des fonclions probables de la cité de demain, et
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dans ceile recherche, 'étude du probable ne peut élre séparée d’une réflexion sur le
souhaitlable. En eifet, toutes les conséquences probables de la croissance urbaine ne
sont pas acceptables. L'exemple du xix® siéele le monire elairement.

Ainsi, il nous semble que Vurbanisme, parce qu’il sc veui prospectif, doit
¢ire volontaire ; cetie volonté ne peux s’exercer qu’en fonction d’objectifs clairement
définis qui implique des jugemenls de valeur sur les formes de la civilisation ur-
baine souhaitée,

5. — L'URBANISME ET LA POLITIQUE

Ces remarques conduisent naturellemenl a se poser la question des rapports
de T'équipe d'urbanismie avee les citoyens et ies responsables de la cité.

L’urbuanisme n’est pas une fin en soi. La valeur des solulions qu’il propose dé-
pendra finalemeni de leur bonne adaptation au besoins matériels el moraux des habi-
lants de la ville. Les lechniques d’enquéte el d’analyse permettent de micux connaitre
les réactions et les lendances des ciloyens, mais ne peuvent étre suffisantes pour dé-
finir avec précision quels seront ces besoins dans le grand avenir qui est I'horizon né-
cessaire de 'étude d’urbanisme. Elles permettent encore moins de dire quelle ville
désireront habiler mnos cenfants. L’approche prospeclive que nous avons reconnue
nécessaire doil done s’appuyer sur d’sutres ¢lémentis, faule de quoi elle risquerait de
prendre un aspect technoeratique.

Une ville est wun organisme vivant dont la croissance dépend en grande par-
tic d’éléments extéricurs liés a I'évolution des facteurs économiques et historiques.
Mais comme foul organisme vivant, elle est aussi en partie maitresse de son devenir.
Celui-ci ne peul dont étre préparé convenablement que si 'équipe d’wrbanisme peut
présenter ses projets 4 des hommes qui les acceptent ou les refusent, qui exercent
les choix nécessaires, qui en assument la responsabilité, tout cela au nom de la col-
lectivité des citoyens, Il s’agil 14 bien siir d’une aciion de nature politique ; Yétymo-
logie montre d’ailleurs une parenté symptomatique entre les mots « politique » et
« urbanisme ».

La personnalisation de ce réle dans un homme on un petit groupe d’hommes
parail bien constituer une condition majeure d'efficacité, et cela pour plusieurs
raisons. Toul d’abord, lexercice du choix dans une élude d’urbanisme est nécessaire-
menl progressif' et élalé sur plusicurs années. La démarche de I'étude est longue,
marguée par des phases successives olt différents aspects des phénoménes apparais-
sent, clle comporle des retours en arriére, des choix partiels gqui sont nécessaires
pour éliminer certaines variantes. L’équipe d’étude ne peut matériellement pas &
chaque fois présenter tous les éléments du choix a plus de quelques personnes. En-
suite, Ie choix 'un parli d’aménagement présenle nécesspirement un caractére sub-
jeetif : on ne peui presque jamais démontrer irés rigourcusement que feile ou telle
solution est la meilleure ; ce genre de choix peut difficilement étre fait par une
assemblée, encore moins résuller d’'une consultation populaire, Enfin, nous avons sou-
vent insisté sur P'aspect prospectif du plan d’urbanisme. 1 est difficile de prendre
clairement conscience de Péchelle de temps sur laquelle joue Paction d’aménage-
menl. 11 est encore plus diffieile d’en mesurer les conséquences surtout les consé-
quences favorables car elles se manifestent 4 unc échelle qui n’est pas directement
perceplible, ¢t qu’elles constituent principalement en I'absence de conséquences dé-
favorables, telles que le désordre ou la laideur. Ces problémes ne sont donc aceessi-
bles qu'a des esprits longuement préparés. Pour loutes ces raisons, la personnalisa-
tion du choix politique dans Paction d’aménagement parait inévitable. L’histoire
donne ailleurs de nombreux exemples du rdle délerminant joué par certains maires,
et, sous I'ancien régime, par certains intendants.



Il ne faudrail pas en déduire que la participalion des citoyens a I'étude d'ur-
banisme soil impossible ou sans intérét. Le passage du plan &4 Ia mise en ecuvre se
fait en parlic par Paclion publique, en partic par une mullilude de décisions indivi-
duelles. L’équipe d’urbanisme doit done préciser en fonelion de quels critéres se pren-
nent ces décisions puis rechercher comment on peul les orienter pour qu’elles
contribuent 4 la réalisation du plan. La marge de manceuvre n’est d’ailleurs pas consi-
dérable, ecar ees décisions sont assez étroilement dépendantes des caractéristiques de
la ville existante el de cerlaines attitudes collectives : a titre d’exemple, on peut re-
gretter In ségrégalion sociale gui régne enlre les quartiers d’une ville ; il serait peu
réalisle de penser la supprimer tolalement.

L’équipe d'urbanisme se doit donc de rechereher et de Favoriser cette parli-
cipation des citoyens, Dans les circonstances actuelles, le manque de préparation esl
tel qu’on ne peul espérer cngager un dialogue direel sur les problémes de fond.
Mais ce n’est qu'une raison de plus pour metire I'nccent sur les efforis 4 entre-
prendre. 11 faut sensibiliser 'opinion en utilisan! Jargement tous les moyens de commau-
nication modernes, il faut susciler des réactions, nolamment de la part des groupes
sociaux qui peuvent servir de relai, il faut informer trés largement. Lorsque Ia
prise de conscience se sera cffectuée, des formes de participation plus actives pour-
ront &tre envisagées. Les membres de Péquipe d’urbanisme devront y consacrer une
part imporianie de leurs activités.

La complexité croissante des problemes d'urbanisme est dailleurs telle et
Ia nécessité d’aller vite si grande u'on ne doit pas se faire trop d'illusions sur
Pefficacité d’une participation a4 Pélaboration du plan el anx déecisions qu’il impli-
que. La vraie participation parail donc s’exercer au niveau des valeurs auxquelles
Péquipe devra se référer dans ses travaux, el en particulier aux valeurs de liberté de

choix qui jouent un grand roéle dans le mode de vie urhain.

Dans la pratique, il est clair que les relations entre 'équipe, les responsa-
bles et les citoyens ne pourront s’établir de facon salisfaisante que si deux condi-
tions sont remplies : I'équipe doit étre installée sur place ; son local doit devenir un
licu de rencontres pour les hommes directement intéressés aux problemes d’urbanis-
me : élus, architectes, universitaires, représentants de groupes sociaux. Peour les ci-
toyens, une exposition permanente des plans et projets d’aménagement constituera
un moyen de participation essentiel. D’autre parf, Ie travail de P'équipe doit éfre
permanent. Sa composition et le temps qu'y passe chaque spécialiste peuvent varier
dans de larges mesures, mais I'atelier d'urbanisme doit durer aufant que la volonté
de vivre et de se développer de la ville ou de Ia région.

CONCLUSION

De cette réllexion sur les méthodes de travail mises au point & Uoccasion de
I'étude d’aménagement de la Basse-Seine, se dégagent deux idées principales :

— T'une est relative & la méthode : le rdle essentiel du dialogue tant 4 Finté-
ricur de 'équipe que dans les rapports entre celle-ci et les autres inié-
ressés.

— L’autre constitue une ligne directrice pour les membres de Iéquipe : faire
de Purbanisme, c’est se senlir responsable d’introduire une référence an
tong terme et un hesoin de cohérence dans une action intimement fiée a
celle de nombreux aulres responsables.

On ftrouvera peui-éire que notre analyse définil une vision trés administiro-
live de Purbanisme. Cela Lient en partie aux conditions particuliéres & Pexpérience
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menée dans la Basse-Seine, ¢t pour beaucoup & cerfains aspecls bien connus de la
vie collective dans notre pays, notamment la centralisation, la nature des rapporis
cntre Padministration eb les collectivités locales, le jacobinisme. Dans Pexpérience
que nous vivons, nous ne pouvions ue considérer ces éléments comme des données,
el ¢’est pour eela ¢ue nous avens ceniré notre réflexion sur la pratique de urba-
nisme.

D’autres expériences se poursuivent ailleurs ; leurs conditions sont wvarides.
Celle diversité parait heureuse, car la comparaison de ces expériences permelira de
dégager petil & petit des enseignements plus généraux. A leur lour, ces matériany,
joints anx prineipes lirés d’'une réflexion politique et philosophique, permetitront
d’envisager unc conslruelion proprement doctrinale, Celle-ci ¢n effet doit nécessaire-
ment se référer 4 unec vision globale de 'homme dans la société et dans ses rapports
avee le milien géoyraphique.

Mais cet avenir n’appartient plus, ou presque, a Péquipe. Pour faciliter 'évo-
lution nécessaire, celle-ci devra s’attacher & proposer des plans aux options claires,
proposant une vue glebale bien définie @ il n’est pas d’urbanisme sans parti. Mais
le meilleur plan n’a de sens que s'il suscite une volonté persévérante de Pappli-
quer durablemenl, et de ne le remettre en cause que le plus tard possible, lorsqu’in-
terviennen! des faits nouveaux importanls incompaltibles avec les marges d’adaptation
du plan.

11 faut donc que se erée une volonté colicetive de préparer I'avenir de la cité
dans une vue globale et prospective, en un mot de penser urbanisme. Chaque citoyen
doit y participer, et d’abord les responsables, publics et privés. C’est dans la mesure
oll se créera ainsi un besoin d’urbanisme, un désir d’une concertalion continne de
I'action publigue et Dinitiative privée pour concourir & Faménagement des villes,
que les citoyens montreront qu’ils veulent assumer leur destin et modeler eux-mémes
leurs villes, c’est-a-dire I'image coneréte de la société qu’ils légueront aux généra-
tions futures.



LES ETUDES D’'URBANISME
DANS LES SERVICES DEPARTEMENTAUX

An osein de chague Direction dépuriementule de PEquipement, le « yroupe
d'études et de programmalion » — le G E.P. — est appelé & assumer des respon-
stbilités en maliére daménagement el d'urbanisme au nivenun dépariemental.
Pour la pluparl de ces serpives, créés de loules pivces dans le couranl de 1967,
le point déquilibre n'a pus encore élé afleind,

Nous avons néanmoins jugé inféressant de livrer dés maintenant le fruif

des premicres evpériences parmi fes plus apunciées dans la mise en place des
noupelles structures départementales.

|. - Le Groupe d'Etudes et de Programmation
du Pas-de-Calais

par Albert PARE, Ingsnieur des Ponts ¢t Chaussées

La pluparl des Groupes d’Eludes et de Progrummalion sont de création trés
réeente et il est encore trop tét pour faire Ie point de leur action.

Le G.E.P. du Puas-de-Calais a été mis en place le 13 février 1867. Il eslt dirigé
par un Ingénicur des Ponts el Chaussées qui n'y consacrera son activité compléle
qu'h partiv de 1968 puisqu’il a assuré en 1967 Uachévement de Ja scetion Bapaume-
Fresnes de 'Autoroute Paris-Lille longue de 28 km,

Le département du Pas-de-Calais avee une population de 1.370.000 habitants
est —- Paris exclu - - le 2° départemen! Francais.

Les études urbaines en cours on & enlreprendre concernenl 7 aires :

1. Le Bassin minier avec une populaiion de ........... 659.135 H.
2, L’agglomération Audomaroise de .............. e 46.727 H.
3. L'agglomération Arrageoise de .......... ... ... ..., 73.734 H.
4. L’agglomération Boulonnaise de .................. 112.462 H.
5. Lraggloméralien Calaisienne de ......... .. .. ... ..., 96.064 H.
6. La Vallée de Ia Searpe de .. ... oo 14.866 H.
7. La Zone littorale de ... ... . o i i ani 44.538 H.

Ces dtudes urbaines intéressent done une population de 1.048.136 Habilants.
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L’année 1967 a ¢té principalement consacrée :

— & FPorganisation matériclic du G.E.P.,

— au recrutement du personnel contractuel,

— a Pinformalion des Collectivités publiques, de tous organismes ou per-

sonnes concernés par les études du G.E.P. de Ia nature et de l'iniérét de
ces éludes en vue d’oblenir leur participation a ces études,

— & Torganisafion des dludes au nivean de chaque aire d’étude susmen-
tionnée :
- constitution de Groupes Permancents d’Etudes, de Comités lechnigues,
de Commissions de Coordinalion
reerifement de personnel pour les Groupes Permanents d’Eludes

recherche et désignation de bureaux d’éiudes privés ; préparation el pas-
sation des contrats

démarrage des études,

— & lincitation an montage de zones d’aménagement concertées, destinées
a introduire les principes d’un urbanisme nouveau.

A la date du 13 novemhre 1967 le bilan de nolre activité de 9 mois est le
suivant
— les Agents des anciens Services des Ponts et Chaussées et de la Construc-
tion travaillent ensemble auw sein du G.E.P.

—— les Cadres de ces deux anciens Services Lravaillen! au sein d’une équipe
pluridisciplinaire qui comprend en oulre actueilement sept Spécialistes
contractuels,

— les études sont entreprises dans six des sepl aires susmentionnées.

— le Département, les Collectivités locales et les Chambres de Commerce
ont accepté de participer financitrement & ces études.

— les prineipaux organismes ou personnes concernéds par les études du GEP.
ont éi¢ contactés et parlicipent 4 nos éiudes.

— la concertation avec I'Organisme Régional d’Etudes esl organisée ef fonc-
tionne de facon permanente.

- une zone d’aménagement concerlé, de 2.000 logements comportant intro-
duclion des principes d’un urbanisme nouveau est en cours de montage et
ses dispositions ont été acceptées par les Collectivités locales, les Archi-
tecles et les Promoteurs.

A lissue de celte premicre pédiode de neuf mois il nous a éié demandé de
faire part de quelques-unes de nos réflexions sur fe GEP. el sur les études entre-
prises.

Complie tenu du faible recul dont nous disposons on voudra bicn considérer
ces réflexions comme frés provisoires...

1. - Participation des Collectivités locales et des diverses forces vives de I'agglo-
mération concernées par les études urbaines

Cette participation nous parait fondamentale car si T'on ne Ila réalise pas
parfaitement, toutes les éludes que l'on pourra faire n’auronl aucun sens. Il faut
done, avant d’engager des études, arriver 4 convainere les Colleetivités locales, les
Chambres de Commerce, ele. en un mot loules les forces vives coneernées par le
développement de Paggloméralion, de 'iniérét des éiudes et de la nécessité pour elles
d'y parliciper.



Nous pensons que 'unc des condilions cssentielles de la réussite est de les
associer dés Dorigine des études, au moment méme ol 'on commence a les ébau-
cher, & les faire parliciper au choix des Bureaux d’¢tudes privés, 4 la constitution
de Péquipe qui doit effectuer le travail, aux premiéres réflexions.

Nous avons recu un accueil trés favorable lors de nos démarches faites
dans ce sens,

2. - Problemes matériels
2.1. Les locaux

Le rassemiblement dans les mémes locaux d’une part des fonctionnaires de
I'ancien service de la Consiruclion et de Puncien service des Ponts et Chaussées
el des Techniciens spéeialisés d’autre parl nous parail 'une des conditions fonda-
mentales de succes des études.

En effel il faut absolument que tous les participants se connaissent, s’appré-
cient, soient au courant des problémes de leurs collégues et puissent avoir accés
direct 4 toules les sources d’information,

2.2. L'équipe pluridisciplinaire

L’équipe pluridisciplinaire comprend :

— des fonctionnaires,

— des techniciens du G.E.P. recrulés sur confrat 4 temps piein ou partiel,
— «des membres de bureaux d’études privés A temps plein ou particl,

»

— des consullants 4 lemps partiel.

2.2.1. Recrutement de spécialistes des diverses disciplines urbaines

Il wexiste nceluellement en France qu'un nombre brés limilé de Spéeialisies
des études urbaines et la plupart de ces spécialistes se trouvent dans les Burcaux
d’Eludes privés,

On ne trouve pratiquement, sauf rares exceptions, que des débutanis. Les
disciplines les plus faciles & pourveir sonl celles relatives 4 Ja sociologic ef aux
sciences dconomiques. Le recrutement le plus difficile est celui des Architectes-Urba-
nistes,

Le recrutement de tels spécialistes pour les besoins des G.E.P. est donc ex-
trémement difficile. Ce recrutement est encore compliqué par I'impossibilité de les
payer & temps plein sur les crédits DAF.U.

. rr S .

222 Formation de l'équipe pluridisciplinaire

Une fois ces spécialisles reerutés il faut les former aux études urbaines ct a
I'idée du travail en équipe.

Le travail au sein d’équipes comprenant des Spécialistes déja formés aux
études urbaines provenant de Bureaux privés est la meilleure fagon de faire acquérir

[y

rapidement aux débulants les méthodes de travail el de pensée propres a ces études
particulitres,

Les Bureaux d’éludes privés onl dans ce domaine une lourde responsabilité.
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Un certain nombre de difficuliés peuvent naitre du fait que les Techniciens
contractuels et les Fonctionnaires se trouvent dans des silualions trés différentes
voire méme quelquefois opposées @ ainsi les Fonclionnaires sont des gens assu-
rés d'une carricre stable alors que les Techniciens contractuels peuvent ére licenciés
4 toul mowment et se posent bheaucoup de problemes sur leur avenir. Les modes de
rémunération sont différents.

Les Fonctionnaires connaissent bient les rouages de I'Administration alors
que la plupart du temps les Techniciens contractuels ne les connaissent absolu-
ment pus. Les Techniciens contractuels ont quelquefois certaines difficultés 4 s’ae-
climater.

Enfin le degré de dépendance & Pégurd du Chef du G.E.P. n'est pas le méme
pour les Fonclionnaires et les Contractuels.

2.2.3. Bureaux d'Etudes privés participant aux études urbaines

Au monienl du choix de ces Bureaux d'é¢tudes privés il est irés difficile de
s¢ faire une idée précise sur lear compédlence. Il faul noter & ce sujet que les Bu-
reaux d’éludes s'occupanl de probiémes daménagement onl rarement une compé-
tence sur tous les problémes et qu'il est difficile de connaitre la compélence de tel
ou tel Bureau tant quon ne I'n pas fait travailler.

Le probléeme de la disponibilité de ces Bureaux d’études est également im-
portant, Nous ignorons en effetl si les engagements qu'ils prennenl en maltiére de délms
pourront éire tenus car nous ignorons quels sont les aulres contrats dont ils peu-
vent étre chargés par ailleurs. Nous pensons que c¢¢ probléme de programmation
globale de lactivilé des Burcaux d'études devrail étre suivi par PAdministralion.

Le probiéme de la rémunéralion est également ILrés délieal car il est extréme-

ment difficile de se f{aire une idée a priori sur le eoiil d’une étude.

Le probléeme du conirdle des éludes doil éire également examiné de lrés
prés car ce west que par un contrdle trés suivi de 'étude, une appréciation du temps
passé el de la qualité du travail que P'on pesl se faire 4 posteriori une idée sur Iv
cotit du contrat.

Nous sommes donc demandeurs :

— d'unc classification des Bureaux d’études sclon leurs ualifications.
— d'une documentation sur le cotl des études,

— 'une programmalion globale de I'netivité des Bureaux ¢'é¢ludes.

3. - Démarrage en méme temps de toutes les études urbaines en France

Nous avons indiqué précédemment que nous rencontrions des difficultés dues
& Ia rareté en Techniciens spécialistes des ¢tudes urbaines el & la méconnaissance
des plans de charge des Bureaux d’éludes prives,

Nous craignons qu’il n’y ait pas actuellement suffisamment de Techniciens en
France formés pour participer & loutes les ¢tudes urbaines que l'on veul centre-
prendre parallélement.



4, - Méthodologie

Pour ceux qui désirenl avancer irés vite leurs études urbaines Pahsence de
méthodologie esl un frein considérable et il est asscz inconfortable en conséquence
d’essayer de se lrouver & lu pointe de ces ¢tudes : ou bien 'on risque de faire un tra-
vail gqui sera ultérieurement jugé mauvais ou peu satisfaisan!, ou bien 'on est obligé
de ralentir son activité, ou bicn encore 'on suit pas 4 pas la méthodologie en cours
d’élaboration mais sans trop savoir ot I'on va exactement.

Nous souhaiterions que la méthodologie prenne une cerlaine avance sur les
I gie

¢tudes que nons aurons 4 mener dans les prochuaines années.

5. - Participation des gqutres Administrations aux études urbaines

Nous devons constamment et devrons de plus en plus faire appel 4 d’autres
Administrations pour pouvoir réaliser nos études : ainsi par exemple nous devons
travailler consiamment en liaison éiroile avee les Services de PAgriculture, avec les
services responsables des problémes de V'eaun, avee les services de I'Education Na-
tionale, de la Jeunesse et des Sports, de la Trésorerie, des Domaines, des Impdts, ete.

11 faul toul d'abord exposer 4 ces services ce que devront étre ces éftudes
urbaines et la nécessité pour cux de sy associer. Généralement ceci ne fait pas de
grosses difficullés si ce n'esl le temps nécessaire pour mettre dans le coup tous ces

serviees, Ce qui est plus difficile c¢’est d’obtenir que ces services mettent 4 notre
disposition des gens suseceplibles d'effectuer les études que nous leur demandons.

6. - Liaison avec les échelons régionaux

Cette linison doit é&tre aussi intime que possible. En ce qui nous concerne
nous avons décidé avec 'O.R.E.AMN, de mencr les études en commun : & un
cerlain stade des dtudes, des Techniciens de POREAMN viennent travailler avec
les membres de Uéquipe pluridisciplinaire du G.E.P. aux études nu niveau des agglo-
mérations el réciproquement des Techniciens du G.E.P. chargés des études d’agglo-

méralion participent aux réflexions au niveau de FTOREAMN.

Cette collaboration, cetie intégralion, ce mélange des équipes, nous parait
absolmment fondamental pour que les études qui sont menées an niveau des agglo-
mérations soient parfaitement cohérentes avee celles qui sont menées au niveau de
Ia région.

7. - Difficultés & l'intérieur du Service de I'Equipement

La réflexion & long lerme nécessité par les études d’aménagement présente un
certain nombre de difficaltds 4 Vintérieur méme du Service de PEquipement
— sceplicisme des Agents non informés sur Uinlérét des études,

— remise en cause de projels en cours d’¢laboration souvent peu appréeiée
de ceux qui en oni ia charge,

— difficulté de définir le futur engagé.
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8. - Position et role du Chef de G.E.P.

Notre action au cours de 'année 1967 a ¢i¢ double

- Administrateur responsable du Service :

Organisalion malérielle du Service, recrutement du personnel, choix des Bu-
reaux d’études, passation des contrats, relations extéricures, ete..

— Technicien participant aux études comme membre de Uéquipe pluridisci-
plinaire :
Nous cstimons que notre partieipation & ecc titre a été insuffisanle compte
lenu de notre charge par ailleurs. Tous nos efforts tendent 4 nous rendre au maxi-
mum disponible pour participer a4 ces éludes.

Nous pensens que le Chel du G.E.P. doil distinguer nettement enlre son rdle
de responsable dua G.E.P. et de Technicien membre de 'équipe pluridiseiplinaire,
Cest ce deuxiéme roéle qui est le plus difficile a fenir car i1 faut arriver a faire
comprendre aux autres membres que dans ce cas U'on n'est plus le Chef de Ser-
vice. Il faul d’abord persoader les autres membres de son désir d’étre an partici-
pant non privilégi¢, savoir beaucoup écounler, laisser beaucoup d’initiative aux autres
membres, ne pas s’imposer, faire preuve de sa technicité propre, ete..

II faut beaucoup de patience pour arriver 4 sc faire intégrer dans Péquipe.
Je ne pense pas encore y éire arrivé totalement mais je Uespére fermement pour
Puvenir...

Cette participalion me parait fondamentale, ear outre son roéle administra-
tif pur je pense que le Chef d'un G.E.P. doit assurer & son niveau les principales re-
lalions cxtéricures.

Il - Le Groupe d’Etudes et de Programmation
du Puy-de-Dome

par Pierre MAYET, Ingénieur des Ponts et Chaussées

Pour donner une signification & TUexposé ci-dessous, il faut tout d’abord défi-
nir Pimportance du Service Départemental de "Equipement du Puy-de-Déme :

— un département un pen plus que moyen : 550.000 habitants sur 8.000 km* ;

— une ville importante : Clermont-Ferrand, 200.000 hab., chef-licu de région
dont la zone d’influence s’étend sur 1.500.000 habitants ce qui a justifié
Pexamen de sa programmation puar le Groupe Central de Planification
Urbhaine, au méme titre que les Mclropoles Régionales,

CONDITIONS DE MISE EN PLACE DU G.E.P. LORS DE LA FUSION

Le GE.P. a été mis en place, le jour méme de la fusion, soit le 1-9-1966,
par inlégration dans les mémes locaux, avee un unigque responsable des éléments
suivants :

- le¢ Serviee de 'Urbanisme {Construction) - 7 agenis (dont 1 C.AS.A)



— le Bureau des Eludes Urbaines créé au Service des Ponts et Chaussées
auparavant — 8 agents (donl 1 T.P.E.)

— le Bureau Administratif de I'Arrondissement Fonctionnel des Ponts et
Chaussées qui reste provisoirement confié au Chef de GE.P.

Depuis un an le Bureau d’Etudes Urbaines effecluail toutes les études d’in-
frastructures urbaines rendues nécessaires par 'établissement d’un schéma de strue-
ture de Yagglomération clermontoise. en parfaitc coordination avee le Service de
d'Urbanisme.

Au 1 octobre 1966, un Urbaniste en Chef de PElat était chargé de mission
aupres du Directeur Départemental de I'Equipement pour « étudier les condilions
de mise en place d'une Agence d'Urbanisme & Clermoni-Ferrand ». Son installation
et celle des d agents recrutés & ce moment 1a, sur demande des collectivités locales
intéressées, s'est effectuée dans les locaux du S.D.E. : il nous a sembié que 'intérét
d’une telle localisation pour la cohérence et Pefficacité des études valait bien quel-
ques sacrifices de surface,

LE TRAVAIL D'UNE ANNEE

La mission des G.E.P. n’a pas cncore été définie de facon suffisamment pré-
cise pour que cerlaines des activités évoquées ci-dessous n’apparaissent pas sous
certains aspects comme des interprélations assez libres de cette mission.

Les aclivités da G.E.P. évoquées ci-aprés peuvent donner une idée assez pré-
cise de sa place dans le Service Déparlemenial de PEquipement, et au-delad dans
I'ensemble du milieu local @

1. - Etudes générales d'‘aménagement et d'urbanisme

En dehors de la poursuite des tiches d’élablissement des plans d'urbanisme tra-
ditionnels (dent les modalités d’étude ont é1é améliorées par la fusion), le GE.P.
effectue, soit direcicment, soil en collaboration avee PAgence d'Urbanisme de Cler-
mont-Ferrand, les études générales d’aménagement et d’urbanisme suivantes telles
que :

— Pétude du schéma de structure de Clermont-Ferrand (ensemble, zones et

quarticers),

—- les études d’aménagement touristique (sports d’hiver de VPensemble du
Massif du Mont-Dore),

— les esquisses d’études d’aménagement de grandes zones i vocalions di-
verses (Pare Naturel Régional des Voleans, la zone urbaine et louristique
de la Vallée de P'Allier au voisinage de Clermont-Ferrand).

Pour cerfaines études, un fructucux travail en commun cst effectué avec des
hommes de Uart du secteur privé (Rénovation Urbaine du Centre de Clermont-Fer-
rand),

2. - Etudes préliminaires des grandes infrastructures

Dans le domaine des grandes infrastructures, aussi bien en rase campagne
qu’en zone urbaine, Ie G.E.P. cffectue toutes les études préliminaires précédant la
programmuation des ¢équipements, ce qui se traduit par Pétablissement d’'un dossier
de définition.
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En zone urbaine, ces études s'effecluent généralement i I'échelle du 1/1.0000

En rase campagne, le G.E.P. n’inlervient guére que sur les axes princi-
aux dont il sefforee d’établir la siraiégic d’aménagement.

lont il s'eff Pétablir la stratégic d'aménagement

3. - Etudes ponctuelles et Préopérationnelles

Pour des raisons qui sont plus d’opportunité que de doclrine, le G.I.P. se
charge d’établir des propositions de synthese pour tous problémes immédials d’amé-
nagemenl intéressant & 1z fois U.0.C. el LNF.R.A.

Ce type d’éludes ponctuelles semble apporier plus qu’il n’y puarail, 4 Ia
réalisation d’un bon urbanisme.

Pour les zones d’nménagement conceriées, le G.E.P. participe activement aux
yhases d'éludes d’organisption générale el de plans masse, bien que 'U.0.C. soit le
1 5 8
service responsable,

4. - Dialogues avec les architectes locaux

Sur nos encouragemenls, les Archilecles locaux se sont groupés en équipes
auxquelles nous confions cerfaines éiudes d’urbanisme. Nous en sommes actuelle-
ment 4 rechercher des modalités pratiques assurani une parfaile coordination entre
le travail de ces ateliers locaux et eelui du GE.P.

Nous espérons, par cetle expérience, que la préoccupation d’urbanisme sera
micux ressentie par les Architeeles locaux, et a travers eux, par les différents Maitres
d’ouvrage en méme temps que seronl enrichies les conceptions de I'Administration.

5. - Dialogues avec le milieu économique et politique

Le Chef du G.E.P, et ses principaux collaborateurs s’efforcent de consacrer
heaucoup de leur temps aunx dialogues directs avec les responsables des principales
collectivités {avee le Maire de Clermont-Ferrand ou son 1°7 Adjoint la périodicité
des rencontres esl d’environ 15 jours) ou des principaux secteurs de I'économie.

Par ailleurs, nous participons aux {ravaux du Comité d’Expansion Econo-
migque el nous nous cfforeons d’informer Popinion publique grice a une revue ré-
gionale qui nous ouvre ses colonnes pour des cxposés sur certaines grandes opéra-
tions d’aménagement,

PERSPECTIVES D'EVOLUTION IMMEDIATES

1. - Equipe pluridisciplinaire

Dans le souci de créer une vérilable équipe pluridisciplinaire, 'Agence d’Ur-
banisme et le G.E.P. se proposenl de mettre en commun leurs moyens en personnel
& l'occasion de I'aménagement de 360 m*® de bureaux. Cette équipe comprendrait,
en dehors du Dirccteur de P'Agence, (Urhaniste en Chef de I'Efat) et du Chel de
GEP. (LP.C) :

— un Architecte assistant,

— un C.A.S.A, Chef du Droit des Sols,

— un Ingénicur des T.P.E. et un Ingénicur assistant,

— un Ingénieur spécialistc de circululion (en cours de reerulement),

— un Géographe et un Sociologue, éludiants de I1a Facullé de Clermonti-Fer-
rand 4 temps partiel.

Cetic mise en place sera effective vers le mois de mars 1968.



2. - Bureau de programmation

Un bureau de programmation esl en cours de mise en place, animé par
un C.8.P. qui s'occupera :

-— de toules les tiches relatives au plan :

- propositions d'inscriplion au plan (sur propositions des Services Opéra-
tionneis) ;

- propositions relalives aux lraneches annuelles el propositions budgélaires
correspondantes ;

- Comptle-rendu d’exécution du plan.

— de la programmation dépariementale (le budget vicinal d’équipement du
Puy-de-Dome est de 20 M.F. environ) dont doit s’occuper le D.D.E. puis-
qu’il n’y a pas de Chef du Service INFRA.

— de la mise au point progressive d'un « tableau de bord » des tiches du
service destiné 4 suivre et & prévoir le déroulement des principales phases
des affaires (études opérationnelles, approbations administratives, libération
des sols, travaux), afin de permettre au Chef de Service d’avoir une
conscience plus claire des urgences, et & 'ensemble du Service de s’adapter
progressivement & des méthodes d’organisalion plus efficaces.

LES ENSEIGNEMENTS DE CETTE EXPERIENCE

Aprés un an d’expérience et de réllexion, de découverte nussi, il me semble
quau delad des modalités praliques de mise en place des G.E.P. et de définilion de
leur mission, on doive insister sur deux aspects cssentiels :

1°} Informalion-Programmation : Tableau de bord du Service, oulil direct du
D.D.E., le GE.P. doit adopter des méthodes modernes pour le recueil et le traite-
menl des informations, 1a programmation, "ordonnancement global des principales
interventions du Service... Il faut penser, dés aujourd’hui a utiliser les ressources
de Pinformatique. Sinon Ia grande ambition que représente le Minisiére de PEqui-
pement risque de renconirer de sérieuses difficullés.

2°) Urbanisme de participation : si le G.E.P. limite sa mission aux strietes
¢ludes globales, il risque de ne pas trouver les occasions de dialogues générale-
ment offertes par les études ponctuelles diverses : or, il semble bien que la meilleure
chance de réaliser un bon urbanisme et de faire prendre de bonnes orientations, se
trouve dans une action palienle de persuasion, d’éducation méme, d’éveil du public
aux preéoccupations duwrbanisme, de dialogue permanent avee les responsables poli-
tiques ou économiques,

Dans le souei légitime d’organiser rapidement les serviees [roublés par les
conséquences de la fusion, ne risque-t-on pas de définir trop vite, et sans bhase expé-
rimeniale suffisunte, Ia mission de cetie cellule nouvelle quest le GE.P.? On peul
penser que la somme des expériences déja faites doit permetire de clarifier quelque
peu ce qui esl encore obscur dans le détail des missions des GEP., de préciser
les relations A assurer avec les autres cellules du Service, d’harmoniser 'usage des
différents moyens de fonctionnement, de situer les rapporls avec les organismes
d’études régionaux ou d'agglomération.
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Il - Le Groupe d'Etudes et de Programmation
de |"Hérault

par Jean-Bernard GALINOU, Ingénieur des Ponts et Chaussees

1. - Présentation sommaire du département

Au sein du Languedoc-Roussillon, le département de I'Hérault contient plus
du tiers de la populaiion régionale, avee 560.000 habitanils en 1966. On y trouve
3 villes principales : Montpellier, Chef-licu de la région, qui dépasse aujourd’hui
les 150.000 habitants, Béziers (B1.000} el Seéte (40.000). L’armature urbaine de la
plaine littorale est complétée par quelques villes de moindre imporiance : Lunel
{(10.006) a la limite orientale du Département, Castel-Nau-le-Lez (7.500) agglomérée
a4 Monipeilier, Frontignan (10.000) qui forme avee Séte un ensemble earactérisé par
sa voceation industrielle, Agde (10.000) et Pezenas (8.000) reliés respectivement &
Béziers par Ja BN 112 el 1a RN 113,

L’aménagement du litteral Languedoc-Roussillon, donl les principes généraux
se irouvent inscrits dans un Plan d’Urbanisme d’Intérét Régional (P.U.LR.) approu-
vé en 1964, déterminera dans I'Hérault 3 unités touristiques d’une capacité d’ac-
cueil d’environ 120.000 lits chacune : Palavas-les-Flots - Grau-du-Roi; Agde - Mar-
seillan ; Vendres-Valras. Le développement des unités touristiques ecst prévu par amé-
nagement el extension des siations existantes incluses dans 'unilé et par eréation de
stations entiérement nouvelles (pour PHérault : la Grande Motle, le Cap d’Agde, le
Grau-de-Vendres).

Au Nord de la plaine litlorale el urbanisée, que Pautoroute A & reliera bientd!
& I'axe Paris Marseille, le département de I'Hérault posséde un arritre-pays vaste,
faiblement peuplé el riche en sites louristiques extrémement variés. Quelques poles
de fixation urbaine {(Ganges, Lodéve, Bedarieux, Saint-Pons, .., un secteur &4 voca-
tion de réserve naturelle (le Pare du Caroux), de nombreux villages pitloresques
(tel Saini-Guilhem-le-Désert}, caractérisent cette région qui doit pouvoir compléter
le potentiel touristique du Département.

L’agriculture — el principalement la viliculfure —— domine I’'économie héraul-
taise. Les actions d’aménagement rural de la Compagnie du Bas-Rhéne Languedoc
comme le développemenl du terlimire induil par Péquipement louristique du lilto-
ral doiveni s’accompagner d’un clfort au moins équivalent sur le plan de I'expan-
sion industrielle, si le département comme la région veulenl atteindre un équilibre
social et économique.

2. - Le G.E.P. de I'Hérault - ses missions et son organisation actuelles

Au momenl de Ia fusion en juillet 1966, au Service Urbanisme de la Diree-
tion Départementale de la Consiruction (comprenant irois Ingénicurs-Réviseurs diri-
gés par un Urbaniste d’Elat et chargés de Iinsiruction et de Papplication des plans
d'urbanisme) pureni éire rattachées pour former le G.E.P, deux cellules fonctionnel-
les préexistant d’une part auprés de Plngénicur en Chef des Ponls et Chaussées



(Burcan d’Eludes Spéciales, comprenanl un Ingénicur des Travaux Publies de 'Etat
el deux ingénieurs conlractuels dirigés par un Ingénicur Divisionnaire des T.P.E.,
chargé des études de voirie lides aux plans d’urbanisme, de Pétablissement des AP.S.
des opéralions de voirie nouvelle, ainsi que de la réglementalion el des études de cir-
culation routiere), d’autre parl auprés du Directeur Départemental de la Construction
(Alelier d’Urbanisme, comprenant un Architecle-Urbaniste 4 mi-temps el quatre
dessinateurs d’urbanismie pris en charge par la D.AF.U. et un ingénicur des Ponts
et Chaussées alfecté 4 la Direction Départementlale, Atelier chargé principalement
en 1963-1966 de I'élaboration de plans d'urbanisme directeurs pour Tensemble des
Communes du District de Monipellier).

La mise en ceuvre du programme d’études de année 1967 a entrainé un renfor-
cement des moyvens d'exéeution de ces 3 cellules de base el Pappel a4 d’uulres dis-
ciplines (géographe, sociologue)} tout en poursuivant le recours partiel 4 des urbanistes
privés ou a des bureaux d’éludes spécialisées. Le financement a été assuré selon
des proportions variables par la DA F.U. (¢tude d’urbanisme et études sanitaires),
Ia Direction des Roules (tests de circulation:, le Département de PHérault, le Dis-
triet de Montpellier et diverses communes du Biterrois ou de Parritre-pays.

L’organisation acluelle du G.E.P. comprend, auprés de éguipe de direction
constituée de U'Ingénieur des Ponts, de PArchitecte Urbaniste, de 'Ingénieur Divi-
sionnaire el de PUrbaniste d’Etat cités plus haut :

— U'n Secrétarint Administratif, chargé du courrier, du matériel et des four-
nitures, de la gestion des contrats d’¢tudes, des liaisons avee les autres Ser-
vices et principalement T'U.O.C. (détermination du zonage sur demandes
de renseignements), ainsi que de Plinsiruction des plans sommaires d’ur-
huanisme.

~ Un Service des Plans d'Urbanisme, dans lequel deux Ingénieurs-réviseurs se
partagenl Pinstruction des 32 plans direcleurs en voie d’approbation el un
troisitme esl spécialisé temporairement sur la mise en ceuvre el 'instruce-
lion des annexes sanilaires.

— Un Service des Programmes et des Eludes d'Infrastructure, comportant
deux ingénieurs T.P.E. el deux ingénicurs conlractuels responsables res-
pectivemnent d'une cellule ¢ Avant-Projets sommaires » (repris ensuife au
niveau A.P.D, par le Burcau d’Etudes Départemental de TLN.F.R.AD, de
deux cellules « Cireulation » (réglementation el comptages, lesis de ciren-
lation) et d’une cellule « Programmes » (programmation ct études pré-opé-
rafionnelles des zones d’action concerlée). On reviendra en conclusion sur
cette derniére cetlule.

~- Un Atelier d’Urbanisine, donl le personnel est rémunéré sur le coniral de
I'Architecte-Urbanisie privé, locaux el fournitures étant mis & sa disposition
par UAdministration. L’Alelier est chargé de 1'élaboration ou de la mise au
point des 52 plans divecteurs el des 63 plans sommaires en cours, de I'élu-
de d'un plan déparlemental d’aménagement et d’urbanisme et de Porguni-
safion des quartiers de Montpellicer.
L’ensemble du personnel permanent (v compris dessinaleurs el dactylo-
graphes) représente 40 persennes.

Outre les études ¢laborées par Véquipe permanente, certaines éludes parti-
culiéres du programme 1967 onl wotivé Ie recours & des spécialistes ou des bureaux
extéricurs.

— principes  d'aménagement de Parriére pavs (M. GavrTraxp. Urbaniste)

— recherches hydrogéologiques {BURGEAP)
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— tests de circulalion (Agence SERC (’Aix, O.T.U.)
— infrastructures ct équipements des quarliers de Montpellier (B.E.R.U.)

— Structures fonciéres et hypothéses de schéma directeur a4 Montpellier
(M. Laguerne, Géographe)

—- Contribution dun sociologuc & I'étude du schému direeleur de Montpellier
(Professeur SERVIER)

Les éludes du programme 1867 sonl demeurées relativement compartimen-
tées dans leurs objets respectifs, mais elles onl souveni conduil leurs divers res-
ponsables & des dialogues frucltueux. La fixation pour 1968 d’objectifs précis (sché-
mas directeurs, plans d'oceupation des sols) assortis d'un calendrier de travail doit
permetire 'instauration d’un réel travail d’équipe, doni cependanl il faut craindre la
lendance & la facilité si Ia mise en place du niveau « maitre d'eeuvre » (Etat-Col-
lectivilés Locales) n’est pas effectuée parallélement et dans des conditions garantis-
sant Pefficacité des études.

L’application de la législation de 1958 s’essouffle face & une cenlaine de Conscils
Municipaux de petites Communes dotées en fait d’un pouvoir discrétionnaire en
matiére de définition du périmétre urbain et conduit trés vite & une applicalion
généralisée du « bourgeonnement périphérigue ».

Par ailleurs, la connaissance insuffisanie de la part des équipes actueflement
constituées d’architecles, d’ingénieurs, de géographes et de sociologues des proble-
mes juridiques et financiers (problémes majeurs pour les responsables de grandes
villes et qui sont au moins aussi malaisés & dominer que les problémes d’art ou de
fechnique} contribue a4 maintenir encore entre ces équipes et les élus locaux des
barriéres qu'il esl urgent de lever si Fon veut donner aux siroctures mises cn
place une efficacité véritable.

Pour conclure cette description rapide des condifions actuelles de fonction-
nement du G.E.P. de PHérault, il faul ainsi souligner que, dans ce département comme
sans doule dans beaucoup d’autres, c¢’est 'aspeet « Programmation » qui doit
maintenant retenir 'attenlion et les efforts de ses responsables, afin d’arriver dés que
possible 4 une connaissance exacte sinon & une maitrise des méeanismes qui condi-
tionnent fa mise en ceuvre des parlis de développement relenus pour nos cités,



REFLEXIONS SUR LES EQUIPES
PLURIDISCIPLINAIRES D'URBANISME

par Jean DELLUS, Architecte-Urbaniste
et Francois KOSCIUSKO-MORIZET, !ngénieur des Ponts et Chaussées

Le rapport de mission sur le développement urbain en Europe du Nord qu'a
publié¢ la revue du P.CM. en février 1967 a souligné 'importance de la croissance
urbaine dans les pays visités et « le retard de nolre pays dans Pévelution el la
maitrise du développement urbain ».

La prise de conscience de ce relard par ceriains responsables el une parlic
de Popinion publique a permis la mise en place progressive depuis quelques années
d’équipes publiques permanentes d’éludes d'urbanisme tant au nivean régional des
aires urbaines que dans les aggloméralions et méme au niveau national. La com-
plexité des éiudes d’aménagement et d'urbanisme qui ressort de disciplines tres di-
verses o conduil U associer soil dans ces équipes soil dans le cadre de bureaux
d’études privés des spéeialistes de formalions différentes pour lenter d’y réaliser
un iravail synthétigue ¢l rvéellcment pluridisciplinaire,

C’est en partant de leur expérience quotidienne au sein d'une de ces équipes
que les auleurs de cet article ont exprimé dans les pages qui svivenl diverses ré-
flexions portant sur la mission, la composition el le fonctionnement des équipes plu-
ridisciplinaires, publiques ¢l permanentes d'études d’aménagement ¢f d’urbanisme.

MISSION DES EQUIPES D'‘ETUDES

La variété des tiches ne doil pas masquer unce certuine unité dans les mis-
sions, toul au moeins pour les équipes travaillant au niveau d’une agglomération on
d'une région. Le rapporl P.CM. déja cifé avail noté dans les qualre pays visilés am-
pleur de la mission impartie a ces deux types déquipes qui porlait non sculement
sur la conceplion générale mais aussi sur divers aspects de la réadisation. Compte
lenu des répercussions évidentes de la définilion des tiches sur la composition cof
le Tonetionnement des équipes, il apparait souhaitable de préciser brievement ce que
devraient étre en France aux différenls niveaux les limites de celte double mission,
¢lanl enlendu gue ces équipes pluridisciplinaires sonl supposées &lre des organis-
mes d’¢tudes sans aucun pouvoir de décision.

Les faches de conception el d@'orienlation générale conslituent la ission fon-
damenlale d’'une équipe d’éludes qu'clie fravaifle au niveau national, régional ou
focal,
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Il est inutile de rentrer dans le détail de ces taches qui vonl d'éludes métho-
dologiques irés générales jusqu'd la mise au point d’un plan d'orbanisme de détail
avee un recouvrement inéviluble entre les études lides aux trois niveaux déja envi-
sageés. Il apparait par contre plus ifmportant el plus délical d’assigner une limite
inféricure précise aux détudes de coneeplion que doit mener une agence d’agglo-
méralion ou un G.E.P. Sans descendre en eflet jusqu’a la définition d’'un plan-masse
qui oOlerait loute iniliative eréatrice a Parchiteete d’opération el risquerait d'engen-
drer une grande monotonie dans le sccleur inléressé, il semble difficile de conti-
nuer 4 ne produire que des plans d'urbanisme de détail qui, méme lorsqu’ils sont
respeclds, ne penvent empéceher, par exemple, une prolifération anarchigue d’immen-
bles colicelifs dans des lissus puavillonnaires vétusies el inadaptés. Les orienia-
lions du PLOFU et les éludes en cours pour la mise au poinl de documents tels que
les schémuas organiques permetient d’espérer une amdélioration de la situation actuel-
fe mais supposent un accroissement des tiches des équipes correspondantes,

S'1l est indispensable que ces équipes aient les moyens d’effectuer une grande
partic des ¢tudes de conception qui leur sont imparties, il n’en reste pas moins
souhaitable qu'elies ne fonctionnenl pas cn vase clos et qu'elles fassent appel aux
diverses compétences cxléricures en confiant des études & des services techniques de
I'Etat ou des municipalilés et en passani des contrals soit 4 des burcaux d’é¢tudes
privés, soil 4 des spécialisies de diseiplines non représentées dans I'équipe ou ayant
une compétence exceptionnelle dans le domaine intéressé. Toutefois ces études exté-
rieures ne seront récllemenl utilisables que dans la mesure ol 'équipe pour qui
elles sonl faites sera capable de les contrdler et de les orienter efficacement pour
éviter [a production d’éludes de cowmpilation remarquables surtout par leur volume
ou d’esquisses superficielles gqui ne valent gucre que par 'art de leur « rendu ».

L'autre volet de la mission d'une équipe pluridisciplinaire locale ou régionale
concerne sa parlicipation 4 des tiches opéralionnelles de gestion ou méme, parfois,
de réalisation pour une équipe locale.

La néeessité d’assurer une adaptalion confinue des éludes d'urbanisme
I'évolulion urbaine et le caractére formel et néeessairement difficile 4 interpréter des
documenls produils devraient conduire I'équipe & assumer une double mission dans
le domaine de la geslion opéralionnelle

-~ denner aux services responsables un avis sur les projets de logements ef
d’équipements les plus importants afin de leur permetire d’orienter Pévolu-
tion urbaine selon les plans ¢laborés par 'équipe et approuvés par les auto-
rités de tutelle

— donner a ces mémes services un avis sur Ia programmation générale des
¢quipements ¢l des logements dans le cadre du schéma de développe-
menl de Pagglomération ou de la rvégion. Tl serailt & cet égard illusoire
de croire quion peul effecluer des éludes 'urbanisme approfondies sans
¢ludier en méme temips el au sein du méme organisme les élapes possi-
bles de la réalisation des schémas envisagés.

Le probleme d’une parlicipation plus ou moins directe 4 des tiches de réalisa-
tion se pose au niveau d'une agence d'agglomérations, d'un G.E.P. ou d’'une équipe
de vidle nouvelle, Tl est certain qu'une telle participation permettrait pour les mem-
bres de Péquipe une meilleure compréhension des difficultés pratiques d’olt nne amé-
licrulion dans {a qualité du travail de conceplion, Elle aurail de plus Uintérét d’illus-
trer pour les urbanisies el architecles privés Pesprit dans lequel a été conduite telle
ou lelie dlude de délail. On pourrail a cet égard s’inspirer Iargement de la méthode
anglaise du « planning briel » qui pour une opéralion d’aménagement de grande en-
vergure consiste 4 mellre an point 4 Pusage des architecltes dopération non seule-



ment des documents généraux conime le programme, le cahier des charges el divers
plans de zonage sans épannelage, mais également une ou deux études de plan-masse
ou d’espaces publics eaxtrémemenl lmilées mais portant sur des poinls parliculicre-
ment sensibles et illustranl fe caractére 4 donner & Pensembie de Paménagement.
L’élaboration de tels documents, ¢qui porlent non seulement sur la conceplion mais
illustrent une idée pricise de réalisation, devrait permelire Pouverture d’un dialo-
gue permanent enire I'équipe publigue ef les réalisateurs quels qu'ils soient.

COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DES EQUIPES

Celle variété des laches, qui implique une grande mobililé professionnelle
¢l pose des problemes de carriéres que nous examinerons dang Ia froisitme partie,
a des conséquences direeles sur o composition et le fonelionnement des équipes
d’é¢tudes d’urbanisme.

La composition de ces équipes ne saurail en [uil que déeouler d'une défini-
lion précise de ces tiches aux différents niveaux d’études et Pon voil mal en dehors
de cette référence quels critéres permeilraienl de doser la parl respective des
disciplines intéressées qui vonl de la mathémalique pure jusqu’aux lechniques de réa-
lisation en passani par les sciences humainces.

Il est certain par exemple que les équipes de recherche fondamentale, notam-
ment au niveaun national, doivent faire une large part aux sciences humaines el aux
disciplines scientifiques les plus abstraites. En revanche les équipes de recherche ap-
pliquée aux niveaux régional el loecal doivent faire plus largement appel & des dis-
eiplines plus axées sur Popérationnel, notamment la programmation économique,
Iorganisation de Tespace et les problemes dinfrasiructures et de Uransport. Aux ar-
chitectes el aux ingénicurs qui forment I'ossature de eces dquipes doivenl s’ajouter
i temps plein ou occasionnellement, en {ant que de besoin des géographes, des éco-
nomisles, des agronomes, des sociologues et des représentants de loutes les disci-
plines gui peuvent étre intéressées par un probléme particulier.

La nécessilé de faire travailler en commun ces spécialistes haunlement quali-
fiécs sur des problémes compiexes et souvent peu connus n'est pas sans soulever de
nombreuses difficultés.

.

La pratigue de plusicurs anndes de travail pluridiseiplinaire améne & constaler
que l'individualisme de chacun esl profondément ancré et parfois synonyme de per-
sonnalité et d'affirmation de caraciére, el que échange d’idées risque de conduire
i d’interminables ct slériles discussions. Toulefois, 'expédrience montre qu'un nom-
bre limité de personnes de formafions diverses peut émeltre des idées pertinentes
et des jugements fondés sur un travail déjd mis en forme. Ceci dépend davanlage
de lorganisalion du {ravail, de la réparlition des tiches en fonelion des personnali-
tés et de Panimation du groupe, élémenls gui se superposent an travail de réflexion
individuelle mais ne sauraient s’y substituer. Plus que d’une équipe pluridiscipli-
naire, il s’agit au fond d'un travail associant divers spécialistes duns le  cadre
duquel doil étre défini le vdle de chacun ; il est en eflet important que chaque spé-
cialisle puisse bien siluer son intervenlion, apprécier la relation de son lravail
avee le résultal concret recherchdé et participer a Ia définition des ohjectifs généraux
de I'équipe.

FORMATION ET CARRIERE DES MEMBRES DES EQUIPES

Les réflexions précédentes ont souligné les difficultés du travail en dquipe
et le caractére évolutil des tiches, ce qui amdne & examiner les problémies posés
par la formation et le déroulement des carriéres des personnels des équipes pluri-
disciplinaires d’urbanisme.
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Il peut paraitre tentant de créer un corps de techniciens d’origines diver-
ses mais formds en commun 4 une discipline nouvelle ui serait 'urbanisme. Mais
quelle est cetle discipline ¢l peut-on dire qu'elle existe réellement el qu’elle soil
suffisanmment praliquée pour quon puisse en délinir avee précision les conlours ?
Esl-il indispensable de eréer une éeole supplémentaire venanl en comipiément des fi-
licres existantes ¢t allongeant des éludes déja lrop longues el d’un intérét soavent
contestable ?

Il semblerait plus raisonnable, au moins dans un premier temps, de faire
appel aux spéeialistes qualifiés que deveaienl foimer les filidres existantes dont les
méthodes d'enscignement reslent dailleurs & améliorer. Cette amélioration pour-
rait notamment porter sur une préparation ralionnelle au (ravail en équipe et 2
la confrontation inlerdisciplinaire, par le développement du travail en groupe et
d’une pédagogie active lelle que celle praliquée 4 I'Ecole des Mines de Nancy, el
par Porganisation systématique de stages d’assez longue durée liés au systéme d’op-
lions choisi par Péludiant,

En toul état de cause un enscignenment, aussi poussé soit-il, ne saurail dis-
penser d'une formation pratique dans le cadre d'une ou plusicurs équipes d’¢ludes
au cours d'une période d’adaptation qui pourrait durer six mois. A Uissue de celle
période et dans la mesure oft Iintéressé aura prouvé sa valeur, il devrail élre inté-
gré dans Véquipe ol il a déja travaillé ou dans une autre équipe d'études, ce qua
rejoini le probléme plus génédral de la néeessaire mobilité professionnelle lide & la
formation permanente des personnels et & la continuilé des carricres.

Il apparail & cet ¢égard indispensable de faciliter une grande mobililé des
persennes enire les dilférenls organismes d'études. Lallernance entre des activilés de
recherche fondamentale el de rvéalisation pratique en passant par 'enseignement el
la recherche appliquée, et 1a possibilité de iravailler sur des régions et des agglo-
mérations différentes entraineronl un enrichissement personnel et une amélioration
de qualité du travail évidents, La stratification verticale peut cerles se justifier
dans ceriains cas compte lenu de Pévolulion des laches d’une équipe qui peuvent deve-
nir de plus en plus conerétes. Mais une mobililé importante des personnels devrait
étre la régle génédrale lanl pour éviter le cloisonnemenl des équipes el assurer un
renouvellement de leur pensée que pour conserver la {raicheur d’esprit et le dyna-
misme des intéressés qui ressenlent d’ailleurs déja la néeessité de celle mobilile,
notamment dans les organismes comporiant peu de personnes,

Cette mobilité esl indissociable du probléme de la continuité des earridres.
L.cs membres des organismes en place onl parfois impression de participer & une
aventure donl Vissue personnelle ne leur parail pas clairement définie. L'inté-
réd manifeste que lous éprouvent pour les laches ui leur son confides, la jeunesse
relative des participants, le sentiment d’étre des pionniers dans un domaine nou-
veau ont contribué a faire oublier le souci des lendemains. Le développement et la
mulliplication des ¢équipes aménenl & examiner de facon plus précise les conditions
de iravail el les possibilités de carriére, notammenil pour les personnels privés
sous contral de courte durée. L'absence de garanlies de earri¢res el d'un statut pour
le personnel privé empécherail chacun de trouver son équilibre personnel et pro-
fessionnel et incilerait rapidement les meilleurs 4 rechercher dans d’auires sece-
teurs de nouvelies activités. I apparait d’ailleurs indispensable de prévoir des possi-
hilités de débouchés dans les secteurs publics, para-publics et privés aprés plasieurs
anndées de travail dans des équipes d’¢tudes d’urhanisme.



CONCLUSION

Nul ne conteste anjourd’hui la nécessité du iravail entre spécialistes de
différenles discipiines pour résoudre les problémes complexes d’aménagement et d'ur-
bhanisme. Si 'on a en effet frés longtemps considéré 'urbaniste comme un homme
seul, responsable unique du plan de la ville, ¢’est en vertu d’unce conceplion statique
de Purbanisme hérilée d’époques plus anciennes oit la ville dans ses lracés a ré-
pondu 4 des préoccupations qui ont d’ahord ¢té d’ordre militaire puis ont découlé
du rationalisme de Pére industrielle,

La ville n’apparait plus aujourd’hui comme une place forle mais comme
un milicu humain en évelution et en mouvement dans I'espace et dans le temps. La
prise de conscience acluelle des dimensions el de la complexilé du phénoméne ur-
bain dans ses implications économiques el socinles met en évidence linadaptalion
des méthodes ¢l insuffisance des moyens.

L’équipe regroupant les techniciens des diverses disciplines concernées repré-
sente aujourd’hui Poutil le mieux adapté 4 Ia nalure et A Tampleur des problémes
aménagement et d'urbanisme, Seules de telles équipes, placées dans une struc-
ture dynamique, peuvent assumer des taches aussi diverses tout en maintenant I'in-
dispensable permanence nécessaire au contrdle et & la maitrise d’'on phénoméne en
évolution constante et tout en permettant une meilleure information, et méme une
formation, des administrations, des collectivités locales et de 'opinion publique. L’or-
ganisation cohérenle & I'échelle nationale des activités intéressées & 'aménagement
el a Purbanisme devrait assurer la circulation de Pinformation, échange des idées
et la mobilité¢ des spécialisles de facon A conslituer un cadre de réflexion et d’action
a Véchelle du probléme majeur qui se pose & notre pays pendant la seconde moitié
dn xx° silele.
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LA MISSION D’AMENAGEMENT DE LA
VILLE NOUVELLE DE PONTOISE-CERGY
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par Bernard HIRSCH, Ingénieur des Ponts et Chaussées

Préambule

L 'Urbanisme, esl-ce une science, une lechnique, un ari, une philosophie ?
Cest peul-étre toul eeln 4 la fois, Clest cerlainemen! une discipline mal connue,
appelée b évoluer ires rapidement au cours des prochaines années. Nous sommes
aclucllemenl dans une phase d’exploralion ofi des antennes sonl poussées simul-
tanément dans plusieurs directions

— l'analyse
—— la recherche fondamentale et la méthodologie
— la recherche appliquée

— l'expérimenlation.

L’¢tude de la Ville Nouvelle de Ponloise-Cergy reléve de la dernitre calégorie :
¢’est une expérience ef comme toutes les expériences clle peul réussir ou échouer,
elle peut réussir partiellement ou échouer totalement et peut-étre eQt-il été préférable
d’attendre les premiers résultats pour en parler. C'est nne expérience parmi beaucoup
d’autres ef elle ne prélend pas apporier une solution définilive, une solution unique
applicable & toutes les situations : les voies vers Purbanisme sont nombreuses et
il est heurcux u’il en soit ainsi.

Les données initiales

Pontoise-Cergy esl une des sept villes nouvelles prévues aun Schéma Directeur
de la Région Parisienne. Ces villes sont deslinées & accueillir les mal-logés et les nou-
veaux arrivants en leur offrant un cadre et un mode de vie adaplés 4 la civilisation
contemporaine sans perturber la populalion existante : on sail gu'on construit
actuctlement 80.000 logements par an dans la région parisienne el, faule de terrains
équipés, faute d’infrastructure, on éprouve les plus grandes difficuliés 4 localiser
ces Jogements sans saerifier des espaces qui devraienl éire protégés, sans surchar-
ger des moyens de transport déja insuffisants. Les villes nouvelles devraient offrir
lres rapidement des lerrains aples & la construclion ol les futurs occupants des
logements auraient la certitude de se trouver placés dans des conditions de vie agréa-
bles.

Les villes nouvelles ont un sccond objectif, peut-étre plus important encore.
Il s’agil de contribuer a4 résoudre le probléme des transporis dans Paris et dans
la proche banlieue : ce n’est pas en multipliant les autoroutes dans Paris qu'on
améliorera la circulation. Bien au contraire, plus on ouvrira de nouvelles percées,



plus le cenlre deviendra attractif, plus il sera congestionné. Il faul simaultanément
offrir, sur place, aux banlieusards, ce qu'ils sont actuellement coniraints de chercher
4 Paris, c'esl-a-dire des emplois, des équipements scolaires el universitaires, des
grands magasins, des loisirs. Pour faire un véritable contrepoids 4 Paris les villes
nouvelles doivenl avoir une laille suffisanle et ¢’est pour cette raison qu’elles sont
toutes prévues avec une populalion de plusicurs centaines de williers d’habitants, En
puarticulier Pontoise-Cergy devrait atteindre 400.000 habilanis 4 la fin du siécle.

Une expérience d'urbanisme intégral

Il y a, répétons-le, plusicurs facons d¢galement justifiées d’aborder la eréation
d'une ville et la méthode d'approche esi éiroilement lide au contexte. A Pontoise-
Cergy nous sommes conduils a faire ce qu’on peul appeler de Purbanisme intégral
¢l ceci & plusieurs tilres :

— Tobjectif final de la Mission d’Aménagement de la Ville Nouvelle, ce n’est pas
de faire un plan d’urbanisme, ce n'est méme pas de créer un ensemble
architectural, ¢’esl de faire une ville vivante, qui ¢« fonetionne », qui ait
une dme en méme femps qu'un corps. Sans ailer jusqu'd dire « gu'im-
porte le flacon pourva qu’on ait Pivresse », nous attachons une plus grande
importance au contenu qu’au contenant.

~— la différence entre un lotisseur, fut-ce d’un grand ensemble, el 'aména-
geur d’une ville nouvelle, méme si clle est (rés petite, c’esl que le second
esl responsable d’un organisme vivant et ne peut se désintéresser de Ten-
vironnement. Une ville, ¢’est hien sir un ensemble bati, mais c’esl égale-
ment des espaces ruraux ot Pair se régéndre, ol le ciladin se détend et
s'approvisionne en produits naturels. Clest également des moyens de
transport avee VPextérieur, c’est également une zone de rayonnemend
et dinfluence. A Pontoise-Cergy, nous attachons une imporiance par-
ticulicrement grande a Penvironnement car nous désirons maintenir une
solution de continuité entre Ia ville el Ia campagne, commie il y en a des
exemples anx Pays-Bas, En outre, plusicurs villages occupent des positions-
clés dans le site de la Ville Nouvelle et il serait regrettable que Iimpact
de Turbanisation future vienne dégrader un patrimoine de grande valeur,

Une équipe pluridisciplinaire

Il est mainienant admis que Turbanisme ne peut étre Peenvre d’un homme
seul et doit faire appel aux techniciens de différenles disciplines. C'est sans doute
encore plus vrai pour une ville nouvelle ou les tiches opérationnelles s’imbriquent
étroilement avec les études. Ce n’est pas en saperposant les exigences des ingénieurs,
des architectes, des financiers el des entrepreneurs qu'on peut faire le plan d’une
ville et comne, & ma connaissance, il n’exisie pas de modéle idéal, it faut chercher
i toul momeni un compromis enlre les impéralifs contradictoires des techniciens, sans
sacrifier Pessentiel & Paccessoire. I1 est done ndeessuire d’avoir une ¢équipe parfaife-
nent cohérente travaillant comme les doigls d’une seule main.

A Ponioise-Cergy la Mission se compose actuellement de 27 personnes, parmi

lesquelles figurent 7 archilectes, 3 ingénicurs, 2 économisies, une sociologue, un
paysagiste, un adminisirateur. - A

Dans unce revue comme le Bullelin du P.C.M,, il n’est pas nécessaire de
définir le role ol d'insisler sur Timporiance des ingénieurs. Parlons de quelques au-
tres participants :
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L'Architecte est un ¢lément indispensable de loute équipe d’urbanisme. Son
appert est multiple, il se juslifie & mon avis par deux qualilés qui sonl rarement
réunies en dehors de celle profession el gu’on ne renconlre dailleurs pas chez tous
les archileeles @ Yimagination spaliale et la faculté de remetire lotalement en cause
un parii qui n'est pas satisfaisant. L’imagination eréatrice joue en urbanisme un réle
qu’il ne faul pas sous-estimer el Uexceés de rationalisme est un danger & éviter. La
poésie, Pimprévu, 'acte gratuit ont un réle 4 jouer dans les villes nouvelles. Par
ailleurs, avant de prendre des décistons (qui engagent Pavenir pour plusieurs généra-
tions il est hon d'ouvrir I'éventail des solulions jusqu’au moment ot un choix esi
inéluctable. T faut qu'alors ce choix soit définilif.

Le Sociologue devrait jouwer un role irés grand dans Péquipe d'urbanisme
puisqu’en théorie il devrait s’assurer que la machine ¢laborée par le burcau d'¢tu-
des fonctionnera lorsqu’elle sera réalisée en vraie grandeur et qu’elie correspondra
aux goils el aux besoins de la clientéle. Dans 1o pratique le sociologne n’est pas en-
core prél & jouer ce role el on peut se demander parfois si la sociologic francaise
ne fait pus fausse route en cherchant, & partiv de recherches fondamentales, &
forger un instrument perfectionné sans se lancer immédiatement dans Paction con-
créte, quitte & aborder empiriquement des sujets d’ampleur limitée. I est grave de
constater que la sociologie n’apporte acluellemenl aucun élément de solution aux
questions innombrables que se posenl les urbanistes. A Pontoise-Cergy, au contraire,
e sociologue est chargé d’aborder des sujels précis qui demandent des réponses
conceretes, par exemple le logement des travailleurs étrangers — el nolamment des
ouvriers du batiment qui scronl les premiers habilanls de Ia Ville Nouvelle, ou
encore 'animation cullurelle. Celte restriction du champ d'études nous a valu les
criliques d’un éminent sociologue qui aurail désiré que P'étude porte sur la philo-
sophie générale de Ia ville.

Une équipe structurée

Le travail en équipe souléve des problemes d’organisalion & partir du moment
ol les effectifs dépassent une dizaine de personnes. Il n'est matériellement plus pos-
sible d’organiser des séances de Lravail ot toul le monde participe et si Pon veul
¢viter de perdre du temps ot d’ajourner indéfiniment les décisions, il est néees-
saire d'avoir une structure plus affirmée, débouchant a plus ou moins long lerme sur
une organisalion hiérarchique.

A Ponloise-Cergy, nous sommes contrainis de poursuivre simullanément les
¢ludes a des échelles Lrés diverses, ce qui conduit tout naturellement & spécialiser
les urbanistes. Tandis qu’une équipe {ravaille sur I'ensemble de la Ville Nouvelle,
y compris son environnemenl, et ulilise des ¢échelles allanl da 1/20.000 au 1/50.000
une seconde équipe établit le schéma organique du premier quartier au 1/5.000 et
une troisicme fravaille sur le cenire de la ville, allant jusquaux dessins de détail
lorsqu’il s’agit des abords de la Préfeclure. Celle spécialisation permet de donner a
chacun des responsabililés effectives. Elle évile 1a monotonie qu’engendrerait Vin-
tervention d'une scule grande équipe sur Pensemble de la Ville Nouvelle, Ceci n’em-
péche pas que des permutalions s’effecluent de temps & aulre, de facon & renouveler
les méthodes d'approche des problémes

La collaboration avec les Anglais

La eréalion d’une ville nouvelle n"ayanl encore jumais éié enlreprise en Fran-
ce, il nous a paru ulile de firer le maximum d’enseignements de 'expérience étran-
gére,




Comme la Grande-Brefagne joue un role de pionnier dans ce domaine, nous
avons fail appel 4 un groupe d’urbanistes anglais ¢ui nous apporte son concours
par une double intervention : des réunions périodiques ont licu avec les dirigeants
de ce groupe (urbaniste, architeete, ingénicur de circulution) au cours desquelles
Pensemble des projets est discuté. Parailélement un orbaniste anglais cst défaché i
plein temps, ce qui permet & ses confréres francais dassimiler les méthodes &'étlu-
de en les voyant & Veeuvre d'une facon concréte et pragmalique sur nos propres pro-
hicmes,

L’expérience anglaise nous a déja apporté des enseignements trés instructifs
dans des domaines variés. Je cilerai en particulier les dudes de microcirculation el
la préparation des schémas organiques.

I'étude de I'environnement

Une parlie importante des moyens de I Mission d’Aménagement est consacrée
i Pélude de Penvironnement. Par Ii, il faul enlendre d’abord les espaees ruraux ou
boisés s’élendant sur quelques dizaines de kilomeétres autour de la ville. La Mission
se préoccupe de sujets aussi variés que la détermination de zones agricoles, le tracé
des couloirs de ligne haute tension, la délimitalion de pares régionaux, la recherche
de rochers d’escalade, 'élude de sentiers de grande randonnée pour les piélons, les
cyclistes ou les cavaliers.

L'étude de lenvironnement comprend également I'élaboration des pluns d’ur-
banisme el le controle des conslructions dans les villes el les villages qui enlou-
renl la Ville Nouvelle. Nous souhaitons qu’il n’y ait ni frontiére ni rivalité entre ce
qui exisle el ce qui sera créé et qu'au leu d'un anfugonisme il y ail une symbiaose
préparant la voie 4 une véritable communaulé de citoyens.

Chaque archileete-urbanisfe a une double mission : il esl chargé d’'un sceleur
de 1n Ville Nouvelle et de Purbanisme opérationnel d’un village. Non seulement il éfa-
blit fe plan d’urbanisme du village et donne son avis sur les permis de construire,
mais nous souhaitons qu'il infervienne comme architecte-conseil de la Commune et de
ses habitants.

C'est bien entendu une tiche délicate qui demande beaucoup de persévé-
rance el qui colile trés cher. Le respect d'un site, Parchileclure concertée sont des
notions encore mal admises et qui heurtent souvent des intéréts privés. Il v a un
travail d’éducation en profondeur qui ne portera peul-éire ses [ruits que dans une
génération, mais griace au concours actif de la Direction Départementale de PEqui-
pement nous ne désespérons pas de réussir.

Un état d'esprit

La Mission d’Aménagement de la Ville Nouvelle de Pontoise-Cergy cost instal-
lée sur place depuis Porigine, En attendanl Pachévemeni d’un batiment définitif
sur le terriloire méme de Cergy. elle occupe un baraquemeni prété par la Direction
de I'Equipement. Malgré Pinconfort matériel, cetle présence nn ceeur de la ville offre
des avaniages inestimables : elle faeilite les conlaels avee les autorités cf les popu-
lations loeales el elle permei aux urbanistes d’avoir une connaissance perma-
nente du terrain,

En outre le personne! de la Mission est invité & habiler sur place. Finsisterai
un peu sur cetle obligation qui peut paparaitre exorhilante mais qui s’inserit di-
rectement dans la philosophie de notre aclion. En premier lieu, il n’esl pas souhaita-
ble de commencer sa journde de travail aprés avoir passé une heure en voiture ou
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dans un transport en commun. Par ailleurs nolre objeclil étantl de eréer une ville
ot 'emploi et habitat sonl élroitemenl associés, il esl hon que les membres de Ia
Mission donnent Pexemple ¢f monlrent qu’il est agréable de vivre et de travailler &
IPonloise,

Enfin — c¢t ceci rejoint ceite recherche d’un urbanisme intégral — nous
devons nous occuper du fonctionnemenl de la ville, au sens le plus général, et dés
le premier stade de sa création. Les urbanisies en traversanl tous les jours le pont
de Pontoise, en envoyant leur fewmme au marché, leurs enfants au Lyeée prennenl
conscience de la facon Ia plus coneréle des problemes gui se posent immédiate-
menl pour le démarrage de la Ville Nouvelle. Pour ne citer qu'un exemple, lorsque
nous discutons avee la SN.CF. de I'smélioratlion du service enlre Paris et Pontoise,
nous connaissons par ceeur les horaires, Iinconfort des allentes sur le quai, les diffi-
cultés du changement a Conflans, ete..,

Enfin la création d’une ville ne se fail pas d’un seul coup comme Minerve
sortant toute casquée du criane de Jupiler, elle se prépare patiecmment. Lorsque nous
avons demandé au Minislére des Affaires Culturelles de financer Ia construction du
théatre et du conservaloire de musique. il nous a élé vépondu : il faut qu'il y ait
d’abord un substratum culturel. C'est pourquoi la Mission seconde les efforts des mu-
nicipalités pour développer Dlaction culturelle, clle participe & la créalion de "école
de musique, clle est représentée au Conseil d’administralion dn Lycée. Elle entre-
prend une aclion catalylique pour que peu & peu la Ville Nouvelle cesse d’étre une
abstraction ou une menace, et qu’elle prenne vie dans I'espril des populations les plus
directement concernées.



LA PAGE DES RETRAITES

ENCORE UN MOT SUR LA PREFON

Nous devons revenr sur notre étude de ce nouveau
1eaime de retraites complemeniaires publiee dans le
dernier bulletin du PCM pour recuher une indwcaton
donnee sur la for de notes dinformation parues au
cours dos derniers mois el gu est en conirad chon
avec la teneur de l'article IV du projet de lot des Fi-
nances pour 1968 qui parait devorr étre adoplé sans
modiication

S1 cat artiele préveonl bien en effet dans un premier
paragraphe que les cotsations & la Prefon seront
deductibles pour le calcul du revenu imposokle, 1l
comporte un deuxieme paragraphs qun précise, gu'en
contre parhe, les arrérages ne bénelicieront pas,
conircirement & ce que nous avions admis, des abdi-
{emenis applicobles aux renles viageres & tire oné-
reux

Les arrerages de la Préfon swivront par suite le sort
des pensions ef rentes viageres & titre aratuit 1) et les
sommes neftes perques seront imposables sous la seule
deduction de Vaballement de 20%

Lo formule retenus sn déhmbve déccule semble-tl
d= la dénomination de « rémme de retraiies complé-

mentaires » gue 'on a adopié pour la Prefon alors
que celle-c: ressemble beaucoup & une Casse de
rentes viagerss fonchonnant sons participaben de
Vemploveur, et donc & hire plemement onéreux pour
las beneficiutes Reconnossons iouiefois qgue =1 ceite
dermiere termnologie avait prévalu c'est le réqume
auguel sont sounuses les primes et rentes de la CN P,
qu1 aurat ete applicable , les colisaiions de la Prélon
n‘auraient pas eid déduciibles alors que les arrérages
auraent e'e passibles d'abattements plus élevés dans
le cadrz de la reglemeniai:on hscale, assez complexe,
actusllement en vigueur.

Les conclusions de notre élude restent toutefois va-
lables, car elles s‘appuyment sur dss comparcisons
qu: ne ienment pas comple des régmmes hscaux st
qui comporiaient de ce fait sur la base des hypo-
theses adrmises & ce swet, une marge nolable d'aven-
tage supplémentoire en faveur de la Préfon marge
qut ne sera que parhiellement annulée par les dispo-
sthons lég slatives proposéas par le Gouvernement

Novembre 1967.
] Arfigue.

ERRATA

Quelques erreurs maitenelles se sont ghssees dans
nolre expose du bulletin de novembre que nous recti-
fions ¢ apres

Page 46 - 2 colonne. — La cotisation annuel'e mi
fialz de la classe [ est dz 120 Frs ef non de I0C Frs

Page 49 - 2" colonne - 2 paragraphe. — 11 falloat
hra les ancens fonctionnaires ages de 70 ans el
plus ne varassent oas avolr 4

et non les anciens fonctionnaires Gges de 66
ans et plus ne pourralenl pas avorr &

Page 50 - Tableau. — Les nombres 3,64 - 3,85 et 445
{ce dermer aqurali di se trouver sur la hgne des deoux
precedents) sont dss rapports de la rente & la cot
sation finale

el ceux de la hgne suivanis des rapporis de la renle
a la cotisahon moyenns vondere, calle o) n'étant autire
que la or.me hxe annuelle des assurances de la

CNP

Il esi vraisemblable que nos lscieurs ont rechfie
d sux mémes
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MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

Les Ingémeurs Eléves des Ponts et Chaussées cri-
apres designés, qu ont sahsfoit qux examens de sorhe
de lEcole Nahonale des Ponts et Chaussées, sont
nommes Mhgenisurs des Ponts et Chaussées de 2°
classe (1" échelon) pour compier du 1% octobre 1967,
& savorr

MM Paubel Roger, Peter Maunice, Eon Jean, Mau-
rice Joel Rochard Joel Ficheur Michel, Blduy Jean-
Paul, Gallas Lucien, Marsac Alcmn, Yoncourt Bernard,
Chanterecru Pierre Orselli Jean, Marvillet Joacgues,
Scaury Georges, Lenci Clauds, Dimitrov Chrniste, Cote
Michel, Boyer Robert Durand-Roaucher Yves, Daviet
Bruno, Durand Jeon Lowis Marie, Meary Bertrand, Gues.
nerie Roger, Maugard A'amn, Pierron Paul, Meizler Jecn
Marne, Nau Francois, Durand Jean Lows Georges Re-
chniewski Philippe, Barbier Saint Hilaire Frangois Cre-
pey Geoorges Deleau Michel Tonmelli Iging, Burdeaun
Michel, Ben-Attar Guy Malhomme Frangois, Wagschal
Claude Brisson Michel Chevassus Alain

(Décret du 21 septembre 1967}

M Tiphine Jacques, Ingénieur des Ponts et Chaussées
de 1 classe, 3' échelon, précédemment a Marseills,
est affecté au Service régiongl de I'Equipement de la
Région pansiernne Division des Fiudes techmiques de
vomne et ouvrages d'Art.

Ces disposihons prennent effet aqu 1™ ocicbre 1967

(Arréte du 29 septembre 1967

M Bringer Raymond Ingénmeur Général des Ponis
ot Chaussées de 27 classe, est chargé des fonchons de
Secréleure Général du Conseil général des Ponis et
Chaussées en remplucement de M Geny admis & la
refraite

Ces disposttions prenncni effst & compier du 1* oc
tobre 1967 {Arréié du 29 s~ptembre 1967}

Les Ingemizurs des Ponts et Chaussées dont les
noms suivent nommés & ce grade par decrst du 21
s~ptembra 1867 tecoivent & compter du 1" octobres
1967 les affectations swivantes -

M Paubel Boger, Direction departemsntale de PEqm
r~m=nt dz "Am & Bourg er Bresse Groupe d'Etudes et
d» Programmation
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M Rechniewski Philippe, Direchon Dépariementale
de 1'Equipement de la Corse & Ajaccio Arrondissement
mixte de Basha

M Marvillet Jacques, Direchion Dépariementale de
] Equpement de la Houte Garonne & Toulouse Groupe
d'éiudes ot de programmation Sera en outre chargé
de mission & temps parhel quprés du Préfet de Régim

M Daviet Bruno, Direction Dépariementale de VEqui-
pement du Doubs a Besongon Groupe d'Etudes et de
programmaton Sera en oulre chargé de misson &
temps poarbel aupres du Préfet de Reqion

M Eon Jean, Direction Departemeniale de I'Equipe-
ment de Lowe-Atlantique & Nantes Chargé de miss'on
aupres du Prefet de Reagion

M  Saury Georges, Dirschon Départementidle de
I'Equipement du Morbthan Arrondissement mixie de
Lonent

M Malhomme Frangowis, Directien Départementale
de 1 Equipement du Pasde Calms Arrondissement ‘er-
riternial de Béthure

M Peter Mcurice Direchon Departementale de
I'Equipement du Tarn & Albr Arrendissement fonc-
tionnegl

M Chantereau Pierre, Service des Etudes et Recher-
ches sur la Circulction Rouhére. Agence de Metz
Sera prnis en charge par le service des Ponts el Chaus-
2635 de la Mosslle

M Cote Michel Service d= navigahon & Nancy.

M Lenci Clrude Mis & la disposihon du Mimstére
de lIndustne en vue d'étre affecté & la 68" Circonscmp-
tion Eleciniqus & Aix cn Provence.

M Dimirov Chrisic Service régicnal de VEquine
ment de la Région Pansienne Chargé de mission
Sera pris en charge par le service des Ponts ot Chaus-
sées de la Semne

M Orselli Jean, Service Régional ds 'Equipsment
de la Régien Pansienns Division des études techmigues



rouheres , éludes des iroces d'autoroutes Sera pris en
charge par le service des Ponis et Chaussées de la
Seme.

M Crepey Georges, Dirsction de la Consiruction.
Sera pris en charge par le Service des Ponts et Chaous-
sées de la Sene

M Maugard Alain, Service des Alionres Economiques
ot Internationales

M Yonecourt Bernard, Service des Affcures Economi-
ques et Internationales

M Burdeau Michel, Service des Affaires Economiques
et Internaticnales.

M Marsac Alain, Ssrvice Central d'Etudes Techmi-
quss & Pans

M Chevassus-Clement Olivier, Sarvice Spécial des
cutoroutes & Pans Sera pns en charge par le Ssrvice
des Ponts et Chaussées de la Seme

M Wagschal Claude Loberatoire Ceniral des Ponis
et Choussées

M Tonelli Iune, Laboratows Ceniral des Ponis et
Chaussées

M Alduy Jean Poul Direchion ds !'Aménagement
Foncier et de 'Urbamsme Servics techmique central
d'amenagemeant et d'urbamgme (8T CA ) en vue de
participer aux travaux d une cellule de recherche

M Berbier ScintHilaire Frangois, Service d'Etudes
et de Recherches sur la Circulation Reouhere

M Boyer Robert, Direction de | Aménagement Fon-
cier et de |'Urbanisme Direclion des programmes

M Callas Lucien, Direction de I'Amenagement Fon.
cier et de 'Urbamsme,

M Meary Bertrand Direchon dz 'Amenagement
Foncier et ds | Urbanisme Service techmque central
d'aménagement et d'urbanisme STCAU)

M Delee Michsl, En stage d'études aqux Etats Unis
Sera pris en charge pas le Service des Ponis et Chaus-
sées de la Sene

M Durand-Raucher Yves, En slage déiudss en
URES Sera pnis en chargs par le Service des Ponts
et Chaussées de la Semne

M Durand | L Mane, Service techiqus dos Bases
Aénennes & Pans

M. Rochard Joel, Mz & la disposition de 'Inshiiul
d Amenagement et d'Urbamsme de la Region Pan
sienhe,

M Brisson Michel, Mis & la dispositior du Secrétcure
d'Etat aux Affarres Etremgéres chargé de loa Coopé-
ration en vue de servir en Algéne cu tire de la Coo-
peration Technique Sera provisoirement pris en cholge
par le service des Ponis of Chaussées de la Seine

M Maurice Joe! Mis & la disposibon du Secrétaire
d Etat aux Affarres Elrangéres chargé de la Cocpéra-
lien en vue de servir »=n Algéne cu titre de le Coopé-
raten Technigae Sera proviscirement pris en charge
par le Service des Penis et Chaussées de la Seme

M Ben Aitar Guy, Mis & la disposihion du Secréiare
d'Etat cux Affaires Etrongdres chargé de 1o Cooné-
ration en vue de servir en Chis d'lvore au hire de o
Coopération iechmque Sera proviscirement pris en
charge par le Service des Ponis ef Chaussées de 1o
Semne,

M Durand L Georges Mis & la disposihien du
Bureaqu Central d'Etudes pour les Equipements d'Cu-
tre-Mer

M Pierron Poul, Mis & 1o dispostiion du Bureau Cen-
iral d Etudses pour les Egquipsments d'Oulrs Mer

M Metzler Jean Marie, Délaché & la SNCT

M Nau Frangos, Detache au Minstére de ! Educa
non Nationale Service consiructeur de 'Université de
Pans Sera pris en charge par le Service des Poris
et Chaussées de la Sema.

M Ficheur Michel, Détaché & 1'Office National d'Etu-
des et ds rechsrches aérospaiiales

M Guesnerie Roger, Mis & la disposthon du Cenre
d Eiudes ot de Recherches de mathémaiiques apph-
quées Sera pns en charge par ls Ssrvice dss Ponts
et Chaussées de la Semne.

Des arrétds intsrministérisls interviendront ultérieu-
remeni en vus de pronencer le détachement des Ingé-
nieurs des Ponts ef Chaussées mis & la disposthon Au
Secrétanat d’Etat aux AHeires Elrangerss du Murus
wre de VIndusine du Bursau Ceniral d'études peur
les équipements d'Outre Mer de Vingttut Jd'Améncan
ment &t d'Urbomisms de la Région Pangenne de la
Société Nationale des Chemms de fer {rancos o
Mimstére de I'Educaton Nationale de 'Offic= notonal
ol de recherchas de Mathématques apphquéss

(Arrété du 2 octobre 1967)

Les Ingemeurs en Chef dss Ponts et Choussoses
doni les noms survent, mscrits au iableau d'avance-
ment pour 1z arade d'Ingémeur Géneral sont promus
Ingenigurs généraux dzs Ponis o Chaussées pour
compter du 1' avrd 1967 :
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M Lamouroux Frongois, M Bonnal Robert, M Sou.
beyrand Rémi, M Duminy André, M Limoureux Jean
{Décret du 10 octobre 1987}

MM Durieu Jean =t Jeomme Gabrisl, Ingenieurs en
Chef des Ponts et Chaussées inscrits cu tableau d'avan-
cement pour le grade d'lngémeur général, sont pro-
mus Ingénieurs géneraux des Pents ! Chaussées pour
compier du 1" octobre 1967

(Décret du 17 octobre 1967)

M Baguelin Frangois Ingénieur des Ponts et Chaus
sées (4" échelon) précédemment en stage d'études cux
Etais-Unis est alfecte au Laboratore central des Ponts
el Choussées

Ces dispositions prennent effet & compter du 17

octobre 1967,
{Arrdté du 16 octobre 1867)

M Ichbigh Jean, Ingénieur des Ponts et Chaussdes
de 2" classe, 5 échelon, précédemment en stage d'Thu
des aux Etals-Unis est affecté au Service d'Etudes ot
de Recherches sur la Circulation rouhidre & Arcusil

Ces dispositions prennant effet & compter du 1v
octobre 18957,

{Arrété du 18 oclobre 1987)

M Teule Eugéne, Ingérmisur en Chef des Ponis et
Chaussées (5 échelon), précedemment en service déla
ché en Algénie est rémntédgré dans les cadres de son
administration d'onigine et chargé de mission auprés
du Chef du Servica régional de 'Equipement pour lx
errconseriphion d'action régionale ProvenceCots d'Azur-
Corsa

Ces dispositions prennant effet & compier du 1" oc
tobre 1987,

{Arréié du 19 octobre 1987}

M Marec Michel, Ingénieur des Ponts et Chaussees,
de 2° classe, 6% échelon, précédemment détaché cupres
du Mimsiére des Affaires éirangsres, est rémiéaré
dans les cadres de son admimstration d'onigme et
affecté & l'orrondissement autorcute & la Direchon
dépariemeniale de I'Equipemeni des Alpes-Marihmes
& Menton pour &ire chargé des travaux de 'autorouie
Roquebrune-Menton

Cas disposilions prennent effst & compter du 17
septembra 1867,

(Arrété du 20 octobre 1967)

A compter du 1" oztobre 1967, M Thouzeau Céleshn,
Ingénieur des Ponts et Chaussées, affectd & la Direc
ton dss Routes et dz la Circulation rouhére effectuera
un stagz de B mois & 'Ecole nahionale des Ponts wf
Chausséss

(Dezision du 23 octobre 1867).
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M Rouillon Jean, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sees, prétedemmani affecté & arrondissement hydro-
loagique du Loiret, est charge du Groupe d'éludes =t
de programmabtion & la Direchion départemeniale de

{'Equipemeni du Laoiret

Ces dispositions prennsnt effel au 1" octobre 1967
(Arréle du 24 oclobre 1087),

M Awvril Maurice, Ingérueur des Ponis et Chaussées
inscrit cu tableau d'dvancement pour le grade d'In-
génizur en chef des Ponts et Chausséss, précédsm-
ment a Chéteauroux  est affecté & la Direclion des
Bases aerniennes & Pans

Ces dispositions prennant effzt qu 1'" décembre 1967,
(Arréte du 24 octcbre 1987).

M Thouzeau Célestin, Ingémeur des Ponis of Chavs-
sees de 2 clusse, 5 échelon, précédemment en sorvice
de'ache =st remntegré dans les cadres de son adm
nistration d'onigine et affscté & 'Admmistration cen-
trale du Mimmsiers d= 'Equipement et du Logement
Direction des rouies et de la circulahon routiére

Ces dispositions ovrennent effet & compter du IV
octobre 1967

Cet arréié annule el remplace czlw du 2 aolit 1967
{Arréle du 23 oclobre 1867)

M Garrecu de Loubresse Roger Ingémeur des Ponis
et Chaussées de 1" classs, est chargé de l'arrenchs-
sement des lravaux neufs du service manhime et de
navigation du Languedoc-Roussitlon en remplacement
de M Dubois, appelé & d'auires fonchons

Cas dispositions prennent effet au 1'" octobre 1867,
(Arréié du 24 octobre 1967)

M  Guittard Jean M.chel, Ingémeur des Ponls et
Cheaussées, précedemment en service délaché auprés
de TASECNA oot réintégré pour cordre dans les
cadres de son Administration d'origine et mis & la dis-
posihion de "Adroport do Pans en vue d'y exsrcor des
fonchions ds son grads

Ces disposithens prennent effst & compler du 4 sep-
tembre 1967

Un arrété interministéniel plagant M Guittard dons
la pombon staiuiairs dz détachement mmterviendra ulté
risurement

{(Arrété du 3 novembre 1967).

M Jollivet Adolphe, Ingémeur des Ponis et Chaus-
sess précédemment & I Diraction des Bases Aéri-nnes,

esl offecté & 'Etablissement du Maténiel des Bases
Adnennes

Ces disposibiens prennent effel au 17 jullet 1867,
{Arréle du 3 novembre 1967).



M. Chambolle Jean Frangeis, Ingémeur des Ponts et
Chaussées, précademment & Forl-de-France, est chargé
de larrondissement des Travaux neuls du Service
mariime et de Navigation du Languedoc-Roussillon en
remplacemasni de M Garreau de Loubresse admis &
la retraate.

Ces disposthons prennent effet au 1'" janvier 1968

{Arrété du 3 novembre 1967).

M Giraudet Pierre, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
précédemment détaché cu port cutonome du Havre,
est remntegré pour cordre dons les cadres de sen Ad-
ministration d'ongme et mis & la disposition de 'Aéro-
port de Paris en vue d'y exercer des fonctions d'Inge
nieur an chef.

Ces dizposiiions prennent effet & compter du 15
septembre 1867,

Un arrété miermimsténel plagant M Giraudet dans
la position statutaire de détachement mtsrviendra ulté-
rreurement,

(Arrété du 3 novembre 1967}

M Richard Pierre, Ingérnieur des Ponis et Chaus-
gsées, precédemment en missicn cux Eiats-Unis, est
mis & la dispostion de 'Agence fonciers et techni-
que de la Région pansienne en vue d'étre alffecté &
la mssion d'aménagement de la Ville nouvelle de
Pontoise Cergy.

Ces disposiiions prennent effet au 1" octobre 1987,

Un arrété mtermimsténiel plogant M Richard dans
la posihon statutanre de détachement interviendra ulié-
rieuremernt

(Arréle du 3 novembre 1967)

M. Mascarelli Marcel, Ingénieur das Ponts et Chaus-
sées, precédemment & la Direction des Transports ter-
restres, est affecte au Service marihme et de la Naviga
tion du Languedoc-Roussilon pour étre charge des
fonchons de Chef d'Exploitation du port de Séte.

Ces disposiiions prenneni effet au 1 novembre
1967.

(Arrété du 9 novembre 1967).

M. Dubois [acques, Ingémeur des Ponis et Chaus-
sées, est mis & la disposthon du Port cutonome du
Havre, en vue d'exercer les fonctions de Directeur des
fravaux.

Les présentes dispositons prennent effet au 1 octo-
bre 1967.

Un arrété intermimstériel plagant M Dubois dans
la pesithon siatutcure de  détachement nterviendra
uliénieurement.

(Arrété du 10 novembre 1967).

Par arrété du Premier mimstre, du minstre de Eco-
nomi= ¢l des Finances et du rmunistre d= 'Equipement
et du Logement en date du 19 seplembrs 1867, M Hug
Michel, Ingémeur des Ponls et Chaussées en ssrvice
détache aupres d'Electnicité de France, est placé en
positicn hors cadres & compler du 1% octobre 1964,

(O du 26 septembre 1967).

Par arréte du 18 sepiembre 1987, M Laval, pré:-
dent de saction au Consail général des Ponis et Cheaus-
sees, ¢ sie designe pour remplir, & compter du 26 sep-
fembre 1966 ef dans les conditions hxées par l'article
98 du code des ports mariiimes, en sus de ses o'in-
butions actuelles, les fonctions de président du Consenl
d'admimsirat.on de la Caisse natonale de garaniie
des ouvniers dockers, en remplacement de M Fischer,
président de sechon au Conseil général des Ponts et
Chaussées, admis & fore valor ses droits & la re-
tralie.

JO du 11 octobre 1967),

Par arrété en date du 2 ociobre 1967, M Lamouroux,
Ingémeur =n Chel des Ponts et Chausséas & la Direc
tion du Gaz et de I'Eleciriciié, a ét¢ nommé membrs
du Comité techmque de !'Electnicité, en remplacement
de M Besson, Ingémeur général des Ponts et Chaus-
sées, admis & fcare valowr s=s drods & la reirete.

Le méme arrété a désigné M Lemourcux comme
président de cet organisme en remplacement de M.
Besson.

(JO du 11 ocicbre 1967).

Par arrété en dale du 29 septembre 1967, M Woliner
Pierre, Ingénieur des Mines, a éié désigné pour remphr
les fonctions d'ordonnaieur secondcaire par inténim pour
les dépenses de fonctonnement de l'arrondissement
minéralogique de Douct, en cas d'empéchement et
pendant les pénocdes d'absence de M Callou Roger,
Ingénieur en chef des Mines.

(1O du 11 ocwobre 1967).

M Bernard Esambert, Ingénieur en Chef des Mines
est nommé chargé de mission au cabmst du Premier
Mimsire.

(Arrété du 11 ociobre 1867, 1 O. du 12 octobre 1967).

Par déeret du Président de la Républigue en dale
du 6 cctobre 1967, les Ingénieurs des Mines désignés
crapres ont été tiulansés dens leur grade & compter
du 1'* octcbre 1966 :

MM. Legrand Bzsrnard, Poulain Jacques, Saint-Ray-
mond Philippe, Isautier Bernard, Mandil René, Moury
Claude, Costa de Beauregurd Albert, Coste Thierry,
Bouchard Jean Marie.

TO. du 12 octobre 1867
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Par arréte du 3 octchre 1967, M Kemler Henn,
Ingémeur en Chef des Ponts et Chaussées, Directeur
départemenial de 'Equipement du Haut-Rhin, est nom-
mé, & compier du 1" décembre 1966, membre du
Consell  d'adminisirghion, de  'etablissement public
Port thenan de Colmar Neuf-Brisach en remplacement
de M Lescanne Maurnice, Ingénieur en Chef das Ponts
et Chaussées

7O du i3 octobre 1967}

Par decret en date du 12 octobre 1987, a eté nomme
membre du Direcloire de I'Entieprise mimeére et chimi-
que :

M Echard Jecn, Ingemieur en Chef des Mines chargé
de Vensemble indusinel Chimie.

(1O, du 15 octobre 1967}

Par decret en date du 12 octobre 1967, sont nommes
membres du Consell de surveillunce de 1'Entreprise
miniere et chimique, & titre de représeniants du Mims-
fre de l'industne :

MM. Couture Piarre, Ingénieur Géneral des Mines et
Saulgeot Lous, Ingenmisur Géneral des Ponts et Chaus-
sees.

{J.O. du 15 oclobre 1967).

Par decret du 12 cocicbre 1967, est nommé président
du Conseil de surveillance de !'Entrepnse Miniére
¢t Chimique : M Couture Pierre, Ingémeur Général
des Mines.

{J.O. 15 ocicbre 1957).

Par décret du 12 octobre 1967, est nommé vice-nré
sident du Consenl de surveillance de U'Entreprise mi-
mere et chimique - M. Saulgeot Lows, Ingénisur Géné-
ral des Ponts et Chaussées.

{J.O. du 15 octobre 1967).

Par arrété du 9 octobre 1867, M. Henn Galatoire-
Mualegarie est nommeé commussaire du Gouvernement
auprés de Gaz de France, en remplacement de M Char-
les Chevrier.

1O. du 18 octobre 1967).

Par decret du Président de la République en date
du 18 octobre 1967 :

M. Jocgques Sdaigot, Ingédmeur Général des Ponis el
Chaussées de 1'* classe, 1" échelon, en disponibihié,
szt adms, sur sa demande, & foire valorr ses droits &
la retrante & compter du 1" novembre 1967,
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M René Ansart, Ingénieur en Chel des Ponts e
Chaussées de 3 échelon, en dispombilité, est admvs,
sur sa demande, & {ore valowr ges dros & la retraite,
a compter du 1" novembre 1967 La jowmssance de sa
pension sera différee jusqu'au 8 décembre 1977

M Jean Marie Jaby, Ingenieur en Chef des Ponls et
Choussess de 6 echelon, est admis, & compter du
28 novembre 1967, & faire valorr ses drois & la 1o
Irante, par himie d'dage

(JO du 21 ociobre 1967)

Par arrété du Ministre de I'Equipement et du Lege-
ment en date du 29 septembre 1967, les Ingemeurs
des Ponis et Chaussées dont les noms sutvent nschis
au tableau d'avancement pour le grade dIngémeur
en Chel des Ponis et Chaussées pour compier du 1*
ociobre 1967 et reclassés comms suit @

MM Neau Andre, Rogeaux Philippe, Oblin Philippe,
Pellecuer Poul, Loubert Rene, Vigue Lows Didier
Frangois Venet Robert, Schmit André, Godin Pierre,
Cambournac Michel, Delaporte Pierre

Par arrété du 18 octobre 1987

M Henn Galatoire-Malegarie, D.recteur du Gaz et
de l'Elecincitd, ost nomme commissare du Gouverne-
ment auorés du Conseal supénizur de 'Elecinote et

du Gaz

M. Michel Laurent, Ingémeur en Chef des Ponts et
Chaqussées, est nommé commussoure adjomt du Gou-
verneinent, enn remplacement de M  Georges Texier,
Ingémeur en Chef des Ponis et Chaussées

(O du 28 octobre 1967)

Par décret du Président de la Républgue en dale
du 26 octobre 1967

M Alfred Flincis, Ingemeur Général des Ponts et
Chaussées de ? classe, est admis, sur sa demande,
& faire valorr ses droiis & lo retrante, & compler du
30 nevembre 1967,

M. Jean Le Ky Huong, Ingénicur en Chef des Ponts
et Chaussées de 6' échelon, est admis, sur s demande,
a foaure valorr ses drois & la relrente, & compter du
1"" novembre 1957,

M René Abrial, Ingémieur en Chef des Ponts et
Chausséss de 6' échelon, est admis, par limite d'ége,
& fore valowr ses droits & la retraite, & compter du 1"
décembre 1967,



M René Renollaud, Ingénieur des Ponis et Chaussees
de 1" classe, 3' échelon, est admis, sur sa demande, &
faire valowr ses droits & o reiraute, & compter du

15 novembre 1967
{J.O du 1'" novembre 1967)

Par arrété du 24 octobre 1967, sont nommes membres
du Consell d'adminisiration de 1'Associction francoise
de normalisghon pour une péniode de frois ans qui
prendra iin avec 'assemblée générale qur approuvera
les comptes de 'exarcice 1868

M Lows Armmand., de 1'Académie Francase,

M Gerard Blachére, Ingémieur en Che! des Ponts
et Chaussées, Directeur du Cenire scienhfique e tech.
mque du b&liment.

Le maondat de M Pierre Ailleret, Consell scienufique
et techmque d'Electnicité d= France est conhirmé

1O du I"" novembre 1967).

Par arrété en date du 17 octobre 1967, lss éléves de
I'Ecole Polywechmque donl les noms suivent apparte-
nant & la promotion 1963, classés, dans le service des
Mines & la suite des examens de sortie de 1967, ont
été nommés ngdmeurs eéléeves des Mines & compler

au 1'* octobre 1968 :

MM Queniart Daniel Stéphone, lean, Palat Pierrs,
Etienne, André, Consin Yves, Frédénc, Marcel Poins-
so! Alain, Fdmond, Xavier Helmer Jean, Yves, Chris-
tan, Avenas Pierre, André, Vesseron Philippe, Mar-
morat Jean Paul, Dalleinne Henri, Yolin Jean, Michzl,
Henr, Forgeard Noel, Albert, Alfred, Mane, Scherrer
Jean, Marne, René

{TO du 3 novembre 1967}

Par arrété du Minisire de I'lndusinie en date du 17
octobre 1967, les Ingénmeurs ¢léves des Mines (promotion
1962 de l'Eccle Polytechnique) désignés ciaprés oni
&té nommeés au grade dingémeur des Mines & comptar
du 1'" ocichbre 1967 :

MM Ferrier Michal, Francos, Petit Domimique, Yves,
Verpier Jacaues, Henn, René Gobesrt Chnshan, Fran-
gos, Gauvin Bernard, Pierre, André, Louit Paul, Jean,
Joseph, Thomas Alain, Dominique, Armand, Teyssier
Tacgues, Henn, Coupin Yves, Jean, Baphiste, Capron
Jecm-Pierre.

JO du 8 novembre 1987

Par arrété du 7 novembra 1967, M Charles Chewvrier,
Directeur Général adjoint d’'Electricité de France, est
nommé membre titulare de la Commussion supérieure
nationale du personnel des Industnes édleciriques et
gazieres, en quahté de représentant de la Direchion
Générale d'Elecinicaitd de France, en remplacement de
M Decelle.

JO du 14 novembre 1967},
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Société amicale de secours
des ingénieurs des
ponts et chaussées et des mines

La Société Amcale de Secours des Ingénieurs des
Ponts ef Chaussess st des Mines tente de remeder,
dans la mesure de ses moyens, qux problémes fiman-
ciers auxquels dowent foire face cerloms membres de
la fomille de camarades disparus.

Or, nous avons le sentiment que les nteressés ont
souvent trop de pudeur pour se mamfsster eux mémes
Nous prions mnstamment les camarades d'entrer en
contact avec nous pour nous signaler les cas dignes
d'miérét.

Toute correspendance doit &ire adressée au Tréso-
nier de la SAS, Secrétanat du PCM, 28, rue des
Saints-Péres - Pans 7', avec la mention « conhden-
el »

Nuit des ponts et chaussées

Les éléves des Ponls ont le plaisir de vous mformer
que la Nuit des Ponts et Chaussées 1968 aura hieu au
Palms des Cengrés, Place du Chéteau, & Versolles,
le vendredi 2 février 1968, & 22 heures Le parking
est assuré,

Nous asperons que de nombreux anciens se rendront
& cette manmfestahon de comaradene et de bienfa-
sance.

Conférences
du Professeur ALLAIS

Nous avons l'miention de rassembler dans une plo-
quette l'snsemble des conférences du séminaie du
Professeur Allais, publiées dans les précédenis Bulle-
tins du PCM.

Avant de nous lancer doms une ielle opérahon,
nous cimerions savoir guels sont ceux de nos camo-
rades qui sercuent intéressés par 'édiion d'une telle
publication dont le prix de revient serant de 10 T

Nous pniens donc fous nos camarades de bien vou-
loir nous signaler leurs mientions & c¢g sujet,
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Exposition Internationale

AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT
DE LA VIE COLLECTIVE
a
MOSCOU-LENINGRAD

du 19 au 26 Mar 1968

Nous avons seleciionne un projet de voyage gul
vous parmetira
— de wvisifer ceite Exposifion,

— de renconirer Elus et Ingénieurs Mumcipaux So-
vietiques el de comparer nos methodes e' nos
buts proiessionnesls

— de voir des realisations urbaines,

— eot, naturellement, d'apprecier quelques richesses
tounstiquss

s

Programme de l'Exposition :

Ca programmes est delim par les sechions suivantes
ou seront exposes les matenels fabnqués par chague
pays, concernant

! BSysteme d’'alimenichen et de frottement de V'eau
potable,

2 - Systeme deo collecie, pompage et épurahon des
equx usées,

3  Transporis urbains électriguss Réaqulabon de o

circulation - refection st entretien des roules
urbones,

4 . Energélique communale aaz ol éleciriciié et
leurs ublisations urbaines et domeshques,

5 Entretien de la voire - évocuaton st trentement
des détntus,

& - Equipemsnts de geshon de I'habitat et des hiiels,

7 - Amenagement des espaces veris

Pour tout rensewgnemenl complémeniaire, g'adresser

a AEROVOYAGES, 55, rue Pizrre Charron, 75 Pans €.



LES ANNALES DES MINES

Sommaire du mois de Novembre 1967

Le gisement de poiasse du Congo iait l'obiet de
dsux arlicles ;

— Esquisse Géologique du bassin potassique Congo-
lais, par R, Lambert.

— Mise en exploifation du bassin polassique Congo.
Iais, par V. Depege.

Morphelogie mathématique et gremulométries en pla-
ce sont exposess dons une premiére partie par MM.
Haas, Matheron st Serra.

Chronique et divers :
— Stalisiiques permanentes.

~— Chromques des mélaux, minerais et subslances
diverses.

— Technique et Sécurité Miniéres.

-— Données économiques diverses.

mariage

Noira camarade Jean Morecu de Saint-Martin, In-
génieur des Ponts et Chaussées, fcit part de son ma-
ricge avec Mlle Elisabeth de La Goree, qui a éie célé-
bré le 23 septembre 1967 en l'église de Quilen {Pas-de-
Calais).

décés

On nous prie de faire part du décés de M, Marcal
Clément, [ngénieur des Ponts et Chaussées, survenu
la 11 colt 1967.

On nous prie de fore part du décés de M. Armand
Galliot, Ingénieur Général des Mines (ER.), survenu
Iz 2 septembre 1967,

Au monment ol nons mellons sous presse nous appre-
nons le décés de nolre camarade M. Plngénienr général
BAUDET. Nous ne sommes pas en mesure d'époguer son
souvenir duns ce numéro, Nous ne manquerons pus de
rendre hommage & sa mémoire dans le prochain Bullefin,

OFFRES
o POSTES

SEGIC recherche ingénisur ayant expériznce lance-
ment et direchion grands {ravaux pour études program-
mation des idches par caleul électronigus, animation
équipe d'ingénieurs et programmeurs-anclysies.

Priere de s'cdresser & Société d'Eiudes Génercies
de Constructions Indusiriellss ot Civiles,

273, Av. de Foniaineklscn, 84 - Thians, Tél. 235-33-89 -
34.02, ‘

o

entrerrise PLISSON s.a

S5.A. AU CAPITAL DE 1.400.000 F.

27, RUE DE LA GLACIERE - PARIS 13°
TEL . 7087-53-19

BETON ARME
BATIMENTS INDUSTRIELS
GENIE CIVIL

OUVRAGES D’ART
REVETEMENTS BETONNES

publcicas publkstp

AUTORQUTE DU SUD DE PARLS
SECTION ARBONNE-EGREVILLE
CONSTRUCTION DES CHAUSSEES
DU 27 LOT URY-NEMOQURS




ETUDES ET PROJETS

INGENIEURS-CONSEILS
BUREAU D'ETUDES TECHNIQUES
ET
DIRECTION DE TRAVAUX

V.R.D. Distribution d'eau - Assainissement -
Pompage - Electrification - Eclairage -
Automatisme - Télécommande - Aménage-
ment de prises d'eau - Vannes de tous types

12, Bd Edouard BRey - GRENOELE
Allo 44.64-40

Nombreuses réltérences
Collectivités et Industries

Pub DIONET

= poul COUPRIE

ETUVES

pour dess:icohon, cultures,
vide, a <irculahion dfarr,
a gvaporatian

CENTRIFUGEURS

tous modeles

AGITATEURS

va et vient, rotahfs,
veriicatix, a potat de sel, ale
agitahen sous toutes
ses formes

ESSOREUSES

ETUYE aver cuve moxydable

A DESSICATION
THERMOSTATS

3 {grand modele)
haute precsion

ETUDE ET REALISATION
DE TOUS APPAREILS SPECIAUX SUR DEVIS

Demandez documentation gratuite P C 78

7, Qual Claude-Bernard - LYON 7* - Tél. 72,2713
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Un probleme
de résistance
des matériaux ?
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Le CLARY DE-600 comble le vide qui existe entre
la caleulatrice electronque trop himstec et le gros
ordmatcur necessiiant un personngl spectalise
Cree pour les ingentcurs les travarlieurs scientfiques,
fes chercheurs ie CLARY DE 600 n'est pas une
simple maching o faire les quatre operations,
mais un yveritable ordmateur munt de fonctions
de caleul de memorre, de transfert et de comparaison
Toutes ces jonctions sont declenchees par clavier
manucl ou programimees dutomatiquement Le ciblage
d’une programmation peut etre fait par 1 utihisateur
lul=meme apres quelques heures d apprentissage
Quant a4 la ibhiotheque des programmes pre-cables
du CLARY DE-600, clle v’accroit constamment
mdthematiques generales lonctions, matrices, equailons,
mecanigue, resistance Jdos materiaus, electricite,
beton arme, genie envil, topographie geodesie,
derodynamigue, hydraulique, vibrations, genie
chmique, biotogie, statistiques, probabilites, et
Compact {format burean), facile a deplacer sur ses
roulettes, pouvant travailler partout sans conditionnement
d’air, atfichant ses resultats en clar sur machine
acerire | B M, lc CLARY DE-600 est Pinstrument
de travail tousours disperuble que reclament ingenieurs
¢t chercheurs 1l resout vos problemes sans
nouveapx

YOUus cn cruer de = -

oscar publicite

Agents pour la France
Ets A KOYACS - 177, rue de Ila Comeatton Parrs 15 - Tel 2508970



SALVIAM

Tous TRAVAUX ROUTIERS

BETONS BITUMINEUX
TARMACADAM
EMULSIONS DE BITUME
CONSTRUCTION DE PISTES
d’ENVOL et de CIRCULATION

SIEGE SOCIAL 2, Bue Pigalle — PARIS-Y
Telephone TRI 56 74
AGENCLS DOUAI, METZ ORLEANS, NIORY

Société Armoricaine d’Entreprises Générales

Societe o Heszponsagbilite limitee au Copiial de 000000 F

TRAVAUX PUBLICS
ET  PARTICULIERS

SIEGE SOCIAL
?, Rue de DBernus, VANNES

Telephone : 6622 50

RUREAU A PARIS .
%, Boul des Iicliens

Telephone , RIC 6608

— S.B. M. —

E* SCHMID, MORIN & Cb

SIEGE SOCIAL . 38, rue Vigmon - PARISIX
Tel. 073 7590

ATELIERS & VERBERIE (Oise)
USINE FILIALE o VALENCIENNES (Nord)

Ponts et Charpentes métalliques

Travaux Publics - Constructions soudées

Y \\\ \\
A \\i{\\\

\\\\\\\\\\ \‘\\\\e:\ il
ACIERS SBHNEIDER-GBEUSUT

tous les aciers
fins et spéciaux

VOUS CHOISIREZ
CREUSABRO

pour sa haute resistance

a L'ABRASION

VOUS CHOISIREZ
CREUSELSD & SUPERELSO

soudshbles et indeformables
pour satistare & tous les problemes

D’ALLEGEMENT

11 80 LGUIS SEGUIN 82 GENNEVILLIERS
TEL 242 5139

CREUSOMETAL
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4 Liants routiers
SCBEG fravaux routrers
Pistes aérodromes

Terrassements
mécaniques

Géme crvil
Batument

fravaux 3 la mer

Sociéte Chimique Routiére
et d’Entreprise Générale

Societe ononyme cu capital de 34 375 000 ¥

Anciennement
COMPAGNIE
GFNERALE DE
TRAVAUX PUELICS

socitre
CHIMIQUE et ROUTIERE «
DE LA GIRONDE

Siege Soccial

19, RUE BROCA, PARIS-5°
Téléphone 707-33-08 et 707-3160

Compagnie de Remerquage et de Sauvelage

“LES ABEILLES"™

SARL au Capital de 4625000 F
Reg du Commerce Havre 56 B 204

SIEGE SOCIAL DIRECTION EXPLOITATION

Quai Lamandé - LE HAVRE
Télephone No»  42.51.00 et 42.6L67

AGENCE DE PARIS . MM. LEGRAND Frares

13, rue de Ia Grange-Batelidre (9°)
Tél. LAFfitte 07-18 . 07.19

SOCIETE DES CARRIERES DE PAGNAC
ET DU LIMOUSIN

GERANCE DE LA SOCIETE DES QUARTZITES
ET PORPHEYRES DE L'ORNE

Siege Soual 2, rue Deverrine - LIMOGES ({Tel 58 64)

Bureau ¢ PARIS, 39, rue Dareov (Tel Gob 84 50)

PAGNAC-LIMOUSIN

Societe anonyme au Capiial de 600400 F

CARRIERE DE PAGNAC, & Verneuil-sur-Vienne

Embrenchement parhiculier

MATERIAUX

immédiatement disponibles

Pierre cassée - Graviers
Gravilions - Mignonnette - Sables

MATERIAUX DE VIABILITE ET DE CONSTRUCTION

Paves = Bordures - Moellons - Pilerre de taille

68

4 D204

ENTREPRISE

BOURDIN & CHAUSSE

5 A au Capital de 6000000 F

NANTES, Rue de 'Ouche-Buron
Téleph 74 59-70

PARIS, 105, Rue Lafayette ~
Tel. 878.93.57

TERRASSEMENTS
ROUITES
ASSAINISSEMENT
RESEAUX FAU & GAZ
GENIE CIVIL

) . DAVEY.BICKFORD
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ENTREPRISE

GAGNERALD

PERE 8 FILS

S. A. R, L. au Capital de 10.000.000 F.

7 et 9, Rue Auguste-Maquet
—— PARIS XVIe .

Tél. AUTEWVIL O7-76
et o sulie

FONDEE EN 1886
T

Travaux Publics
Terrassements
Béton armé précontraint
Batiments - Viabilité
Travaux Routiers
Revétements bitumeux
Exploitation de Carriéres

NET,
¢

(=N

AGENCES

VALENCIENNES - DENAIN
MAUBEUGE - DUNKERQUE (Nord!
LE HAVRE (Seine-Maritime!}
PARIS (Seine)

MANTES (Seine-et-Oise)
PERIGUEUX (Dordogne}
MARSEILLE (Bouche-du-Rhéne)
CONSTANTINE (Algérie)
CASABLANCA (Maroc}
BUENOS-AIRES (Rép. Argentine)

SELLIER-LEBLANC & SES FILIALES

Laitiers et concassés

Tout-venant, macadam, gravillons, sables, claine, dispo-
nibles sur dépdts & AUBERVILLIERS, GAGNY, BOURG-
1a*REINE,

Transport per fer. déchargement. stockage, livraison de
tous maiérigqux de viabilité duans la région parisienne.

CARRIERES DE LA MEILLERAIE

Diorite bleue de Vendée
Porphyre bleu et rouge de Bourgogne

Enrochements, bailast, macedam, gravillons, lout-venaat,
sables, livraison par camions, wagons, lrcins complets.

CARRIERES DE VIGNATS

Quartzite de Normandie

Enrochements, buallust, macadam, gravillons, tout-venant,
sables, livraison par cumions, wagons, irains complets.

LA LIGNE BLANCHE

Les spécialistes du matquage gu sof pur procédé ther-
moplastique
Rouies, Aérodromes, Voiries, Parkings,... ete.

Produit antidercpant - Séchage instantané
Garanlie réelle de 18 mois & 4 ans.

Directions adminisiratives et commerciales :
43, boul. Joffre, BOURG-Ia-REINE - 2 - Tél. 702-43-00

AU SERVICE DE LA PROFESSION
DEPUIS 1859

Sociéte Mutulle +Assurance

des Chambres Syndicales

du Bétiment
et des Travaux Publics

SOCIETE MUTUELLE D’ASSURANCE
A COTISATIONS VARIABLES

Entreprise privée

régie par le décret loi du 14 juin 1938

114, Avenue Emile Zola - PARIS 15
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SOCIETE ANONYME
pEs ETABLISSEMENTS

[ASSAILLY
BICHEBOIS

37, Boulevard Brune - PARIS 14
Tél. Vau. 87.69

TOUS TRAVAUX ROUTIERS

TRAVAUX HYDRAULIQUES
TAPISABLE -- ENDUISABLE
GOUDRONS --  EMULSIONS

§¢ Métallurgique Haut-Marnaise

JOINVILLE (Haute-Marne)
TELEPHONE 320 el 321
L-3.4
Tout ce qui concerne le matériel

d’adduction et de distribution d’eau :

Robmens-Vannes - BornesFenicines - Prises d'In-
cendie - Poteaux dIncendie normalisés & prises
sous colfre et apparentss - Bouches d Incendie
Rebmetiene - Accessoires de bronchements el de
canaligalions pour tuygux

Fonle - Acier - Elernil - Plomb - Plastiques

Joints « PERFLEX » et ¢« ISOFLEX »
Ventouses « EUREKA »

Matériel « SECUR » pour branchements
domiciliaires
Raccords « ISOSECUR »

EQUIPEMENT DES CAPTAGES
ET DES RESERVOIRS

Capots - Crépines
Gaines étanches -

Robinets-Flotteurs
Soupapes de Vidange
Puspositit de Renocuvellement Automatique
de la Réserve d'Incendie dans les Réservoirs

travail au sec

travail a l'aise
vétements

de travadail
imperméables
Réemy DELILE

les tissus enduits, ou les toiles imperméabilisées.
protegent des intempéries et de l'humidité

les coulures piguées et soudées assurent une
tolale étanchéité

la coupe éldiée laisse une complete liberté de
mouvement
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les vétements de travail
imperméables

Rémy DELILE

souples et résistants
ne fatiguent pas
ne se fatiguent pas

E"™ Rémy DELILE fondésen 1848
Angers (M.-8-L.)

20, rue Florent-Cornilleau




CHASSE-NEIGE MODERNE

{Systeme L BAUCHGCN)

=== ETRAVES, LAMES BIAISES ——
TRIANGLES REMORQUES SUR ROUES

a commandes pneumatiques ou hydrauliques

ANCIENS ETABLISSEMENTS DURAND

Rue Raspail — GRENOBLE — Tel 22-86

Entreprise CASTELLS Freres

Batiments ef Travaux Publics
SARL ou Capital de 1800000 F

4, Chemin du Clauzier, 65 - TARBES
RC Tarbes 58 B 13 CCP Toulouse 33228 Tel {62) 93 06 14

Cenlre CENTRE BSUR EST
de BAGNERES DE BIGORRE 50 Avenue Marechal Foch
Allees Jean Jaures 83 TOULON

85 Bagneres de Bigorre
Tel 454 455

CENTRE DE BORDEAUX CENTRE DE PAU

1 rue du Chateau Trompelte Avenue ] Mermoz
33 BORDEAUX 64 LONS PAU
Tel 485210 Tel 27 5621

[sl 929115

CﬂMPAGNIE GENERALE
COUDRONS et BITUMES

74-76 rue J.-J. Rousseau, PARIS

Tel 4886262 of 4836263

LR HHTH IR H HIT T D T HT TR R HT

TRAVAUX ET FOURNITURES

Goudrons - Asphaltes

Enrobés - Emulsions
U EE T LT Er R e L T B LT ST A

USINES
Persen-Beaumont — Nice — Perpignan
Cabriéres d'Avignon
Cie Marocaine des goudrons et bitumes Casablanca

Sociétée Métallurgique de la Meuse
FORGES ET ACIERIES DE STENAY

8 A agu Capital de 765000 F

Siége Social : STENAY (Meuse) — Telephone 9

Bureau de PARIS : 8, rue de Chantilly
Teleph LAMARTINE 8382

Aciers Moulés — Bruts et Usinés

REGIE GENERALE de CHEMINS de FER
et TRAVAUX PUBLICS

Societe anonyme au Capial de 5400000 F
Siege Sowtal 32, rue de la Bienfatsance - PARIS (89)
Tel LAB 76 27 (lgnes groupees) Telegr -+ REGIVIT PARIS

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIERS

TLRNASSEMTANTS «— CHEMINS DE FLR -~ PONTS ET GRANDS
OUVRAGLES — NRLALTEMEPNF DE ROUTES MODLENES =—
BARRAGES — PGHTS MARITIMLS — CANVAUX — ALCHODROMES
TRAVAUX SOUIERRAINS - BATINMENTS

EXPLOITATION DE RESEAUX FERRES

SOCIETE DES GRANDS TRAVAUX DE MARSEILLE

Societe Anonyme au Coapital de 353392 500 France

Siege Social 25, Rue de Courcelles, PARIS (8*) - Tél 359-64-12

Aménagements hydroélectriques - Centrales nucléaires - Centrales thermiques

Constructions industrielles - Travaux de Ports - Routes - Ouvrages d’art

Béton précontraint - Canalisations pour fluides - Canalisations électriques - Pipe-Lines
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Sté des Carriéres

s« QUARTZITE
» JEUMONT-58

Gravillons durs et anti-dérapants.

Matériaux lavés, controle laboratoire
permanent.

ENTREPRISE

J.-B. HUILLET & ses Fils

Société Anonyme au capital de 300.00¢ francs
« RESIDENCE DU LAC »

229, Avenve de Grammoni, TOURS (1.-&L.) Tél. 53-64-25

PUITS FILTRANTS - PUITS PROFONDS
CAPTAGES - SONDAGES - FONDATIONS
SCAPHANDRE - TOUS TRAVAUX D'EAU
Concessionnaire exclusif du filtre anti-sable Ch. CUAU
Tous les problémes de I'eau et des fondations - Etudes

ENTREIPRISE

G. RUVENHORST
& HUMBERT

S.ARL. Capiial : 4.000.000 F

Siége Sccial

AVIGNON, 2. avenue de !'Arrousdire. 'él. 81-03-80
Dirsction :

PARIS, 9, rue Fauslin-Helie. T&l. 870-92.03

Autreg Burequx :

NANCY., 94, avenue de Boufflers. Tél. 53-49-26

TRAVAUX PUBLICS

Gros Terrassements mécaniques
Pistes d’Aérodromes
Tunnels
Ouvrages d’Art
Ballastidres

SOCIETE CHIMIQUE DE LA ROUTE

2, avenue Vélasquez — PARIS (89
Tel, 522.13-79

TRAYAUX ROUTIERS
AERODROMES
TRAVAUX HYDRAULIQUES
V. R. D
LIANTS ET PRODUITS SPECIAUX

SCHUBEL X Fils S.A.

tu  capital de 1.549.935 francs

Siége Social : 8, rue André-Kiener
Zone Indusirielle Nord COLMAR (Haut-Rhin) . Tél. 41.15.50

Succursale : STRASBOURG-NEUDORF ({Bas-Rhin)
174, rue du Polygone - Tél, 34.47.83

TRAVAUX ROUTIERS

Aménagements exiérieurs - Voirie et assainissement
- Espaces verts - Cours - Parcs - Voles d'accés -
Terrcins de sports.

BATIMENT

Isoialion de terrasses - Isolation phonique et ther-
mique des planchers.
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SOCIETE DES ENTREPRISES

LIMOUSIN

TRAVAUX PUBLICS OUVRAGES D’ART
BETON ARME ET PRECONTRAINT

S.A. Capital 2.500.000F
20 Rue Vernier PARIS |7
Tel: 380 0176
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