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Les Annales des Mines de Mars 1957

Pans une note sur le danger de court-circuit
dans les réseaux d'éleotrification du fond, M. Bihl
fail une éiude appronfondie, avec indication de
réalisations pratiques, de cel important probléme
de séeurité.

.e mémoire de M. Fourt sur le eodt du trans-
port par mer des substances minérales, dont nous
donnons dans ce numéro la premidre pariie, cons-
titue une étude solidement documentée sur cel
aspect de plus en plus fondamental du marehé
des minerais.

Sous la rubrique Technlque et Sécurité miniére,
les Annales des Mines s'efforceront de rendre

compte périodiquement de certaines nouveauiés
dans le domaine du matériel, et de quesfions rela.
tives & la sécurité. Le premier article de cette
série porte sur le treuil électrique de halage et
de plan ineliné type « Drawstrong », et un con-
voyeur & écailles.

La chronique habituelle des métaux, minerais
et substanees minérales diverses, des informa-
tions sur la Communauté Européenne du charbon
et de l'asier, notamment sur la conférence de
L.uxembourg au sujet de la sécurité dans les mi-
nes de houille, des notes bibliographiques com-
plétent la livraison.

REVETEMENTS BETONNES AUX U.S.A.

Aprés une préface de M. Pierre Renaud, Inspec-
teur Général des Ponts et Chaussées, Commissai-
re Général aux Enireprises de Travaux Publics
el de Batiments, MM. H. Grimond et G. Salas,
Ingénieurs des Ponts ef Chaussées, publient un
ouvrage intitulé Revétements hétonnés aux U.S.A. -
Conception, Exéoution, Rendement.

Dans cel ouvrage les auteurs exposent 1'aspect
actuel de la technique des revétements bétonnés
aux U.S.A. Iis traiten! toules les étapes gui abou-
fissent & l'ouvrage en service : élaboration du
projet, choix des matériaux et essais, exéculion
et matériel employé, rendements.

Dans la premigére partie, les anteurs ont volon-
tairement Iimité 1'exposé de la conception des
ouvrages & la méthode du Corps of Engineers
pour les revétements routiers par les idées de Ia
Poriland Cement Association. Te lecteur aura
néanmoins un aper¢u général de la tendance
actuelle aux U.8.A, car d'une part le Corps of
Engineers a 'expérience mondiale la plus éien-
due en matidre de pistes el d’autre parf{ son labo-
ratoire de recherches travaille en liaison avec les
auires organismes amériecains ayant le plus con-
tribué au développement de la technique des revé-
lements bhétonnés & saveir, la Civil Aeronautic
Adminisiration, les State Highway Departments,

(1) Editions Eyrolles, Paris.

ie Higway Research Board et la Portland Cement
Association.

La deuxidme partie, qui traite de 'exécution des
travaux donne toutes indications utiles sur la
composition du bélon et sur les divers essais
affectués tant sur le chantier qu’en laboratoire
central. Chaque opération élémentaire, depuis la
préparation du béton jusgqu'a la derniére opéra-
tion de finissage, est décrite en détail avec le
matériel utilisé pour I'effectuer.

Dans la troisiéme partie, ceux qui sont inié-
ressés au prix de revient d’'un ouvrage, trouveront
tous les éléments leur permettant d’apprécier la
productivité d’un chantier de revétement bétonné,
ainsi que des informations préecises et précieuses
sur des matériels encore peu connus en France,
Ils y trouveront également pour des chantiers
que les auteurs ont eu l'occasion de visiter, la
liste du personnel et du matériel affecté & chaque
opération.

Ce livre intéressera tous ceux qui, & un degré
quelconque, ont 4 connaitre des constructions de
chaussées, pistes, aires de stationnement de
toutes natures, eic.

Les Ingénieurs des Ponts et Chaussées, des
Travaux Publics, les Entrepreneurs, ete., ¥ trou-
veront de précieux renseignements gue les au-
teurs étaient particuliérement qualifiés, de par
leur connaissance exceptionnelle du monde amé-
ricain, pour rassembler.
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La Page des Retraités

Lo décret 57-177 du 16 février 1957 (J.0. du
17-2) régularise la mesure prise par circulaire
du 10 décembre 1956 tendant & relever en quafre
étapes le traitement des personnels eivils et mili-
Laires.

Nous rappelons ces étapes : traitement de hase
(indice 100) 170.000 (i janvier 1957), 180.000
{1*r mai 1957), 180 hiérarchisés <4 20.000 uni-
formes {1° novembre 1957) el 200.000 {i*f jan-
vier 1958).

Tn sus, & partir du 1°® novembre 1957, la prime
hidrarchique est supprimée el un nouveau baré-
me de conversion des indices nets en indices de
traitement entrera en vigueur (en Afrique du
Nord, ces dispositions compfent du 1 janvier
1957}.

I'étirement des indices s'élendra de l'indice
585 hrut (450 net) & lindice 1.000 brut (650
neil), les indices supérieurs étant placés hors
éphelie.

Ceite mesure, intéressante pour les fonction-
naires en activité, Vest doublemeni pour les re-
fraités & qui la prime hiérarchigue ne bénéficiait
nuliement pas plus d'ailleurs gue Pindemnité de
résidence.

Le décret du 16 février prévoit également que
la limite d'écréiement est fixée & 10 fois le trai-
tement de l'indice 100 & compler du 1°* novembre
prochain.

(. Moret,

Abaques et Tables pour le calcul des poutres continues a travées inégoles

C'est sous ce titre que, dés 1952, M. Marcel
Monbach, Ingénieur Civil A.LG., Directeur Géné-
ral de la Société Nalionale des Habitations et
Logements & Bon Marché de Belgigue a publié,
avec une préface de M. G. Magnel, Professeur &
PlUniversité de Gand, Membre de "'Académie Roya-
le de Belgigque, un volume trés intéressant.

Cet ouvrage (1) s'adresse & ceux qui, & tous les
éochelons s'ocoupent de calculs de stabilité des
consiructions, qu’elles soient en béton armé ou
métalliques . Ingénieurs, Architectes, Techni-
ciens, Entrepreneurs, etc. Les bureaux de contrdle
retireront également de son utilisation un gain
de temps trés important.

L’ouvrage se compose de deux parties qui se
complétent : les abaques de la premiére partie
donnent directement les momentls fléchissants
at les efforts tranchants en un point quelconque
d'une poutre, se composant au maximum de trois
travées ; la seconde partie esi relative aux lignes
d'influence des poufres comprenan{ un nombre

(1) Editions Eyrolles, Paris.

de travées égal ou inférieur 4 5. Ces lignes d'in-
fluence constituaient une méthode exirémement
séduisante, mais jusqu’ici leur éfablissement exi-
geait un travail vraiment prohibitif dans la plu-
part des cas de la pratique, sauf lorsqu’il s'agis-
sail de caleuler des ponts quelgue peu importants,

L.e présent ouvrage est le seul, & notre connais-
sance, gui donne directement les ordonnées de
ces lignes en tous points. Leur usage ne pouvait
&lre rendu si simple que par un ingénieur possé-
dant, outre une solide théoris, une longue expé-
rience de bureau détudes.

Les ordonnées de ces lignes d'influence sont
exprimées de maniére & éliminer les caleuls labo-
rieux qui étaient 3 refaire, en pratique, pour
chaque poutre. L'ouvrage correspond done & un
réel besoin.

De nombreux exemples e caleul en rendent
I'usage trés simplie el facile.

Les calculateurs et vérificateurs qui ulilise-
ronf cel ouvrage, éviteront tant d'heures de tra-
vail fastidieux qu'il lenr deviendra impossible.
pratiquement de s'en passer.

AVIS

L’Association Générale des Techniciens Muni-
cipaux, 9, rue de Phalsbourg, Paris 17° nous prie
d’annoncer gue son Congrés annuel aura lieu

cetie année du 3 au 14 juin & Madrid.
Les inscriplions doiveni é&tre iransmises le
1*r Mai au plus tard.




— 4 —
LA PAGE DU TRESORIER

Cotisations P.C.M. pour I'Exercice 1957

Les taux des cotisations du P C.M. pour P'FExercice 1957 sont les

mémes que pour les Exercices précédents, c’est-a-dire les suivants ;

1nspec?eu_r;_ s -
ot Ingénieurs Ingénieurs
Ingénieyrs Généraux inai g
0 Ingénieurs en Chef Ordinaires Eiéves

En ach\flfe m?rmal? ................... 1.500 fr. 1.000 fr. 200 ir
En service détaché . ... ... ....... .. ..
En disponibilité ,............ ... .....
En congé hors codres..... ........... GO0 fr. L200 fr. »
Encongé.............. ... ... ,
En retraite ou démissionnaire . ... ...... 300 fr. 200 fr. »
En congé & demi traitement ..., ... ...

Le versement de la cotisalion est exigible dans le
premier trimestre de PExercice en cours (Article 15 du
Réglement intérieuar) @

Toute cotisation non pavée avant le 1°° Avril est passible, en cas de
rappel, d’'une majoration de IIX POUR CENT, pour frais de rappel
(Décisions du Comité d’ Administration).

Pour plus de simplicité, Yous poubez berser immédiatement a titre d’acompte

sur vos cotisations prochaines, une somme égale A CIN FQLS VOTRE COTILSA-
TION ANNUELLF. actuelle et Yous serez ainsi tranquille pour cing ans.

(1) Ces taux concernent exclusivement les cotisations du P.C.M. ; ils ne com-
prennent pas, notamment, la cotisation de 100 fr. par an poar le Syndicat Général
des Ingénieurs des Ponts et Chaussées ; @ la demande de ce Syndicat, cette cotisation
peut cependant étre Yersée au P.C.M.

(2) Libellez toujours vos chéques bancaires et postaux a I’adresse impersonnelle

# Association du P.C.M., 28, rue des Saints-Péres — PARIS-7*
Le N° du Compte de Chéques Postaux du P.C.M. est PARIS 508.39
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Le IlI™ Plan et 'Energie

Nas Camarades SaviLGror, Diveeleur du Gasz ot de VElectvicité et Ranin, Ingénicur des Ponts ef Chaussées
d cette Dirvection, respectivement Président el Rapporteur de la Commission de UEnergic au Plan, nous frans-
metten! la role ci-joinie consacrée aw probléme de Uénergie dans le cadre du 3™ plan de modernisation et

d'équipement,

En raison des incidences multiples que comporie la production de Pénergic sur les divers secteurs de
Pactiviié nalionale, nous pensons uwlile de publier cette éflude, bien ¢ Uordre duw jour, ef gui intéressera cer-
tainement au plus haw! degré lous les Ingeénieurs des Ponts of Chaussées ef des Mines.

AVANT-PROPOS

Le document qui suil rassemble lea élémonts
essentiels du rapport général de la Commission
ife 'Energie du 3™ Plan.

T} n’apparait {outefois pas inutile de rappeler
ici successiveent :

— la signification et les étéments essentiels
du document ¢laboré au début de l'annde 18§56
par le Commissariat Général au Plan et par le
Services des BEtudes Feonomigues el Finaneidres,
puis approuvé par le Gouverncment, intitulé :
« Peorspectives de 'Economie frangaise en 1985 ».

— les méthodes de travail en usage au Plan
et dans les Gommissions de Modernisation,

1) Perspectives de I’'Economie frangaise en
1965.

Ce document, loin d’étre lui-méme un plan ou
de définir des objectifs, est en fait une ébauche
gui a pour objet de faciliter ta tdche des Commis-
sions (1) chargées d'élaborer le 3™ Plan de Mo-
dernisafion ot d'EBquipement. Ainsi doivent pou-
voir se préciser les problémes qui vont se poser
au cours des dix prochaines annfes ; par dela les
objectifs proprement dits du 3= Plan, qui limite
4 5 ans s'étend jusqu'en 1961, il peut ainsi éire
tanu compie des tendances {du « trend », comme
disent les dconomistes) sur une période plus
longue.

Caraotéristique importante de cette projection :
on a supposdé que économie francaise hénélicie-
rail, tout au long de cetie période, d'une conjone-
ture de plein empici ; on a en effet admis que les
pouvoirs publies pourraient utiliser Pexpérience
et les moyens dout ils disposent pour prévenir
une crise cycligue menacante et pour ranimer
rapidement Dactivitd dconomique si elle venait
& fléchir,

(1) et par delhd les Commissions des Administrations,
des Entreprises Nationales, des Industries privées et des
représentants des diverses activités économiques du pays
qui participent & leurs travaux.

Bond assurés de la sorie, dans la stabilité mo-
nétaire

— le plein emploi et la répariition optimum
de la main-d’ccuvre :

— un rylthme suffisant d'investissement ;

-— Pindustrialisation des régions & main-deeu-
vra excédentaire ;

— le développement de la formation profes-
sionnelle en fonction des exigences de la crois-
sance industrielle et du progrés fechnigue.

On a également supposé que le secteur privé
aurait un dynamisme suffisant pour uliliser A
plein tous les moyens humains et industriels dont
disposerait 'économie frangaise au cours de cette
période.

C'est dans ces conditions qu'a éLé entrepris un
premier examen (nécessairement} global par
grands secteurs de I'économie {rancaise : agri-
culture, industrie, transport, serviees, commerce
et administrations publigues.

La méthode employée fait appel essentiellement
i des relations constantes observées dans le pas-
sé, & P'exclusion des périodes d'inflation ou de
erise. Certaines relations passées sont en effel
{ransposables dans l'avenir, quitée a les utiliser
avee précaution, ef, le cas échéant, & les corriger.
Telles sont les relations entre V'acceroissement de
la production et le niveau des investissements,
ou enfre Paccroissement du revenu ot celui de la
consommation des particuliers.

La premidre partie concerne les perspectives
du développement économique ; schématiguement,
partauf d'une dvolution de la population aective
tolale et de sa répartition dans les différenls sec-
teurs de ’économie, elle détermine le produit inté-
rieur hrut en considérant les perspectives d'ac-
aroissement de productivité par homme et par an.

De cette 1™ partie, on a détaché ci-dessous
quelques éléments plus caractérisiiques :

a) la popuiation totale passerait de 42.710.000
en 1954 & 45.000.000 en 1965 ; celie augmenta-
tion résulte d'un aecroissement démographique
de la population présente, de 'immigration de
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400.000 personnes dont 330.000 actives, prineci-
palement originaires d’Afrique du Nord, ainsi que
du rapalriement de militaires stationnés a I'ex-
téricur.

h) la population active totale pourrail dvoluer
de la fagon suivante {en miilions) :

1901 1096 1921 1926
20,1 21,16 21,3 21,056
1836 1946 1954
20,26 20,52 19,2

1931

21,2
1985
19,8

GCes chiffres tiennent compte :

— du projet de réforme scolaire comportant
un allongement de deux ans de la scolarité obli-
galoire, ainsi que dJde la tendance spontande i

I'allongement des études au-deld de I'obligation
scolaire, gqui sera sans doute renforeée par l'al-
longement de ceite derniére ;

— d'un emploi féminin supplémentaire d'envi.
ron 300.000 femmes provoqué par un sous-emploi
féminin en 1954 (crises parlielles de seeteurs
comme le texiile), et par un relévement du faux
d’activité féminine en liaison avec l'élévation, et
du niveau de vie, qui détache les femmes de cer-
tains soins domestiques, el des besoins, gqui les
conduit & accroilre leurs revenus familiaux ;

— d'un retour supposé de la duréde du service
militaire de 48 mois & un an (majoration de
90.000 hommes}.

Par secteurs, les évolutions de la population
active seraient les suivantes :

EM MILLIERS 1906 921 1926 1931 1936 19464 1954 1965
Agiiculture (population maseulise y
compris péche et toréts).. ... ... 5.060 4 800 4.510 4. 250 & 220 3.370 2.710
Industrie {effecufe)............ .. 5.780 5.960 6.770 6,840 5.570 5.920 6.670 7.670
Transports (efiectits} y compris trans-
MBEIOMA. . .t e e s 13 1.130 1.110 1150 1 040 1.200 1.000 1.100
Commerce (effectits} y compria hotel-
lerie et débits de boisson. . . ., ‘s 2,040 2.170 2.320 2.510 2 520 2 33v 2.730 2.920

Ainsi la population agricole active masculine
diminuerait en moyenne légérement plus vite que
par lg passé (60.000 par an contre 50.000) en-
tratnant une diminution égale de la popuiation
agricole féminine, dont la 'moitié, seoit 30.000
unilés, aclive. Aw total, Ia population active agri-
cole diminueraif, d'iei & 1965, dun million de
personnes {2/3 &’hommes ek 1/3 de femmes).
Il w'en résultcrait pas pour autant une diminu-
tion de la poputation rurale,

Dans l'industrie, on a observé, au cours d'un
passé récent {1946-1954) une montée rapide des
effectifs industriels d'environ $0.000 par an, qui
raitrape la chute observée depuis 1931. I’acerois-
sement prévu des effectifs ontre 1954 et 1965 est
comparable. Il faut cependant souligner que cet
aceroissement ne compense plus une réduction
passée, mais donne un effectif industrie! jamais
aiteint jusqu'alors.

Les effectifs des administrations publigues
sur le territoire passeraient de 1,33 A 1,50 mil-
lion de personnes actives ; le personnel ensei-
gnant augmentera sensiblement en raison des
besoins de la recherche ot de 'enseignement. Les
offectifs seolaires doivent en effet comnalire un
accroissement nofable, tant en raison de I'impor-

tance des tranches d’age intéressés que du recul
de deux ans de la scolarité obligatoire.

Pour les autres activités de la puissance publi-
gue il a ¢ié supposé que l'aceroissement sensible
des hesoins serail satisfait sans augmentation
it nombre des fonclionnaires, ce gui suppose unc
amdélioration notable de la siruclure des serviees
administratifs.

Enfin, on a estimé que, dans une conjonciure
do plein emploi, le nombre des personnes qui
gherehent un travail serait de 300.000 en 1965 au
lien de 330.000 en 1954.

¢) la productivité annuelle par personne active
résulte ;

— de l'évolution de la durée du travail ; si
I'actuelle politique d’action régionale et de plein
emploi est poursuivie, la durée moyenne du tra-
vail ne devrait pas diminuer foriement, grice a
I'élévation de la durée du travail pour la main-
d’ceuvre employée dans ceriaines régions ou dans
certains secleurs en crise ; on a estimé en 1965
la duréc du travail & 95% de 1954 pour l'indus-
trie et les transports, & 97% pour le commerce
ot les services ;

— de l'évolution de la productivité horaire ;
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— de l'expansion économique de branches
comme la chimie et les industries mécaniques et
slectriques oll la productivité est élevée ;

— de l'extension de mnouvelles teehniques, en
particulier de 'auftomaliisation dont il est certes
difficile de mesurer les pgffets, mais dont on peut
affirnmier qu'elles feront croitre la produetivité de
fagon plus rapide que par le passé.

Dot deux hypothdses correspondant, soit aux
tendances récentes d'accroissement de producti-
vité (hypothése I: 3% dans 'industirie et 3,5%
dans l'agriculture), seit aux possibilités ouvertes
par le progrés technigque {hypothése IT : 4% dans
Pindustrie et dans 'agriculiure).

Les deux projeciions 1854-1965 du produil in-
téricur brut (P.IB.) deviennent les suivantes :

Projection 1954-1965 duy Produit intérieur brut

VARIANTE |
Contribution Variation Accroissements | Accroissemants Indices Contribution
1954.1955
au P.I.B. de P:cr‘.‘;‘:}g'h“ de ;::gsgivité de productivilé de valeur av P.EB,
1954 employée por upgi’:g"“ P“raiéfi'::ﬂﬂﬂ ajoutée 19465
Agriculture. ..o oo viiiiiiiy v, 2.030 81 3.5 146 118 2.400
ladastrie, ... ... 6. 760 114 3 138 159 10.750
Transports 950 110 3 13% 182 1.440
Commerce 2,590 107 2.4 130 139 3.600
Services . 1.170 M7 25 131 153 1.790
Contribution des entreprises........... 13.500 102.5 3.4 146.5 148 19,980
Contribution des ménages.........v0ns 520 92 2.8 136 125 650
Contribution des administrations........ 1.150 111 3 138 154 1.770
TOTAL,....... 15.170 103 3.4 144 148 22,400
VARIANTE 1

Agrculture. . .....ooviiiniiiianans 2.030 81 A 154 125 2,530
Iodostrie. . coovinrees vinre taeaann 6,760 115 & 1384 177 11.970
Tramaporis.. oo ciiiniiiienees oo 950 110 4 154 169 1.600
CommMerte, . covve i cveineninrin «un 2.590 107 3.2 141 15 3.900
Servicesa. .. ..ottt i e 1170 17 3.5 146 1 2.000
Contribution des entreprises. ... ...... 13 500 102.3 4.3 159 163 22.000
Contribution des ménagess............ 5w 42 3.4 145 133 690
Contribution des administrstions....... 1.450 1 4 154 i 1.960
TOTAL........ 15.170 103 4.2 158 163 24.650

ka 2™ Partie cousiste 4 mesurer par grandes
masses, l'ulilisation du P.B.N. en 1965, c'est-a-
dire :

— leg dépenses des administrations ;

— les exportations de biens el services hors
de la méiropole ;

— les investissements bruts ;

— les consommaltions des ménages.

Cette évaluation répond & deux préoccupations :

—— elle permet de vérifier grossidrement la
cohérence d'ensemble de la projection en s'assu-
rant gu'il n'y a pas de disparité flagranie entre
la croissance envisagée de la production, et celle
de ses débouchés ultérieurs. .

—~— elle fournit aux indusiriels travaillant di-
rectement pour la consommaltion, I'exportation

ou Pégquipement des renseignements sur 'évolu-
tion de la demande et de sa structure ;

En admettant ;

— la poursuite de la baisse du taux des impor-
lations bruies par rapport au produit national
net ;

— I'équilibre des échanges avec 'éiranger (les
importations G.A.F. étant épales aux exportations
F.0.B. majorée du solde des services) ;

— le probléme se raméne 34 exporier 1.020
milliards ou 1.4170 milliards de franes en matis-
res premiéres el demi-produits el produits fabri-
qués ; si 'on suppose qgue la part relative des
maliéres premiéres el demi-produils resfera aunssi
importanie gu'aujourd’hui ~— malgré les incon-
vénients maintes fois soulignés qu'une telle struc-




ture comporie les exportations de produits fabri-
qués devraient atteindre 540 milliards ef 640
milliards contre 270 milliards seulement en 1954,
Cet accroissement de (00% dans la {™ variante
et de 137 % dans la seconde suppose que des ré-
formes profondes pourront 8fre réalisées d'ici &
1965 dans la structure et le comportement com-
mercial de nombreuses industries de transfor-
mation.

Le pourcentage des investissements bruts par
rapport au produit inlérieur brut passerait de
18% en 1954 & 19,4% — 20% en 1965 suivant
les varianies.

Dans ces ¢onditions la consommation des mé-
nages s'éleverait de 10.227 milliards de francs en
1954 & [4.960(1965 I: indice 146) ou & 16.350
(19635 11 : indice 160).

La 3™ Partie ¢ cousacrée & la répartition du

revenu disponible et & P'équilibre général ; en
effet, pour savoir si les hiens el services disponi-
bles seront effectivement consommds, et par
conséguent, si 'expansion techniguement possi-
hie sera effectivement réalisée, un certain nombre
de facteurs doivent éire pris en considération et
principalement, :

— la répariition des revenus enire les enire-
prises el les ménages ;

— 4da répartition des revenus par groupes
socio-économiques ;

— les relations enire les revenus el I'épargne.

En 1™ analyse, on a supposé .qu'll 'y aurait
pas de modifications importantes dans la réparti-
tion des revenus, ni dans les relations actuelle-
menl constalées entre les revenus ef 'épargne.

On a ainsi élabli le fahleau ci-dessous (A titre
indicatif).

Répartition et Dépense du P.LB.

REVENUS 1954 1965 965 M DEPENSES 954 1965 1§ 1965 1§
Revenus disponibles {aprés Consommation.
impéts et transferts, 10.230 14,960 16.350
P . . . et e IENAEES. . v it ana s s . .

e o | 2000 | 'Bia0 || = edmimieations 110 1360 | 2650 | 2850
— administrations. . «. .. .... 2.060 2.800 3.180 Formation brute de capital fixe

— produetif. .. ... .00, 1.620 2,600 3.120

Transferts nets a Vextérieur, . . + 80 +330 +- 120 — administratif,, . ......... 300 440 500

— logement.............. 650 1.080 1.080

Formation ds stocks . ., ..... 150 220 250

Exportations nettes. .. ... . 760 450 500

PLB....... 15.470 22,400 24,6850 15.17) 22,400 24 680

1I) Méthodes de travail.

C'est sur la base de ces perspectives économi-
ques générales ot d'objectifs 1961 établis en con-
sidération de Phypothése forte 1965 qu'il a été
demandé i chagque Commission de Modernisation
(2y dexprimer sous forme de tahleaux ses prévi-
sions pour le troisiéme Plan :

-~ évolution de la productiou ;

- echanges extérieurs ;

— fournitures et achats ;

- investissements (renouvellement el exten-
sfon) et gros entretien dont le total représente,
selon Pexpression du SBervice des Btudes Econo-
miques et Financiéras, la formatlion brule de
capital lxe, en ¥y distinguant le génie et les ma-
tériels ;

— cffe,ctllb, notamment besoins en personnel
Qpﬁcxallsé el en ingénisurs.

v

. (2) qui rassemble producteurs, personnel,-consemma-
Aeurs, experts et adnnmstmtl(mh unnpétcnus. —

Bien entendu un rapporl sort de présentation
& ces tableaux @ son bul n'esl pas seulement d’en
expliquer le contenit. Mais partant du pringipe
gque exéeution d'uin programme est dautant plus
satisfaisante qu’il o cmporte Padhésion de Lous
les participants, le rapporl a pour bul lexposer
et de justifier orienfalion de Ja polifique d’ex-
pansion de la profession considérée aux veux

—— du Gouvernenient gl du Parlement ;

— ddes Administrations  compétentes © diree-
lions minisiorielles spécialisdes eb atfaires tco-
nomiques et finauciéres ;

—~ dos producteurs (divections, cadres eof per-
sonnel) ;

— des consemmateurs,
comple tenu des conditions dcononiigues géndéra-
les {progrés technique, équilibre de ia balance
des comptes, marché financier...).

Par dela les programmes d'investissemenls fes
1&1)p0rts particuliers & ehaque Commission com-
p.ortenb égaloment une récapitulation des mesu-
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res & prendre (propositions de réformes et sug-
gestions diverses) on vue d’assurer la réalisation
du Plan.

Toutefois, les recherches guimpose la mise
au point d'un plan nécessitent Putiiisation d'une
méthode du genre de eclle des approximations
sticesssives, les « allers el relours » se faisant
entre d'une part les Comnissions de Mudernisa-
lion et d’autre part le Commissarial Général au
Plan et la Commission de I'Econowie Générale et
du Financement,

Celte derniére, présidée par M. Félix Qalllard,
dépuieé, Ancien Ministre, comporte 5 groupes de
travail :

~ « équilibre » présidé par M. Gruson, Chef
du Service des Etudes Ecouoinigues et Finan-

ciéres ; i

|
36 38

1 i

40 42 44 46 48 50 52 54 19%

— « dchanges extérieurs » présidé par M,
Calvet, Sous-Gouverneur de la Bangque de France ;

— « fonds publics » présidé par M. Bloch-Lai-
ne, Direcleur Général de la Caisse des Dépdls et
Consignations ;

— « fonds privés », présidé par M. Brunet,
Président Directeur Général du Crédit National ;

— « fiscalité » présidé par M. AHix, Sous-
Gouverneur du Crédit Foncier de France.

Ce sont ces groupes qui suivent en permanence
la progression des travaux des Commissions spé-
cialisées. i

Introduction

i

En « comptabilité nationale », la valeur ajou-
tée du secteur de I'énergie ne représente que 5%
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environ du produit intérieur brul. Mais la part
considérablement plus importante des investis-
sements énergéliques dans l'ensembie de 'effort
d'équipement du pays (15% ) manifeste immédia-
lement 'importfance d’un Plan dans le secteur de
I'énergie et la nécessité de penser i long terme
(1965 et méme 1975). En outre, devant les événe-
ments actuels au Moyen-Orient, gui melienf en
lumiére d’une facon concréte pour presque tous
les Francais, le caraeldre profondédment défici-
laire de noire bilan énergétique, el devant les
conséquences de ce défieit sur 'éguilibre de ia
balance des comptes el sur la politique frangaise
dans son ensemble, on peuf se demander si dans
le passé cel effort d'investissement a éié vérita-
hlement suffisant ; eli on peut donc prévoir a
priori dans I'avenir un effort sensiblement accru.

Et Ia tendance 3 l'aggravation du déficit éner-
gétique, conséquence d'une politique d’expansion
¢economique, se manifeste & travers toute PEurope
o1 les moyens de production trop rigides ne peu-
vent actuellement suivre le ryithme de eroissance
des besoins d'énergie.

La Commission a poursuivi loufes ses éludes
en se plagant délibérément dans le eadre gquan-
titatif et qualitatif des « perspectives de Fécono-
mie frangaise en 1965 » approuvé par ie Gouver~
nement et conforme & la tendance envisagée 3
I'0.E.G.E. et & 12 G.E.CA.

Elle a en oulre, comme le rapport de PO.E.C.E.
et comme le rvapport Paley, considéré également
"annde 1976 ; dans le méme esprit s'est imposée
4 elle la nécessilé de commencer sans tarder les
études d’un 4 Plan, tout en réservant aux pro-
grammes du 3™ Plan la souplesse indispensable.

i PARTIE

LES BESOINS D'ENERGIE ET LES PROGRAMMES
D'ECONOMIE

Gonune pour ie 2™ Plan, on a admis la propor-
tionnalité enire la consommaltion globale d'éner-
gie {raduite en équivalent charbon (& partir
déquivalents thermiques) et le produil intérieur
brut (P.I.13.) qui a encore éié vérifiée pour la
Franee enlre 1948 el 1954 et méme en 1955 et
1956. Par aiileurs, des groupes de travail hori-

P. 8. — Abréviations uiilisées :

Mt : millions de tonnes.

EC : équivalent charbon.

Twh : milliards de Kwh.

Mw : mille Kw.

Mm' : millions de m%

Md : milliards.

P. I. B.: Produit Inférieur Brut,

zontaux ont systématiquement entrepris une ana-
lyse par secteurs de consommation et par bran-
ches de production ; ces éludes gqui ont recoupé
en 1™ approximation Iz proportionnalité avec le
PILB, ont permis de prévoir la part respective
des différentes formes d'énergie dans la satis-
faction des besoins globaux, L'étude globale de
I'O.E.C.E. et I'étude par secteurs de la C.E.C.A.
convergent également vers des tendances toui &
fait comparables.

Tout ceci reviendrait & metlre & la disposition
de Véconomie frangaise des gquantités sensiblie-
ment accrues d'énergie indispensables & la pour-
suite de l'expansion €économique prévue dans le
cadre du 3™ Plan, soit environ :

exprimées en Mt EC  en 196! en 1965 en 1975

par rapport 4 1954 40 50 & B5 {115
par rapport & 1956 25 36 & 50 100

Mais le doublement des hesoins d’énergie en
20 ans {entre 1955 et 1995) comme d'ailleurs
celui du P.I.B. a évidemment guelque chose de
troublant si on rapproche ces perspectives d’ave-
nir des constatations faites pour la France depuis
25 ans ; on peul, en effet, constater que & 10%
prés les consommations d'énergie ont éié globa-
lement les mémes en 1220, en 1938 et en 1949,
Pendant la méme période le revenu national est
descendu de 11% en 1929 & 100 en 1938 pour
atteindre sculement 109 en 1949. Mals Pindice
probabie du revenu national en 1966 doit étre
volsin de 150,

Sur le plan économique, un changement pro-
fond a affeeid notre pays depuis la guerre ; l'ac-
célération du progrés technique, le renouveau de
la natalité ont, entre auires éléments, permis la
réalisation des objectifs des 2 premiers Plans.
A l'extérieur de nos frontiéres également de pro-
fonds bouleversements marquent depuis 15 ans
le monde technique et dconomique. Le 3™ Plan
est une orcasion d’abandonner cette vision stati~
que de notre pays gque I'évolution de la période
1929-1938, pendanf laguelle la France a malheu-
reusement connu une régression plus exception~
nelle par sa durde que par son amplitude, a fa-
cheusement contribué a4 nous donner. Ce n’est
guen regardant 'avenir dans une perspective
d'expansion économique que nos problémes trou-
veront des solutions.

Et la progression d’industries comme la sidé-
rurgie et la chimie, 'expansion de l'automobile
et de P'avion, la motorisation de l'agrieulture, le
développement des consommations d'énergie élec-
trique et de produits pétroliers entre 1938, 1949
et 1954, sont 14 pour témoigner de cette évolution
qui déborde largement le cadre du simple inei-
dent « conjoncture! ».
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GrarHIQUE I

CONSOMMATION D'ENERGIE
PAR HABITANT

en fonnes par habitant

(Consommation de bois de feu
non comprise)

Evolution de la consofnmation
fran¢aise comparée aux con-
sommations actuelles de PAlle-
magne de 1'Ouest, de la Grande-
Bretagne et des Etats-Unis.

Face b une telle expansion de nos besoins, rai-
son de plus pour ne pas gasplller I'énergie. Ii
faut donc de nouveau attirer 'attention de tous,
consommateurs d'énergie, producteurs d'énergie,
construcieurs d'appareils, pouvoirs publies, sur
I'{mportance et U'intérét de cette recherche d'une
utilisation rationnelle de 1'énergie. Les méthodes
susceptibles de promouvoir une telle politique,
sont différentes suivant les calégories de con-
sommations ; on peut distinguer :

1) les consommations des grands services pu-
blics ol il s’agit essentiellemeni de poursuivre
U'effort entrepris ;

2} les consommateurs qui utilisent des appa-
reils stendard fabriqués en série ; dans ce cas
un travail important d’amélioration du rendement
et de meilleure adaptation des matériels 4 leur
emploi el aux combustibles disponibles doif &tre
poursuivi, I’effort des constructeurs dans ce sens
doit &fre facilité par les producteurs ; et c'est
probablement la fonetion commerciale la plus
importante et la plus constructive des produc-
teurs d'énergie que celle de susciter les conditions
d’utilisation optimum de V'énergie. Par exemple,
information des constructeurs sur 1'évolution de
la ressource, politigue des « Labels » de gualité,
aide financidre...

3) Enire ces 2 groupes, toute la masse de I'in-
dustrie. On peut envisager des efforts en vues :

MF E.C. o

— d*améliorer la conduite des appareils ther-
miques, formation des chauffeurs ;

— de moderniser les installations elles-mé-
mes : action de la S.0.M.E.X. {Société de Cons-
truction Mutuelle des Exploitants de chauffage)
qui serait grandement facilitée par une formule
élargie de crédits pouvant porter sur 10 ans au
maximum,

2™ PARTIE
LES PROGRAMMES DE PRODUCTION

A) Production d’Energie Primalre,

Il apparait possible d’accroitre sensiblement
dans les 10 et 20 prochaines années la ressource
nalionale d'énergie.

Pour le charbon, sous réserve d'une certaine
priorité de principe & accorder & la production
nationale, qui permettrait l'amélioration de la

Grarsuique III

BILAN ENERGETIQUE
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productivité el un reerutement satisfaisant de la
main-d’oecuvre miniére, la production de charbon
et de lignite pourrail passer, en Mt EC, d’environ
56 Mi en 1954 & 62 Mt en 1961, 65 Mt en 1965 et
68 Mt en 1975. Geci implique des opérations de
reconversion (provoquées par la perte de I'amo-
diation du Warndt) et du premier établissement
dans l¢ Jura, en Lorraine ef daus 'Aumance.
Mais en raison de la durée des travaux de créa-
tion de nouveaux sidges, ¢'est vers une produetion
supplémentaire de charbon cokéfiables, dont la
pénurie ne doif pas étre exclue sur le plan mon-
dial, que U'effort doit &ire essentiellement porté.

Y compris la premidre usine marémotrice de
la Rance, gui doit 8ire mise en service avani
1965, mais sans y inclure le vaste projel des
iles Chausey, il apparait possible de porter la
production hydroélectrique &4 60-70 Twh ; ce ni-
veau pourrait éire atleint vers 1975. Il est done
important de définir dans ce sens un programme
basé sur une cadence de travaux réguliére de
I'ordre de 2-2,5 Twh par an. Dans ces conditions
la production hydroélectrique qui sur la hase des
engagements actuels passera de 25 Twh & 34
Twh en 1961, pourrait alteindre 45 Twh en 1965
{3} soit des accroissements de 8 Mt EC enire
1954 et 1965 et de 10 Mt EC entre 1965 et 1975.
Mais il ne faut pas se dissimuler qu'un tel pro-
gramme( d’ailleurs trés reniable, va susciter un
effort aceru d'éludes de la part d'Electricité de
France, tandis que s'impose une appréociation
plus objective des avantages réclamés par les
tiers (agriculture, navigation, expropriation,
ete...) jusiifiée par Veffort financier considéra-
ble que le pays doit entreprendre dans les circons-
tances actuelles pour tenter de freiner la dégra-
dation du bilan énergétique.

Limitée & ses répercussions électriques (4),
Iénergie nucléalre permettra d'ici 1965 une pro-
duction supplémentirire de 5 Twh (soit 2 Mt EC;} ;
ceci suppose déjh un effort considérable et conli-
nu en investissements humains, matériels ef
finaneiers. II n'est d'ailleurs pas exclu que I'évo-
lution de la iechnique et des cotits gue I'on peut
prévoir durant de nombreuses années permettent
de produire davantage, Le prolongemen{ de celie
tendance jusqu'en 1975 donnerait une production
de 50 Twh (soit 20 Mt BEGC).

Pour le seclteur du gaz naturel, compte tenu de
I'importance des réserves probables de Lacqg ef

(3) On peut prévoir de nouvelles opérations impor-
tantes sur le Rhin, sur le Rhéne, sur la Durance et dans
ies vallées de Savoie et en Dauphiné.

(4) I1 est actuellement difficile de prévoir les consé-
guences de Pénergie nucléaire sur la production de cha-
leur et sur les seoutes.

des possibilités de découvertes de nouveaux gise-
ments, il est apparu vriaisemblable de retenir une
produclion de I'ordre de 4 M{ EC en 1961 ef 8
Mt EC en 1965 (soit plus de 5.000 Mm® nets a
9.000 calories P.C.8.} (5). A 'opposé des secleurs
préeédents, il s’agit d'un domaine ol la durée des
travaux d'une tranche de production est relati-
vement réduite (environ 2 ans) ; aussi est-il
apparu que toutes les informations heureuses qui
pourront é&ire recueillies sur les réserves, de-
vraient se traduire immédiatement par une accé-
Iération de la cadence des forages permettant un
supplément de production dés 1959-1960.

En ce qui concerne la production nationale de
pétrole brut qui repose essentiellement sur Ie
développement de 'effort de recherches de pétro-
le el qui reste quelque peu soumise aux lois de
probabilité appliquée aux territoires sédimentai-
res, une prévision limiiée & la Métropole apparait
trés hasardeuse, en raison des dimensions rela-
tivement petites du territoire métropolitain a
I'échelle du monde du pétrole. 1l est done préféra-
ble de considérer 'ensemble des territoires sédi-
mentaires de 'Union Francaise ou plutot de ce
que Pon appelle Ia « zone franc » au sein de la-
quelle les conséquences des découvertes de péirole
sur la balance des comptes sonl sensiblement
analogues. En supposant la poursuite de I'effort
entrepris dans la recherche. il est encore indis-
pensable de faire également une hypothdse con-
cernant l'évolution de Ia consommation de pro-
duits pétroliers dans ces mémes territoires. Sous
cetle réserve on peul prévoir la progression sui-
vante de la produetion de pétrole brui :

en Mt EC 1954 1961 1965 1975
gaz mnaturel 0,4 4 8y
Métmpme;pétrole brut 0,6 45 10y

Union Francaise
(moins Métropole) 0,3 14 32 60

Ainsi, dans la Métropole, il apparait possible
dl’aceroitre la ressource nationale :

-— entre 1954 et 1961 de 20 Mt EC contre des
hesoins accrus de 40 Mt EC (8).

— enfre £961 et 1965 de 18 Mt EC contre des
hesoins acerus de 26 Mt EC.

~— enire 1965 et 1975 de 52 Mi EC contre des
hesoins accrus de 50 Mt EC.
8i l'on  considére maintenant 'ensemble de

() On peut méme penser atteindre dés Ia fin 1962
une cadence de production d’environ 6§ Mt EC.

(6) Entre 1954 et 1956, les beseins se sont acerus de
16 Mt EC et la ressource nationale n’a progressé qgue
de 6 Mt EC.
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GrargQun IV

EVOLUTION DE LA PRODUCTION CIARBONNIERE

68,5

1955

m entre Mid: Lorrarna E] Nord,Pas de Cala:s
m.luh-eﬁ Manes

I'Union Francgaise, les ehiffres correspondants
sont :

en Mt EC Production supptemestae  Aoeroissement des Besoins
1954-1961 33 44
[961-1965 36 29
1965-1975 80 67

1l apparail donc, dans le cadre métropolitain
que, sauf en cas de ddcouvertes importanies de
pétrole national, I'énergie nucléaire ne permettra
pas avant 19756 de faire dimmuer le déficit éner-
gétique de notre pays qui va en s’aggravant jus-
gu'en 1965 ; toutefois on peut espérer stahiliser
entre 1966 et 1975 le déficit énergétique. Ans ic
sommet de la pénurie se situera-t-il entre 1965
et 1975

Mais en se plagant dauns lo cadre de I'Unien
Francaise, et en admetianl gque la producltion de
pétrole brut d'Outre-Ber, aprés satisfaction des
besoins locaux, puisse Glpe réservéc en priorité
aux comsommateurs francats, la stabilisation du
déficit peourrait intervenir dés 1961 et 1965 ; un
net redressement seraib alors obtenu vers 1976.

Ceci justifie 'engagement mmmddiat d'un gros
programme d'investissemont dans le secteur de
I'énergie ; mais I'éveolution plus favorable & long
terme impose de ne pas perdre de vae la rentabi-
lité économique des opérations inscrites au Plan.

73) Production d’Energie Secondaire.

CG’est de plus en plus vers des formes élaborées
de Pénergie que s'exerce la demande accrue des
consommateurs ; ce pomt est particulidrement
mis en lumiére dans les travaux actuellement
menés 4 Luxembourg. L'importation de 'énergic
secondairg ost en géndral, soit physiquement im-
possible, soit trés cofteuse, Exception faite des
conséquences e la mise en oaruvre d'une politique
de stockage du coke ot de produits sidérorgiques
plus ou moins {ravaillés. Cest done en vuae de
satisfaire en hante conjoncture les besoing du
pavs gl faut établir los ohjectifs des transfor-
nmateurs d’énergie .

Pour les ¢okeries, méme en retenant une impor-
tation de 5,56 Mt de coke en provenance de la
C.E.C.A, la capacité d’enfournement devra élre
poride de 18 Mt en 1955 & 21,5 ML en 1961 (7) :
coel permetfra de satisfaire 4 une prodoction

GrapsIQUn ¥V

EVOLUTION
DE LA
PRODUCTION
I’ENERGIE
ELECTRIQUE
(en milliards

kWh).

76

45,5
4
25.6
HYDRAULIGUE —— =" — ]
1955 1961 1965 I sl

17) Toutefois on peut attendre le résultat d’essais
d’emploi industriel de fuel ouw micux de gaz dans les
hauts fourneaux avant d’engager la derniére tranche du
programme de cokéfaction.
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d’acier de 17 M{. Mais la pénurie de fines & coke
en Europe nous impose :

—— de réserver les charbons cokéfiables aux

cokeries ;

— d'importer des U.8.A. prés de 3 Mt en 1961,

— Partani de 50 Twh en 1955, la eonsomma-
tion probable d'énergie électrique passerait a
76 Twh en 1961, &4 4102 Twh en 1965 (hypothése
forte) et tendraif vers 200 Twh en 1975 ; en ré-
servant une marge de 5% pour faire face & une
forte conjoncture et pour tenir comptie des retards
éventuels dans le programme, les objeectifs sui-
vants ont été relenus :

hiver 61-62 : 83 Twh
hiver 65-66 : 110 Twh

Outre le programme hydroélecirique et nuclé-
aire, le programme thermigque portera sur l'équi-
valent de 43 groupes 115/425 Mw. Un effort
important devra &fre réalisé dans la distribution
ot il faut envisager une dépense moyenne de
60 milliards de francs par an.

Dans les mémes perspectives, la eonsommalion
de produits pétroliers progresserait de la fagon
suivante

an Mt 1954 1961 I II
Métropole 15,3 27,6 30 36,2
Outre-Mer 3,6 6,3 8,8 8.8

Aussi faut-il envisager de porter dans la Mé-
tropole la capacité de raffinage de 30 Mt en 1955
4 42 Mt en 1961 et & 52 Mt en 1965 ot de melire
en service & Alger vers 1962 une raffinerie de
4 Mt. En ouire, d'importantes dépenses devront
étre engagées dans le transport et la distribution,
notamment sous forme de pipe-lines de produits
bruts ou finis. Les programmes ont pour consé-
quence de développer considérablement les res-
sources en gaz ; les travaux de production pro-
pres & I'industrie gazidre seront donc trés limités.
C'est done d’une part vers Ia eommercialisalion
du gaz {(énergie de haute productivité}, d'auire
part vers le transport, la distribution et les stoc-
kages souterrains que les efforis des gaziers vout
s¢ ftourner.

Au total, en francs courants, les programmes
font évaluer les dépenses d’'invesiissements de Ia
fagon suivante :

— de 220 Mds de Frs en 1949, 260 Mds de Frs
en 1954 ef 360 Mds de Frs en 1956 & 4680 Mds de
¥rs en 1957 ef 630 Mds de Frs en 1961.

Une telle progression ne se réalisera pas sans
poser de délicats problémes de financement ; elle
suppose dés maintenant :

- la continuité dans les engagements que
pourraient notamment garantir des lois-pro-
grammes.

—- la chasse aux investissements peu rentables.

-— une politique de commande orientée vers
la normalisalion des types et la spécialisation
des modéles.

3= PARTIE

LES ECHANGES EXTERIEURS ET LA
BALANCE DES COMPTES

Malgré cet effort d’investissement, o'est encore
4 des importations accrues de charbon et de pé-
trole qu’il faudra ecependant faire appel pour
satisfaire une large part de accroissement des
besoing d’énergie nécessités par I'expansion éeco-
nomique.

Tous les efforts doivent étre faits pour limiter
les conséqueneces de ces importations sur le colt
de I'énergle ot sur la balance des comptes, pour
atténuer les répercussions des varialions des
fréts sur les prix intérieurs et pour garantir au
mieux la séoudité de noire approvisionnement
énergétique. Aussi apparaif-il souhailable, au-
deld des importations des pays de la C.E.C.A. de
prévoir qu'une partie des importations de char-
bon depuis les U.S.A. serait assurée par des con-
trats 4 plus cu moins long ierme susceptibles de
porter initialement sur 2 Mt par an.

Il appartient ensuite & la Commission des
Transports du 3™ Plan d’apprécier la rentabilité
d'une capacité de transport plus importante de
notre flotle pétrolidre et de la création d'une
fioite de transport de charbon qui pourrait por-
ter en 1™ étape sur une capacité de {ransport de
2 Mt par an entre les U.8.A. ¢t 12 France. {8)

Mais une politique 4 long ferme d’importation
(’énergie suppose la mise en czuvre d'une politi-
que de stockage des combusiibles minéraux
solides,

Une certaine souplesse & long terme représen-
tée par [a « masse flottante » subsiste dans notre
politique d’importation ; c¢’est en moyvenne con-
joneture, compte tenu des circonstances actuelies,
vers une solulion donnant auw charbon une part
qui ne se limite pas aux bescins spécifiques,
gqu'il faut diriger. II faut cependant la distinguer
de la souplesse & gourt terme ou conjonclurelle
dont les consommateurs d'énergie peuvent dis-
poser afin d’améliorer la sécurité de leur appro-
visionnemnt énergétique.

Enfin cetle politique nationale d'importation
doit &ire située dansg le cadre européen, afin que
I’Europe puisse plus strement agir sur le prix
de revient de Pénergie ef améliorer la sécurité
de ses fournitures.

(8) Sous réserve d’étre en mesure de reconvertir une
partie des charbonniers en minéraliers sur le trajet Afri-
que Noire-Europe, cette capacité pourrait étre portée &
3 Mt.
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CONCLUSION

tL'ensemble de ces considérations laisse done
prévoir jusqu'en 1870 ou méme 19756 une certaine
tendance & la hausse du prix de ['énergie au
stade primaire (charbon ou fuel) résultant d'une
part, d’'une importation plus importante, d'autre
pari, de la hausse du prix de revient du charbon
national, La productivité dans les charhonnages
g'aceroiira en effet moins rapidement que I'aug-
mentation du pouvoir 4’achat des mineurs. On
peut toutefois penser que cette évolution du prix
de U'énergie vers la hausse sera vraisemblable-
ment moins importante en France gue dans les
autres pays européens. Toutefois, au-deld de 1975
les progrés de 1'énergie nucléaire devraient per-
metire de renverser celte tendance. Dans le sec-
teur de l'énergie électrique, on peut envisager
une certaine stagnation relative, tandis qu'au con-
traire les prix du gaz anormalement élevés en
France connaitront des baisses plus ou moins
imperiantes, mais presque ioujours sensibles.

Le prix de revient du charbon sera commandé
dans l'industrie de 'extraction du charbon par le
plein emploi des investissements et des hommes
qui réagira sur le recrutement des mineurs et
sur la productivilé par poste. est qu’en effet
la reconstitution et le maintien des effeciifs de-
viennent dans 1'ensemble de 'Europe et pour le
eharbon, un probiéme grave.

Des mesures de coordination visant & la défi-
nition d’une politigue économique et scciale de
I’énergie & leng terme s'imposent donc.

En 1% étape, ces mesures viseraient 4 redresser
toutes les distorsions actuelles afin d’améliorer
le plein emplei des investissements de production
d'énergie, de mieux exploiter nos ressources
énergéligues, de diminuer nos besoins d’énergie
primaire et le prix de revient de 1'énergie. Elles
pourraient éventuellement consister :

- sur le ptan économique et commercial, dans
I'¢laboration d'une politique de stockage des com-
bustibles minéraux solides el des produits pé-
troliers, ou dans la conclusion de conirats &
fong terme de ventes de combustibles, dans unc
réforme tarifaire de 1'énergie électrigue généra-
trice d'économies d'énergie, dans une application
systématique de prix de vente respectant le prin-
cipe de I'égalité de traitement du consommateur,
compte tenu de la localisation et des ecaractéris-
tiques internes de la consommation d'énergie ;

— sur le plan fiscal, dans une réforme d'en-
semble permettant la récupération des tares aux
stades antérieurs et sur les investissements.

Mais le rétahlissement du prix de vente de 1'é-
nergie conforme a la structure du prix de revient
ne¢ peut dispenser, dans un secteur comme celui
de V'énergie ol les inveslissements particulidre-
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ment lourds ne s’amortissent que sur de longues
périodes, d'un effort de réflexion plus approfondi
en vue d’orienter les équipements des producleurs
et des consommateurs dans le sens de 'intérét
géndéral. Aussi semble-t~il nécessaire de consti-
tuer un groupe permanent d'études économiques
destiné a guider, dans le secteur de l'énergie, la
politique économique du Gouvernement, la poli-
tique commerciale des Entreprises Energéliques
et les Consommateurs d'énergie. On peut notam-
ment envisager :

— l'orientation de noire polilique d'importia-
tion & long terme et la souplesse indispensable ;

-— les conditions de production de gaz naturel
et la politique de vente des gaz de toutes origines ;

— l'évolution des consommations de fuel, de
charbon et de gaz naturel ; '
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— la coordination enire Pénergie dleetfrigue.

e gaz de ville ot les gar porlés,

— le politique des prix de vente ;

— leg critéres de rentabilité A utiliser dans les

ralculs édconomigues.

Mais & terme,

b

L1d

c'esl inconlestablement dans

I'Atome, et damns la réussite des Recherches de
Pétrole que résident les espoirs réels d’améliora-
tion du bilan énergétique national.

TABLEAU RECAPITULATIF (Métropole uniquament)

(METROPOLE UNIQUEMENT)

PERSPECTIVES

— 1965 EXTRAFOLATIOR
1954 1955 1956 (961 | TTT— e 1975
probable objectif I il
Evolution du P.IB ... ..o vivenii s, 100 106 113 137 148 163 212
Besoins d’énergie en Mt EC........... 104.9 112.2 121.3 144 155 171 220
Production d'énergie nationale
en Mt EC
Charbon et lignite, .. ..oooo0 oo 583.7 58 8 58.1 62 65 65 68
Boisde fen.. v........ v 3.7 3.7 3.6 3.4 3 3 2
Production hydraulique ...... .. 9.7 10.2 10.6 13.6 17.2 18.0 28.0
Energie nucléaire ... ......... — — — 0.2 2.0 2.0 20.0
Gaz saturel, . .. ..o wal. .. 0.4 0.4 0.4 4.0 8.0 8.0 i‘w 0
Pétrole brut...... .... P 0.6 l.1 .6 4.5 10.0 0.0 *
Total.ovvvier ciriiiiiiia 68.1 74.2 4.3 87.7 105.2 106 158
Importations g en Mt EC........ 35 7 35.5 49.5 56.3 49.8 65 62
nettes d'énergie ) en %, des besoins d'éneryie. 349%, 329, 419, 39% 32%, 38% 28%
Consommation de combustibles minéraux
solides en l\gtE.{-:. e 66,7 69.5 8.6 80.1 78.6 83.9
. ELCA.... oo . 13.7 13.9 13.0 12.0 11 11
Importations { (domt coke CE.CAY ....| (3.8) (50) (.0) (5.5) (5.6) (5.6)
en Mt bos CE.CA....... ... 2.2 2.8 9.9 9.2 5.7 1.0
(dont US.A............ 0.1) (0.8) (7.6} (6.9) (.7 {9.0)
Consommation dr produils pétrolicrs en Mt. 15 3 17.0 19 27.6 30 36.2
Importation de g zone framc.... ... 0.2 0.2 0.2 10.5 21.4 21 .4
pétrole brut hors zone franc........ 23.4 24.5 26.8 23.5 11.3 i8.9
Capacité de raffinage en Me, ... ... ... 26.8 30.4 32 42 44 52
Consommation d’énergie électrique en Twh . 45:3 49 5 54 76 95 102
Capacité de production (hiver suivant) en Twh - — — 83 103 310
Eofournement de charbons cokeries ef usines
Agazen Mr ... .. .l 15.3 17.2 21.0 21.0 23.1
Production de coke en Mt..,...... ... - 11.6 12.9 15.4 15 4 17 0
Capacité d'enfournement en Mt..... ..... 18 21.5 i5 23.6
Disponibilités en gaz hors cokeries et usines
agazen MtEC................... 3.7 3.9 8.0 11.8 12.3
Colt en devises ) éch. ext. charbon. ... 255 370 280 370
en millions — -— pélrole ... 385 550 540 700
de dollers mdee. § — — towal ..... 640 920 820  |1.070
Dépenses d'investissements
| en milliards de francs (9)..| 260 365 660

(9) 340 en 1949 réévalués et 460 Mds en 19587,
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A propos du Nombre d'Or

Le sujet auquel se rapporie 'étude de M. I'In-
génieur en Chef Pezet, parue dans le Bulletin du
P.C.M. de janvier 1957, mérite, étant donné son
importance ¢{ son étendue, quelgques développe-
ments destinés &4 faire comprendre, bien que ce
so0it 14 une entreprise assez difficile, la véritable
signification du Nombre #'0Or, nombre remargua-
ble enfre tous.

Ces développements seront plutét d'ordre phi-
losophigue et me comporteront par conséguent
pas d'exposé gystématique de propriétés mathé-
matiques du Nombre d'Or : ils consisteront es-
sentiellement dans l'exposé des principes sur
lesquels est fondée la théorie du Nomhre d’Or et
des econclusions qui en découlent.

#**

La connaissance du Nombre d'Or remonte 2
I'Ecole pythagorico-platonirienne et sa théroie
repose sur ecelle des proportions, établie elle-
méme & partir du prineipe universel de PAna-
logie.

I’Analogie esi, rappelons-le en passant, I'une
des trois formes de raisonnement employées par
Pintelligence humaine, les deux aufires étant la
déduetion— ou gyllogisme — et 'analyse combi-
natoire ; elle est, de ces trois formes, la forme
supérieure — au poin{ de vue philosophique qui
doit dépasser tout aufre point de vue — car seule
elie permet d'élaborer des synthéses et d'atteindre
ie transcendant par l'intermédiaire du symbole,

Ce principe d’Analogie a été formulé par Pla=-
ton dans sa VII® leitre sous la forme suivante :

« Tu connaltras, autant qu’il est possible & un
mortel, gue !z nafure esl en ftoul semblable a
elle-méme, »

Par définition, I'"Analogie exprime 1'équivalence
de <eux rapports, mais, alors que le rapport ex-
prime la comparaison guantitative de deux gran-
deurs de méme espéee, I'Analogie peut instituer
une corpespondance ou une comparaison entre
deux domaines ou deux sfruclures d'ordre dif-
férent.

Elle se traduit quantitativement par la propor-
tion dont la plus générale, qui comprend guatre
termes, g’éerit :
¢

d

On peut, & partir de ectle proportion, arriver
au Nombre d'Or, appelé aussi « Section Dorée »
ou « divine proportion », par une méthode logis-
tique, en cherchant & réaliser la proporiion asy-
métrique 1a plus simple.

a
b

De la proportion précédente, dans laqueile nous
supposons a > b, on peuf passer d'abord 4 la
proportion ne comportanl que lrois grandeurs
qui s'éerit :

c a

a b

et représenie la moyennc géoméirigue.

On peut ensuite ramener 3 deux seulemeni le
nombre des termes ; pour cela la facon la plus
simple est de poser:

¢ =a-+4 b
On obtient :
a+ b a
a b
a
En posant alors — = g, on ebtient finalement
b

Péguation fondamentale :
f—qg-— =0

dont la racine positive :

1+ V5

¢ T e —

2

est bien le rapport de la « Section Dorée » ou

Nombre d'0Or.

Il résulte du raisonnement ci-dessus dque la
« Section Dorée » est la facon la plus simple ci
la plus logique de partager asymétriquement une
grandeur mesurable (¢ = a + bh), par exemple
un segment de droite.

***

La « Seclion Dorée » a 6t établie en posant
¢ = a -+ b A partir d'un principe logique « d'éco-
nomie » des concepis — ¢énoncé par la Sehotas-
tique socus la forme : ‘

« Entia non sunt multiplicanda sine necessi-
tate » — que I'on peut considérer comme l'aspect
logique du Principe de la Moindre Action qui est
prineipe « d'économie » régissant les systdmes
matériels.

On sait que ce principe s'exprime de la fagon
suivante :

f.es équations du mouvement ¢'un sysiéme ho-
jonome rattachées au principe de l'action hamil-
tonienne traduisent les condilions extrémales du
premier ordre de P'intégrale :

AI_/,:' (T + 1) di
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dans laquelle T et U ont les significations habi-
tuelles.

3i la fonction des forces U et les liaisons sont
indépendantes du temps, le théoréme des forces
vives s'exprime par la relation :

T =0+ h

et on peut démonirer gue les trajectoires des
mouvements virtuels s’effectuant entre deux posi-
tions M, et M, données du systéme satisfont aux
conditions du premier ordre pour le minimum de

I'intégrale
M —_
e= SOVU ¥ 0 s

en appelant M, et M, les points du eontinu rie-
manien qui représenteni sur ce continu les deux
positions ex{rémes du systéme et en appelant
d’autre part ds U'élément d'are défini par:

ds® = ’T: 9, dag; dg,
1

Lorsque le systéme esi libre ef soumis unique-
ment & Paction de forces F délerminées par une
fonction des forces U susceptible d'une valeur
unique pour chagque point de 'espace, e principe
de la moindre action exprime gue l'intégrale :

— Ss
I = Efs; mvids

a une valeur minimum lorsgue le systéme se
transporte d’une situation 8, dans une situation
S,

1l est intéressant, & propos des deux principes
« d'économie » doni nous venons de parler, de
faire un rapprochement entre les systémes orga-
niques el les systdmes inorganigques ou, si I'on
veut, d'une maniére plus préecise, enfre la crois-
sance cristalline et la croissanee vivante.

La croissance des sysiémes eristallins obéit au
principe de la moindre action eb ne révéle que des
struoctures équilibrées, eubiques el hexagonales ;
par conire, chez les organismes vivants, auxguels
le prinecipe de la moindre aclion n'est pas appli-
cable rigoureusement (comme ont moniré
d’abord Helmealtz puis Lord Keivin), domine la
struecture pentagonale qu'on ne rencontre jamais
dans Jes systémes inorganiques, ce qui d'ailleurs
est tout & fait normal du fait que l'asymétrie
qu'elle introduit est incompatible avee la tendance
a Véguilibre donnée par le prineipe de la moin-
dre action.

L rdle de la syméirie penlagonale et par consé-
quent du Nombre &'0Or dans la nature organique,
spéeialement dans les proportions du corps hu-
mains et en botanique, a été récerament justifié
rigoursusement et l'on peut dire d'une manidre
certaine que le Nombre d'Or est vn nombre lid

étroitement 4 la manifestation de la vie sur la
Terre.

Il n’est pas éionnant dans ces conditions gque
ce nombre ait servi de hase & fous les fracés
régulateurs des temples grees el égyptiens, ainsi
que des cathédrales gothigues qui, dens I'esprit
de lteurs constructeurs, éiaient des « univers »
en réduction on la vie divine devait se manifester.

*
L EJ
On peut donner du Nombre 4'0Or les deux ex-

pressions suivanies qui sont trés intéressantes
4 un certain point de vue :

e
o = !+\/l+\f!+ ......
et :
i
v = 1 +
i
1 4+
i
i + —-—
1 4+ ...,

Elles mettent en évidence les relations intimes
de ¢ avec l'unité, élément premier et point de
départ du nombre et, sur un plan plus élevé, avec
{'Unité métaphysique qui s'ideniifie avee UElre
lui-~-méme.

Ges relations expliquent les propriétés algé-
brigues ef géométriques exiraordinaires de la
«Seetion Dorée ».

Il ¥ aurait encore beaucoup & dire sur les rap-
ports existant enire ¢, la série de Fiboraci et la
spirale logarithmique, mais nous nous contente-
rong des quelques indications suivantes :

Représentons P'unité par un carré A ef ¢tudions
sa « prolifération » de la fagon suivante : adjoi-
gnons au carré A un carré dgal B ; on obtient un
rectangle de module 2 (figure 1a) ; puis adjoi-
gnong aux deux carrés A et B un carré de c0té 2 :
on obtient ainsi un rectangle de module 3/2 (fi-
gure 1b). De la méme manidre et de proche en
proche, on obtient des rectangles dont les modu-
les valent le rapport de deux nombres successifs
de la série de Fibonaci, et comme ce rapport a
pour limite ¢, Nombre &'Or, le carré unité origi-
nel tend & se manifester en un vectangle de mo-
duel ¢ appelé « rectangle doré » ou « carré long
doré » par les iniliés.

8i I'on procéde & ka méme construction en par-
tant du rectangle doré dont le petif cdté est égal
a 1, on obtient des rectangles dont Ie module est
constant et égal & o. Les sommets de ces carrés

™
ge correspondant dans une rotation de — (& une
2
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fig: 2

homothétie prés) soni situés d'une parl sur une
spirale logarithmigue el dautre part sur deux
droites rectangulaires fixes dont le point d'inter-
section est le pole de la spirale (figure 2). Ces
poinis successifs sont d'ailleurs les centres de
courbure d'une spirale logarithmique égale (la
spirale logarithmique est en effet égale & sa
développée),

Pratiquement, les sommets des carrés déduils
de la sévie de Fibonaei, dont le premier rectangle
a4 pour module 3/2, sont confondus avec ceux ré-
sullant de la comstruction & partir du reclangle
doré élant donné la convergence rapide de Ia
serie,

tn veit apparaitre dans ces constructions les
nombhre de base 3/2 et ¢ el on apergoit que, s'ils
sout peu différenls quantitativement, ils ne soni
pas comparables qualifativement. On conegoit par
conséquent qu’il ne doit pas étre indifférent
@’adopter I'un ou 'autre et que le choix ne puisse
pas étre basé seulement sur des considérations
pragmaliques de commoditd.

A
Nous dirons pour terminer quelgues mots sur

la question de la création artistique qui est le
fond méme du sujef.

Un penseur contemporain a éerit que :

« L'art délibérément individualiste et fondé
« sur e préjugé du génie n’extériorise ni des
« idées transcendantes, ni des vertus profondes :
« il n'objective que le fail individuel ; celui-ci
« peut étre accidentellement gqualitatif, mais il
« il y a toutes les chances que, en l'absence de
« prototypes et de principes traditionnels, il ne
« le soit pag ».

La vérité dans I'art, en effet, réside avant tout
dans la vérité objective des formes, des couleurs
et des matidres et cette vérité ne peut &ire expri-
mée qu'a l'aide dune docrine préalable fondée
sur des principes universels.

Tn ece qui conecerne plus particuliérement I'ar-
chifecture qui exprime surtout des formes, son
universalité réside dans le symbolisme objectif
de celles-ci ; le batiment, qu'il s’agisse d¢'un tem-
ple, d'un palais ou d'une maison, représento
I'Univers vu en conformité d'une perspective ; il
représente done aussi le « corps mystique », la
caste ou la famille suivant les cas.

Les influences spirituelles ou tout simplemeant
psychiques ont besoin pour se manifester sans
restriction d'un cadre formel qui leur correspon-
de analogiguement et la seule fantaisie de {'ar-
tiste ne peut pas créer ce cadre.

Le sage Sukracharya, qui vivait au V° sitcle
avant J.-C., a dit & propos de fantaisie que

« d'aucuns pensent beau ce qui provient de
« leur fantaisie, mais le connaisseur trouve laid
« ¢e qui ne suit pas la ragle ».

La oconcepiion harmonique de Parchilecture
fondée sur la théorie pythagoricienne des pro-
portions et le Nombre d’Or apporte peut-on dire
la « Vie » dans la matiére mise en wmuvre, el c'est
pour cela que les ddifices dont les tracés régula-
teurs sont basés sur ce nombre sont, quelles que
soient leurs dimensions — grandes ou petites —
toujours a la mesure de 'homne.

Toutefois, il faut bien dire que Ie relour & Ja
Tradition pythagorico-platonicienne est impos-
sible, parece gu'on n'a plus de cetle Fradilion
qu'une connaissance fragmentaire et que par
suile il ne peul plus s'en manifester actueliement
que des wpplicalions également fragmentaires
adaptées & la menialité moderne.

G'est le cas du Modulor que Le Corbusier a
appliqué aux « Cités Radieuses » ef ec'est pour
celbe raison qu'elles n'ont pas réalisé 'unanimité
comme en témoignent les Apres discussions dont
elles ont été U'objet.

Ce qui caraciérise ces constructions, c'est Ia
conceniration énorme d’appartements identigues
jusque dans leur ameublement et cette évolution
vers la concenralion el Puniformité est bien re-
présentative de I'évolution du monde moderne oli
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s¢ manifeste de plus en plus la fendance & 'uni-
formisation et au nivellement, méme des indivi-
dus. L'uniformisation du cadre est I'un des moyens
qui permettent d'atteindre le but et il esf assez
curienx, mais non pas inexplicable, de consater
gue ce moyen moderne peut &ire fondé sur une
théorie traditionnelle.

It est probable que le cadre ainsi créé n'est pas
indifférent et qu’il exerce sur les personnes une
influence occulte qui contribue 4 les orienter
dans le sens du courant de I'évolution du monde.

Mais la question reste de savoir, pour en reve-
nir & la distinetion du « bien » et du « mal »
évogquée dans P'article de M. Pexet, si cetle in-

fluence est « hénéfigue » ou « maléfique » ou, en
d’autres termes, si le comportement de "homme,
gu'il soil conseient ou inconscient, doit &tre tel
gu'il favorise et par suite précipite cette évolu-
tion.

La réponse qui pourra y étre donnée dépendra
de la perspective sous laguelle on envisage le
probléme des valeurs morales ou aunirement dit de
I'idée qu'on se fait du comportement humain en
vue de la détermination de la « fin » &4 laquelle
s'harmonisent les actions humaines.

J. Bontron,
Ingénieur des Ponts et Chaussées,

PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE DU P.C.M.

Jédance du Lundi 4 Mars 1957

Le Comité du P.C.M. s'est réuni le lundi 4 mars 1957,
cau Ministere des Travaux Publics, & Paris,

Ftalent présents : MM. Mothe, Président du P.CM.,
Cachera ot Lambert. Vice-Présidents, Wennagel, Tré-
sorier, Agard, Armmengaud, Arguié, Baudet, Bourriéres,
Brunot, Fertin, Filippi, Fuzeau, Liffort de Buffévent. mo-
ret et Wahl, Membres.

Assistadt & la séance : M. Folaccl.

La séonce est ouverte & 14 h. 30, M. Filippi, remplis-
sant les fonctions de Secrétcire.

1%} Déecés de M. Delayre.

M. Mothe {ait part au Comitdé du décés subit, le
3 mars, de M. Delayre ot signale que selon la volonté
du défunt, I'inhumation cura lien dans la plus siricte
intimité. Il rappelle le dévouement avec lequel le
Secrétaire Adminisiratif o ossumé ses fonctions. Le
Camité, s'associont & ses paroles, adresse & Madome
Delayre o & sa fille l'expression de toute sa sympathie.

2*) Adoption du P.V. de la précédente séomce.

Le Comité adopie sans cbservation le texte qui lui a
éte soumis pour le procés-verbal de la séance tenue le
lundi 4 février 1957.

3*) Statut des Ingénieurs des Ponts et Choussées,

M. Mothe donne connaissance au Comité de la
letire qu'il o adressée au Ministre le 19 février 1957,
conformément & lo décision prise par le Comité dans
sa séance du 4 février 1857, au sujet des bonifications
& accorder aqux Ingénieurs en début de carriére.

11 signale d'autre part au Comité que le Directeur du
Persennel lui ¢ donné connoissemee du projet de statut

desiiné & &tre soumis, aprés mise au point, simultané-
ment au Congeil Général des Ponis ot Chaussées, & la
Fonction Publique et aux Finonces. Lecture est donnée
de I letire envoyéde & ce sujet le 21 février 1957 par le
Président au Directeur du Personnel, signalemt les dif-
térences enire ce profet ot le projet de statut proposé
par le PCM. Le Comité fait un premier examen de
ces différences, puis décide la création d'un groupe de
travail chargé de seconder le Président dons les dis-
cussions qui s'engageront en vue de l'adoption du
slatut. Ce groupe de travail comprendra MM. Fertin,
Filippi, Laure, Liffort de Buffévent st Wahl.

4°) Préparation de 1'Assemblée Générale du P.C.M.

M. Methe signale que, sur le désir exprimé par M. le
Secrétaire d’Etat aux Travaux Publics, la date du diner
annuel du PCM. a éié reculée cu Jeudi 28 mars 1957.
En consequence, I'Assemblée Générale aqura lieu le
Jeudi 28 mars, & 14 heures et la fournée dans la région
parisienne dons o matinde du vendredi 29 mars, Un
avis a été¢ inséré dans le bulletin du P.CM. du mois
de Mars.

Dautre part, en raison du déeés de M. Delayre, les
Camarades seront invités, par un encari au bulletin, &
envoyer leurs bullelins d'adhésion au Diner et & la
Tournée en Corse et en Sardaigne & M. Filippi.

Enfin, le Comité prend connaissance des candida-
tures regues par les Groupes d'Orléans, de Nancy
pour l'élection d'un délégué de groupe chacun et par
le Groupe d'Afrique du Nord qui doit élire deux délé
gués, et qui émanent respectivement des Camarades
Albers, Gilbert Dreyfuss, Colin {(Algérie) et Jacques
Vasseur (Maroc-Tuniste).
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5% Travaux Publics de la France d’Ouire-Mer.

M. Mothe donne connaissemee des travaux du Con-
seil de la République au sujet des décrets d'applica-
tion de la loicadre. 1l indique les conséquences qui
sercient susceptibles d'en découler, mais signae que
les textes doivent faire I'objet d'un nouvel examen, en
2™ lecture, de 1'Assemblés Nationale.

6% Loi-cadre du M.R.L.

M. Mothe donne connaissance des dispesitions adop-
ides par le Conseil de lo République pour cetie loi
cadre, et notamment de celles intéressant le personnel,
qui sont identiques & celles deid adoptées par 1'Assem-
blée Nationale.

7°) Hydraulique agriccle en Algérie.

M. Mothe donne connaissance d'une lettre du P.C.M.
adressant un ensemble de documents relatifs & lo
1dorganisation des services extérieurs de la Direction
de 'Hydraulique et de 'éequipement rural {ex-Direction
du Service de la Colonisation et de I'Hydraulique).
Parmi ces documents figurent deux arrétés concernant
I'Algérois et la région d'Oran. Ces arrétés pouvemt
metire en cause le stotut de nos Camarades, le Prési-
dent est pri¢ de les signaler au Ministre des Travaux
Publics.

8"} Adaptation de I'Orgamisation et des Moyens de
Fonctionnement des Services des Ponis et Chaus-
gsées a leurs diverses tGches.

M. Mothe donne connaissance d'une lettre qui lui «
ét¢ adressée par M. le Président de la 3™ Section du

Conseil Génédral des Ponts el Chaussées, chargé de la
mission de procéder & tottes études préclables en vue
de permetire & I'Adminisiration des Traveux Publics
de remplir pleinement ges tches d'ordre technique et
économique, et notomment d'adeapter l'organisation et
les moyens de fonctionnement des Services des Ponts
et Choussées aqux diverses charges qu'ils doivent assu-
mer.

M. Mothe signale qu'il a chargé le Groupe d'Ftudes
Générales d'élaborer les suggesiions du P.CM & ce
sujet, et qu'il o deitt présenté & M. le Présiden: Cozes
les études antérieures du Comité se rapporiemt & la
mission.

M. Baudet indique que la réunion du Groupe a été
fixée au jeudi 14 mars.

9°) Composition du Conseil de Perfeclionnement de
I'Ecole Polytechnique.

M. Mothe donne connaisance d'une lslire quil o
adressée aqu Ministre de la Défense Nationale pour
protester contre 'absence, au sein de ce Conseil, d'un
représentant du Corps des Ponts et Chaussées, le plus
importemt par le nombre, des Corps civils ouxquels
forme 1'Ecole Polytechnique.

10° Questions diverses.

Le Président rend compte des correspondances
échangées sur diverses questions avec des Camara-
des, et notamment MM. Fertin, Jouvent et Cachera.

Let séomce est levée & 18 h. 15,

Lo Président,
P. Mothe.

Le Secrétaire,
P. Filippi.

NAISSANCES,

Notre Camarade Picrre Delaporte, Ingénicur
des Ponts et Chaussiées o Oran, nous fait part de
la naissance de son Tils. Nicolas, le 5 janvier 1957,
& Oran,

Nolre Cawmarade Jean Bayon, lugdéuicur
Ponts of Chaussées, Direction Faidérale des Ghe-
mins de Fer de VAGLF, & Dakar, nous [ail parl de
la naissabcee & Dakar. de son fils, Phitippe, i¢
T omars 1957,

Notre Camarade Rober! Gauthier, [ngénieur des
Ponts et Chaussées & Muarseille, nous lalt pard
de la naissanee de =on [roisieme fils, Frangols,
le 7 mars 1957, & Marseille.

Notre Camarvade Jean Antoine, Ingénieur en
Chel des Ponts ot Chaussées cn disponibilité, nous
Tait part de la naissance de son quatriéme enfant,
Marie~-NoilHe.

Brigitbe (auw Cicl)., Philippe, Xavier, Olivier,
Christine Qalfot, anf la jeie de vous annencer la

des

nalssance de leur peiit frére, Benolt, 4 Paris, le
13 mars 1957, sixidme enfant de notre Camarade
Francois Callot, Ingénieur des Mines & Paris.

Toules nos félicifations aux lheareux parents.

MARIAGES.

Notre Gamarade Prervre Cazes, Inspecteur Géid-
raf des Ponts el Ghausstoes, Gommandeur de fa
Légion d'Honneur, nous fait part du mwariage de
Monsieur Alain Qazes, son fils, avey Mademoiselle
lWlelte Osouf, Lo hénddiction nuptiale leuy a été
dommée dans Uintimitdé, le 26 janvier 1957, en
I'Eglise Saint-Pierre a Dijon.

Nolre Camarade Robert Vadot, Ingdénieur en
Chtef des Ponts et Chaussdes, Chevalier de Ia Lé-
gion d'Honneur, nous fait part du mariage de
Monsicur Jean Vadet, son fils, avec Mademoiselle
Nieole Chardot. La hénédiction nuptiale leur a été
donnée e 30 mars 1957, en I'Bglise Saint-Joseph
de Nancy.

Tous nos veeux de bonhenr aux nouveans fpoax.
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Banquet du Jeudi 28 Mars 1957

Discours de M. MOTHE, Président du P.C.M.

Je veux saluer tout d'abord les nombreuses et hautes
personnalités qui ont kien voulu ce soir accepter notre
invitation et marquer ainsi l'intérét qu'ils portent aux
deux Corps des Ingénieurs des Ponis ef Choussées et
des Mines. Je les remercie toutes vivement de leur pré-
sence & laquelle nous sommes irés sensibles, et m'ex-
cuse de ne pas les nommer individusllement pour ne
pas allonger par trop mon discours. Je voudrais faire
exception simplement pour M. le Préfet Gaignerot,
représentemnt M. le Ministre de l'Intérieur et Directeur
de son Cabinet, M. Eerisel, représentant M. le Secré-
iaire d'Etat & la Reconsiruction et gu Logement, et M.
Jungelson, représentant M. le Secréicire d'Elat aqux
Affaires Economiques, en les priant de transmettre &
leurs Ministres nos remerciements pour lettention
qu'ils ont mcmifestée envers nous, en les déléguant
alors qu'ils étaient eux-mémes empéchés.

Je voudrais dire qussi trés simplement & M. le Minis-
tre Pinton et & M. le Ministre Lemaire, nos Minisires,
combien nous sommes heureux de les avoir parmi nous
ce soir, en ce Banquet qui est placé sous leur double
Présidence.

L'on dernier, M. le Ministre Lemaire s'était décom-
memdé au tout dernier moment ; nous l'avions vivement
regretté. Cetle cmnée, en dépit d'un débat imporiant ce
soir & 'Assemblée Nationale ils sont 1 tous deux, et
nous savons que M. le Ministre Pinton v a d'autant
plus de mérite que des devoirs importants 'appellent
par ailleurs dans sa Ville, qui pleure awjourdhui un
de nos plus illustres et vénérés concitoyens.

Messieurs les Minisires,

I'admirais, & l'issu du Banquet d'une quire Asso-
ciation, dont je ne suis qu'un simple membre, 1'étince-
lomte fontaisie oraioire de son Présideni, de profession
cependant fort austére, puisquil est Procureur, et
méme Procureur Général. Et ce banquet me revendit
on mémoire alors qu'un de mes Camarades de disait :
« Une fin de diner ne prédispose pas & entendre de
longs discours ni sur des sujets irop arides ou irop
graves ; ce doit 8lre un moment de détents, prolongez-
le par une causerie de caractdre agréable ». Je m'en
excuse bien franchement cuprés de mes Auditeurs,
mais jo ne possede pas ce don de femtaisie oratoire de
cet cutre Président. Peut-étre d'ailleurs, ne le possé-
donsqious pas toujours, nous cuires Ingénieurs, et ne
savons pas suflisamment revétir de palllettes muliico-
lores et chatoyantes les constructions trop géométriques
de notre pensée. Et eussions-nous voulu, en ce soir de
MiCaréme, coacher nos visages sous des masques

comiques, jé crains que nous n'curions pas réusst &
retrouver ceite légéreté qui peut nous faire défaut.

Vous aurez donc & subir une harangue trop qustére,
et déid 'om passé, Monsieur le Ministre, vous consta-
iez aprés aveoir prété une oreille bisnveillomie ot citen-
ive & mes propos, que vous veniez d'entendre un
discours sérieux et vous avez pu, fort heureusement
pour les convives le corriger de notes moins pesantes.

Voildt une des rangons de la stobilité ministérielle,
vous étes amené, & un an de distance, & répliquer au
méme orateur, C'est tamt pis pour vous, mals c'est tant
mieux pour nous et pas seulement ce soir, Car si,
comme je l'indiquais il v a deux ans & la méme occa-
sion, a un auire tout nouvequ Minisire, les changements
renouvelés nous donnent cu moins 'avantage de nous
faire mietx c¢onnaitre des hautes personnalitdés politi-
ques, la stabilité ministérielle nous donne des avante-
ges bien plus imporicmis, en particulier celui de pouvoir
travailler avee une continuité de vues générales, avec
la possibilité d'attaquer auitrement qu'en surface les
problémes essentlels auxquels nous devons apporter
des solutions,

Permi ces problémes essentiels, le premier n'estil
pas d'examiner dons quelle mesure nos siructures
administratives nous permettent ou non de répondre
& nos obligations professionnelles, en face de 1'évolu-
tion des technigques et du développement rapide des
besoins ? Je sais, Monsieur le Minisire, que celte ques-
tion est justement voire préoccupation, puisque vous
avez ordonné une vasle enguéte & l'iniérieur des Tra-
vaux Publics & ce sujet. Bt la présence de M. le Minis-
tre de l'Industrie et du Commerce et de nos Camarades
des Mines, permetira de faire ce soir, je l'espére, d'uti-
les confrontations.

Lorsqu'il ne s'agit que de faire face & des besognes
purement adminisiratives, ou bien, lorsque techniques,
ces tdches sont biszn limitées dans le tempe, dons
l'espace et dons leur importance, les structures iradi-
fionnelles de nos Administrations restent parioitement
valables, & condition que leurs effectifs solent, & cha-
cun des échelons, adoptds aux iaches de routine, et
dotés des moyens modernes leur assurcmt le meilleur
rendement. Mais de plus en plus ces besognes ne cons-
tituent qu'une pariie, sons quelle soit de loin négli-
geable, du 16le de l'lngénieur dons l'Administration.
L'Fiat, qu'on le préconise cu qu'cn le regrette, intervient
de plus en plus directement dans la marche et le
développement des activitdés économicues ou indus-
trielles qu'il considére comme essentielles pour le Pays,
tandis qu'il lui faut construire par ailleurs des infras-
fructures nouvelles aériennes ou routiéres, aprés s'élre
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déj& déchargé sur des sociétés nationales du soin
d'oménager les infrastructures ferrovidires et éleciri-
ques, et d'en assurer l'exploitation.

Il n'y o pas de critére pour l'adoption de telle ou
telle formule structurale pour assurer 'une ou l'autre
de ces interventions. Alnsi, lorsqu'il s'est agi par
exemple de donner une impulsion particulidrement
vive & la prospection miniére ou & la prospection
pétroliére, en assurant les études générales préalables,
en subventionnant les recherches tout en se réservant
fort judicieusement d’'en récolter pour une part les
fruits, le Minisiére de l'Industrie et du Commerce o
créé les Bureaux de Recherches Miniéres et le Bureau
de Recherches des Pélroles, dont il reste le seul maitre,
& la téte desquels sont placéds des fonclionnaires, mais
qui sont des sortes d'Offices, ayont la personnalité
morale, ayant leur budget propre sinon gutonome, pou-
vont prendre des participations dems les affaires pri-
vées ou semi-publiques. Dans le méme ordre d'idées,
mais sous une formule différenie, les Traveaux Publics
ont créé le nouvsl orgunisme qu'est 'Aédroport de
Paris, qui dllie les caractéres du Port autonome ot de
la Société d'économie mixte. Temdis qu'on pourrait
citer, avec un caractére moins « public » mais beau-
coup plus commercial ou industriel, de nombreux au-
tres organismes, tels gue la Régie omtonome des Pétro-
les ou 'Office National de la Navigation.

Je sais bien qu'au nom de l'orthodoxie fincmciére,
des critiques ont pu é&ire formulées conire la multipli-
cité des Sociétés Netionales ou des Offices, et que
parfols méme los intéréls de « corporation » risquent
d'y prendre le pas sur les intéréts mémes de 'Etat. En
tout cas, 'efficacité et le succés des quelques organis-
mes que j'ai nommément cités est la meilleure démons-
tration de l'utilité de leur création. On peut creindre
par ailleurs que les disparités que l'on constate dans
les situodions des fonctionnaires que 1'Eiat emploie
dans son administration propre, et des fonctionnaires
ou para-fonctionnaires du secteur éiiisé, ou nationa-
lisé, ou semi-public, ne provoquent un irouble cdssez
grave chez les serviteurs direcis de 1'Etat.

Certes, I'"Administration devrait pouvelr assurer elle-
méme des tdches cnalogues & celles de ces orgomis-
mes, ot co sont les mémes Ingénieurs des Ponts ef
Chaoussées ou des Mines gqu'on {rouvera natureliement
dans les diverses organisations possibles. Mads il n'est
pas douteux que si l'orthodoxie v gagne, I'Adminis-
ration, par l'ensemble des mesures de contrdle qu'elle
s'impese d elle-méme et qui forment un corset de plus
sn plus serré, par la rigidité de ses structures, par la
difficulté pour elle d'adopter des méthodes plus ou
moins commerciales, a un lourd handicap & surmonter
lorsqu'il lui faut faire face & des tdches spéciales im-
portantes et temporaires dans un Service local déter-
miné.

St vous le permetiez, j'illustrerai cette indication en
me penchont sur les services routiers, ce sont eux que

je connais le mieux. Le développement de la circula-
tion automobile, la congestion et les accidents qui en
résubtent, appellent nécessairement et tout 16 monde en
convieni, & cbté d'améliorations localisdes du résecu
routier existant, la construction progressive d'un vérita-
ble réseau d'auteroutes, comme I'ont fait bien d'auires
pays avant nous, cussi bien en Europe qu'aux Etcts-
Unis, C'est dans les 20 & 30 ans qui viennent, un pro-
gramme d'un milller de milliords de framcs qu'il va
folloir réaiiser, auquel il nous feut penser dés mainte-
nemt, Cect suppose des éiudes économigues et fincm-
cidres pour établir ce programme et les ordres d'urgen-
ce, pour examiner les incidences sur les quires infras-
tructures, pour rechercher les moyens les misux
adaptds au financement correspondamt: ceci suppose
l'étude technigque déiaillée des projets & pousgzer trés
rapidement pour les premiéres opérations qui doivent
8tre lancées ; cecl suppose enfin des mesures d'exploi-
tatlon techniques et mémes commerciales pour per-
metire & la collectivité de tirer le meilleur parti possible
de Vinfrastruclure cinsi créée.

Dans ce que jo viens d'énumérer, remplacez le
mot route par un auire, électricité, chemin de fer ou
pétrole, et vous retrouvez l& sensiblement la gamme
des activités d'une grande sociéié nationalisée, d'un
grand service industriel de I'Eiat.

Mais pour vy faire face, je disaie ¢ue I'Administra-
tion a un lourd hemdicap & surmonter, ol la valeur des
hommes n'est pas en couse. Nous poutrions en faire,
les uns et les qulres, une longue lists, de facteurs plus
ou moins importcnts, mais qui tous s'cjoutent. J'en
donneral deux exemples significatifs, 'un local, I'autre
d'application plus générale :

Tel Service dépariemental que je ne nommeral pas,
avait des difficultés & recruter des dessinaieurs pour
I'étude d'une autoroute, faqute notamment de logements
& leur offrir. Or, le finomcement de celie autoroute
ayant entre temps &6té assuré par une société d'écono-
mie mixte, celle<i, pour loger les dessinateurs, a ache-
té st remis en état une maison qui sera revendue lors-
que les études seront terminées. Gréce & cetla apération
qui se soldera finalement par une dépense de queldues
centaines de milliers de francs, des dessincteurs peu-
vent travailler, sams irop de soucis matériels et l'auto-
route en question pourra se faire.

Deuxiéme exemple : pour étre autorisée & embaucher
& titre proviscire, des dessinaieurs sur crédits du Fonds
Spécial d'Investissement Routier — il ne s'agissait donc
nullement de créer de nouveaux postes de fonction-
naires — 1"Administration a diy gitendre un an.. fout
cela d'ailleurs en pure perte, car sitdt le texte spécial
d'autorisation paru, un cutre texte, plus général, de
blocage celuici, est venu en annuler les offets.

Je reviens & l'essentlel de mon propos.

Pour pallier aux possibilités organiques trop faibles
des services locaux, pour étudier et réaliser dans les
meilleurs délais des ouvrages particuliérement impor-
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tants, on pourrait éire tenié de faire appel & des bu-
requx d'études privés, soulogeont ainsi la tiche de
I"Administration.

Effectivement, I'Administration ne se prive pas du
recours & certains spécialistes, tels que fologues, géo-
métres, sondeurs, laboratoires, mais en e qui concerne
les bureaux d'études proprement dits qui pourraient
nous apporter une aide plus compléte, ce n'est pas
toujours aussi simple. En supposcant que ces buregux,
et ils ne sont pos si nombreux, alent la compétence
voulue, ils seront alors souvent constituds avec des
personnes issues de nos propres cadres, ouxquelles
sont offerts de plus imporianis émoluments ot le iro-
vail en commun avec ces bureaux ne peut qu'inciter
nos propres fonctionnaires & des comparaisons améres,
sources de découragemeni et de départs.

On pourrait &tre tenté alors de recourir & 'embau-
chage, & titre temporaire, de techniciens, voire de
simples projeteurs et dessinateurs ; mais en supposant
levées les eniraves cdministratives & cet embauchage
dont je faisais précédemment état, il vy a actuellement
une telle digparité entre les salaires qu'il faudrait con-
senlir & ce personnel auxilicire et ceux que touchent
les fonctionnaires de qualification égale, qu'on retrou-
ve une difficulté analogue & celle de V'utilisation des
burecqux privés, nos modestes collaborateurs pourraient
refuser alors — & jute tilre — de continuer leurs ser-
vices dans les mémes bureaux dans de telles condi-
tions d'inégalitd,

On est ainsi amené & concevoeir qu'il faudrait —
quitte & alléger par dgilleurs — pouveir renforcer tera-
porairement par d'cutres fonctionnaires et d'autres
moyens les Services locaux lorsqu'ils ont de telles
tdches — quesiion de personnsl, question de locaux,
question d'équipement -~ toutes questions qui seraient
légéres pour des orgemismes autonomes, mais qui sont
anormalement difficiles avec notre carcan administra-
#f, Il fqudrait une sorte de Réserve générale souple et
mobhile, comme 1'Armée en constitue au moment des
opérations, et dont on peut user ici ou lé&, en fonction
des besoins.

Je n'ircd pas plus loin, je ne veux pas noircir le fo-
bleau et résumerai ainsi ma pensée :

L'Administration ne soufire nullement d'une impossi-
bilité siruciurale pour affronter les nouvelles tdches
suscitées par 'expansion économigue et 1'évolution des
techniques, tdches qui sont assez profondément diffé-
rentes de celles, jusque lx prépondéranies, de gestion
courcmie : mais i Jui fout s'accorder, doms certains
domaines qui lexigent un minimum de souplesse.

Sinon il est & penser que tout ce qui est lechnigue,
économiglle et industriel dans 1'Administration se déta-
chera d'slle pour se concenirer au sein d'organismes
para-publics.

Une telle organisation se concevrait certes, mais celte
solution, il faut bien le savoeir, consacrerait une déca-
dence du réle de l'Administration, une coupure enire

Ingénieurs au Service de 1Etat et Ingénieurs para-
publics, st aussi, pour se placer sur un terrain moins
sentimental, une mauvaise utilisation du réseau terrt-
tortal tres ramifié que ls Ministére des Travaux Publics
et le Ministére de l'lndustrie ont réussi & tisser cu prix
de longs efforts sur tout le territoire. Tous mes Camara-
des, qui sont en Province, ne demandent qu'd remplir,
si on leur en donne les moyens, la t4che exdltante
qu'appelle 'importance des besocins & satisfaire.

Abusant peut-éire de mon temps de parcle, aprés
avoelr ainst évogqué un des aspect de la tdche de 'Ingé-
nieur dans sa structure administrative, je voudrais
maintenont examiner la nature de son iravail propre,
Je voudrais tout d'abord rappeler ce mouvement, trés
vif en ce moment, qul tend & une augmentation géné-
rale du noembre de tous les Ingénieurs. Certes, cette
augmentation conditionne le développement technique
méme de notre Pays. Il m'est difficile d’apprécier, dams
des activités qui me sont étrangéres, 'imporiance de
V'augmentation nécessaire. Il n'est pas douteux, pour
ne parler que des activitds que j‘approche, que dans
I'Industrie des Travaux Publics et dans celle du Béti-
ment, il n'y a jamais eu ef ceci par tradition pourrait-
on dire, assez d'Ingénieurs sans que les enireprises
ctient souvent momifesiéd le désir d'en employer davan-
tage, et qu'il en résulie parfois le maintien de structures
et de modes de travail inadaptés aux progrés généraux
de la technique.

Je me méfie cependant de certaines statistiques,
comparemt oavec des pays étrangers et peut-éire vy
appelle-ton It « Ingénieurs » ceux qui chez nous n'ont
quune qualification plus modeste. Je me méfie égale-
ment d'un accroissement du nombre d'Ingénieurs héti-
vement formés et avec cu départ une sélection insui-
fisante, et il fout éviter qu'd vouloir trop bien Idire, on
n'aboutisse finalement qu'é¢ un avilissement du titre et
de la profession. Que les diiférentes Ecoles d'Ingénieurs
augmentent, dans une proportion raisonnable, le nom-
bre de lours éléves est certainement nécessaire, et je
crois & cet égard que le récent avis que le Conseil
Economique o émis sur celte question, d'une cqugmen-
tation progressive de ce nombre d'éléves, avec adopta-
fion périodique par une commission des titres d'Ingé-
nisurs en fonction de l'évolution des besoins et de la
situation démographique, constitue une bonne formule.

Si I'on examine citentivement le probléme, on peut se
demander s'il n'y o pas, bien plus qu'une pénurie
d'Ingénieurs, une utilisation insuffisonte ou critiquable
de ceux gqu'on a. Bien souvent on s'apercevra que les
Ingénieurs ne servent par pour concevoir, pour recher-
cher, pour orgemiser, pour planifier, mais simplement
pour surveiller ou pour maintenir des ensembles déja
existants souvent modestes. Or ceci c'est le rble des
techniciens d'exploitation ou des cadres techniques
supérieurs pluidt que des véritables Ingénieurs. Clest
de tels cadres de maiirise, qui monguent peut-étre le
plus, et que, par une étrange défaveur qu'a provoqué



— 925

chez nous le culte du dipléme, notre jeunesse répugne
& former. Il faudre redonner sa noblesse qux réles de
chef d'atelier, de chef de chantier, de chef d'usine,
sams lésiner non plus sur les avenioges matériels. Le
méme avis du Conseil Economique conclut & la néces-
site de la formatien d'un grend nombre d'Ingénieurs
annusliement diplémés.

Et méme dans leur emploi véritable, les Ingénieurs
ne pourraient-ils bien souvent avoir un meilleur rende-
ment et une meilleure utilisation, et avec une iatigue
moindre, s'ils éigient convenablement secondés. Nos
Services, des Mines ou des Ponts, semblent bien pou-
veir donner lieu & de telles critiques. 8i 'on songe que
I'lngénieur des Travaux Publics de 1I'Etai, qui regoil
une irés solide formation professicnnelle doit, dems une
subdivision, assurer bien scuvent st en principe seul,
je dis bien seul, toutes ses téches, tenir la comptebilits,
faire des levés d'ulignement, dessiner, etc.. on con-
viendra que c’est une blen mauvaise utilisation de
toutes ses connaissonces et de toutes ses possibilités,
L'Ingénieur des Ponts ef Choussées, lui aussi, dans son
arrondissement, ne dispose souvent auprés de lui que
d'un ou deux Ingénieurs des T. P. et d'un ou deux ad-
joints technigues. A-tdl 1& les moyens de travailler
efficacement et d'utiliser au mieux le bagage intellec-
tuel gqu'il @ requ? L'Administration n'c pos encore
traduit en actes la véritable promotion dont ont été
I'objet ses différents échelons: l'ancien conducieur
devenu Ingénieur, I'adicint technique qui o cessé d'étre
un dessinateur pour devenir un sous-Ingénisur, de
telle sorte que nous ne trouvons plus, doms les éche-
lons administraiifs, de dessincieurs et de projeteurs,
dont nous avons pourtant essentiellement besoin pour
studier et faire des projets, ni de surveillanis pour en
contrdler 'exécution.

En dotant 1'Ingénieur subdivisionnaire du personnel
qui l'affronchira des t&ches qui i font perdre une
partie de son temps, on pourtait &tre tenie, comme
conséquence, d'augmentsr 'diendue de la subdivision.
31, & cet édgard, certains aménagements soni possibles,
je ne crois pus qu'on puisse trop pousser dams le sens
de celte expression; car il importe essentiellernent de
maintenir cette vie provinciale qui a de plus en plus
tendance & s'étioler; il faut laisser mos services en
contaci proche des populcations et surtout des collecti-
vités locales qui ont recours constamment & eux. La
solution, et notre Association, & chaque occasion, l'a
toujours affirmé avec force, ¢'est de confier au méme
technicien, convenablement aidé, davemiage de téches

qui relévent de sa formation st de sa compétence ; elles
ne mangquant pas,

Pour les Ingénieurs des Ponis et Chaussées ei des
Mines, il v aurait intérét, tout en mainienant les servi-
ces départementaux ou régionaux existomis, & ne pas
laisser ces Ingénieurs dans des réles techniques trop
limités. §'il est bon que certoins se consacrent par spé-
cialisation au perfectionnement des diverses technigues
— et il n'en est pas de irop modestes : la qualités des
chaudiéres — l'exploitation des minerais pauvres —
le calibrage des matéricux routiers eu le processus du
gel dans les sols ~— justifient des recherches au méme
titre que des objels apparemment plus primordicux,
il n'est pos indispensable quun trop grand nombre
s’en préoccupe en méme lemps, chacun dans sa sphérs
Himiiée, et ¢'est par exemple mal employer les possi-
bilités d'un jeune Ingénieur des Mines que de le
laisser & faire des rapporis sur des exploilations de
chaudiére, sur des accidents de coarriére, ou & assurer
la réception des véhicules automaobiles.

Les problemes de nolre iemps sont nombreux et
importants ; ils engagent profondément la vie du Payvs
el surtout son avenir. Les Ingénieurs des Mines et les
Ingénieurs des Ponts et Chaussées ont le sentiment,
par la formation qu'ils ont recue, por ke sélection dont
ils cnt fait Yobiet, par 'esprit qui les anime, qu'ils peu-
vent si on les seconde, participer davantage & Vétude
de ces problémes, dans le domaine technigque, dons
le domaine économique, dans le domaine social

Une des premieres conditions de la Productivité est
certes le meilleur emploi des Hommes, car les machi-
nes ne feront jamals que ce que ceux-ci curont pensé
et décidé. Les quelques réflexions que je viens de faire
visent gu meilleur emplol de nos deux Corps au Ser-
vice du Pays.

C’est Bossuet, je crois, qui disait que I'Administration
devait assurer le bonheur des peuples. Le bonheur ...
Ce pourrait peul-étre étre l'ambition de la politique.
Notre ambition est bien plus modeste et il me semble
que la tache de I'Adminisiration est d'assurer des rap-
ports harmonieux entre les hommes et de leur permet-
fre d'atteindre des conditions de vie meilleures.

C'est & cette tdche que nous, Ingénieurs des Mines
ot Ingénieurs des Ponts et Chaussées, nous nous con-
sacrons.

w

« Afin de ne pas retarder la parution du présent
bulletin, les réponses de MM, les Minisires PINTON et
LEMAIRE seront insérées dans le procheain numéro ».

NECROLOGIE

D¢ nombreux témoignages de sympathic sont
parvenus de la part de Gamarades & Madame De~
layre et au Comité A I'annonce du déces du Seeré-
taire Administratif duo P.C.M., Monsieur Delayre.

Madame Delayre s'excuse de ne pouvoir répon-
dee personncllement & ces condoléances et nous
a prié de remercier en son nom tous ceux qui se
sont associds & son deuil.
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Syndicat National des Ingénieurs des Ponts et Chaussées (C.6.T.-F.0.)

Le Congrés annuel du Syndicat naticnal des Ingé-
nieurs des Ponts et Chaussées C.G.T-F.O. s'est réuni
le 28 mars 1957 au siége de la Fédération des Traveax
Publics et des Transports C.G.T.-F.O.

Le Congrés a approuvé le rapport financier, Tenou-
velé les mandots des membres soriants de la Commis-
sion exécutive, et adopté la motion suivemte aprés
échonge de vue et discussion.

Statut particulier,

Le Syndicat National des Ingénisurs des Ponts et
Chaussées,

Désire voir enfin approuvé un sioiut particulier des
Ingénieurs des Ponts et Chaussées donnoml satisfoc
tion qux demandes essentielles déjcr présentées par le
Syndicat dés 1949 et reprises ensuite par le P.CM. et
tous les autres Syndicats d'Ingénieurs.

Réjforme de structure.

Tout en reconnatssant qu'il s‘agit d'un objectif & long
terme, souhaite la fusion en un corps unique des divers
corps de compétences techniques voisines dépendomt
actuellement de plusieurs Départements ministériels,

Se félicite, & ce sujet, des dispositions insérées dans
le projet de loi-cadre sur la construction.

Se félicite également des études entreprises, dems le
méme sens, par la Commission Fédérale des Fiudes
staiutaires.

Considére cependant que des réformes doivent étre
apportées dés maintenant dems 1'organisation de notre
Adminisiration, les Ingénieurs chargés de circonscrip-
tion territoriole & compétence polyvalente devemt &ire
aidés dems leurs diverses tiches par des Ingénieurs
spécialisés dans les différentes bremches de la techni-
que & Véchelon interdépartemenial ou nctional.

Considére que l'Administration doit donner aux Ins-
pecteurs Généraux des missions convenant avec leur
grade, notamment en ce qui concerne les rapports avec
les quires administrations et organismes, tant sur le
plan national que sur le plan interdépartemental, com-
me qussi en ce qui concerne les problémes de noire
propre administrafion dépassant le cadre départe-
mental,

Que si 'imploniation et les effectifs de nos Services
Extérieurs correspondent qux besoins normaux, ii im-
porte de fournir & nos Services les movens supplé-
mentaires indispensables pour la réalisation des grands
travaux.,

Tertitoires d'Outre-Mer.

Se félicitomt des mesures prises pour donnér plus

d'qulonomie aux territoires d'Cuire-Mer. redoute les
conséquences qui peuvent résulter d'un clojsonnement
excessii entre les personnels des dilférents territcires.

Souhaite vivement que des mesures soient prises
dems le cadre de 1'Union Frangaise pour faciliter la
mise & disposition, dans chaque territoire, en fonction
de ses bescins, du personnel iechnique spécialisé
nécessaire pour la réclisation de son plein dévelop-
psment,

Eccle Nationale des Ponis et Chauasées,

Considérant cue, conformément aqux traditions de
notre Corps, les Ingénieurs doivent, non seulement
éire au courant des derniers perfectionnements tech-
nigues, mais confribuver au Progrés scientifique et
technique.

Pemonde que, dans lintérét général, il leur soit
donné le temps et les movens.

Demande également que 'Ecole des Ponts et Chaus-
sées puisse jouer, en la matidre, le rdle éminent qui
lui revient,

Considérant le caractdre interministériel de notre
Corps, estime que l'enseignement & I'Ecole des Ponts
et Chaussées doil, dans ses programmes et ses métho-
des, &ire progressivement adapté qux idches nouvellas
qui incombent aux Ingénieurs.

Estime souhaitoble que lenseignement donné par
des Ingénieurs, techniciens éprouvés, puisse étre com-
plété par des Ingénieurs expérimentés, guidant et con-
seillont les éléves dems leurs fravaux personneis et
dans leurs contacts avec les services et le chantier,
joucmt le réle oftribué & des chels de travaux dens
d'autres éfablissements d'enseignement ou de recher-
che.

Considére qu'il convient d'améliorer la situation
metérielle des Ingénieurs-éléves des Ponts et Chaussées
actuellement défavorisds par rappori aux éléves des
autres écoles d'application.

Activités accessoires.

Se {élicite du rejet de l'article 46 du projet de loi de
Finemces, remercie "Administration et la Fédeération
des Travoux Publics C.G.T.-F.O. de leur action efficace.

Distinctions honorifiques.

Demande que le personnel des Services du Minis-
tére des Travoux Publics aif sa part [égitime dems les
distinctions honorifiques.
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Mutations, Promotions et Décisions diverses concernant
les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

LEGION D'’HONNEUR

M. Peltier, Inspecteur Général des Ponts et
Chaussées, Directeur des Ports Maritimes el des
Voies Navigables au Ministére des Travaux Pu-
blics a 6té nommé Commandeur de la TLégion
d'Honneur (Déeret du 9 mars 1957).

M. Lucien BPuval, Ingénieur en Chef des Ponis
et Chaussées, Directeur des Services départemen-
taux de la reconstruction de la Gorse, a été nom-
mé Officier de la Tégion d'Houneur (Déeret du
23 février 1957).

M. Pierre Brigol, lugénicur en Chef des Pouts
¢t Chaussées & Alger, a été nommé Officier de la
Légion d'Honneur (Décret du 9 mars 1957).

M. Kdmond ©Gorbin, Ingénieur en Chef des
Ponts et Chaussées, Chef du Service des Affaires
Internationales au Ministére des Travaux Publics,
a été nommé Officier de la Légion d’Honneur
{Décrel du 9 mars 1957).

M. Henri ©Cottard, Ingénieur en Chef des Ponts
el Chaussées, Directeur du Port Autonome de
Bordeaux, a ét¢ nommé Officler de la Légion
d'Honneur (Décret du ¢ mars 1957).

M. Paul Le Vert, Ingénieur en Chef des Ponls
el Chaussées, a été nommé Officier de la Légion
d'Honneur (Déeret du 9 mars 1957).

M. Roger Berson, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées 4 Abbeville, a 6t¢é nommé Chevalier de la Lé-
gion d'Honneur (Décret du 9 mars 1957).

M. Gabriel Jamme, Ingénieur cn Chef des Ponts
¢! Chaussées & La Réunion, a 46 nommé Cheva-
lier de la Légion d'Honneur (Décret du 9 mars
19573.

M. dJeandet, Ingénieur en Chel des Ponis et
Chaussées a Rabat, 2 été nommé Chevalier de la
Légion d’Honneur (Décret du 9 mars 1957).

M. Clovis Leyris, Ingénieur des Ponts ¢t Chaus-
sées, a été nommd Chevalier de la Légion ¢’Hon-
neur (Décret du 9 mars 1957).

M. Bernard Teyssendier de {a 8erve, Ingénieur
des Ponis et Chaussées & Vannes, a éi4 nommé
Chevalier de la Légion d'Honneur (Décret du 9
mars {957).

RETRAITES

M. Marcel Raby, Ingénieur Général des Miues,
en service détaché aupres du Secrétariat d'Tilat

aux Travaux Publies, est réintégré dans le Corps
des Ingénieurs des Mines, & compter du 1 avril
et admis, sur sa demande, & faire valoir ses droiis
4 la retraite (Décret du (= mars 1957).

M. André Cholin, Ingénieur Général des Mines,
en service détaché auprés des Charbonnages de
France, est réintégré dans le Gorps des Ingénieurs
des Mines, & compter da 1° avril et admis, sur
sa demande, & faire valoir ses droits 4 la retraite
{Décret du 1= mars 1957).

M. Roger Le Port, Ingénieur en Chef des Ponts
et Chaussées & Quimper, est admis 4 faire valoir
ses droils & la retraite & partir du l° mai 1957
(Décret du 15 mars 1957).

MUTATIONS

M. Roger OQuvrard, Ingénieur des Pouts ot
Chaussdes en Service détaché au Minisiére des
Affaires Eirangéres ({Assistance Technique) a
été chargé, & compter du 1 janvier 1957, & la
résidence de Nimes, du 4° Arrondissemeni du
Bervice des Ponts et Chanssées du département du
Gard, en remplacement de M. Pebereau, muté
(Arrété du 14 janvier 1957. J.O. du 16 Tévrier).

M. André Thibaud, Ingénieur des Ponts ot
Chaussées & Clermont-Ferrand, est chargé & par-
tir du 1°° février 1957 de l'arrondissement Cenire
du Service des Ponts el Chaussédes de la Drdme,
en remplacement de M. Clément, admis 4 la re-
traite. (Arrété du 1 février 1957).

Les dispositions de PArrété du 12 novembre
1956 chargeant M. Charles Haboutot, Ingénicur
des Ponts et Chaussées 4 Charleville d'un Arron-
dissement du Service des Ponts et Chaussées de
la Dréme, & Valence, oni été rapportées (Arréié
du 1 février 1957, J.O. du 16 février).

M. Georges Halbronn, Ingénieur des Ponts et
Chaussées en service détaché auprés du Secréin-
riat d’Btat & I'Indusirie et au Commerce, cst re-
mis, sur sa demande, & la disposition de PAdmi-
nistration des Travaux Publics, pour compler du
ter novembre 1957 (Arrété du 4 février 1857).

M. Edouard Broe, Ingénieur des Ponts et
Chaussées & Fort-de-France, est chargé & comp-
ter du 8 février 1957 on remplacement de M,
Lacombe, admis # la retraite, du Bervice des
Ponts el Chaussées du département des Deux-
Sévres (Arrété du 6 février 1957).
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M Pierre Blaise, Ingénicur des Ponts el Chaus-
géeg 4 Paris, au Service des Phares ¢l Balises, a
tté désignd en qualité de Chef de la Section parti-
euligre des Travaux Publies au Cenfre Nalional
d'Etudes des Téldecommunications (Arrété due 9
[évrier 1957, J.0. du 22 février).

M. Miche! Collas, Ingénieur des Mines a &ilé
maintenu en disponihilité & la Société Lorraine
de Laminage Continu, pour une nouvelle période
de eing ans 4 compler du 1 mars 1957 (Arrété
du 11 féypier 1987, J0. du 22 février),

M. Amelin, Ingénicur en Ghel des Ponbs ef
Chaussées, e semvive détachd en Algirie, osd
chargdé & partiv da i mars 1857 du Serviee des
Ponks el Chaussées du déparfement de ja Vienne,
eir reniplacement de M. Petit, admis 4 la retraite
{(Aredté du 21 Téveier 1957).

M. Louis Eyssautier, Ingénieur ¢n Ghef des
Mines, détaché an Maroe, a é16 péintégrd dans le
Corps des Ingénirurs des Miner & compler du
1o mars 1957 (Arrvéte du 21 février 1957).

M. Jean-Pierre Qouprle, Ingdinieur des Pounls et
Chaussées en service détaché au Maroe, est
chargé, & partir du 1° février 1957 du 2™ arron-
dissement du Service Maritime des Bouches-du-
Rhone, en remplacement de M. Ben, appelé &
d'autres fonctions (Arrdté du 22 février 1967).

M. Pierre Ben, Ingénieur des Ponls vt Chaus-
sées & Mavseille est mis, sue sa demande, & la
disposition Jdu Ministére «des Alfaires Beonomi-
ques cobf Finaneitres {Serviee des Ktudes Beonwo-
migues el Finaneicres), & daley Jdu 17 mars 1957
CAvrdtd du 22 février 1957).

M. Roger Geuet, Ingenicur des Ponls ¢l Chaus-
stées U Gherbourg, est chargé & partiv do B0 fé-
vreier 1957 du 2" arrondissement du Service Mari-
time de la Seine-Mavitime, en remplacement de
M. Banal, appelé & un aulre posfe (Arréldé du 22
février 1957).

M. Gabriel Bulle, Ingéuieur des Ponls et Chaus-
siien, on oservice ditaché auprés do Minisidére des

Affaires BEtrangéres pour servir au Maroe, esl, 3
compter du 15 février 1957, réintégré pour ordre
dans les cadres de I"Administralion des Yravaux
Publics (Décret du 2 mars 1957).

M. Francoiz Zanrnotti, Ingiénieur des Ponts et
Chaussées, en service détaché aupreés du Ministé-
re des Affaires Etrangéres pour servir au Maroc,
est, & compter du 4° février 1957, réintégré sur
sa demande, dans les cadres de I'Administralion
des Travaux Publics (Décret du 1 mars 1857).

M. Pierre Herreman, Ingénicur en Chef des
Ponts et Chaussées & Alhi, est aflecté & partir du
1e0 avril 1957 & I'Administration Centrale des Tra-
vaux Publics (Péerel du 4 mars 1957).

M. Alain Loubeyre, Ingénivur des Ponts of
Chaussdes, en service délache en Ajgérie, est char-
gé, pour compter du 1 muars 1957 de 'arrondis-
sement Ouest des Ponts et Chaussées du déparlce-
nent du Tarn-el-Garonne, en remplacement e
M. Roumieu, appelé & un autre posie (Arrété dn
4 mars 1957).

M. Arnaud de Marin de Montmarin, Ingénieur
des Ponts et Chaussées en service détaché aupres
du Ministére des Affaires Etrangéres, esi, sur sa
demande réintégré pour ordre dans les cadres de
'Administration des Travaux Publics a dater du
ter avril 1957 (Arrété du 8 mars 1657).

M. Fentana, Ingénieur on Chef des Ponts el
Chaussées, est placé en service défachd auprés
du Beerétariat d’Etat & la Reconstraelion pour
une péricde de 5 ans. & compler do 1™ oclobre
1856 en vue d'exercer les fonelions de Direeteur
e Ia Construction (Arrétd du 9 mars 19571,

M. Anddré Delorme, Ingénicur des Ponls ol
Chausstes, en service détaché en Tunizie, est
chargé, & partiv du 15 wai 1957, de Parvomdizse-
ment de V'Ouest du Service des Ponls ef Chanssides
des Pyréondes-Orientales, en remplacement de M.
Roux, appelé & un autre poste (Aredtd du 12 mars
1957).

T

Le local réservé aux INGENIEURS DE PASSAGE a Paris
se trouve dans la Bibliothéque du Ministére (Escalier I.
premier étage au-dessus de ['Entresol, pieéce n° 92,
Téléphone LITtré : 38.47). Accés par la cour du Ministre.




SOCIETE COLONIALE

DES CHAUX ET CIMENTS PORTLAND DE MARSEILLE

& LESTAQUE-MARSEILLE (Bouches-du-Rhdne)

Caopital : 500.000 000 de Frs
Télégr. : COLOCIMEN MARSEILLE Téléphone : MO, 98-75

Usines & L'ESTAQUE (B.-du-R.) et & LOTTINGHEN (P.-de-C.)

CIMENTS ARTIFICIELS

pour tous travoux en béton armé et non armé & hautes résistances initiales
Travaux sous-morins
Flambeou 250-315 Super Flambeau 335-500

MATERIAUX de CARRIERE

Toute 1o gamme des matériaux depuis l'enrochement jusqu's lo poussiére
Filler pour travoux de route et usages industriels

Carridres de LA NERTHE {(L’Estaque} = LA CAYOLLE (Mazargues)
DOLOMIE CRUE PULVERISEE ET EN ROCHES

Travaux de route

Amendements agricoles

SIGHALISATION
ELECTRO-AUTOMATIQUE
LARTERNES DE CHANIIER
SIGNAUX OFFICIELS
HOMOLOGUES Re 21
PAR LE MINISTERE DES T P
SIGMALISATEURS DE
CHANYIERS PAVAL
REGLEMENTAIRES
SIGHAUX OFFICIELS
Recouverds du Produd Riflecheur
* SCOTCHLITE ,
(mm)mutmmm

Chasse naige
“LE MERVELLEYX
bravetd SGDG
Montage ¢l démon
fage sn une dizar-
ne de mibutes sur
fous cumwns ou
camialineites

-nlxln tous hanis ¥, louies
capacités de 250 & 7 000 hires

Abrs d.elmnhm PAVAL 5o
b
et de poron sons bwlm

GOUDRONNEUSES - POINTS & TEMPS - PORTE RIVS - APPAREILS 4 TERMA
CADAN - FONDOIRS - CHARRETTES METALLIGUES . TOMBEREAUX « TONNES
A EAUY, - BROUETTES - PELLES - MOCHES - FOURCHES OUTILS DE CARRIRE
BALMS DE ROUTE  APPAREILS DE LEVAGE « INSTRUMENTS  D'ARPERTAGE
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ENTREPRISE GENERAL
CONSTRUCTIONS METALLIQUES — CIMENT ARM
MOISANT
LAURENT

SAVEYM

SOCIETE ANONYME au CAPITAL de 150.000.000 de FR

(f

Vannes Metaliques - Barrage de Hiviere-sur-Taxn

PONTS - CHARPENTES
GAZOMETRES - RESERVOIRS
BARRAGES - VANNES
PORTES D'ECLUSES
PONTS MOBILES
IMMEUBLES - USINES

Portes d ecluse a secteurs - Scaint Malo

SIEGE SOCIAL : Q

20, Boulevard de Vaugirard
PARIS [XV*) - Tél. SEGUR 05-22

ATELIERS :

81, Rue Victor-Hugo
IVRY-SUR-SEINE

Holi H  Gare Paus loubiae
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