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VOYAGE en U.R. S. S.

Le voyuge aura bien liew aux doales prévues (29 avril - 14 mai 1961) suivant I'ilinéraire indiqué dans
le Bulletin de décembre 1980.

Le coiit du voyage est de 2.875 NF. par participant.

Tous renseignemenis complémentaires sur le programme des visites et les modalilés du voyage
peuvent &tre fowrnis par le Secrétarict du P.CM. 28, rue des Scints-Péres, Paris-7°. Tél, Littré 25-33, ouvert
de 9 h. 30 & 12 h,

Nous avons pu obienir une augmenication du nombre de personnes admises a participer & ce voyage,
et il reste quelques places disponibles pour les Camarades qui se décidercient maintenant et quxquels

nous demandons de se fgire connaitre le plus rapidement possible,

L’ Association Professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines n’est pas reaponsable des opinions

émises dans les conférences qu'elle organise ou dans les articlea qu’elle publie (Article 31 de son réglement intérier)
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M. Louis DESVIGNES

Inspecteur Général des Ponts et Chaussées

Le 9 février dernier s'éteignait Monsieur Louis Desvienes, Inspecteur Général
des Ponfs ef Chaussées, a la suite d'une intervention chirurgicale. Une assisfance
nombreuse est venue anx obséques célébrées le 13 février pour rendre un dernier
hommage au disparu et apporter un fémoignage de sympathie & la famille ; & cetfe
occasion, Monsienr Bernard REwaun, Vice-Présidenf du Conseil Génréral des Ponts
et Chaussées, a prononcé les paroles suivantes, qui mettent en Iumiére les qualités
exceplionnelles que tous ceux de nos Camarades qui ont en Poccasion de Pappro-
cher ont pu apprécier en Monsienr Louis Desvicnyes.

Le Consell Général des Ponts ot Chaussées est en
deuil. La mort vient de frapper & limproviste l'un
des siens, M. l'Inspecteur Général Louis Deavignes,
men Camarade, mon Ami. Il v a quelques jours seu-
lement, je lut rendais visite dems la clinique ol il
avait dfi subir une intervention et je l'avais gquitts,
reconforté por l'expression reposée de son vigage et
la confionce avec laquelle 1l envisageait avenir.
Bienitdt, hélas, appdraissaient les premiers symptdmes
de complications qui s'onnongaient redouiables. Quel-
ques heurss aprés avoir retrdfivé son fover (ce fut
sct derniére joie), il s'dleignait, culme ot lucide, en-
fouré de tous les siens. !

Au nom de M. ls Ministre des Travaux Publics, qui
m'a prié de le représenter & cette cérémonie funébre,
au nom de MM. les Inspecteurs Généraux des Ponts
et Chaussées, au nom des irés nombreux Comearades
et Amis qu'il comptalt parmi les Ingénieurs des Ponis
et Chaussées, j'al la douloureuse mission de rendre
deven! ce cercueil & sa mémoire un supréme hom-
mage. ...

Louis Desvignes éicit né le 26 septembre 1891 en
Anjou, & Beeculiey, dons cette vallée du Layon jusie-
ment célébre.

Les solides études quiil fit successivement & Angers
cau Collége Mongazon, puis & I'Ecole Sainte-Geneviéve,
lui ouvrirent les pories de !'Ecole Polytechnique en
1913, alors qu'il eut occompli, suivant la régle en vi-
queur & l'époque, une omnée de service miltiaire dons
un corps de iroupe.

Le 2 aofit 1914, le jeune Polvtechnicien mobilisé re-
cevait les galons de SousLieutencmt d'Artillerie et,
rapidement, était dirigé vers le front. La guerre ter-
minée, le Capitaine-éléve Desvignes, titulaire de 6 oi-
tations, reprenait en mars 1919 le chemin de 1'Ecole
Polytechnique, pour vy accomplir sa 2° année d'études.

Afin de combler cu plus 6t les vides créés par lo
guerre dans les cadres des Ingénieurs, les 2 années de
I'Ecole des Ponts furent concenirées en 1 seule pour
Louis Desvignes : amnée particulierement heureuse
pour lui puisqu'eille [ui celle de.l'union benie qu'il
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devait coniracter avec la compagne de sa vie, union
qu'il eul la douleur de voir brisée par la mort 30 ans
plus tard.

En novembre 1920, Louis Deavignes Iut donc, & lo
sortie de 'Eccle des Ponis, promu Ingénieur ordinaire,
en méme temps, d'cilleurs, qu'il recevaii, en récom-
pensa de ses services de guerre, lo Croix de Chevalier
de la Légion d'Honneur.

BAprés un couri passage a Bourges et une mission
de quelgues mois cu Port du Havre, il était oifecté
dens la Mayenne, & Laval, ol il fit corridre jusqu’en
1934, pendant plus de dix cnnées.

Inscrit au tableau pour le grade d'ingénieur en
Chef, il fut clors appelé & la téte du Service des
Ponts et Chaussées de lo Corréze. Trois ocns aprés;
désireux de se rapprocher ds son Anjou notal, il était
nommé cu Mans, puis, en 1941, & Angers, cu poste
d'Ingénieur en Chef de Maine-et-loire, posie que je
venals moi-méme de quiiter, éant promu Inspecteur
Général. Ce poste, 1l l'occupera 7 années.

Je ne chercherai pos & énumérer ici, dans leur dé-
teil, les heureux résultats qu'obtint Louis Desvignes
dans les divers départements ol il fut appelé & servir
et qui lui valurent dés 1936 d'étre promu Officier de
la Légion d'Honneur. Je devrai me contenter de dé-
gager les quolités maltresses qui l'onimérent, au
cours de ces années de travail parHeulidrement &
cond.

Dés quon le connaissait, on était vile conquis par
la simplicité de son accuell, par 1'éguilibre de s«
personne et lo streté de son jugement, par o bonté
qui se lisait sur son visage, éclairé bien scuvent d'un
bon sourire. Cette bonté n'alténucit en rien l'autoriié,
toute empreints de justice, qu'il savait exercer avec
fermeté. Tous reconnaisscaient son activité rédlisatrice,
son esprit organisateur, sa compléte connaisscmece du
service.

Il n'était pas seulemsnt rompu qux travoux routiers,
mais i s'intéressait tout spécialement aux problémes
d'électrification, de distribution d'ecu, d'assainisse-
ment qui développent le bien-&tre des populaticns.

Nul mieux que lui ne savait gagner la conficnce des
représentants de css populations gui venalent vo-
lontiers le consulter.

Il se trouvalt ainst admirablement préporé pour

remplir le r8le de Conseiller Technique cuprés du
Directeur de Y Adminisiration Dépariementale et Com
munale que lui conficit en 1948 1'Administration, ou
Ministére de Vintérieur.

Dans c¢e poste délical, il put, profitunt de l'expé-
rience qu'il aveit aequise, domner sa pleine mesule
dans des domaines trés divers; ce qui lui valui d'étre
promu Inspecteur Général en 1953,

Les Directsurs dont il fut le Conseiller Technique
trés cpprécié se plaiscient & reconnditre ses connais
scmees approfondies, son tact, son sens de la diplo-
matie, associé & une grande urbomité, Vefficacité de
ses interventions,

Quelque difficulté technigque venaitelle & surgir
dams un département ? Le Directeur dépéchait auprés
du Préfet Louis Desvignes., qui ne tardait pas & reve-
nir, mission accomplie, aprés avoir tout aplomt.

Cest & il que le Minisidre de Yintérieur foisait
appel pour le rsprésenter dems les grandes Commis-
sions Techniques, comme celles de lo Région Pari-
sienne, dang les Congrés en Fromce et & Iétranger.
11 ne pouvait avolr meilleur ambassadeur.

Les qudlités que possédaient Louis Desvignes
Vavadent foit élire, Vom passé, & la présidence de
VAsgociation Générale des Hygidnistes ot Techni-
ciens Municipaux. 11 assurgit celte présidence avec
cisamce. I1 v a quelgues mois, Foccasion lul fui of
ferte de conduire de nombreux membres de cetie As-
soclation en Hollomde ; sous sa direction, cette visite
fut une gramde réussite.

Louis Desvignes, Officier de la Légion d'Honneur,
décaré de la Croix de Guerre, était en outre Comman-
deur de la Santé Publique et Officier du Mérite Civil.

Disu n'aura done pas permis & ce bon serviteur de
peursuivre les tdches qui lui étajent confides, jusqu'dt
ce que vinl sonner pour i l'heure de lo retraite.

Sa disparition laisse un gremd vide douloursuse-
ment ressenti par {ous.

M'adressant & vous, ses chers enfonis qui tous
I'sntouriez lorsqu'il rendit le dernier soupir, ie vous
dirai combien nolre gremde Famille des Ponis ot
Chaussées partage votre grand chagrin. Elle conser-
vera fidélement, je vous l'assure, le souvenir de votre
cher disparu, de ce grand chrélien qui s'est endorm
dans la paix du Seigneur avece cefle simplicitd, cette
sérénité qui furent la marque de sa vie.



JOURNEE D’ETUDES P.CM.-SEU.

Le Comité du P.C.M. et celul de la Société Frangaise
des Urbonistes (S.FU) organisent une nouvelle jour-
née d'études communes sur le théme « METHODES
D'ETABLISSEMENT DES PROJETS D'URBANISME ».

Ceite journée aura lieu, sous réserve de confirma-
tion. le mardi 18 avril 1961 & lz nouvelle Aérogare
d'ORLY, selon le programme suivemt :

8 h. 30, — Présidence de M. Becudoin, Président de
la SFU. « Les informations préalables ».

Exposé introductif de M. Calsat, Urbaniste.
Exposés de M. Bourget : Ce que |'Urbamiste attend
des enquéies.
M. Rottier : L'apport de l'enquéte éco-
nomique ot démographique.
M. Goldberg : L'enquéis habitat - ac-
tivite - tremsport.
M. Calsat : Formulation et choix des
objectifs.

by

12 h. 30. -~ Déjeuner en commun & 'Adroport

14 h. 30. — Présidence de M. Baudet, Ingénieur Gé&
néral des Ponts et Choussées.

Exposé de M. Beaudoin sur la composition d'un
projet durbanisme ot les tests de co-
hérence.

Exposés sur les movens d'action
M. Laure : Les programmes d'équipe-
ment urbain.

M. Aubert : L'urbanisme opératicnnsl.
Conclusions par M. Baudet.
17 heures. — Visite de la nouvelle Aérogare,

Il est souhaitable que le nombre des Camarades ins-
crits & cette journde soit environ une cinguonicine.
Cependant, la visite de 1'Aérogare sera ouverte a tous
les Camarades qui se irouveront & PARIS a cette date.

Les inscriptions doivent é&ire adressées au Secrétu-
riat du P.CM.. 28, rue des Sdints-Péres. Paris-7°.

Des indications complémeniaires seront adressées
ultérieurement cux Camarades inscrils, notamment
pour ce qui concerne la confirmafion de la date re-
{enue.

JOURNEE D'ETUDES SUR L’ECLAIRAGE ROUTIER ET SUBURBAIN

RectificatifF

L« journée d'études sur l'éclairage routier et subur-
bain, croganisée por P'Asscciation Framcaise de 1'Eclai-
rage et annoncéde dans le Bulistin du P.CM. de f&
vrier (poge 18) est remise au mercredi 19 avill & la
Maison de la Chimie, 28 bis, rue Saint-Dominique,
Parig (VII?).

Le programme resie celui donné dans le Builetin

précité, I est rappelé que lo séance du matin com-
mence & 9 h. 45 en présence de M. R. Coguuand,
Directeur des Routes et de la Circulation Routiére, et
celle de l'oprés-midi & 15 heures; cucun frais d'ins-
cription ne sera demondé oaux porticipants de cette
journée d'information; les résumés rondotypés des
communications seront distribués avant chacune des
sécmees.
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JOURNEE DE LA RECHERCHE
DANS LE CORPS DES PONTS ET CHAUSSEES

PARIS, 16 DECEMBRE 1960

DISCOURS et ALLOCUTIONS

prononcés au cours de la journée”

A) SEANCE DE TRAVAIL DU MATIN

Introduction du Président du P.C.M.

En ouvremt la séonce M. Durand-Dubief, Président
du P.CM. exprime les remerciements du P.CM. & M.
Piganiol, Délégué général & la Recherche scientifique
et tachnique, qui a bien voulu accepter de diriger nos
débais et nous consacrer cette journéde, iémoignant
ainsi qu'é ses veux l'intérédt de nos réflaxions déborde
largement les préoccupations iniernes du Corps. !l
remercie égclement M. le Directeur des Routes, qui o
permis de nous insérer dems le cycle d'études rtou-
Hiéres et a «insi gramdement fociliié lorganisation de
celte journee ; M. l'Ingénieur général Brunot, Directeur
de V'Eccle nationale des Ponts et Chaussées, qui assiste
le Président de séance et qui nous o aidés si effica
cement tout au long de Ia préparaiion de cette journée ;
notre Comarade Lhermitte ot fous ceux qui ont parti-
cipé & lo préparation du rgpport général, les hautes
personnalités du Corps des Ponts et Chaussées et du
Corps des Mines qui sont présentes ce matin peour par-
ticiper & cetle prise de conscience du Corps des Ponis
sur un probléme irés importont pour notre avenir
comme pour l'intérét général du pays.

Il demonde gu'ou cours des débais chacun s'ex-
prime franchement et lHbrement et il donne aussitt
la parols & M. Pigoniol.

Allocution du Président de séance M. PIGANIOL, Délé-
gué Général & la Recherche Scieniifique et
Technique,

Monsieur le President,
Messieurs,

lorsque votre Présidert m'a foit 'honneur et le
plaisir de m'inviter & porticiper & vos débats, J'ai ac
cepté avec enthousiasme. Il est trés rare de pouveir
rassembler cutemt dhommes conndissant parfaitement
un probleme, intéressés par les répercussions de la

recherche sur lsur profession, préts & discuter de leurs
perspectives d'avenir, & proposer des solutions et &
en peser en commun les mérites ot les fuiblesses.

Ceci me sgemble d'autant plus intéressemt cue,
comme vous le zavez, nous enirons dons cette phase
importomie de l'élude des budgets qu'est l'établisse-
ment du plen d'équipement et de modernisation. Au-
trement dit, dang un délal rés brei, de 'ordre de trois
& qualre mois, doit &tre &tabli un plan d'investisse-
ment général intéressant l'ensemble de lo nation el
couvrani notcmment les maotéres scientifiques et
techniques. Une ielle étude s'accompogne presque
foujours de réflexions sur les structures. La réunion
d'aujouwrd’hui me paralt donc pouveoir le préparer
d'une maniére partculiérement afficace.

Je dois vous avouer toutefois avoir pensé qu'il éiait
téméraire de ma part de participer & des débats dif-
ficiles et qui supposeni de irés nombreuses connais-
sances gue je ne posséde pas. Mes hésitations ont
toutefols cédé devemt deux assuramces. D'aberd la
promesse que les travoux de cetle assemblée se-
raient préparés — et je dois dire que j'ai rarement
vu organiser qussi précisément une réunion comme lg
vétre ~— poar la parution d'un document d'ensemble
définissant les thémes de discussion, D'eutre part,
M., le Directsur Brunot m'a promis son qide amicale
et particulidrement compétente, sans laguelle je n'cu-
rais ren pu faire. Clest ainsl que j'al pu cocapler
d'stre permi vous aujourd'hui, ce dont je tiens & vous
remercier,

Sachant combien noire programme est chargé, fe
denne immédiatement la parole & M. Lhermitte, qui
va introduire les débods.

(1) Dons le présent Bulletin du P.C.M, nos Camarades trou-
veront le texte des ailocutions gui ont été prononcées cu cours
de la conféronce-débet sur la recherche dans ls Corps des Ponls
et Chaussées. Dans un prochain numére seront publiés de larges
extraity des débuats.
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Cléture de la Séance de la Matinée
sous la présidence de M. Robert BURON, Ministre des Travaux Publics et des Transports

M. DURAND-DUBIEF. Présideni du P.C.M,

M. le Ministre nous sommes particuliérement heu-
Teux que vous puissiez nous consacrer plus de temps
encore que nous n'osions l'espérer. Je ne m’étendrai
pas sur les traditiennels remerciements, bien que tous
nos Comoarades apprécient & sa juste valeur, et com-
me un précieux encouragement, volre présence par-
mi nous.

Depuis trente mois que vous &es & nolre téte, vous
nous avez donné l'exemple d'un dynamisme toujours
orienté vers l'avenir ot d'uns volonté constente d'ani-
mer et de favoriser les snirsprises des hommes qui
tendent & un mieux-éire et & un plus-btre de la commu-
nouté humaine tout entidre, Ne vous éionnez donc pas
si, encouragés de la sorte, vos Ingénieurs se préoccu-
pent cussi de U'avenir de leur Corps, de la ploce qu'il
curg & tenir demain dems la vie de la nation, Notre
monde en accélération n'sxigetil pas des forces vi-
ves du pays un effort constont d'adapiation et de ré-
novation 7 Ceci est de la recherche au sens large et
le r8le d'une association professionnelle comme la
ndire n'estil pas d'omenser ses membres & une prise
de conscience collective de ces prcblémes, prise de
conscience gui est la condition de la marche en avant.

Dons cefle lorge perspective, la présente journée
est consacrée & un aspect particuller, mais essentisl,
de cofte recherche, celui de la recherche sclentifique
ot technique. Sans doute, M. le Minisire, attendez-vous
dang ''mmédiat de vos ingénieurs des réalisations
concrétes, l'éloblissement d'un résecu  d'infrastruc-
ture correspondant & Voccrolssement véritablement
vertigineux des échcnges dons noire monde moderne.
Et peui-étre pourraiton étre tenté d'avancer, comme
nous l'avons souvent entendu dire parmi nos Cama-
rades, que « si le corps des Ponts et Chaussées consa-
cre une trop grande porile de ses effectfs & la re-
cherche, il sera dons lincapoacité de iolre face & ses
tdches traditionnelles ». En rédlité, ce point est jusie-
ment souligné dans le rapport général, nous penscns
que dans une vue & long terme, c'est la proposition
inverse qui est vraie, & savoir que « si le Corps des
Ponts et Chaussées ne consacrs pas actuellement une
partie suffisante de sa subsiance ¢ la recherche, il
sera rapidement dons l'incapacité de faire face & ses
tdches traditionnelles ». Telle est, un peu brutcdement
at scms nuances, la prise de conscience gui est pro-

Iy

posée aujourd’hui & tous nos Comarcdes.

Mais, M. le Ministre, une telle réflexion curaitelle
pu éire fructueuse — quraitelle pu méme éfre envi-

sagde -~ si les conditions prédlables de la marche
en avemi n'avedent pas déid été créées. Je veux par-
ler du statut de notre Corps sorti en 1959, de la réor-
ganiscation des services des Ponts qui va entrer pro-
chainement dans les faits, de Veffort déjd fedt en fo-
veur du Loboratoire central et notomment des crédits
qui vont lul éire aitribués dés 19681 sur le budget de la
recherche. De tout ceci, nous tenons 4 vous remer-
cler, M. le Minisire, ainsi que wvotre houte adminis-
fration, et plus spécicdlement M. le Directeur du per-
sonnel.

Je voudrais & celle occosion saluer les hautes per
sonnclitdés qui ont bien voulu &tre des néires au-
jourd'hul, marquant ainsi leur intérét pour nos préoc-
cupations ainst que la permomence de leur esprit de
corps et la continuité des liens traditionnels entre la
femille des Ponis ef Choussées et celle des Mines.

il me reste & demander & M. le Délégué général
Pigamiol, qui o bien voulu cccapter de diriger nos dé
bais, de dégager les grandes lignes de la discussion
de ce matin, en attendent, M. le Ministre, qu'aprés
la continuation de nos travaux cet aprés-midi, cer-
taines conclusions «dent pui &ire dégagées afin de
définir des Hgnes d'action que nous soumstirons alors
& votre bienveillemte atiention.

M. PIGANIOL, Déléqué Général a la Recherche
Scientificue et Technique.

Je me sens trés peu cuclifié pour résumer les dé-
bats de ce maiin, qui ont été trés riches et qui pré
sentent une premidre approche des questions & consi-
dérer icl. Nous essayons pour linstant de cerner le
contenu du mot recherche cinsi que de préciser les
attitudes intellectuelles des différenis spécialistes du
Corps des Ponts.

Ce qua nous avons effectud, c’est en premier lieu
une analyse des motivations de ceite recherche, dé&
gagé les impératifs nouveaux qui font que dons les
Ponts doit se développer actuellement une recherche
d'un caractére spécifique, ef I'accent a été mis & cet
égard sur la nécessité d'une recherche fondamen-
iale déliviée du souci des objectifs immédiats. Une
telle nécessité apparait en effet trés nettement en rai-
son de l'évolution exirémement rapide et profonde du
résecru routier, cinsi que des problémes de perfor-
monces qui sont posés.

Plus précise ot plus longue a &2 la discussion
concernant les siruchires humaines, Nous avons é&ié



amenés & nhous representer les cycles d'évolution des
ingénisurs at surtout leurs possibilités de contacts avec
les problémes de recherche. Nous n'avons pas en-
core proposé de soluiion, mais il opparail que ce
probléme de V'affeciation des hommes, des « 1ecy-
clages ultérieurs », stms éire encore réellement grave
demandera nécmmeins & étre précisément reconsi-
déré,

Dlautre part, dans un service cussi prefondément
déceniralisé par nature que celui des Ponts et Chaus-
sées, nous apercevons que le probléme de la docu-
mentaton est devenu un probléme délicat, comme il
l'sst d'ailleurs dans tous les domaines scientifiques ot
techniques. A cet égard, nombre d'interventions ont
souligné la nécessiié d'un effort particulier. Je sals
que le Rapporieur, ainsi que M. le Directeur Brunot,
v ont beaucoup pensé et nous ‘lenterons cet aprés-
midi d'examiner cette question dons le détcil.

Enfin, nous abordicns, qucnd vous étes arrivé M.
le Ministre, le probléme de la cocrdination des efforis
de recherche dons le domaine des recherches oppli-
quées comme dans celul des recherches fondamen-
tales.

L'examen de c¢es probiémes de coordination nous
ont amengs naturellement qu probléme de l'informa-
tion, et il commencait & nous faire dériver sur une
question essentielle pour le Corps des Ponis et Chaus-
sées, & savoir la coordination entre les recherches du
secteur public et celles du secteur privé,

Voilts, M. le Ministre, oti nous en é&tions aprés deux
heures de discussion.

M. Robert BURON. Ministre des Travaux Publics et
des Transporis (2).

Mon cher Délégué général,
Messieurs,

C'est avec un grand plaisir que i'al répondu & 'ap-
pel du Président Duremd-Dubief, lorsqu'il m'a demondé
si je vovais dun osil favorable lergoanisation d'uns
Journée de la Recherche. Et, bien entendu, j'ci répondu
affirmaiivement. Cette journée a donc su lieu, ce dont
je me réjouis profondément.

Mais ce n'est pas moi qu'il fout remercier, car je
n'ai fait que mon devoir et les encourdgements que
& vous donne — si iant est gue ma seule présence les
manifeste suffiscmment — étgient acquis d'avance &
une initictive de ce genre, Celui qu'il fout remercier
frés particulidrement, ce que vous avez deéja fait i'en

{2) En raison de l'iniérdt fout particulier de Valloeuhon de
M. Buron, le Comité de rédaction o estimé devorr la publier inté.
gralement, dans la forme vive et alerte suivant laquelle elle
a éte prononcée,

suly slr, ¢'est M. Pigamiol, qui, & ma différence, o
l'avenitage d'étre orfévre, et qui a accepté de wanir
présider vos débais. C'est pourquoi je joins mes re-
merciements cux vétres pour la double compéience
qu'fl apporte, d'une pert & dirger vos travoux, d'autre
port & utiliser ceux-ci dams un cadre de synthése au
titte de la mission qui lul o été confiée par le gou-
vernement. Je r'al pas besoin de vous faire l'éloge de
M. Pigmmiol qui, comme vous Vavez vu, est sympathi-
que dés la premiére minute, et ce qui est mieux
encore, le demeure aprés begucoup d'auires minutes
(Rires, apploudissements).

Je veux cussi nommer, mon cher Président deux qu-
fres personnes, Ingenisurs des Ponts, cellesld, qui
tiennent un rdle importemi doms cette réunion. L'une,
c'est M, Brunot, qui avec beaucoup de dynamisme et
de dévousmeni s'efforce de promouvoir é& 1'Ecole des
Ponts et Cheussées, dont il est le Directeur, 1'évolution
nécessaire pour répondre cux préoccupations ociuel
les. Le probléme, pour les Ponts et Chaussées comme
pour tous d'oilleurs, c'est toujours de concilier tra-
dition et évolution. Dieu sait que &'l est un Corps qui
a de vieilles traditions (v reviendral), ¢'est bien le
vétre, ot il est nécsssoire de leur rendre hommage,
de les respecter et d'en tirer le meilleur profit. Mais
il est indispensable cussi, pour gquun Corps reste di-
ane de ses traditions, de le fuire évoluer. Je remercie
M. Brunot de l'effort trés oramd quiil « fait depuis
deux ans pour que l'Ecole des Ponis et Choussées
donne une formcaiion en évolulon & une jeunesse
évolutive, nécessairement évolutive, 'y reviendral
aussi tout & lheure).

Je wveux aussi remercier, comme wvous lavez fuit
mon cher Président, le Direcieur de 1'Administration
Générale et du Personnsl, M. Spinetta, qui — M. le
Déldgué général & la Recherche scientifique vient de
me le confier — a fuit une excellente intervention ce
matin et dont vous savez tous avec guel zéle il se
soucie au niveau des conceptons puis dans les fgits,
de traduire ce mariage indispensable de 1'évolution
et de lo tradition,

C'est donc, cher Durand-Dubief, sous l'impulsion de
ces trois mousquetcires, dont vous étes le quatriéme
{Rires), que se déroule cetie journéde. Flle s'imposait.
el eu l'occasion mol-méme, en discutemt avec 'un
cu l'autre d'enire vous, de poser un jour la question
sulvante : Les Ingénieurs des Télécommunications ont
le CN.ET, doni i'ai su l'occasion dems ma vie de
prendre lg mesure & plusieurs reprises, pourquoi n'y
a-til pas un organisme correspondant pour les Ingé-
nieurs des Fonte et Choussées ? Blen entendu le pro-
hléme n'est pas le méme, la spécialisation est plus
poussés, et le champ moins vaste, pour nos amis les
ingénieurs des télécommunications que pour les Ponts
of Chaussées, et par conséguent des réponses iden-
fiques ne peuvent étre faites & des questions diffé-
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rentes ; il n'en reste pas moins que des solutions ho-
mologues pourrcient 8ire recherchées qui tiendraient
compie de lo différenciation existants. En tous cos,
Ie probléme de la recherche est fondamenial et devrait,
me semble], prendre une place plus imporiante dans
les structures mémes de notre crganisation.

Sur le plom fechnique vous avez mis, mon cher
Délégué général, le doigt sur le probléme immédial.
En effet, 1o siructure de la plupart des entreprises de
fravoux publics, le rble méme gqu'slles ont & jouer
dans le Génie civil, les disposent peu & avoir des
bursqux d'études, de recherches aussi poussées que
dons d'auires domaines de spécialités; ce n'est pus
dans le noture des choses. Les entreprises de ira-
vaux publics, ceries, possédent des ingénieurs d'une
irés grande capacité et ce n'est pas il que le coniraire
sera dif, puisque certains d'entre sux se recrutent dans
les Ponis et Choussées, elles ont bien siir des bursaux
d'études — et ii en est d'excellents — mais, ni leur
réle ni leur structure ne les prédisposent & la recher-
che en profondsur, st naturellement pas & la recherche
désintéressées.

Alors lg probléme se pose ciairement ot on en
prend toute la mesure : en définitive, qui est le maitre
d'cauvre ? C'est 'Elat et dans le plupart des cas il
est représenté poar vous. Les entreprises de travaux
publics accomplissent des efforis rés intéressants et
trés valables, mais en deca d'un certain degré, parce
que ce n'est pas néeessaire pour elles d'alier au-delt
et que ce n'est pas leur fonction. Ce qu'elles font,
c'est avec vous comme muaiire d'ocuvre, ou avec des
entreprises du type ED.F. ou auire. Et c'est en réalité
& la puisscnce publique béndficicire de s'efforcer de
foire avancer doventage la recherche et de la pousser
plus en profondeur. Les progrés ainsi faits & porbic
de cetie recherche bénéficient au moiire d'veuvre, &
lx puisscmce publique qui représenie en deéfinitive le
consommateur des fraveux publics. Voild pourquoi
je crois qu'il v a de la pari de administration — et
¢'est ma premiére observaiion — un effort important
& faire, car elle est nécesscirement le cerveau du
monde traveux publics; ayomt un vérioble iniérét
& ce que la recherche soit approfondie et développéde,
elle a le devoir de jouver un réle déterminemt dans ce
domaine. Ceci me paralt étre une premiere évidence.

Je vois avec plaisir, mon cher Délégué gyénéral, que
c'est ceite constatction, cette évidence qui vous ont le
plus frappé ce matin, ce qui fait que les entreprises
privées ont ceries des burequx d'éludes qualifiés et
s'intéressant & lo recherche, mois dans une lmite
assez vile alteinie dans nombre de spécialités, d'ola
lo nécessité d'une ccordination entre l'administration
ot ces enireprises et aussi de linifiative de l'admi-
nistration pour promouvoir la recherche qu niveau
ol elle apparait désintéressée, c'est-crdire intéressée
& terme.

C’est I& un point essentiel. Il ¥ en o un second, sur
le plan que M. Duremd.Dubief voulait bien — et je
Ten remercie - considérer comme le mien, celul que
je me réserve traditionnellement : le plan humain.

Je ne vous cacherai rien en wvous disant que sa-
chant que je viendrais icl, ce matin & 7 heures, je
relisciz le Curé de Villuge, de Balzac. Ohti M. le
Vice-Présidsnt du Conssil général des Ponis et Chaus-
gées, sovez slr que Vai pussé pudiquement, en fer-
mant los yeux, ce qui est dit sur le Conseil des Ponts
{Rires); vous le conncissez et moi je ne veux pas le
connaiire ; 'l réussi & faire le raccord sans avoir
lu les lignes tmpies qui sont consacrées & votre noble
organisme. Mais, por contre, Yol lu les auires pora-
graphes ef, sffectivement, on est trés frappe que M.
Balzac, comme d'dilleurs aussi mon cousin Cheradame,
et & des époques diflérentes, souligne lui aussi le
paradoxe de l'ingénieur des Ponts. C'est I&, mon cher
Déldoué général, vous vous en rendez compte, un
probléme essentiel.

Je n'ai pos eu lo temps de faire taper les meilleurs
pussages (ce sera pour le banquet du P.CM. ! (Rires),
mais les quarcnie pages qu'il v consccre sont égale-
ment amusantes, Balzac dit cu & peu prés : Comment
se faitdl que des jeunes gens & 1'Gge de lU'adolescence
ol l'on a besoin de se développer, solent soumis & la
formaiion rétrécissanie des sciences telles qu'on les
enselagne & Polytechnique. (Il v a sur ce point désac-
cord emire Bualzae et Cherudame (Rires), commeni se
fait-it que des jeunes gens qui ont fait les études les
plus poussées de la nation, qui sont soumis & la for-
mction, méme & lo forcerie la plus accablante ot qui
ont aiteint les plus hauls nivecux de la science,
passent leur temps ensuile & faire des métrés et &
ranger des tos de cailloux le long des routes ?

Passons sur la forme un peu outranciére de notre
romancier romemtique ; mais c¢'est un peu la méme
question que se pose le Directeur des Etudes de Po-
Ivtechnique lorsque nous discutons chaque année avec
ii du nombre de polytechniciens & metire & la dispo-
sition de V'Ecole des Ponts. On devine que M. Chera-
dame <, de son cbté, envie de dire : A cette époque
de recherche scientifique, estce gu'il est bien normal
de permstire & irente jsunes gens d'aller chaque om-
née chez vous, mon cher ami M. Brunot, pour ensuite
les envoyer en service ordinaire ?

Eh bien ncire réponse, M. Durcnd-Dubief le scit
ot je suis d'accord ovec vous, C'est oul ot c'est nor-
mal. Le Corps des Ponts ot Choussées a une réputa
fion internctionale jusiement parce qu'on a voulu
qu'll soit compesé de gens ayant une haule formation
scientifique pour faire les travaux les plug utiles et
las plus « pratiques ». Apres tout, ¢e n'est pos un
peradoxe et c'est une irés bonne conception, et jeé ne
suis pas d'accord ovec mon cousin; mon esprit un
peu paysan me pousse & confler les travaux les plus
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certcdnement utiles ef les plus évidemment rentables
& coux qui ont une haute formation.

Mais peu importe! Il resie que le romancier et le
Directeur des éludes de Polytechnicue posent fort bien
le paradoxe et que ce paradoxe n'c qu'une solution,
sl tent est gqu'un poarodoxe en implique une, qu'll
n‘appelle gu'une suife, qui est de développer !'esprit
de recherche doms volre corps et de moarquer que le
rdle de Vingénieur des Ponts et Chaussées n'est pas
seulement de fuire des métrés et d'cdigner des las
de cailloux sur les routes, mais profondément, dans
lo cadre du métier, de rechercher constamment le
progrés, ce qui justifie la haute formation scientifique
quil regoit {Apploudissements).

Butrement dit, le Ministre ne peut défendre la quao-
lité du recrutement de ses collaborateurs qu'd la
condition qu'il les aide & élargir soans cesse davan-
tage leur vision, pour que toutes leurs qualités trou-
vent leur emploi. Le plus importani, mais non le seul,
des rdles de M. Piganiol est bien entendu d'éviter le
gaspillage de lorces dans cette matiére scientifique
od nous manquong sngore des éléments qu'il voudrait
rassembler sous sa houletle bienveillonte. Mais que
ce soit sur le plan méme des travaux publics, que ce
soit sur celui du probléme humain des ingénieurs, la
recherche est essentielle.

Dons quelles directions ? Elles sont nombreuses.
D'abord, du fait méme de leurs fonctions, de leur
recrutement et de leurs traditions, la plupart des in-
génieurs des Ponts cherchent & approfondir les ques-
tions qu'ils ont & traiter dans le cadre de leur act-
vité quotidienne.

Fresmel n'est devenu le grand physicien que Von
sait qu'au travers des problémes de 'optique des
phares, et celui cuquel je rends toujours hommage
— M. Durend-Dubief s'inquidte toujours & ce propos
(Rires) — je veux dire Dupuil, est & mes yeux un éco-
nomiste particulidrement distingué dems la mesure ol
il s'est posé le probldme qui me parait le probléme
numére un, celui de I'utiliié des ouvrages qu'il cons-
fruisail, el c'est en approfondisscnt celts question
guil a fait Yoeuvre qui est la sienne.

Puizque {'apergois Georges Meunier, je diral que
les ingénieurs qui s'occupen: des aéroports se sont
tout normalement intéressés & des sujets qui n'avaient
pas été abordés lors de lour formation & Yécole parce
que, pour eux, se posdaient des problémes d'aiterris-
sage, de mauvaise visibiliid, efc.., relevant de la
mécanique, de la physique de l'aimosphére, domaines
nouvequx gue toul naturellement ils picchent et
creusent.

Nous verrons se multiplier doms l'avenir les ingé
nieurs des Ponis et Chaussées travaillant fondamen-
talement dons le domaine de l'urbomisme ot de 1'équi-
pement urbain car ils sont spécifiquement préparés
a de telles recherches.

Dans le domaine économique qui m'est cher de 1'éco-
nemise mathématique &icmi donné votre formation,
vous curez & vous préoccuper des ircmsports, des éco-
nomies régionales, des régions sous-développées, dons
une cerloine mesure d’hydraulique et dhydrologie,
de la politique de I'squ et de la protection contre les
inchdations. Depuis quelques années, ce qu'on ne
voit peut-éire pas assez, un probléme primordial des
pays civilisés du monde tempéré, qui pendant cent
ans ne s'v sont plus intéressés, sauf sur le plan du
droit, est devenu celui de I'hydroulicue. Nos pays
commencent & momquer d'eau par rapport aux besoins,
st c'est 1& un probléme capital des prochaines cnnées
— en tout cas des prochaines décennies. — Il souléve
de multiples questions, complexes et difficiles & ré-
soudre. Scans cucune compétence particulidre muodis
simplement en allemt sur le ferrcin, en entendont ce
gue disent les uns et les autres, je m'en suis rendu
compte. Je compte becucoup sur la recherche que
peuveni faire dans ce domaine les Ingénieurs des
Ponts et Chausaédes.

Vous le savez, Messieurs, mon tempérament et mes
fonctions de Président des Amis de I'Arf me poussent
a vous demender de faire des études dems le do-
maine des formes fonctionnelles ot esthétiques des
ouvrages d'art, Vous avez une chance magnifique &
cet égard et & l'encontre des architecies ot de tous
ceux qui, par éducaiion, ont cppris & respecter plus
l'ornement que la matidre, par lo formation qui vous
est donnée & l'école, vous savez ce que préconisent
tous les esthétes du XX°® siécle, le souci de la ma-
tigre avant celui — et je diral quasi-exclusif — de
I'ornementation. Profitez-en, jouez selon les tendances
de l'ssthétique modere, fonctionnelle, de la mctiére
et des volumes, considérez l'ornement en fonction de
l'osuvre que wvous cccomplissez. Vraiment, vous &les
4 mes yeux les mieux plocés pour renouveler com-
plétement Vesthétique.

Je ne parlerai pas toujours des pays sous-dévslop-
pés e si la stabilité ministériells continue, il faqudra
que je cherche quelque sujet autre. Qublicnt que je
suis Président de I'Institut de Recherche et de Forma-
tion pour une Economie développée, je me souvien-
drai gue je suls Président des Amis de I'Art et lors-
que Je viendral voir vos jeunes éléves, M. le Directeur,
jo m'efforcercd de susciter leur intérét pour la culture
artistique. Mals que déi% pormi les ingénleurs o
présents, celx qui ont le souci de 'art et de la bequié
comprennent c¢e qu'ils peuvent réaliser, et v prennent
leur pecrt.

Nous «vons su un conflit avec M. Durand-Dubief qu
dernier diner, et j'ai eu l'impression que le couteau
de Jecm Grenier, le philesophe que je cliais, lui est
quelque peu resté doms la plaie. J'avais dit ou & peu
prés, parcphrasant Grender : il est bien d'aiguiser un
couteau, méme si on ne sait pas & quoi il sera utilisé.
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Mais je pense que, maintenant, il est clair que wvous
sounhaitez ciquiser wvotre esprit cu moaximum parce
que les utilisations sont nombreuses, ef pur consé-
quent il ne doit pas se poser de problémes graves
& cet égard. Vous avez besoin d'une haute formation,
et d'une formation &tendue, parce que les domaines
dans lesquels l'ccuité de volre esprit pourra éire uii-
lisée sont innombrables et nous venons d'en passer
en revue simplement guelques-uns.

Sur le plan praiique je rm'al pos de consells & voue
doenner et j'al dit en commengoni gue je n'élais pas
compétent, mais je pense tout de méme gue dans un
corps d'ingénieurs qui compte un milller de mem-
bres, ii v a un ceriain nombre de directions concréies
& chetsir.

D'abord il faut focilifer doms divers cas, limités
bien siir, les corriéres temporaires ou définitives de
chercheurs dans les laboratoires propres des Tro-
vaux publics, et noctamment cu Laboraioire central
qui doit é&tre, n'estil pas vrai, M. le Directeur de I'Ad-
ministration  oénérale, rencuvelé, poussé, développé,
pour devenit un vérituble centre de recherches, et
qussi dons les laboraicires extériours, méme dans les
branches qui n'ont pas de lien direct avec le Génie
civil,

Mais ce qui me parait encore plus important, c'est
de développer l'esprit de recherche des Ingénieurs
qui sont en service ordinaire, pour les inciter & ne
pas se contenter seulement de la recette de cuisine
permettant la sclution concréte du probléme, mais
& s'évertuer & le comprendre et & définir des solutions
plus complétes et plus larges.

C'ast ce que, discrétemeni Balzac suggéradi au
jeune Gérard lorsqu'il oppescit la t&che qu'il devrail
faire & celle de son ingénisur en chef, mais je ne
vais pas plus loin, il v « peub-étre plus d'ingénleurs
en chef aujiourd’hul que d'ingénieurs ordincires et
je veux, l& encore, jeter un voile pudigque (Rires). Et
puis, les livres de Balzac, se trouvent dans le com-
merce, et méme & la bibliothéque de 'Ecole, m'assure
M. Brunot, ce qui margue assez la tradition de lbé-
ralisme qui vous est propre (Rires).

Je crois aussi qu'une auire direction devrait étre
reteriue, dépussomt un peu le cadre proprement tro-
vaux publics et comportant avec un orgonisme irés
léger, mon cher Délégué général, la création d'une
sorte de centre des études du Génie civil. Je termine
par oll j'ai commencd, selon les tradilions de la for-
mation littéraire, en citant 'exemple du CN.ET. Sons
vouloir le copler, i1 ¥ a peutétre de ce cité une di-
rection & suivre. M. Spinefta a déidt des idées fort
bonnies lé-dessus. Avec la SN.CF. of EDF. dont je
vois icl le Directeur général, la Fédération des en-
freprises de Travaux publics et nous-mémes, nous
devons pouvolwr créer ce centre de hauies études du

Génie civil, ceci & liniérieur méme de l'adminis-
tration.

Je souhdaite pour ma part qu'un fover se développe
autour de 1'Eccle des Ponts, mon cher Directeur. La
nécessité n'est plus & démontrer d'un lien étroit entre
la formation scolaire ef la formation postscolaire,
enire l'école et les séminaires d'été: clest un do-
rctine dans lequel la France est bien en retard par
rapport qux pays cnglo-saxons.

Mon cher Directeur, vous avez commencé votre
iroisiéme cmnée. Chacun salt — mol enire autres qui
I'ai enseigné — que le principe de tout homme d'ac
Hon c'est l'assolement iriennal : une cnnée pour ap-
prendre {1958-1859}, une onnée pour faire et fuire
bien (1958-1960} et une omnée pour chercher cuire cho-
se {1950-1961). Ce que je souhaite que nous rtecher-
chions ensemble, men cher Ingénieur ¢énéral Brunot.
ce sont les nouveagux thémes que nous meftrons en
application pour 1962-1983, années de réalisation,
afin que nous puissions foire franchir un nouvequ
pont & 1'Ecole, en créant autour d'elle ce groupe de
recherches nécessaire et ce travoil porcscolaire et
postscolaire que, jen suis slir, fous les ingénleurs
qui sont ici vous cdderont, dems 'intérét des jeunes mais
aussi dans leur propre intérdt, & mettre sur piad.

Messieurs, ayant abordé un sujet ol Balzac m'a
été d'un grand secours pour masquer mon incompé-
tence des problémes fondameniaux, je ne voudrais
bas vous retenir irop longtemps; je n'al pas la pré-
tention de wvous apprendre ce gue vous savez begqu-
coup misux que moi, et ausst blen n'avais-de comme
prepos que de wvous féliclter d'avoir organisé cette
Journée. Il est clair que dons le meonde modeme il
n‘est plus guestion depuis longlemps, comme cu dé-
but du XIX* siécle, d'apprendre d'abord et d'exploiter
ensuite, Cette division du iravail, Platon hyi-méme la
recomnmandeait, mais Pladon a tort ef en tout cas i est
dépassé. A lheure actuslle ce qui est essentisl, ce
n'est pas ce quon apprend avemt, c'est ce qu'on ap-
prend pendont et « & ¢6ié de pendemt ». Autrsfois on
estimait qu'il v avait deux scries de formation, la for-
mation avant et lo formation pratiqus, et naturells-
ment les théoriques disaient que seule compte la pre-
miére ot les pragmatiques la seconde. Selon ma théo-
rie perscnnelle, comme Président du Comité netional
de Productiviié, ce qui est imporicmi, c'est ce qu'on
apprend « & ¢6té de pendant », c'estddire pendant
qu'en fait de la praiique, en cherchant & se irans-
cender sci-méme et & se préparer & cutre cheose.

le monde moderne, Messileurs, apporte & notre g¢é-
nération d'oppréciables avantages, Au point de vue
physiclogique, fout d'abord, nous vivons plus long-
temps gue nos anciens et ¢'est cinst que dams les
quaterze derntéres années la vie s'est allongée de
huit ans et demi en movenne, ce qui fuit que nous
n‘avons vieilli que de cing ans et demi depuis 1946,
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fait tout de méme bien agréable et qui nous donne
encore de longues chances.

Mais ceci, c'est le phénoméne exiérieur. Le phéno-
méne intérieur est becucoup plus importcnt : mainie-
nant, avec le progrés des sciences, le développement
de la technigue et des sciences humaines, nous wvi-
vons deux ou trois vies cnciennes, peut-éire davom-
tage, ot nous devons sams cesse nous res~uveler pour
étre & méme de remplir les fonctions qui nou- 3¢ *
confiées.

Personne ne peul croire, méme en ayant dans la
meilleure des écoles cbienu les meilleurs résulicds,

quil est copable d'exploiter bien longtemps ses
connalssances acguises si, en méme temps qu'il les
utilise, il ne cherche pas & s'enrichir intellectusllement
pOT un mouvemen: compenscieur nécesscire.

Ainsi le développement de Pesprit de recherche
dans vos fonctions, & cbté de vos fonctions, & iravers
vos foncticns, hors de vos fonctions, et sous toutes les
formes nécessaires, est un élément indispensable
pour que vous continuiez dems le cadre de 'évolution
a remplir ce qui est traditionnellement votre métier,
le meilleur service du bien commun (Vifs opplaudisse-
menis prolongés).

B) SEANCE DE L’APRES-MIDI

Allocutions de cloture

M. PIGANICL.

M. le Directeur Brunot o bien voulu récapituler les
éléments divers de nos discussions. Certes, ce matin
70US nous sommes un peu dispersés sur les questions
de motlvalion, de psychologle, de structure et d'arti-
culation, mais Yoaprés-midi fut plus constructii péné-
trant le détail des problémes de rémunération et d'in-
{formation,

En ce qui concemne linformation, le probléme dé-
passe de fait le cadre des Ponts of Chaussées. 1] est
évident maintonomt cque nous sommes progressive-
ment amenés & le considérer & une trés large échelle
et & envisager de faire appel & des appareillages
electrigues perfectionnés. Alnsi, i est auwjourd’hui étu-
dié un vaste projet de créction d'un burecu central
de documeniation scientifique gui pourrait permetite
d'assurer une information de lanoue frangaise de
portés Internationale. Parallélement seront examinées
des formules coopératives inierdisciplinaires et inter-
groupes, s'appuyvant sur les centres exisiont, pour
permetiire la publication des multiples études de syn-
thése, utiles cu développement des divers secteurs
d'activités de lag Nation,

Les bulleting de liaisons, les Anndales, les Cchiers
de synthéses prendront de ce fcit une importemee trés
grande, C'est pour cela gue js consldére que les ef-
forts particuliers que vous envisagez en ces domaines
sont essentiels.

de la Conférence-Débat

Si vous le voulez bien, je vous propose que M. le
Direcieur Brunot {asse une synthése de ses iddes ainsi
que de celles que ces discussions ont confirmé puis
que nous ouvricns, avant de clore la séamee, un débat
trés rapide sur les quesiions qui vous paraitront avoir
éié oublides ou qui seraieni controversées.

M. BRUNOT.

Volci, me sembletd], les conclusions qui pourraient
étre dégagées de celte journée et qui sercient & mettrs
au point en fonction des débats.

On peut d'abord souligner que les Ingénieurs des
Ponts — et votre présence ict en est la preuve — sont
conscients de l'imporiamce gque nous altachons & la
recherche appliquée et fondamentale, qui est & la
base du progrés technique que nous souhaitons st
auquel nous travaillons tous, I'ajoute que si la recher-
che demonde d'importanis moyens matériels elle est
avant tout un iravail intellectuel qui exige des cher-
cheurs qualifiés et leur coopération, et ¢'est égale-
ment un point qui s'est dégagé du débat.

Nous souhaitons — et vous me direz st ie me trompe
ou si j'al mal interprété votre pensée — un accroisse-
ment massif des movens mis & la disposition des or
gonismes existants dans noire  administration, qui
cpportent ou qui peuvent apporter une contribution
imporicmte en matiére de recherches. M. l'Inspecieur
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général Wabl me faiscit remarquer tout & heure qu'il
n'avait pas été falt mention du Service ceontral d'études
techniques, Les ingénieurs de e service central ne
soni pas venus, cela ne leur o peut-dire pas été possi-
ble, mas il parait incontestable, étant donné la part
prise par eux dans un ceriain nombre d'orgocmismes
comme 1'a rappelé M. Lazard, en maiiére de résistance
de matériqux nolomment, pour les charpentes métal-
liques, le béton armé, efc..., que ce service a un rdle
imporiant & jouer. Je crois qu'il fout prendre une for-
mule {rés générale qui ne vise pas tel ou tel organisme
particulier. Nous reconncissons bien siir le rdle béné
fiue du Laboratoire central mais nous disons qu'il
n'est pas le seul.

Par ailleurs, il fout que les dispositions adéquates
soleni prises pour permetire cux ingénieurs qui en ont
le goli et le désir de se consacrer & la recherche
dang les orgemismes exisiants ou en v apporiani une
contribution. 8i je dis « ou v appertamt une contribu-
tion », c'est que je pense qu'on peui contribuer & la
recherche et &tre iniégré doms une équipe sans étre
physiquement dons des buregux voisins, et je vise
notamment la cocpération que je crois indispensable
entre nogs Camarades des services extérieurs et nos
Camarades des laboratoires et des services ceniraqux.

Jojoute — j'enfonce une porte ouverte aprés ce
qu'ont dit M. Spinetta et le Ministre ce maiin — que
Vapplication de lo réforme de structure dont les ingé-
nieurs se félicitent Hent compte de la nécessité que
plus d'ingénieurs se consacrent & la recherche cu v
conaacrent une partie plus grande de leur activité,
résultat vers lequel on peut tendre.

— en déchargeant les ingénieurs de téches qui ne re-
quiéreni pas absolument leur compétence. C'est une
question qui n'a pas été agitée cjourd’hui mais au
P.CM. 8i nous avions des bureaux de contentieux ou
il r'est pas besoin d'ingénieurs des Ponis, cela pour-
rait décharger le corps d'une besogne qui n'est pas
la sienne et que d'cuires peuvent loire & sa place.

— en focilitant leur travail, notamment grice qux
conseillers techniques assurcnt la licison entre les
organismes de recherche ot d'étude, d'une part, des
services extérieurs, d'autre part, par un bulletin d'in-
formation mutuelle contenant ¢ la fois des notes sur
les travaux et les études en cours qui, en raison de
leur caraciére conjectural, n'ont pos leur ploce dems
les Anncles des Ponts, ot un échonge de decumenia-
tion et de renssignements entre ingénieurs;

— également (ie 1'ai dit tout & I'heure) par une cer-
taine spécialisation ; l'idée est au fond la méme que
celle que j'al développée, & savoir que si doms un
service départemental l'ingénisur psut étre plus par-
ticulidrement spéeiclisé dams une tdche déterminée,
il est probable qu’il gagnera du temps et qu'il en fera
gagner également & d'autres ;

— en facilitont lat mise & jour des connaissances por
le développement de cycles d'dtudes et colloques
tendemt vers le cenire des Houtes études du Génie
civil, envisacgé ce matin, I fout que l'esprit de recher
che soit développé dés 1'Ecole des Ponts por des amé-
nagements de 'enseignement st lo laison étroite enire
celul-ci et ces orgonismes de recherche, linison qui
existe d'cilleurs dems les personnes puisque le corps
enseignant de 'école des Ponis provient pour la plus
grande part des orgonismes de recherches gu'ils
s'cgisse du Laboratoire central, du Loboraloire de
Chatou ou du Service d'études techniques.

Il convient également de souligner comme M. le
Délégué général 'e dit fout & l'heure et sur quoi nous
avens discuié, combien est nécessaire le développe-
ment des relations entre les divers orgoanismes de
recherche de noire administration avec ceux situés
en dehors d'elle, qussi bien le CNR.S. ef |'Université
que les services de recherche des socidtés nationales
et les organismes privés, en tendant d une coording-
fion des programmes de rechsrche et & l'élaboration
de programmes & long iferme.

J'indique enfin (je creis que nous devons le men-
tionner sans y atiacher une importance fondamen-
tale) que le titre du Laboratoire central des Ponis et
Chaussées devrait étre remplacé par celui de Centre
de recherche des Ponts et Chaussées, plus conforme
& sg mission.

M. PIGANIOL.

M. Chérademe vous «a invité & réviser vos siruc-
tures,

Dans ioute refonte de structures, les difficultés soni
enormes, il ne faut pas se le dissimuler. D'abord pes-
ce que lon a tendance ncturellement & les recréer
en fonction des besoins immeédicis, c'est-didire en rab-
son des carences cui ont &té observéss au moment
précis ol l'on songe & reformer. Or, & toute modifi-
cation  répondent indluciablement des chongemenis
internes, en sorte que les réformes de siructure cor-
respondent rapidement & un contenu différent. Ainsi,
sur le plan humain et acdministratif des odaptations
successives sont indispensables et souvent délicaies
car elles doivent viser & améliorsr sans periurber.

Je ne voudrais pas refaire une synthése des der
niers débais; celleci a dédiad &é magistralement ef
fectude par M. Brunot, Ce qui m'a becucoup frappé,
c'est d'abord 'ampleur des besoins que vous avez pré
seniés. Vous aver posé en clair la nécessité impé-
rieuse de disposer d'imporiants crédits pour bdtir une
infrastructure nouvells, et ainsi pouvoir foire face &
I'évoluiion profonde des sciences et techniques. Pour
realiser cetie opération, quelles seraient les sommes
nécessaires 7 II m'est difficile de Festimer.
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M. Peltier o dii recevelr récemment un gquestionnai-
re & co sujet, Stubli par la Délégation Génédrale & la
Recherche Scientifique et Technique pour la prépo-
ration du 4° plan d'équipement. J'aimerais qu'il metle
en évidence dans ses réponses plusieurs éléments
d'une part un tablecu estimatif des besoins de son
centre et de ceux de l'ensemble du Corps des Ponis
et Chaussées ; tableau qui seret aisé & établir & partir
des perspectives dégagées au cours des débats d'au-
jourd’hui. Nog discussions, & cet égord, m'ont per-
gonnellement fourni l'argumentation nécessaire pour
discuter avec le minisiére des Finonces. Une réunion
comme celle d'aujourd’hui permet, en effet, & cbié de
Vapprofondissement du dossier technique, de situer
la place de voire Corps et de son action dans le pré
sent ef le fufur. En tomt qu'exposé des motifs, ces &lé-
ments sont extrémement précieux, et je voudrais
vous remercier de m'avolr ainsi éclairé qu cours de
cette journée.

Je voudrais également vous assurer gue dans les
semaines qui viennent nous allens essayer de cons-
truire un plon national extrémemeni précis, sans qu’il
soit toutefois trop rigide. Il ne faudrait pas en effet
gue nous soyons =scloves de ce plan de quaire oms,
nos objectifs étant le plus souvent mobiles ou en
évolution accélérée. Bref, sovez assurés que dems le
cadre de ¢e ¢qui vous préoccupe, nous maintiendrons
les &lasticltés nécessaires.

Parmi les questions posées & M, Peltler, il en est une
assez importante @ « Qu'est-ce que vous ciiendez des
autres secleurs d'activités de la Nation, et comment
souhdilez-vous que nous agissions sur eux. » ['aime-
rai que parmi les solutions originales du 4° Plan fi-
gurent un certain nombre de créations de services gé-
néraux de la notion correspondont & des besoins de
neiure trés différente ; certains de ces bescins vous
concernent d'ailleurs directement ou indirectement.
Un certgin nombre d'études auxquelles voire Corps
sera éfrottement associé seront engagées & cette fin
dés le mois de janvier 1961.

En résumé cette journée o été & mon avis extréme-
ment féconde et croyez blen que personnellement

j'essaleral d'en tirer lo moximum de profit et d'argu
ments pour plaider notre couse commune. J'aurai cer-
icinement besoln & nouveou de vog ovis et je vous
prie de m'en excuser & lavance, je mettral en effet
& contribution ceorigins d'entre vous dems les semaines
& venir afin qu'ils nous aident & ne rien omeitre dans
les programmes généraoux que hous voudrions har-
monieux,

Si vous le permettez, je voudrals vous avouer moin-
tencnt que je me suis senti cux premiers instonts un
peu déplacé dems voitre milleu que je connajs mal,
mals J'aimercis surtout vous donner les raisons pour
lesquelles rapidement je me suis senti & l'aise pormi
vous : fout d'abord la cordiclité, la sympathie dont a
témoigné votre discussion, m'ont apparu réellement
exemplaires. Mais il v a qussi cuire chose. Depuis mes
plus jeunes années, je n'al cessé d'avoir pour un pont
une admiration qui ne m'a jamais quiité. 11 constitue
& mes veux un certain iddal de réalisation architec-
turale, d'art, et de réussite technique. Or, depuis qusl-
que ifemps, vous avez réussi des réalisations de plus
en plus heureuses dans le domaine des ponis, des
routes ef des grands ouvrages, remarcquables & la
icis sur le plan technique st sur le plan esthéticque.

Ceci pour vous dire qu'en me trouvont parmi vous
j'cl été heureux de connaitre un peu misux ces hom.
mes dont les créations m'ont procuré de profondes ad-
mirations d'enfance et qui continuent de satisfoire
irbs souvent mes plaisirs esthétiques d'adulies. De
tout cela et du frovail que nous aurons encore &
faire ensemble, chaleureugement merci!

Avant de lever la séemce M, Durand-Dubief, remer-
cie M. le Délégué général Piganiol des parcles qu'il
vient de prononcer; il souvhaite que cette journée cit
de fructueux prolongements et que le P.C.M. puisse
renouveler dans l'avenir de telles manifestations qu?
permettent cux Ingédnisurs de nos Corps de prendre
mieux consclence des problémes qui se posent &
SUx,




Les Ingénieurs du Corps des Ponis et Choussées,
réunis pour un échenge de vues en commun sur la

place & réserver a lu recherche scientifique ot techni-
que dans les préoccupalions de leurs Corps :

1} Prieni le Président de leur Association Profession-
nelle de renouveler l'expression de leur profonde
greditude of de leur sincere reconnaissance :

& Monsieur le Ministre des Travoux Publics et des
Tronsports,

& Monsieur le Délégué Général a la recherche scien-
fifique et technicque,

a Monsieur le VicePrésident et & Moessieurs les
Présidents de section du Conseil Génércl des Ponis
et Choussées,

&a Messieurs les Direcleurs du Ministére des Travoux
Publics et des Troansporis,

a Monsieur le Directeur des Etudes de I'Ecole Po-
Iytechnique,

¢ toules les personnalités qui ont pris part & cotte
journée, et fortement confribué & son iniérét

2) RAyant conscience de l'impotiomee de la recher-
che appliquée el de lx recherche fondameniale pour
le développement des techniques dons le monde mo-
derne ot du rdle qu'ils peuvent et doivent v jouer dans
Yintérét général, en raison de la formation qu'ils ont
regue et de I'étendue des domaines de leur compétence.
se félicitent des déclarations de M. le Ministre, ot de
M. le Directeur du Personnel, qui témoignent des ef
forts que 1'Administration Superieure est disposée &
accomplir en faveur de la recherche, gréce noticomment
& la réforme de structure en cours.

3} Emettent les wveeux suwivonts

a} accroissement massif des moyens mis & le dis-
position des organismes existants dems notre Adminis-
tration ¢ui apportent ou peuvent apporter une coniri-
bution imporiemte en matiere de recherche.

b} dispositions adéquaies permettant cux Ingénieurs
qui en ont le goiit et le désir de se consucrer & la re-
cherche & l'intérieur des orgonismes existunis, ou d'y
apporter leur coniribution, te ¢ui serait fucilité neo-
foommment

~ en déchargeant les Ingénieurs par une meil-
leure orgomisation des services et une réparti-
tion convenable des posies:

— en favorisont les mulations de postes enire Ser-
vices exiérieurs ei organismes de recherche et
en hormonisont les situctions maiérielles des
Ingénieurs dams ces fonclions respeclives ;

— par la licison assurde, gréce & des conseillers
techniques, entre les orgunismes de recherche et
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de la Journée de la Recherche dans le Corps des Ponts et Chaussées

d'dtudes d'une poart, les services extérieurs, d'au-
ire port;

— par l'orgemisation du fovail entre Ingénisurs
d'un dépariement ou dune région, chacun d'en-
tre eux se spécialiseami, en plus de ses aliribu-
fions normales, pour une caiégorie déterminée
de problémes :

- par une meilleurs diffusion de la documentation
et par lga crégtion dun bulletin d'informaiion
mutuelle, comprencmt, ouire des échamges de
renseignements, la description de iravaux en
cours et d'études enitreprises qui n'oyomt pas
regu la conséeration de I'expérience n'ont pas
leur place dems los Annales des Ponie et Cheus-
sées

— par le développement des cycles d'éludes et cal-
Ioques tendont vers le cenire des hoautes émdes
du Génie Civil envisagé par M. le Directeur du
Personnel, ot permetlant cux Ingénieurs la mise
& jour périodique de leurs connalssamces ;

- par le développement de l'esprit de recherche
dég I'Ecole des Ponis et Chaussées, grice & des
aménagements doans I'enseignement :

— par une ligison plus éiroite et des échunges in-
tensifiés enire les orgomismes chargés de l'en-
seignement, de la recherche et de la coopération
technicue :

~ par la présence d'un plus grand nombre d'Ingé-
nieurs dang des centres de recherche exiérieurs
cu Ministére des Travaux Publics, grice & une
extension du décret SUQUET.

¢} développement des relations et mise en place
dun échelon de coordination enire les divers orga-
nismes de recherche de notre Administration et ceux
situés en dehors d'elle :

- CHMN.R.8, et Université d'une part.

— Services de recherche des Sociéiés Nationales.
des organismes professionnels ou privés, d'au-
ire pari.

permetiemt l'élaboration duns ces conditions de pro-
grammes concertés de recherches & long terme :

d} changement de la dénominalion du Leaboratoire
Cenitral des Ponis et Chaussées, qui ne correspond
pas & su mission principale. en celle de Cenire de
Recherche des Ponts et Chaussées, el éludes de la
structure future des organismes de recherche de notre
Administredion.

4) Chargent le Comilé du P.C.M. de préciser. en
tant que de besoin, les objectifs généreux formomulés
cldessus et d'intervenir en vue de leur réalisation.
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ETUDE SUR LES INVESTISSEMENTS "
par M. Jean AUBERT

Inspecteur Général des Ponts et Choussées

L — INVESTISSEMENTS PUBLICS

Les investissements publics constituent un domaine
particulidrement importomt, car i s'agit le plus sou-
vent d'investissemenis de hase, dont le développement
conditionne celul du reste de 1'économie.

Nous n'avens pas la prétention de dresser une liste
exhaustive de ceite dernidre caiégorie d'investisse-
ments, et nous viserons particuliérement le domaine
de la preduction de l'énergie ot celui des transports.

Finemcement des investissemenis publics.

On a parfois 'impression que, dens la difficile re-
cherche de l'équilibre budogéiaire, les investissements
publics sont sccrifiés. Chague cmnée, le Ministre des
Fingnces se irouve devant la nécessité de faire face
& des dépenses incompressibles, ielles que la dette
publique ou le troitement des fonctionncires. Les cré-
dils nécessaires cu fonctionnement des services civils
ou militaires ne présenient eux-mémes quune faible
élasticité. C'est donc por une ampuiation des sommes
qu'il est cependont reconnu souhgitable de consacrer
& l'investissement, que l'on comprime la masse bud-
géiaire, pour qu'elle puisse fremchir lo porte éiroite que
constitue le montant total des digponibilités,

Cellesci sont conslifuées par l'addition des recettes
& attendre de limpdt, et de limpasse & couvrir par
des emprunis publics. Une aucmentcation de ce total
serait évidemment souhailable, mais comime noire
grand Argentier a eu l'occasion de le déclarer le 21
mai dernier &¢ New-York, le coniribucble frengais est
déja 'un des plus imposés du monde, « puisque la
chargs fiscale st porafiscale afieint en moyenne plus
de 40% du revenu nafioncl net ». Il ne s'ogit cepen-
dant & que d'une movenns, la ponction effectuée &
l'encontre de quelquss assujettis étant plug forle en-
core. Comment éviter de donner & certains |'impression
d'une véritoble spoliation, qui constitue focilement &
leurs yeux une incitoiion et une excuse & la fraude
fiscale ?

On sait, par daileurs, que le montant de Fimpasse ne
scural{ dépasser un cerfoin plafond — sur Pélévation
duguel les experis disculent — sans meitre en péril
Iz siabilité de la monncde.

En période normale, ¢'est effectivement la préocou-
pation de l'équilibre budgélaire qui doit Y'emporter,
metis, en cas de dépression, le souci d'assurer le plein
emploi prondrait une imporiance ielle gque des mesu-

(i) Lo premiére partie de cette étude a paru dans le numére
de février 19B1.

1y

res plus ou moins contraires & une siricte orthodoxie
financidre viendraient & &tre envisagées, Dams la plu-
part des pays, on estime que, dans une telle extrémité,
i1 est indigué d'entreprendre I réalisation d'un pro-
gramme de grands fravaux, c'estd-dire d'ougmenter
d'une maniére sensible le montont des investissements
publics. Uns telle é&ventualié est d'allleurs expressé-
ment prévue cu paraphe IV de 'Introduction qui fi-
gure en iéte de l'exposé des motifs du 3 Plan.

Les plans d'équipement.

Dans la détermination du montont des investisse-
ments publics, on peut distinguer trois siades succes-
sifs, correspondant :

— au iravail des Commissions du Plan:
— cru travet] des Services du Plan ;
e & o fixation du montont des crédits budgétaires.

Il convient, tout d'abord, d'aitirer Paitention du lec-
teur sur le fodt que le réle des Commissions du Plan
est purement consulictif, Elles sont composées

— de fonctionnaires, appartenant cux Directions In-
iéressées des Minisiéres technicques et aux Di-
rections du Trésor et du Budget du Ministére des
Pinomces, ainsi gu'qux Services du Plan;

— pour l'énergie, ds représentomts des industries
nationalisdes, de cericines sociédtés d’économie
mixte ef de l'indusirie péirolisre :

— pour les transporis, de représentants de la S.N.
CF., de la RATP., de YVindusirie automobile,
du transport routier, st de la batellerie ;

— de personnaiiiés désignées en raigon de leur
compétence.

Au moment de !'dtablissement du rapport final, cha-
que Commission est, plus ou meoins officleusement,
informée de l'existence de certains plafonds finomciers
correspondant, par exemple, & chaque technique de
tramsports, plafonds au-deldt desquels les propositions
faites r'aurcient plus cucune chamce d'8tre retenues.
Les pladonds en question résulient de décisions con-
certées enitre los Services des Fincmces et ceux du
Plem. Leur existence oblige la Commission & effectuer
un choix dons la masse des opérations qui apparais-
salent, cu premler abord, comme intangible,.

Calculs de rentabilité.

La méthode cdoptée pour le classement des diver-
ses opérations fait une large place aux calculs de
rentabilité. On ne squrgit s'insurger contre le fait que
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les financiers v aitachent une gromde importance caor,
en dehors des avis exprimés devent sux, c'ést le seul
élément dont ils disposent (les enquétes sur place étant
évidemment exclues par suife du irop grand nombre
de questions & excminer) pour assecir leur opinien
perscnnelle.

La question qui se pose est celle de la validité de
tels caleuls.

Une réponse offirmative doit cericinement étre don-
nés & celte quesiion, tant qu'll s'ugii d'opérations U-
mitées, telles qu'une suppression de passage & niveau,
por exemple. Connaissant la fréquentation de lo route
& améliorer, il est en effe! possible d'évaluer, moven-
nani quelques conventions simples ne prétant guére
& discussion, le gain réalisé par chaque véhicule.

Il n'en va plus de méme pour les opérations impor-
tamtes, qui engagent largement l'cvenir. I fanut alors
tenir comple de la situation économigue générale, qui
évolue d'cutemt plus rapidement qu'une faible va-
riation de l& consommation ou de la production suffit
pour passer de la pléthore & la pénurie, ou inverse-
ment. 1 ¥ a peu d'années la CEC.A. souffraif d'un
mangue de charbon qui obligeait les principaux in-
téressés, notamment lo France of I"Allerncgne, & s'ap-
provisionner qux Eiats-Unis & des conditions coiiteuses.
Lo France a opéré au jour le jour et o souffert d'une
Slévation considérable mais momentonmée du niveau
des fréts. A la méme époque, I'Allemagne, qui avait
trodté & forfait pour plusieurs cmnées, poradssait éhe
dons une situation enviable. Elle ne sait aujourdhui
gue faire du choarbon qu'elle continue & recevoir,
clors qu'slle éprouve des difficuliés pour écouler lo
production de la Ruhr. En U'espéece, on peut dire que
c'est la France qui a vu juste ou, pour le moins, que
c'est slle qui a bien joué.

Certains pourront éire tentés d'opposer & de telles fluc-
tuations la régularité de lo croissance de le consom-
mation de 'énergie électrique, qui double tous les dix
ans. La loi économique en question constitue, en effet,
une sorte de bouéde & laquelle il peut, dons certains
cas, étre utile de s’‘amarrer. Cette loi est surtout re-
marguable par son exiension géographique, car elle
s'applique aussi bien cux pays & forte consomma-
tion, qu'd ceux ol elle est trds faible. Il faut, par contrs,
se garder d'exagérer sa précision, la durde de dix
années ne représeniant quun ordre de gremdeur,
pulsque l'intervalle en question peut fort bien se trans-
former en un iniervalle de huit ou de douze années.
C'est ainsi que, en cing ans, de 1853 & 1958, lo con-
sommation frangaise d'énergie électrique a augmenté
de 30%. Si cette cadence se mcintencit, le coefficient
mulliplicateur correspondomt & lintervalle type sercit
2.25 et non 2.

Encore, le cas de l'énergie électrique estil trés par-
ticulier car la consommation iotale est la somme d'une
série de consommations perticuliéres (consommation

domestique, énergie de traction, diverses consomma-
tions industrielles). A postericri, on constate que cha-
cune d'elle a eu une crolescmce propre assez irrégu-
liére, mais la loi des gremds nombres est !ntervenue
pour ceorriger Vincidence de certaines variations for-
tultes indépendantes les unes des aqutres.

Mcalgré cela, les erreurs sont fréquentes dans la
prévision des besoins en matiére d'énergie électrique.
Clest ainsi qu'enire 1934 et 1937, les experts ont &ié
uncnimes & penser qu'il n'y avall pas Heu d'entre-
prendre la construciion de 'usine de Génissiat, en rai-
son de la surproduction électrique en France.

Les prévisions en matiére de tromsport ne sont pas
plus faciles. On peut, par exemple, aveir & prévoir la
croissance du trafic sur une relation donnée, par un
movyen de transport déterminé (les transferts d'un mode
de tromspori vers un cutre éiant plus difficiles, plus
lents et plus rares qu'on ne le croit fréquemment).

Qui aurait pu prévoir en 1920 que limportonce du
pétrole serait multipliée par 10 en 30 ons? Les poris
de mer, dont les principaux ouvrages ont une durée
de vie de l'ordre du siécle, ont dii cependant s'adap-
ter & cetle évolution partculidbrement rapide.

Le cas précédent correspond & une orientation nou-
velle de la technique, mais des causes minimes suffi-
gent parfols & bouleverser les prévisions. Clest alnsi
que le traflc fluvial de la Haute-Seine o cugmenté de
80% on 4 ons, de 1954 & 1958, simplement en raison
de l'épuisement progressif des sablidéres les plus pro-
ches de la réglon parisienne, ce qui a enirainé une
augmentation des disionces de iramsport,

Les exemples qui viennent d'étre donnés suffisent &
montrer que l'incertitude, qui régne sur la rapidité de
Uévolution des divers secteurs, risgue de fousser les
calculs économiques concernomt des opérations d'en-
vergure.

A Theure actuelle et en raison, notamment, d'une
information statistique trés insuffisante, on peut penser
gue, lorsque les hypothéses de base sont trop incer-
taines — et dans ¢e cas seulement — les calculs sont,
non seulement inutiles, mais dangereux. Ils émanent
fréquemment de personnclités hautement qualifides
el d'une parfaite honnétetd intellectuslle, de sorte que
les autorités appelées & décider ne peuvent tenir pour
négligeables les études qui leur sont présontées, Ces
autorités ont, par contre, une fendance bien naturelle
& n'en refenir que les résulials, en négligean! pure-
ment ef simplement les réserves auxquelles l'cruteur
aura souveni consacré de longs développementis. De
telles éludes ne sont-elles pas comparables & cerlaing
remedes & employer avec préccution? 1 est d'usags
de faoire figurer le mot « poison » sur les flacons qui
les contiennent |

8i nous quittons pour un insiani le terrain du Plan,
on peut remcarquer que, en matidre de déeisions d'or-
dre privé, d'ordre industriel ou d'ordre politique, la
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pratique suivie est & peu prés la méme : les petites
décisions sont préparées por des éiudes sérieuses,
fréquemment effeciuées en commissions, alors que,
pour les gramdes, les responsables opérent fréguem-
ment plus vite. Les considérations qui précédent mon-
frent que cette coutume n'est peut-étre pas aussi pa-
radoxcle qu'slle en o Vair,

Réle des fincmciers.

Nous avons indiqué, que déid cu stade de la Com-
mission du Pk, les financiers avaient, en fait, une
part prépondérante dons les décisions prises. Leur
souci constant, et combien légilime, de sauvegarde:
I'équilibre du budget et la stabilité de lo monngie in-
fldchit souvent leur jugement dans un sens différent
de celui des ingénieurs.

En matidre d'énergie électrique, iz sont parfols
tentés de sacrifier le présent & 'avenir, c'estdedire de
préférer le thermique & I'hydraulique, sans se préoc-
cuper suffisamment des répercussions ultérieures. Clesi
ainsi que la Commission de 'Energie du Troisiéme
Plan signcaie, doms son rapport, les conséquences gra-
ves de l'arrét provisoire des équipements hydroélec-
iriques, cu moment de la légére récession de 185%2.
« Pour avoir décalé d'un an et demi les depenses d'in-
vestissement... d'environ 25 milliords de francs 1é
parties sur cing ang, nos soriles de devises fortes se
sont cccrues de plus de 10 millions de dollars pour la
seule annde 1956 ». Le fait cité correspond d'ailleurs,
non pas & une décision prise au moment de 1'établis-
semeni du deuxidéme Plan, mais & une décison bud-
gétaire ultérieure. Nous ne le ciions donc que pour
indiquer une tendonce.

En mafiére de transporis, les finonciers, qui ont
une conscience algue du poids du déficit de la SN.CF.,
soni tenidés de freiner le développement des auires
techniques susceptibles de la concurrencer.

Le peint de vue des ingénieurs est différent. Ils ad-
mireni les réussites que leurs nombreux et excellents
camarades cheminois ont remporiees sur le plem tech-
nique; ils sont Hers des performances réalisdes et,
noiamment, de la vitesse de 330 km & Yheure atieinte
dons des conditions particuliérement brillemtes ;  ils
estiment qu'l v o lieu de continuer & moderniser les
installations  existantes. lis n'sn concluent pas, pour
autant, quil soit souhaitable d'empécher le dévelop-
pement de la circulation routiére, des voles naviga-
bles ou d'un résequ iniérieur de iramsporis aériens.

On sait que linsuffiscmce de notre cnclen réseau
rouiler, vis-drvis d'une cugmentation rapide du nombre
de véhicules en circulation, eniraine, pour le pays, des
peries considérables. Le retard apporté & la réalisation
du programme d'autoroutes, dent la création est re-
cornue nécessaire depuis rtlusieurs cnnées, risqgue
par ailllours, de provoguer le déplacement vers est
d'un fructueux couran! iouristique.

Notre réseau de voles navigables se signale par sa
vétusiéd, alors que nos voising ont depuis longlemps
fadi l'effort nécesscire pour moderniser le leur. L'in-
dustrie lourde, qui a maintenant pleinement conscience
des avaniages tarifgires que la proximiié des voies
novgables peut seule Iul valoir, o obtenu que le Gou-
vernement se mette d'accord avec nos volsins de Vest
pour entreprendre la concalisation de la Moselle. La
mise & un plus grand gaborit des comaux qui relient
Dunkerque & Valenciennes est & l'ordre du jour. Quant
au canal du Nord, le retard apporté & sa réalisation
ne s'explique que par des considérations de pseudo-
concurrence. Ce retcrd risque de couper l'une de l'au-
tre la région parisienne et la région industrielle du
Nord. Si la situction actuelle avait dii se prolonger, la
Flandre frongoise curait eu, sur le plan économique,
tendcnce & basculer vers la Belgique. Dés maintenant,
le sable de Seine est concurrencé dang le Nord par
des matéricux d'origine éirangére.

Le développement d'un réseau intérieur de trams-
poris aériens esi, lui cussi, une nécessité e, i encore,
les couses de notre retard sont trés apparentes. lLes
industriels appelés & se déplacer fréquemment ont
besoin d'économiser du temps et de la fatigue. I v «
quelques années, un parisien retenu dems la soirée
& Lyorn pouvdait quitter son hdtel le lendemain matin
& 7 heures et se trouver installé & son Bureau, dans
le quoarter de VEtoile, & 10 heures, en ayont & peine
eu P'impression de s'étre déplacé, On perd de wvue le
fait que les voyages intérieurs par avion s'effectuent
scms formalités, Quani & la durde du trajet nécessaire
pour se rendre au Bourget ou & Qrly, elle est & peine
supérieure & cells qu'il vy a lisu de prévoir, aux heures
d'affluence, pour citeindre les grandes gares pari-
siennes. L'exemple de l'diromger suffit & monirer que
le licison cérienne est avantageuse, méme pour de
courtes distances : les villes de Rio et de SaintPaul
disicmies de 360 kilométres, sont reliées l'une & l'au-
tre par de véritables aulobus aériens dont kx fréquen-
oo, il v o quelques annédes déid, était de un départ,
dans chogque sens, toutes les vingt minutes.

Rble des Services du Plon.

Sous la responsabilité et 'impulsion du Commissaire
Général et en prencmt comme point de départ les rap-
ports des Commissions, & 'établissement desquels ils
ont d'ailleurs collaboré, les Services du Plom effectuent
certaing ajustements, avant de scumettre le Plan &
l'approbation du Gouvernement. lle procedent, & cet
effet, & une synthése de grande ampleur, qui est de
nature & éclairer U'action ultérieure de tous les inié-
ressés. Si la radification par le Parlement est deman-
dée, les conditions dans lesquelles s'effectue Yexa-
men correspondent donnent liew qux mémes remar-
ques que celles fciles ci-apres, & propos du vote du
budget annuel.
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En fait, le Troisiéme Plon, qui couvre la péricde
1958-1961, a ét& approuvé par décret. Ce monu-
ment, remarquable & bien des égards, occupe 80 pages
dems le Joumnal officiel du 22 mars 1959.

Crédiis budgétaires.

C'est finalement l'importemce des crédits budgétai-
res qui détermine lo guaniité et la qualiié des inves-
tissements & réaliser chague année. Contrairement &
une crovance assez répandue, lapprobation du Plan
ne comporte pas l'autorisction, pour les Services
« dépensiers ». d'engoger les fonds correspondonts.

Le résullat essentisl du Plem — et il est d'imporicm-
cel — est d'aveoir fourni cqu Directeur du Budget et &
ses coliaborateurs une moisson de renseignements,
quil leur aurcit été difficile de se procurer par une
autre vois.

Lo procédure suivie pour la détermination du mon-
tant des crédits {9 & aliecter & chaque invesiissement
est identiqus & celle qui conduit & la fixation des som-
mes inscrites oux cuitres chapitres du Budget. Le Di-
recteur du Minisiére iniéressé discute ses demamdes
avec les Services de la Direction du Budget, et il se
monirs plus ou moins persucsif. Le Ministrs, 31l s'es-
time 1ésé, pout essaver d'obisnir quelgques supplé-
menis, poriant évidemment sur un trés petit nombre de
points. Il s'adresse, & cet effet, & son Collégue des
Fincmees, dont la décision est le plus socuvent défini.
tive. Excepticrmellement, 'arbitrage du Président du
Conseil peut &ire demandé.

Devant le Parlement, des budgsis entiers sont par-
fois entérinés rapidement, alors que guelgues ques-
ilens, présentant une impertonce politique particulis-
ro, donnaient lieu & des débats prolongéds, dont lo
conclusion élait souvent marquée par une iranscction
enire le Gouvernement et lo Parlement. Sous la III° on
lee IV* République, un déscccord persistani entrainait
ler chute du Cabinet. Cetie arme — véritable bombe
atomigue | — n'éiait uiilisée que si le Gouvernement
avait cessé de ploire, son énormiié méme en interdi-
sant 'emploi en cas de désaccords mineurs,

En fcit, sous un régime cependant qualifié de « 1é
gime d'Assemblée », un député déierminé ne pouvait
pas oblenir le virement d'un crédit inscrit & un cha-
pitre qui lui poraisscit exagérément dotéd, sur un autre
chapitre insuffisomment pourvu. A irés peu d'excep-
tions prés, le moniont des crédits Hguront & un cho-
pitre du budget en général — ot & un chapitre d'in-
vestissement en particulier — édlait done celul que,
dans sa souverainetd, non pos apparente, mais réelle,
un fonctiennaire de la Direction du Budget avait con-
sent & accerder.

{8} Pour simpliier, nous néghgecns le [ait que le financemeni
des investissements publics n'est puas toujours assuré par la vole
budgétaire. A ¢lle seule, la guestion du « Fonds de développe-
ment économigue et social » (F.D.ES) neceassitercit de Iongs
développements.

Le tablecu que nous venons de bresser, et qui né
cesslierait évidemment bien des retouches, ne cons-
titue pas nécessairement une criticue. On veit mal, en
effet, comment des assembides cussi nombreuses que
la Chambre st le Sénal, ou méme les Commissions
désignées dans leur sein, pourraient s'organiser pour
procéder & une révision plus compléie. Il n'est méme
pas évident que cellesci scit souhaiiable pour les
chapitres ordinaires du budget, car la pression démer
gogique (dont les non-parlemenicires peuvent se gaus-
ser mcns conire laguelle ils n'offrircient peut-éire pos
eux-mémes une grande résistance!) risquerait de
gonfler les chapitres de personnel, en réduisant coux
de matériel.

En ce qui concerne !l'investissement, une telle pro-
cédure présente de graves inconvénients. Clest ainst
gue le plen approuvé par le Gouvernement et éven-
tuellement par le Parlement, n'est pas intégralement
exécutd. Alors que, au cours des 4 ou 5 cnnées cou-
vrart la période d'exécution d'un plan, le moniant to-
talisé des crédifts aura parfois dépassé la dotation pré-
vue pour tel objet, il serc resté inférieur & la moitid
pour tel auire, Si de felles modifications résultodent
d'une variation des conditions économigques ayant pro-
voqué une proposition nouvslle des Services du Plan,
elles ne seraient pas critiquables. La procédure suivie
donne cependant peu de garanties contre des modi-
fications arbifraires, car elle permetirait & la Direction
du Budget de remetire en cause par le jeu des crédiig
budgétaires, une répartiion des crédits d'équipement,
a laguelle elle qurait donné son adhésion, de plus ou
moins bonne grice, & l'échelon du Plan.

Réformes souhailgbles.

Une méthode nouvelle peutelle éire envisagéde,
dont e but serait de faciliter 'augmentation progres-
sive du volume des investissements publics et d'an
assurer une bomne répartition ?

Quelle que scit la forme du Gouvernement, une telle
augmentaiion ne pourra étre obienue sons que lx
gronde tdche nationale que représente cet cecroisse-
ment des investssemenis, apparaisse comme ['csuvre
de tous et soit présentée au public dans des conditions
capables de provocquer un enthouslosme collectif, Scns
invoguer de nombreux exemples dirangers, rappelons
que Freycinet o proposé aprés la défaite de 1870, le
plan de grands traveux qui porte son nem, pour four-
nir un dérivadif & une France « qui s'ennuyaii ».

Depuis un cerigin nombre d'onnées déjd, on a en-
visagé, sous des formes diverses, de distinguer les
dépenses ordinaires, obligatcirement couvertes par
I'impdt, des investissements, pour lesquels il est légi-
time de recourir & l'empruni. C'est & une distinction
de ce genre que nous pehsonsg, mais elle devrait cons-
tituer une séparaton plus neite.

N conviendrait de constituer chagque année une mas-



— 19 —

se de caplicux, dont le montant serait garanti, Celie
masse serail pariagée enire les divers secteurs, dans
des conditions telles que — sons cottribuer & cet od-
jectif une valeur quasi religieuse — la répartition cor-
respondante puisse 8ire considéréde comme réelle-
ment démocratique,

Une telle proposition se heurts cu principe de ['unité
budgéiaire et l'objection esi de taills; elle doit 8ire
excminds sérieusement.

Lo perception de taxes parafiscales ou la constitu-
tion d'offices ¢ effectivement donné Heu & des abus.
s étaient fréquemment lo conséquence du fait que
ceux qui étaient chargés de gérer les fonds les avaient
vus fomber dans leur caoisse sans un effort suffisant.
BAutrement dit : le monicmt des recettes encaissées se
trouvedt dépasser l'importemce des dépenses réelle-
ment indispensables.

Lorsquil n'en est pos ainsi, les abus ne sont guére
& redouter. On peui méme estimer cue ceriains bud-
gets particuliers sont géréds dems de meilleures condi-
tions que le budget de 1'Etat. Nous visens notamment
certaines assemblées départementales, dont les bud-
gets présenient bien le caractdre de compies spé-
ciaux. Leur exisience n'c jamals éié critiquée dans son
principe, bien qu'ils constituent des sxceptions & lo
réale de l'unité budgdtcaire. Iz sont destinds & faire
face & des bescins régionoux et correspondent done
& une spécialisation congue en fonction dun fraction-
nement géographicue. La proximité des contribucbles
permet & ces derniers de surveiller facilement 1'em-
ploi que le Conseill Général fait de leur argent, ei de
déceler les abus d'culant plus facilement que le total
en jeu reste & l'échelle humaine.

Lo mise & part des receites destinées cux investis-
sements publics correspondrait & un fractionnement
cnalogus, non pius d'ordre géographique, mais d'or-
dre spécifique. Sur le plan des principes, 'analogle
est grande.

Au surplus, la création du fonds routier ne consti-
tue-elle pas un précédent, puisqu'slle comportadt 'af-
feciotion de receites spécialisées & un objst détermi-
ne. Il g'agit cependent l& d'une opérotion de triste
mérmoire | Difficilement acceptée par les Services des
Finances, elle « été, peau apras, viciée par un détour
nement partiel de fonds, assimilé por certains & ces
opérations douteuses qui empéchent de considérer
I'Etat comme un « honnéte homme », et qui lui cof
tent finalement fort cher,

In invoquant le précédent de la Caisse Autonoms
d'Amortissement, nous nous plagens sous un meilleur
patronage. Elle a été créée par Poincard, & une épe-
que ol le souci de restaurer et de garantir o monnale
dépassait, en importance, celul que manifestent les
finonciers les plus rigoristes de 'édpoque actuelle.
Aprés cent années de sicbilité, une dépréciation du
frane opporcissent comme un  vériiable sacrilége |

C'est pour éviter le retour d'un pereil accident qu'il
o paru nécessaire d'entourer l'amortissement de la
deite de garanties d'ordre constitutionnel. Si l'objet
principal n'a pu &ire oiteint, lo Caisse Auionome o
continué & bénédficier, jusqu'dt une date récente, des
resscurces qui lui avalent été réservées.

Création éventuelle d'une Caisse de grands travaux.

Noire souci actuel d'assurer le financement des in-
vestissemenis publics, estil moindre que cehd mami-
festé, il ¥ o 35 ans par nos péres, de souvegarder la
valeur du franc ? 51 Ia réponse n'est guére douteuse
ne peuton envisager de créer une Caisse de grands
travaux, qui bénéficierait d'une maniére privative du
preduit de certaing impdis & définir: impdls dont la
liste pourrait étre corétée & Voccasion de la rélorme
fiscade cujourd’hui envisagée ?

Le privilége en question serait consacré por une loi
constitutionmells, la double expérience de la Caisse
Autonome d'Amortissement et du fonds routier ayamt
montré gu'il s'agit & d'une goaranile nécessaire et
suffisante,

3 lx liste des impbis en question doit &ire crrétde
ne varietur, le montmt de chacun d'sux pourrcdt étre
laissé & l'appréciation du Gouvernement at du Perle-
ment, ceriaines modifications pouvemt &ire enviso-
gées, dans les conditions sur lesquelles nous gqurons
& revenir.

Répartition des fonds de la Coisse.

Comment et par qui les fonds recusillis par le Cais-
ge devraientils étre partagds enire les différentes par
ties prencmies 7 (10).

S'agissant d'un certain nombre de bromches de
V'économie, dont il serait prématuré de dresser la liste,
mais qui comprendraient cericinement le secteur de
I'énergie et celui des iransports, il semble qu'il faille
procéder, tout d'abord, & une division en grandes
masses. Lo somme ctiribude aux tremsports, par exem-
ple, serait ensuite répartie enire les diverses techni-
ques. Le déiail ulterieur des affections & différents
chapitres ne devrait pas éire crrété d'une maniére
trop rigide, en ce sens qu'une procedure plus simple
pourrcait étre prévue pour cutoriser les virements d'un
compariiment & autre.

La répartiion en question serait compliquée par
I'intervention des « groupes de pression », mas qu-
cun régime n'est parfait. S'agissant d'une somme li-
mitée, et non plus de l'ensemble de la masse budgé
{aire, dont Yimmensité semble autoriser toute demande
d'attribution supplémentaire, la resistonce qux pres-
sions sercit peut-éire plug facile qu'avec le régime ac-

(10} La « Correspondance Economigque » du 23 octobre 1859
rappelle gue M. Bloch-Laine a proposé en 1857 de créer un Bu-
recu  central de plamfication desuné & coordonner o distmbu-
ton des crédits publics el les inveshssements,
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tuel. Le fait que l'on ne pourrait donner & l'un sans
refirer & l'autre permetirait d'équilibrer plus ou moins
les dememdes.

Le partage dont nous venons de parler serait pré-
paré par le Plan. Son rattachement & la Présidence du
Conseil qurait I'avantage de lui donner F'indépendance
souhaitée por rapport aux Finances, dont les préoc-
cupations soni différentss et doivent le rester.

Une coordination entre 'action des deux organismes
sorait évidemment indispensable; elle sercit assurée
par le Gouvernement. Indépendamment de sa t4che
actuslle, relattve & l'ensemble de l'économie, le Plan
se verrait donc confler une tdche particuliére de ré-
partition dons e domaine des investissements pu-
blics.

Les propositions du Plan seraient discutées par le
Conseil Economicque ei, éventuslismen!, amendées par
le Parlement, gugquel il apparait comme normal de
confier un rble d'arbitre supréme. Le Parlement cons-
titue — sur le plan, un peu théorique du bulletin de
vote — la seule représentation valable de l'ensemble
des Frangais. Sur un plan plus reel, le Conseil Econo-
migue, lui aussi, peut étre considéré comme reflé
tant l'opinion... sur les sujets ol celle-ci daigne s'ex-
primer.

C'est dans la formation de Yopinion et dans son
expression que les ingénieurs pourraient jouer un réle
capital d'cmimeteurs, & Vintérieur d'organismes ou de
groupements existants ou & créer.

L'influence exercée sur les hommes publics per les
publications de tous ordres est grande, et nuilement
proporticnnelle & importance des tirages. Tel bulle-
iin, d'apparence confidentiells, mais qui est connu
comme expriment l'opinien d'un groupsment adonné
& des recherches sérieuses doms le domainse écono-
migue et social, a, en fuit, une grande influence. S'il
est cerfain que l'opinion des ingénisurs ne comple
pas suffisamment, c'est parce «ue, habituellement
trés occupés par leur idche propre, ils ne s'intéressent
pas assez cux problémes généraux ou ne prennent
pas la peine de faire connaifre leur avis.

Pour intéresser réellement le public aux gronds ire-
vaux, il convient d'allleurs ~- scms prétendre modeler
les cerveaux —— dutiliser les progrés accomplis dans
la connaissance de la psychologie des foules. Si les
harrages sont, comme l'ont dit ceriaing, les cathédra-
les du monde moderne, ne peuton mobiliser, pour
hater leur édification, la flambée d'enthousiasme qu’
une propagande habile et efficace oriente wvers le
Tour de France et d'auires compétitions sportives ?
Alnsi que nous l'avons déjd signalé, les réussites
étrangéres soni, dans ce domaine, nombreuses.

En Angleterre comme en France, on ressent la né-
cessité d'associer le public & la discussion des pro-
blémes économiques et sociaux. Pour doubler en une
génération le niveau de vie des Anglais, toui en par-

ticipant au relévement des pays insuffisamment déve-
loppés, le Parti conservateur emglals avait récemment
prévy, dems son programme électoral, de travailler &
la réalisation de V'unité nctionale, en instiuont entre
le Gouvernement, les employesurs et les syndicats cu-
vriers des discussions amicales tripartites. (11

Comme les ingénieurs, I'snsemble du public fran-
cods maonifeste, & l'occasion, son intérdt pour la tech-
nique, et notamment pour les records, ce terme méme
évoquant une idée de sport, Lors de 'ouverture au pu-
blic du chontier de Génissiat, beaucoup ont été ifrop-
pés de l'cdfluence constotée. Les moyens d'entretenir
et de développer un tel enthousiosme seraient nom-
breux, Ne pourrait-on, par exempls, & l'occasion de
certaines incugurations ef pendent une période & deé-
finir, crganiser cericins déplacements fouristiques des-
tinés & permetire au grand public de se rendre compte
de visu de l'ampleur de certgines réalisations? Une
collaboration entre les SBervices d'Elat et les Agences
de vovoges seralt, & cet effel, nécessalre.

Ceriains aspects ds la technique froppeni particu-
liérement l'imagination. Il v a & un ressort que les
attachés culiurels frangois & l'dtranger ont su utiliser,
et ils avaoleni, parait-l, iniéressé un nombreux public
& l'usine de lg Rance, précisément en raison de son
cbté « Jules Verne ». Le public frangais n'est pas dif-
férent, et il est dommage que lo réclisation de lo
Roncs, dont le projet a été perfectionmé d'onnge en
année par un groupe d'ingénieurs fremeais, ef portd
par eux a un dsgré doriginalité et de perfection que
n'curaient peut-8ire pas atteint leurs collégues étran-
gors, ait été ajourné, parce que les colculs économi-
ques offectués faisait ressortir un coefficient de ren-
tobilité inférieur de 20% ou chiffre désiré.

Ressources de la Caisse.

C'sst dems la mesure ol le pays toui entier se pas-
sionnerait pour les investissemenis publics, qu'il se-
rcdt possible d'élever peu & peu, sans susciter de trop
vives protesictions, le taux des impbdts dont le prodult
serait réservé & la Caisse des grands traveux. On
donne son argent plus facilement pour l'accomplisse-
ment de téches auxquelles on s'intéresse et que l'on
a, en quecgue scorte, {aites signnes.

L'exemple tout récent des mariniers de la navigation
intérieure acceptomt de verser un péags pour permet-
tre, l'accélération de la remise en état de nos voles
navigables, peut servir d'illustraiion & cette affirma-
tion.

Le fait que les syndicals, d'une part, et la plupart
des partis politiques, de l'autre, sont en principe fo-
vorables & l'augmentction des invesissemenis cons-

{il) Be reporier & « La Correspondance éconemique » du 14
seplembra 1958, pages 25.489.
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titue une circonsiance heursuse, de nature & faciliter
une élévation progressive du ifoux des impdis parti-
culiers qui seraient affectdés & cet objet,

IV. — ESSAI D'ANTICIPATION

De progrés en progrés, la cadence de leur réalisc-
fien cugmentant constamment, on peut se demander
vers quel but se dirige une humaniié qui affecie une
part grandisscmte de sa preduction & l'améliorciion de
son avenir. .

Clest ici le lleu de rappeler que les Joumnées d'Eiu-
des de Lyon ont &é domindes par Vallocution incucgu-
raie de M. Plerre Massé, Commissaire Général ou
Plan. En méme lemps qu'une profession de foi et un
programme proposé par l'cuteur cu moment ofr il
accédalt & des responsabilités nouvelles, ostte dllo-
cution a constitué par avonce une prestigieuse conclu-
sion aux différentes étudss proposées les 4, 5 ot 6
juin. Nous conseillons & nos lecleurs de s'y repor
ter {12

M. Massé estime que les Ingénleurs « ne pesuvent ge
dispenser d'évoquer dons leurs réflexions, dons leurs
rencontres, dons leurs cocles, les problémes fonda-
mentoux dont dépend l'avenir de notre pays, dont dé-
pend méme plus largement le destin de Ihomme ».
Ce souhait nous servira d'excuse pour agjcuter un pro-
longement d'un aufre ordre aux considérctions éco-
nomiques ¢ui précédent. Il s'agit toutefois d'un do-
maine que la prudence commandercit de considérer
comme interdit, les spéculations cuxguelles on peut
se livrer ayont d'outent moins de consistance que
Yon vise des péricdes plus éloignées. Aprés avoir en-
visagé, dems les chapitres qui précédent, des durées
se chiffront par décennies, nous alions cependant rod-
sonner sur un avenir lointain.

Tendance & l'égalisaiion des nivecux de vie.

Méme si le progrés onnuel rests limité en pour-
centage, sa permanence permetira & la longue d'at-
teindre des nivecux de produciion irés éleves. Des
possibilités presque illimitées s'offriront alors & 'hom-
me. On peul imaginer notomment que, dons U'ensemble
du monde, les bescins essentiels de lous soien! salis-
fails, ce stade étemt déid presque atteint dems quelques
pays privilégids. A Vappui de cetie thése, on peut In-
voguer le fait que de part et d'aulre du rideau de fer,
les pays déid industriclisés s'accoutument rapidement
& Yidée au'ils deivent apporter une certaine cide aux
pays insuffisamment équipés. Posent le probléme en
termes d'éthique, on a pu dire que les échanges effec
tués entre deux groupes socicux situés & des nivequx
de vie différenis ne sont justes que s'ils tendent & ré
duire l'écart de ces niveaux pluidt qu'é les augmenter.

{12} Ceite alloention de M. Massé o été reproduite dans ie Ne
29, datd du ler juiliet 1858, de la revue ¢« La Jaune et la Rouge ».

Clest dans cet esprit que des voix autorisées (13)
ont fréquemment réclomé, au cours des derniers mois,
la nécessité d'orgamiser rapidement & 'échelle men-
dicle le marché des maliéres premidres.

L'écort & combler est cependemt considérable et on
sait que, & P'échelle des décennies, une égalisation des
nivecux de vie & la surface du globe apporait comme
chimérique. Elle ne sera possible que lorsque sera
résolu le grave probléme politique qui divise hume-
nité en deux cloms hosiles et lorsque sera surmontée
le prolifération irop rapide & laquelle les proarés ré-
cente de lo médacine ont donné wne acuité particu-
lidre. 5i la menace aiomique est définitivement éccx-
tée dans ies prochaines cmnéss, on peut, par conire,
penser gque les principaux obsiacles au progrés, e
notamment les deux ¢que nous venons d'évoquer, se-
ront éliminds d'ici quelgues sidcles, durée bien faible
si on la compare & celle de la péricde hislorique. En
faisemt preuve d'optimisme, on peut donc admetirs
que le niveau de vie de la Suisss, de la Suede ou des
Etats-Unis, encore amélioréd par les innombrobles pro-
gres que la sclence nous réserve, s'étendra & toute la
planéte.

But ultérieur de l'aclivité humdine.

I} est prebable que les capacités inventives de nos
descendants ne seront pas &puisées pour qutani. Qusl
serey adors le but de leur activité ? M. Massé cite, &
ce propos, le souhait formulé par M. Marcel Demon-
que dons un coriicle de « Prospective » : « Les hom-
mes devraient apprendre & moins désirer les nou-
vecutés conscmmables.. les bescins mafériels ten-
drajent & évoluer vers un niveau commun relativement
stable.. au Heu d'un aocroissement perpétuellement
accéléré du revenu nominal, les hommes recherche-
raient plus cavidement les cutres surplus qui sont dis-
iribués par les investissemenls « qualitetils » : la
scmté et la culture, la vie du corps ef la vie de l'es-
prit. »

On peut observer que quelques hommes, conside-
vés souvent comme les détenteurs de la sagesse, ont
atteint ce stade, en ce sens qu'un aocroissement mé-
me imporiant de leurs revenus ne les conduirait pas
& medifier leur genre de vie. Pour la plupart, i s'cgit
il est veai, d’hommes d'dge dé&id favorisés par lao for-
fune. Leur état d'esprit préfigure psut-bire la mentalité
de nos lointoins successeurs, si couxci sont maté-
riellernent comblés ot ai, comme on 'ennence, leur
&ge moven doit 8ire beaucoup plus élevé que celui des
habitants actuels de o terre.

En sens coniraire, lobservation de la  scociété
américaine montre que la salislaction des besoins

{13) Voir notamment dans « La Correspondonce Economique »
du 23 sepiembrg 1958 {poge 25.610) le compie rendu d'une confé-
rence faile par M. Lemaignen, membre de la C. E. E., devant les
membres allemands de la Chuambre de Commerce internationale.
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esgentiels ne suffit pas & combler les désirs des hom-
mes. Si l'on en croit M, Vance Packard, auteur d'un
livre publié il v o quelques mois aux Etats-Unis ot qui
sera bientdt trodult, le fait que le seul confort maié-
riel ne permet plus de distinguer un groupe ne suffis
pas & detruire toute stratification sociale. Celle-ci sub-
siste et elle est clors basée sur le mode de vie, le
vocabulaire ou les coutumes que les groupes supé
rieurs adoptent pour se distinguer des couches qu'ils
considérent comme inférisures. D'aprés notre auteur,
« la plupart des américains passent leur vie & tenter
de grimper d'une caste & l'cuire, s'épulsant & mon-
trer des paites de plus gn plus blanches ». Ces distine-
tions subtiles et parfois bizarres peorcissent inhérentes
& toute Société humaine... ef méme & certaines socié
tés animales, telles que les iroupecux de bétes do-
mestiques, dems lesquels il est factle de déceler une
hiérarchie toujours respectée.

Il est donc probable que, guelle que scit la prospé-
rité future, 'humanité de demain ne se coractérisera
pas par une compléte uniformité. Au lisu d'orienter o
production future vers le maintien d'une diversité &
base de snobisme, telle que celle décrite ironiquement
pex M. Vanee Packard, il est évidemment souhaitable
de porvenir & sauvegarder et & développer les vraies
richesses des civilisations actuelles. Un iel veeu n'c,
par lui-méme, aucune efficacitd, mais il n'est pos in-
terdit d'observer qu'il pourrait éire exaucé de deux fo-
gons.

L'homme du XXIII° sidcle pourrcit ére d'un type
sensiblement uniforme sur touie la planéte, mais avoir
hérité des richesses psychologiques et cultures ccqui-
ses sur les différents continents. On peut aussi penser
que la véritable symthése humaine doit résulter non
pas de la répétition & un grand nombre d'exemplaires
d'un type unigque, st pardail soitdl, mais bien de la
juxtaposition de différents types incarnont cuelgques
aspects de ce qu'il ¥ o de plus grand doms l'homme.

Fusion probuable des races.

Cette deuxiéme solution est cependant hautement
improbable, car la fusion des rcaces & laquelle nous
assisions ira en s'cecentuant.

8'il est impossible de dire quand elle a commencé,
on peut noter qu'elle a é&é relativement rapide, &
I'époque des grandes invasions, qui ont morqué le
début de notre ére, mais que, en France tout au moins,
clle s'est fortement radentie pendant quelques sideles,
La tendonce au marlage local — non seulement &
V'échelle de la province, mais & celle du petit village
— g été pendemt longlemps s! forie que les autorités
laiques et religieuses ont dii proscrire absclument les
mariages consanguins, Leur atflircmce élait grande
lorsque les voyages étaient difficiles et que l'on s'écar-
tadt rorement de 'horizon natal.

Le mode de vie actuel est tout différent. L'abaisse-

ment du prix des transporis intercontinentaux est cons-
tamment & l'ordre du jour des orgemisations qui grou-
pent les compagnies d'aviation. Indépendamment de
toute question de prix, la réduction de lx durée des
irajets contribue déis & muliiplier les vovages. Il v «
deng lieu de penser qu'une nouvelle période de bras-
sage des races s'cnnonce. Des cbservations multiples
pormettent de dire qu'elle n'est pas sons racines doms
le passé.

Pendont plusieurs siécles d'occupation arcbe, les
Espagnols n'ont pu éviter un certain mélemge de sang.
Les Portugals ont, de méme, accepté des métissages
a l'époque ou ils falsaient venir des esclaves d'Afri-
que. Prés de nous, ce méme métissage a &té facilement
cdmis dems les colonies hollandaises et portugaises.
Sur une plus large échells, le Brésil donne Yexempls
d'un pays exempt de tous préfugés racigux: une vé-
ritable race brésilienne est en irain de s’y former
avec les apporis de trois continents. Méme dans les
pays anglo-soxons, particulidrement stricls  sur ce
chapitre, la race julve ¢ mélé son scng & celui de
nombreuses fcmilles cuiochiones. Hitler s'est fait le
champion de la pureté du sang, mais ses excés mémes
ont contribué & aoffaiblir les préjugés racioux.

Aux Fiats-Unis, la séurégation it une réaciion de
défense contre le risque, trés rdel, du mélomge des
races. Sa disparition, mainienomt certaine & bréve
échéance, conduira avent un sidcle & la seule solu-
tion du probléme noir que l'on puisse imaginer. Si de
telles perspeciives ne nous enchomtent pas, c'est que
nous ncurens pas complétement éliminéd, avant plu-
sieurs générations, d'anciens préjugsés.

Le {ait que les condiiions de vie des races peuplant
les diverses parties du monde sont trés- différentes,
constitue encore un obstacle sérieux & leur fusion. Si,
comme nous l'avons imaging, une égalisation des ni-
veaux est probable dans Yavenir, le mélange des
sangs sera trés rapide. Dés maintenant, il est {avorisé
par le fait que la grande diffusion donnée cux livres,
a la radio et qux films rapproche les menialités.

Aprés une péricde de différenciation, qui a permis
& la descendanece des fils de Noé d'expérimenier tou-
tes les possibilités de l'espéce, 'humanité serait denc
en marche vers une relative uniformitéd, ou de sa ré-
capitulation cu sens ieilhardien du mot.

e

Des aniicipations, telles que celle & laquelle nous
venons de nous livrer — sons prétendre pour cutant
posséder sur le suiet des lumidres particuliéres — se-
raient sans excuses, si elles n'avaient pour objet de
ncus ramensr au temps présent et de nous permetire
d'y voir plus clair. L'homme est ainsi fait que la con-
noissence, méme imparfoite, des prolongements loin-
tains de son action peut étre, pour lui, un stimulant.
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Au début de kx présenie étude, nous avons envisags
Vindividu et sa postérité immédiate, la nécessité de
Vinvestissement pouvant alors apparciire comme un
éqgoisme familial bien compris. Nous avons ensuite
considéré des ensembles plus vastes : la France, 1'Eu-
rope ou les Nations atlantigues, et présenté le méme
probléme des investissements sous laspect d'une
compétition entre différents aroupes humains soucisux
de se digpuler une certaine suprémciie.

Une telle lufte est inhérente & la vie méme, cussi
bien végéiale qu'onimale. Dans la race humaine, slle
s'est souvent monifesiée por des gusrres d'extermi-
netion tendani, plug ot moing consciemment, cqu rem-
placement d'une population poar une cuire sur un fer-
ritoire déterminé, Maigré de terribles réveils de Ia
sauvogerie cncestrale, on peut penser que cete for-
me primitive de la lutte ferc place & une cutre compé-
ition, sur le plan économique ou politique, chaqus
groups tendomt & faire prévaleir sa présence ou tout
au moins sa margue dons vn ensemble plus vasie.

Dans l'optique précise dun gouvsrnement ceniral
unique, et d'un unigue type d'homme {ou de surhom-
me |) peuplent finalement foute la terre, chagque civi-
liscrion pewut légitimement prétendre apporier, sinon
toutes ses richesses propres, tout cu moins une part
contributive aussi grande que possible & la synthése
finale.

Pour qu'il en soit ainsi, la premiére condition & rem-
plir est la condition de survie, puisque Valéry nous o
rappelé que les civilisations sont, elles crussi, mor-
telles. Si l'une d'elles prétendait se cantonner dams le
domaine spirituel et renoncer & toule compétition en
matiére de progrés technique, sa dispariiion serait scms
doute rapide. A Uinverss, la puissames matérislle n'est
pas tout st la Gréce a su conguérir son vaingusus.

De ces remarques, découlent des conséquences pré-
cises pour aolre action immeédiate : que 'on «it en vue
le trés long terme cu lisu du moyen ferme, lo luite
pour le progrés technique, grdce & un iaux élevé d'in-
vestissementis, garde tout son sens, Cependant, dans
cette luite, comme dans touies les quires, la fin ne
justifie pas les movens. Nous devons sauvegarder no-
ire patrimoine spirituel et culiurel, ce qui nous oblige
& maintenir, doms le groupe “humain considéré, en
France par exemple, une cohésion suffisante pour
gue les fins collectives puissent s'imposer & tous dans
le respect des personnes. La contfrainte ne scurait
remplacer fotalement la persuasion,

1} est, & cet égard, dommage de constater que, dans
leur sffort pour rottraper d'auires nations plus avan-
cées, de gramdes collectivitds, sidéges d'onciennes ci-
vilisations, n'observent peutéire pas ceile régle de
prudence, les cenlaines de millions dhommes qui
accéderont ainsi & la civilisation technicque, sur le
méme plan que dculres dont le cheminement cura
été plus progressif, ne risquentils pas d'étre pariisl-

lement réduits & 1'état de robots ? 11 v aurait alors un
vide gque la pensde du braintrust dirigeant ne suffi-
rait pas & combier. 11 n'est, par contre, pas exclu que
la civilisation et la pensée des groupes humains qui
auront su conserver leur intégrité alent quelgues cham-
cos de constituer 'apport prépondéramt en vue de la
synthése findale.

CONCLUSION

On g'est efforcé de montrer que le salut du pays
éiait subordonné & un accrolssement rapide du mon-
tant des investlssemenis, On a, pour ce faire, raisonna
sur un modéle économique simplifié & l'sxirdéme, né-
gligeant, notamment, l'influsnce des échanges avec
V'étranger. 11 est vrai — une expérience récenie l'a
montré qux Frongals — que Pon est, & long terme,
dems Vobligation de procdder & un équilibre général
des recettes ef des dépenses, la patlence des préteurs
éiremgers ayant des limites.

L'importance d'unie utilisation plsinement sotisfai-
sunte des Investissements déidt réalisés a été ensuite
soulignée.

Distinguemt les investissemenis privés et les inves-
tissements publics, c'est sur ces derniers que l'on a
mis l'accent,

On s'esi efforcé de découvrir le moyen de garantir
et d'augmenier le montemt des sommes qui leur sont
consacrées. Le mode de répartiion actuel a cussi été
cribqué, Il est gpporu comme insuffiscmment démo-
craticque, du fait qu'un petit nombre de spécialisies
fixe, & la fois, le volume tota]l des investissements et
l'affectation des crédits aux différenis objets.

La création d'une Coisse de grands travaux, jouis-
sant de goranties constitutionnelles anglogues & celles
accordées & lo Caisse Autonome d'Amortissement, o
paru pouvoir constituer une solution sctisfaisante.
On o psnsé que les ressources de cette Caisse pour-
reient &ire quomentdes progressivement, dans lo me-
sure ou le public, suffisamment informé, donnerdit son
adhésion & un effort qui ne psut étre effectué sams lui.

Dans un dernisr chapitre, on n'a pas craint d'envi-
sager un avenir irés dloigné, On « essayé de montrer
que, méme si l'on regarde #és haut et trés loin, l'ef-
fort que nous accomplissons aujourd’hul dans notre
mcrche vers le progrés conserve tout son sens. Au
surplus, depuis so loiniaine origine, il v o des millions
d'conées, jusqu'd la malirise de la terre.. st bientdt
de l'espace, l'évolution du ramecm humain constitue
une réussite stupéfionte. Ceite constaiction est de no-
ture & nous faciliter Vaccomplissement de notre « de-
voir d'espéramce ». {14}

{14} Pour reprendre la belle expresaion utihsée par M, Raymond
Aron, dans son récent ouvroge : lu Somété ndustrielle et la
guerre,
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ASSOCIATION FRANCAISE DE L'ECLAIRAGE

JOURNEES DE LA LUMIERE : Rouen, 27 Mai - I’ Juin 1961

Aprés la célébration de ses fétes du Trenienaire &
Paris, en juin dernier, I'Association rencue sa tradition
en organisamt ses « Journées de la Lumiére » doms uns
gremde ville de province.

Ces Journées nafionales aurcni lisu & Rouen du sa-
medi 27 mai au jeudi 1°* juin 1961. Elles seront asso-
ciées cux magnifiques Fétes de Jecmne d'Arc qui se
dérouleront les 27 et 28 mai st également qu Festival
International des musiques de Police qul o déid enre-
gistré la porticipation des Hormonies de France, Suis-
se, Pays-Bas, Beloique, Italie et Gronde-Bretagne.

L'suverture officielle des Journges est prévue pour
le lundi 29 mai; les séonces de fravail dont le pro-
gramme west pos encore absolument fixé comporte-
ront différentes communicaiions sur les recherches, sur
la performance visuelle ot les nouvelles recommanda-
tions de I'AF.E., les cas d'équilibres lumineux permti-
cullers {sailes de rodar, passerslles de navires, récep-
tion de télévision. postes de péage, eic...) les conditions
de perception des signaux lumineux, l'éclairage et si-
gnaux ¢ bord des avicns, lo signalisation maritime,
l'éciairage des véhicules sur rail, l'éiat actuel de la
question des substonces flucrescentes, les problémes

optiques posés par les nouvelles sources de lumidre, les
sources de lumidre immergées, eic...

Bien entendu chaque soirée comprendra des visites
d'installations d'éclairage public, des speciacles « Son
et Lumiére » ou des jeux d'eau sur la Seine.

Une journée sera consacrée au Havre {celle du
mercred! 31 mail, avec visile des insiallations portucai-
res, du tunnel routier Jenner, du Pont de Toncarville, st
retour le soir par le chemin desg Abbaves illuminéss
et speciacle « Son et Lumiere » & Jumiéges.

Le congrés se terminera le jeudi 1I°° juin avec une
conférence prononcés par M. le Président Yves Le
Grand st un banguet officiel présidé par une haute
personnalité régiondle.

Les personnes intéressées par cette imporianie mo-
nifesiation orgamisée dems la copitale de la Norman-
die, er licgison avec le Comité d'Organisation de Mao-
nifestations Economique et Touristiques (C.OMET.) de
la ville de Rouen, pourront obtenir le programme dé-
finitlf avec les condifions d'inscription, soit aupres de
I'AFE. 33, rue de Naples, Pariz 8 (Tél. Eur. 39-79)
soit de préférence directement au COMET., qual ds
Parig, & Rouen (Sems-Maniime) Tél. 71-47-69.

Cycle de Conférences et de Visites de huit semaines
sur les Sciences et Techniques du B&timent

Renouvelant 'expérience des mois de novembre et
décembre 19859, le Cenire Scientifique et Technique
du Bdtiment (C.5.T.B) a organisé du 19 septembre au
10 novembre 1980 un cycle de conférences consacrées
cux sciences et techniques du Biliment, of des visites
de chomtiers, de laboratoires et d'usines.

Comme l'an passe, I'ASTEF. (Association pour
I'Organisation des stages de Techniciens FEtromgers
dems I'Industrie Frangaise} a foumni un imporiant contin-
gent de techniciens éiramgers, boursiers du Gouverne-
ment Frangais, qui ont pu se foire une idée d'ensemble
des domaines obt la technique frangoise est particu-
liérement avancée, préalablement & des stages de
spécialisation.

Lo cycle d'éiudes a été6 également sulvi par des
techniciens du Ministére de la Construction, des In-
génieurs des Ponts et Chaussées, de la S.N.CF. de
I'EDF., du Génis Militaire, du Génis Rurdl, de 1'0C.C.
R.S., des Posies st Télécommunications, ainsi que par
des techniciens du secteur privé.

C'ast por le canal de la F.N.B, que de nombreuses
personnes vencmt d'entreprises privées ont pu suivre
le cycle d'études.

Quire les ingénieurs du C.5.T.B., les conférenciers
vencaiont de divers horizons : Fédération des Fabri-
comts de Tuiles et Briques (F.F.T.R), Cenire Technique
du Bois (C.T.B.), Office Technique pour I'Utilisation de
I'Acier (C.T.U.A.), etc..., dinsi que des spécialistes ap-
partenant & des groupements professionnels plus res-
freints ou & des firmes.

L'acceni a éité mis cetie annéde gur les Exigences
Foncticnnelles et les Sciences du Bilimen! permetiant
d'y satisfaire, donnemt ainsi un condensé des chapiires
que les cuditeurs pourrent utilement retreuver au Vo-
lume II du R.EEF, 58

Le nombre des participemis cux différentes confé-
rences aveisine 2.500, et des participants qux visites :
1.800.

Un prochain cycle de conférences est prévu pour
I'Aviomne 1961,



PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE DU P.C.M.

Séance du Jeudi 12 Janvier 1961

Le Comité du P.CM. sg'est réuni le jeudi 12 jcmvier
1961 au Ministére des Travaux Publics et des Trans-
ports.

Etaient présents : M. Durand-Dubief, Président du
P.CM., Bringer, Vice-Président, Rouer, Secréicire, MM.
Aubert, Baste, Costet, Dreyhuss, Fureau, Goaud, Gi
roult, Leurent, Lefoulon, Lhermitte, Longeaus, Mathieu,
Rérolle, Saillard. Trotel, Vasseur.

Assistaient & la séance : MM, Baudet, Brunot, Lerouge,
Pasquet, Péhereau, Peidenis.

Absents excusés : MM. Allias, Bonnemoy. Dreyfus,
Fumet, Moret.

1’} Décés dams le Corps des Ponis et Chaussées.

Le Président fait part au Comité du décds récent de
deux jeunes Camarades : Ravoux, & I'dge de 29 ans,
qui laisse une veuve et 3 enfants, Chezy, & 'dge de
3% ans, qui laisse une veuve ot 5 enfonts. Ces brus-
ques disparitions ont amené noire Président et M.,
Lesieux. Président de 'Amicale d'Entradde & préveir
dans le prochain Bulletin du P.C.M., un oppel pres-
sant pour que le plus grand nombre possible de jeu-
nes Comerades adhérent & 1'Amicale.

2°) Préparation de I'Assemblée Générale du 16 moars
1961.

a} Renouvellement du Comite — Elections.

by

Le Comité examine les dispositions & prendre en
vue de pourvoir an remplacement de irols délégués
généroux, dont devx MM, Laure et Moret ne sont pas
rééligibles. D'quire peat, M. Dreyfus, qui a changé de
résidence, doit éire remplacé ou groupe de Poris:
enfin, plusieurs déléguds régionaux dolvent &ire re-
nouvelés,

b} Tournée du 17 mars 1961.

M. BRouer indique au Comité le programme qui a
81é élaboré avec L.DF. et la SN.CF. pour lo tournée
du P.CM., comportant la visite de la Centrale Nu-
cléaire de Chinon et celle du Chétecu de Lamgeais.

©) Rapport moral et Discowrs cu Ministre.
Le schéma du rapport moral sere envoyé comme

'emnée derniére & tous les Comarades ayant suivi
un point plus particuliérement, de fagon a en faciliter la
rédaction.

Un échange de vues o lisu par aillsurs sur les
questions qui pourront &tre abordées dans le dis-

cours au Ministre.

d} Voyage en Russie — Printemps 1861.

L'organisation du vovage en Russie dépendra du
nembre d'inscriptions fermes qui cura pu Bire re-
cueili dici la fin du mols.

3°) Indemmnités Accessocires.

Une réunion du Groupe constitué & cet effet, et dont
M. Bringer accepte de prendre la direction, a eu leu
le matin méme pour examiner les modifications &
envisager ou régime de répariition des indemnités
accessoires, de focon notamment & améliorer la si-
tuation des Ingénieurs en service & I'"Administration
Centrale et dans les services cenircux. Le Groups se
précccupe d'examiner le probléme dans son ensemble,
mais cussi de rechercher une sclution pouvent éire
mise en applcation ropidement.

4°) Journée de la Recherche.

Lo Président fait part cu Comité des résuliats de la
journée-débat organisées par le P.CM., qui paraissent
trés favorables dons l'ensemble. Il soumet au Comité
le projet de conclusions préparé & lo suite de cette
journde; aprés un échonge de vues, le lexte des
conclusions est arrété en vue d'étre adressé au Mi-
nistre des Travaux Publics et & diverses personnalités
intéressées. Un prochain Bulleiln du P.CM. donnera
les allocutions du Minisite, de M. Piganicl et du Pre-
gident lors de cetie journée; les interventions les plus
intéressantes seront publiées dans un cutre Bulletin.

5°) Cadres techniques du Ministére de ia Construction.

M. Boaudet fuit le point, devant le Comité, de la
question des rapporis entre notre Ministére et celul de
la Censtruction. Il roppslle les positions déjét prises
& co sujet par le P.CM., notamment dems sa letire do
11 juiliet 1958 & M. Sudreau. Une mission d'informa-
licn, en vue de rechercher une solution possible, vient
d'étre confiée conjointement & MM. Vincent, Inspec-
teur Général des Ponts et Chaussées ef Musard. Ins-
pecteur Général de la Constructicn. II demande cu
Comité de définir clairement lo position que les re-
présentants du P.C M. vont étre amenéds & prendre &
ce sujel.

Un é4chonge de vues s'instaure sur celte question,
& lissue duquel le Comité estime qu'il n'y a pas lieu
de reccurir & une consuliation générale cu sein des
groupes régioncux, Le Comité souhaite, par ailleuss,
que des coniacts solent établis avec l'Association des
Directeurs Départementaux de la Construction et qu'uns
licison so#t maintenue avec le Syndicat des Ingénieurs
TPRE
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§°) Journée d’études P.C.M. - S.F.U.

M. Aubert rend compte des contacts qu'il a eus avec
M. Beudoin, Président de la Société Frangaise des Ur-
banistes, en vue de l'orgomisation d'une seconde jour-
nés d'Tiude P.CM. - SF.U. La date la plus fevorable
& cet effel parait éire le printemps procheain (in avril),
Le sujet pourrait en &ire « Méthode d'élablissement des

dtudes d'urbanisme », les conférences du matin por-
tomt sur lensemble des informaiions préclables aux
projets d'urbomisme, les conférences de 'cprés-midi
sur le rdle de l'Ingénisur et de l'Urbamiste aqu sujet
des conclusions & tirer de ces informations.

Le Secréiaire du P.C.M., Le Président du P.C.M.,
B. Rouer. M. Purand-Dubief.

MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

LEGION D‘HONNEUR

M. Charles Eisenmamn, Ingénieur en Chef des Ponis
et Chaussées a été promu Officier de la Légion d'Hon-
neur. (Déeret du 17 jemvier 1981 1.0. du 18 jonvier
1961).

M. Lucien Tiéri, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
a &i¢ nommé Chevalier de lo Légion d'Honneur. (Dé-
cret du 11 janvier 1961. 1.O. du 18 jonvier 1861).

NOMINATIONS

MM. Jeem Vineotle ei Plerre Couture, Ingénieur en
Chef des Mines, oni été nommés Ingénieurs Généraux
des Mines & compter du 1" décembre 1961, (Décret du
10 jomvier 1961. 1.O. du 15 jemvier 1961).

Le iablecu d'aovancement des Ingémieurs en Che!
des Ponts et Chaussées pour le crade d'Ingénieur
Général o été fixé ainsi qu'il suit pour 'emnée 1981 :

MM. Chamboredon, Ducoussol, Barbet {inscrits cu
iableau de 1980); Curet, Bosamo, Godot, Buteau, Mi-
chaud {appl. de l'art. 7, alindas 4 et 5 du D. n® 59-356
du 20 i{évrier 195%); Corhin, Vadet (appl. de Vart. 7
al. 4 et 5 du D. n® 53358 du 20 {évrier 1959); Car-
pentier, Longecux ot Piguemal (oppl de Yart, 7 al. 4
et 5 du D. n® 59-356 du 20 février 1959); Mmtin (Chor-
les), Dupouy. Geny., Couteaud (inscrit au iablecu de
1060} ; Bonnome, Mathieu, Lacoste, Le CGorgeu, Bertin,
{Arrété du B janvier 1861. 1.O. du 22 ijanvier 1961).

M. Frédérique Robinson, Ingénieur en Chef des Ponts
et Choussées, a été promu Ingénieur Général des
Ponts et Chaussées & compter du 31 décembre 1950.
(Décret du 19 jemvier 1961, 1.O. du 24 janvier 1961).

AFFECTATIONS

M. Yves Huet, Ingénieur des Ponts et Chaussées, a
éte chargé, par intérim, & compter du 1 jonvier 1861,
du Service des Ponts et Cheussées du Département
de la Mayenne. (Arrété du 27 décembre 1880, 1.O. du
13 jomvier 1961}

M. Péberecau, Ingdnisur des Ponts et Chaussées, o
été chargé, & compter du 1™ juin 1959, do I'Arrondis-
sement Est du Service des Ponis et Choussées de la
Seine, en remplacement de M. Aubert, gul regte af

fecié & ce Service pour ordre. (Arrété du 30 décembre
196G. 1.O. du 13 janvier 1961,

M. Jean Chappert, Ingénicur des Ponis et Chaussées,
& &8 chargéd, & compter du 1 février 1961, de I'Ar-
rondissement Est du Service Spécial des Bases Aé-
riennes des Bouches-du-Rhéne et du Service fravoux
de l'Aéroport principal Marseille-Marignome. (Arréie
du 3 jaavier 1961. J.O. du 13 jonvier 1961),

M. Pierre Ballade, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
c été détaché, & comptler du 1% décembre 1960, comme
Chef de Service du Port Auloncome de Strasbourg,
pour irois ans. (Armréié du 30 décembre 1860. 1.O. du
18 jenvier 1981),

M, Pierre Bastard. Ingénieur des Ponts et Chaussées,
adicint & 1'lngénieur en Chef des Ponis ef Chaussées
du Finistére, a éi#& altaché cau Service Maritime du
Finistére et au Service du Conirdle des voies ferrdes
des Ports de Brest, Morlaix et Concarneau. (Arrété du
30 décembre 1980. 1.O. du 13 janvier 1961

M. Pierre Besson. Ingénieur Général des Ponis =t
Chaussées, o éé mis, & compier du 1™ décembre
1960, & la disposition du Ministére de 1'lndusirie {Di-
rection du Goz et de I'Flectricité), en remplacement de
M. Crescent, Ingénieur Général des Ponis et Chgus-
sées, admis & foire valoir ses dreits a la retraite.
(Arrdté du 4 janvier 1961. 1.O. du 15 jemvier 1961).

M. Jacques Morel, Ingénieur des Pents et Chaussées,
a été mis en disponibilith pour trols cns & compler du
1" juin 1980. (Arrété du 10 jomvier 1981. 1.O. du 15
janvier 1961).

M. Pierre Caron. Ingénisur des Ponts et Chaussées,
a été détaché cuprés du Syndicat des Transports en
commun d'Alger pour cing cms, & compier du 1%
jonvier 1959, (Arrété du 2! novembre 1860. J.O. du
18 janvier 1951).

M. Gilles Legromd, Ingdniesur des Ponts et Chous-
gbes, a ét& détaché pour un an & compter du 1*° oc-
tobre 1959 comme Mailre de conférences cuprés du
Ministére ds l'Education Nationale (aculié des scien-
ces de Rennes). (Arrdié du 17 décembre 1980, J. O. du
18 janvier 1961
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M. Miche! Banal, Ingénieur en Chef des Ponis et
Chaussées, détaché cuprés d'BElectriciié de France,
a été mis hors cadres & compter du 7 janvier 1860,
(Arrété du 13 jomvier 1961. 1.O. du 18 jonvier 1961).

M. Ginocchie, Ingénieur en Chef des Fonis et Chaus-
sées, détaché auprés d'Electricité de France, o &
mis hors cadres & compter du 7 janvier 1960, (Arréié
du 13 jomvier 1961, 1.O. du 18 janvier 1961).

M. Antoine Jay. Ingénieur en Chel des Ponis et
Chaussées, détaché auprés de la SN.CF., o & mis
hors codres & compter du 7 jonvier 19680, (Arrété du
13 janvier 1861. 1.O. du 18 jcmvier 1961

M. Aimé Thille, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, détaché auprés de la SN.CF, a &é mis
hors cadres & compter du 7 janvier 1960. (Arrété du
13 jomvier 1961, 1.O. du 18 jomvier 1981}

M. André Prud’homme, Ingénieur des Ponis ot
Chaussées, détaché auprés de la SN.CF.,, a éé mis
hors cadres & compter du 1*" jemvier 1955. {Arrété du
13 jomvier 1861. 1.O. du 18 janvier 1981).

M. Jean Alias, Ingénieur des Ponis et Chaussées,
détaché cuprés de la SN.CF., o ét¢ mis hors cadres
& compter du 1 jonvier 1955, {(Arrdté du 13 jomvier
1961. J.O. du 18 janvier 1961).

M. Claude Aulard, Tngénieur en Chef dss Mines,
déiaché cuprés de la Société Nationale de Recher-
ches et d'Expomsion des Pétrcles en Algérie, a é&é

mis hors cadres & compter du 1" ocicbre 1957. (Ar-
rété du 13 janvier 1961. J.O. du 18 icmvier 1961).

La disponibiliié de M. Cloaude Jacquelin, Ingénisur
en Chel des Mines, pour lui permetire de préter son
concours cux Etablissemenis Kulhman, est rencuve-
lée pour cing ans & compter du 3! octcbre 198). (Ar-
rété du 16 janvier 1961. 1.O. du 22 janvier 1861).

M. Paul Gentil, Ingénieur en Chef des Mines, dé-
taché cuprés de la SN.CF., a éié mis hors cadres &
compter du 4 février 1958. (Arrété du 18 janvier 1981.
1.O. du 22 jonvier 1961).

M. Georges Delmas, Ingénieur des Ponis ef Chous-
sées, a &6 détaché comme Chef d'Exploiiation cuprés
du Port auionome de Strasbourg, & compter du 1¢
octobre' 1980, (Arrdté du 3 janvier 1981, 1.O. du 22
jemvier 1981}

M. Maurice Marchal, Ingénieur en Chef des Ponls
et Chaussées, o &6 nommé Directeur du Port Auto-
noeme de Sirasbourg., (Décret du 24 janvier 19681, 1.C.
du 27 janvier 1861).

M. Jeem-Bapiiste Deberge, Ingénisur des Mines, a
été détachéd pour cing ans, & compter du 15 mads 1980,
quprés des Charbonnages de France. {Armrété du 2
janvier 1961, J.O. du 28 janvier 1961).

M. Bernard Grégory, Ingénieur en Chef des Mines, o
¢ délaché cuprés du Ministére des Armées comme
professeur de physiqus & l'école Polytechnique, &

compter du 1*° aclit 1960 pour cing oms. (Arrété du
12 jemvier 1851, 1.O. du 28 jomvier 1961

M. Peul! Grinspem, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
a été affects, & compler du 17 janvier 1961, & 1'Admi-
nistration centrale du Ministére des Travour Publics
et des Tranmsports (Direction des Transports terresires).
(Arrétéd du 10 janvier 1961, J.O. du 28 janvier 1951).

M. Robert Bonnal, Ingénieur en Chel des Ponis et
Chaussées, o été chargé du Service de Coopération
technique du Minisiére des Trovgux Publics et des
Transporis. {Arrété du 13 jonvier 1961, 1.O. du 28 jan-
vier 1981.

M. Edouard Dorges, Ingénieur Général des Ponts el
Chaussées, a 2ié nommé Président de la 5° section
du Conseil Général des Ponts et Chaussées, & compter
du I jomvier 1981. (Arrdté du 25 janvier 1961. 1.O.
du 2 février 1961).

M. Yeanluc Fréjacques, Ingénieur des Ponis et
Chcussées, o été détachd, pour cing cms, cuprés du
Burecu Ceniral d'études pour les Equipements d'Ou
fre-Mer, & compter du 1* février 1958. (Arrété du 5
janvier 1861, 1.O. du 2 février 1961).

M. Pierre Lepetit, Tngénieur des Ponis et Chaussées,
a été délaché auprés du Bureau Central d'Etudes
pour les Eguipements d'Outre-Mer, pour cing ans,
& compter du I* décembre 1959, comme Chef de Mis-
sion chargé du Contrdle des travaux du Port de Coto-
nou. (Arréié du 5 jonvier 1961, 1O, du 2 février 1861),

M. Yves Cordelle, Ingénisur des Ponts et Chaussées,
précédemment détaché en Algérie, a été détaché pour
cing cms cuprés de 1'établissement public Eleciricits
ot Gaz d'Algérie. (Arréié du 5 janvier 1961. J.O. du
2 février 1961}

M. Armcnd Boutiier, Ingénleur des Ponts ot Chaus-
sées, précédemment & lo disposiiton du Ministére des
Armées, a éé chargé, & compler du 15 jonvier 1961,
de V'Arrondissement de Pau du Service des Ponts et
Chaussées des Basses-Pyrénédes. (Armrété du 12 ian-
vier 1961, 1.O. du 2 février 1861}

M. René Mesnager, Ingénieur Général des Ponts et
Chaussées, a été chargé de 1'Inspection spécialisée des
Equipements de montagne. (Arrété du 25 jomvier
196%. 7.C. du 2 {évrier 1961).

RETBAITES

M. Marcel Despujols, Ingénieur Général des Fonts
et Chaussées, a été admis & faire valoir ses dreits &
la retraite & compler du @ février 1961. {Décret du
10 jomwier 1861. J.O du 15 jonvier 19581).

M. René Graff, Ingénieur en Chel des Ponis et
Chaussées, a été nommé Directeur Honoraire du Port
Autonome de Strasbourg et admis & faire valeoir ses
droiis & la reiraite. (Décret du 24 janvier 1981, 1.C. du
27 jomvier 1961).
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Les Annales des Mines de Janvier 1961

M, Pélissonnier expose lo théorle méiullogénigque des
Siructures paleinsulaires qui constiluera pour le mi-
neur métallique un fif conducteur vers de nouvelles
découveries.

Dans le cadre des conférences sur l'Energie, M.
Desrousseaux, ¢hudie le probléme du Charbon et de
la politique énergétique.

M. Gall précise dons quelles conditions ef pour
quelle raison le Gouvernement francais vient de faire
passer la Bauxite et la Fluorine du régime des courié-
res & celui des mines.

Compte-rendu du Congrés sur la pollution oimos-
phérique (Harrogate, octobre 1960) présenté par M.
Garin.

Chronique et divers :

— Dictistiques mensuelles des productions minié-
res et énergétiques ;

— Métaux, minerais et substonces diverses;

— Technique ot séecurité minidres ;

— Biblioaraphie ;

— Communiqués ;

— Données économiques diverses:

Notre Camorade Adrien Spinetta, Ingénieur Général
des Pants et Choussées, foit part du décés de sa bells-

mére, Madome veuve Dominigue Brignol, survenu le
3 {février 1961, & Versailies.

ACTIVITE DES GROUPES REGIONAUX

GROUPE DE L'EST

REUNION DU 6 DECEMBRE 1960

le Groupe de I'Est du P.CM. s'est réuni, le 6 dé
cembre 1960, & Nomecy ob il a effectué la visite du
groupe d'HLM. du Haut-du-Liévre, en cours de cons-
truction et dont une partie est déid habitée. Ceite visi-
te avait été orgonisée par le Comarade Pouyol de
Naney.

Aprés un intéressani exposé du plan d'ensemble
et des méthodes de consiruction par 'Architecte et
les représentants des burecux d'Etudes Techniques,
une vigite détaillée des ateliers de préfabrication, des
chomtiers de montage et de la choufferie futr faite

sous la conduite des réalisateurs. Elle se termina par
une visite de plusieurs appartemenis achevés,

Assistalent & la réunion les Camarades : Brandeis,
Chasie, Crousle, Dreytuss, Gervais, Jeudy, Eemler,
Mozzolini, Monsarret, Petigny, Poulain, Pouyol. Bous-
selle, Scint-Requier. Schmil, Tobart, Thery, Vadot,
Valentin, Vauday st Weber.

le déjeuner servi au Restauremt du Brabois, fut
suivi d'une séance de travail au cours de laguelle les
diverses questions d'intérét professionnel qui font
actuellement l'chijet des travaux du Comité ont été
exposées par le Délégué el ont fait 'obiet d'échanges
de wvues.
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