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1986

L'’ANNEE DES DEUX PRIX

DE L'INNOVATION:
DEUX COUPS AU BUT!

L LARC 600, Atelier de
... = Reconditionnement
de Chaussée,
Lauréat du Prix

'+ de lnnovation FNTP.

Honneur a 'ARC 600!

L'ARC 600 peut retraiter toutes les
chaussées souples sur 30 cm d'épaisseur.
L'ARC 600 réutilise les matériaux et les
transforme en une couche de base
homogeéne, stable et résistante, insen-
sible au gel.

L'ARC 600 est la solution rapide, stire et
économique pour reconstruire durable-
ment les chaussées.

Flexochape G,
Lauréat du Concours
de Techniques
Innovantes de la
Direction des Routes.

Honneur a Flexochape G!

La seule membrane épaisse gravillonnée
au nouveau liant bitume caoutchouc ca-
pable d'étancher durablement les chaus-
sées en évitant la remontée des fissures.
Sans ressuage, sans ramollissement du
support, sans rejet de gravillons niinden-
tation notables, Flexochape G estla seule
membrane épaisse équivalant a un
enrobé mince.

Flexochape G, le revétement polyvalent
d'aujourd’hui.

Beugnet a confié a sa filiale Innoroute I'exploitation industrielle de I'ARC 600 et de Flexochape G.

BEUGNET

Direction Technique
66, avenue des Champs-Elysées

Tél. :47.23.71.07

Télex : 660004
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Le Service des CONGES PAYES
dans les TRAVAUX PUBLICS

est assuré par

LA CAISSE NATIONALE DES ENTREPRENEURS
DE TRAVAUX PUBLICS DE FRANCE ET D'OUTRE-MER

Association régie par la loi du 1er juillet 1901
Agréée par arrété ministériel du 6 avril 1937 (J.0. 9 avril 1937)

7 et 9, Av. du Gal-de-Gaulle - Terrasse Bellini - LA DEFENSE 11
92812 PUTEAUX Cedex

Tél. : 47.78.16.50

La loi du 20 juin 1936 et le décret du 30 avril Il n’existe pour toute la France qu’une seule
1949 font une obligation aux Entrepreneurs Caisse de Congés payés pour les Entrepre-
de TRAVAUX PUBLICS de s’y affilier. neurs de TRAVAUX PUBLICS.

% L’ECHO DES RECHERCHES
~ LASYNTHESE DES ETUDES DU CNET

Chercheurs. ingénieurs ou étudiants concernés par les outils de
télécommunications de demain, L'ECHO DES RECHERCHES vous
propose des synthéses sur les études et les expérimentations menées
par le Centre National dEtudes des Télécommunications Revue
tnmestrielle éditée par le CNET en collaboration avec 'ENST (Ecole
Nationale Supérieure des Télécommunications)

Abonnements L'ECHO DES RECHERCHES

38-40, rue du Général Leclerc 92131 ISSY-LES-MOULINEAUX
Joindre a votre demande le titre de paiement (chéque postal ou
bancaire) rédigé a l'ordre de

Monsieur le Régisseur des recettes du CNET CCP PARIS 904270 H

Tanf 86 France Etranger Spécimen
Prix du numéro 83 F gratuit
Prix de I'abonnement 281 F 312F sur demande

Ministere des P et T
Centre National dEtudes des Télécommunications
38-40. rue du Général Leclerc 92131 ISSY-LES-MOULINEAUX (FRANCE)

I.’AVENIR DES ELEBOMMWTMS
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L'ATELIER DE RECONDITIONNEMENT
DE CHAUSSEES

Un nombre important de chemins départe-
mentaux et de routes nationales présentent
une constitution de chaussée de type souple
et souvent, leurs structures ne sont plus adap-
tées a l'accroissement important du trafic, en
particulier en période de dégel ou la pose de
barrieres réduit notablement |I'activité écono-
mique. La politique de renforcement menée
par la Direction des Routes s'est vue consi-
dérablement ralentie du fait de la crise pour
atteindre le chiffre de 600 km par an, alors
qu’il reste plus de 8 000 km de RN a renfor-
cer... sans compter un nombre beaucoup plus
important de CD.

C’est ace probléme que s’est attelée |'Entre-
prise BEUGNET fin 1984, début 1985, en
concevant de toutes piéces, un procédé ori-
ginal qui réutilise les matériaux de I'ancienne
chaussée ; ceux-ci, aprés avoir été fraisés et
fragmentés, sont traités par malaxage en
place al'aide d'un liant hydraulique ou hydro-
carboné.

On reconstitue ainsi une assise de chaussée
homogéne, stable et insensible au gel.

L'Innovation de BEUGNET est d'avoir ima-
giné et construit un atelier autonome de recon-
ditionnement pouvant attaquer tous types de
chaussées souples sur 33 cm de profondeur,
decohésionnant, fragmentant et mélangeant
en place les matériaux avec un liant.

Cet atelier se compose de deux ensembles :

— 1'un est destiné au stockage et au dosage
des adjuvants (ARC Dosage),

— l'autre, d'une puissance de 600 CV, assure
le traitement proprement dit de la chaussée.
Un rotor de grande puissance équipé de dents
a pointe en carbure de tungsténe fragmente
et décohésionne les matériaux ; ensuite, un
malaxeur & arbre horizontal et équipé de 12
bras mélange énergiquement I'ensemble maté-
riaux + liant. Derriére, un systéme de vis et
de lame répartit les matériaux traités avec un
excellent uni transversal et longitudinal sans
aucune ségrégation.

L

LES DEUX PRIX DE L'INNOVATION

En 1985, I'année de I'Expérimentation, plus
de 150 000 m? de chaussées ont été traités.

En 1986, I'année du Développement, plus de
350 000 m? ont été realisés dont prés de
120 000 m? sur routes nationales a fort tra-
fic, en étroite liaison avec le SETRA, le LCPC
et les Laboratoires Régionaux des Ponts et
Chaussées.

L"Atelier de Reconditionnement de Chaussées
ARC 600, est Lauréat du Prix de |'Innovation
1985 de la FNTP.

ENDUIT EPAIS FLEXOCHAPE G (R

Le Procédé consiste & répandre sur un sol
support fissuré, une membrane continue, élas-
tigue, constituee de liant bitume-poudrette de
caoutchouc {liant FLEXOCHAPE mis au point
par le Laboratoire BEUGNET au début des
années 80), suivie d'un gravillonnage a base
de granulats provenant du concassage de
roches dures. Cette membrane peut étre cir-
culée directement ou recouverte par une cou-
che de roulement en enrobés denses ou ouverts
(de type drainant). Le but est, avant tout,
d'empécher la remontée des fissures et, par
conséquent, d'étancher durablement la chaus-
sée. Pour la réalisation de cette technigue, la
Direction du Matériel de BEUGNET a concu et
créé des machines entiérement nouvelles.

Fin 1386, le Bilan est remarquable :

— en 1984, FLEXOCHAPE G est retenu dans
le cadre du Concours de Techniques Innovan-
tes lancé par la Direction des Routes,

-- plus de 3 000 000 m? de membranes
FLEXOCHAPE G ont été mis en ceuvre sur tous
les types de chaussées et soumis 3 des con-
ditions de trafic et climatiques les plus sévé-
res {dont 150 000 m? sur une base aérienne
de I'OTAN, en Holiande},

— enfin, le 15 décembre 1986, FLEXO-
CHAPE G recevait la Supréme Récompense

L 'enduit épais FLEXOCHAPE G est Lauréat du
Théme Il du Concours de Techniques Innovan-
tes comme technique intermédiaire entre les
enrobés minces et les enduits superficiels.
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cm Mettre a la disposition des frangais un

- des meilleurs réseaux téléphoniques du
monde (plus de 93 % des foyers équipés).
Prendre une avance notable dans le domaine du Video-
tex (plus de 2,5 millions de Minitel fin 1986).
Participer a la conquéte de I'espace mondial de la com-
munication par satellites (Telecom 1...) et au dévelop-
pement des techniques les plus modernes de transmis-
sion de données.
...Voila quelques-uns des grands succes des Télécom-
munications de ces demieres années.
Présente sur I'ensemble des mar-
cheés financiers nationaux et inter-
nationaux, la CNT, établissement
public national, a contribué au
financement de cet essor spectacu-
laire. En diffusant notamment ses
emprunts dans le public, elle a
réeussi a apporter les capitaux

CNT : INVESTISSEZ
DANS LA COMMUNICATION DE DEMAIN

nécessaires aux considéerables investissements de cette
activité porteuse d’avenir.

Multiplier et ameliorer encore les services offerts a la
clientele sur le réseau téléphonique.

Maintenir I'avance technologique dans les domaines
de la télematique, des vidéocommunications, des satel-
lites de communication.

Poursuivre la modernisation du réseau et favoriser I'in-
novation technique dans la conception des équipe-
ments de télecommunications.

... Tels sont les grands objectifs des

Télecommunications pour les pro-

chaines années.

La CNT finance cet ambitieux pro-

gramme grace a des emprunts pu-

blics, accessibles a tous ceux qui pen-

sent que la communication sera, de-

main, un des domaines d’activité les

plus dynamiques et les plus rentables.

Y]
CAISSE HNATIONALE DES TELECOMMUNICATIONS

Une valeur siire. . ’é] ‘

solleray

TRAVAUX SPECIAUX DE FONDATIONS

SIEGE SOCIAL : BP 612, 84031 AVIGNON CEDEX.
Tél. : 90.31.23.96 - Télex : 431344
Télécopie : 90.32.59.83.

AGENCES

BORDEAUX, 22, bd Pierre-1¢r, 33081 BORDEAUX.
Tél. : 56.81.24.67 - Télex : 710567 - Télécopie : 56.44.75.97.
NANTES, 8, avenue de la Brise, 44700 NANTES
ORVAULT.

Tél. : 40.59.32.44 - Télex : 710567 - Télécopie : 40.59.50.37.
METZ, 1, rue des Couteliers, 57070 METZ.

Tél. : 87.36.16.77 - Télex : 860695 - Télécopie : 87.36.45.10.
LILLE, 201, rue Colbert, 59800 LILLE.

Tél. : 20.57.01.44 - Télex : 860695 - Télécopie : 20.54.58.31.
LYON, 74, cours Lafayette, 63003 LYON.

Tél. : 72.61.15.29 - Télex : 330545 - Télécopie : 72.61.83.63.
STRASBOURG, 6, quai Mathiss, 67000 STRASBOURG.
Tél. : 88.36.88.50 - Télex : 860695 - Télécopie : 88.36.88.52.
PARIS, 5 bis, rue du Louvre, 75001 PARIS.

Tél. : (1) 42.60.21.43 - Télex : 670230 -

Télécopie : (1) 42.97.52.99. ‘

LE MANS, 61, rue Tristan-Bernard, 72000 LE MANS.
Tél. : 43.82.15.36 - Télex : 710567.

ACTIVITES
TRAVAUX SPECIAUX DE FONDATIONS - PUITS
POMPAGES
DRAINAGES SUB-HORIZONTAUX
RABATTEMENTS DE NAPPES - TRAVAUX SOUTERRAINS
PIEUX - PALPLANCHES
ANCRAGES
CONSOLIDATION DES SOLS PAR COMPACTAGE

Spécialistes de Matériel
de Télécommunications
étanches et blindés

TELEPHONIE
SIGNALISATION
SONORISATION
INTERPHONIE

BRANCHEMENT ET
 ACCESSOIRES...
S

TELEPHONES LE LAS
= (1) 42.87.04.04

70, rue de St-Mandé
93100 MONTREUIL

Télex Le Las 231 943 F
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COGECOM

LA COMMUNICATION
TOUS AZIMUTS.

La maitrise des technologies de pointe dans
les services et I'ingénierie en télécommunica-
tions, informatique, bureautique et audiovisuel,
grace a ses filiales :

TRANSPAC
TELESYSTEMES
FRANCE CABLES £T RADIO
ENTREPRISE GENERALE DE TELECOMMUNICATICNS
SOFRECCM

COMPAGNIE AUXILIAIRE DE TELECOMMUNICATIONS

, COGECDM
¢ Compagme Générale des Communications

"] 200 av Rapp - 79007 Pan Tol 00 3595505 50 - Teler 0 206409 FRANCOM T
[ J
(-4
&
o

C

f

C

T

(1]

s
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*kleau..
c'est lavie!

Conception, construction, rénovation et entretien, gestion de RESEAUX

* Eau potable et irrigation : captages, forages, puits, adductions. comptage
¢ Assainissement @ collecte, évacuation des eaux usées ct pluviales

* Tuyauteries industrielles, gaz, chautfage urbain

* Téléphone, Vidéocommunication (cables co-axisux, fibres optigues)

¢ Forages et fongages horizontaux, galeries, travaux en riviére

* Fondations spéciales. paroiy moulées

* Cadastres interactifs de réseaux. simulations assistées par ordinateur

* Gestion de services publics d'ean et d'assainissement. investigations,
dingnostics

Compagnie générale
de travaux d’hydraulique

28, rue de La Baume, 75379 Paris Cedex 08
Téléphone : 45.63.12.34.

DECANTER,

o ) i
i uq ;‘) ‘ i
Guinard Céntrifugatigh met 4 la didposition
des industniels une gammesbompléte de décanteuses,
filtres & bandes, filtres-presse qui témoigne
d'une avance technologique et d'une volonté permanente

d'offnr des produits qui répondent avant tout

aux problémes de chacun de ses clients,

Guinard, c’est aussi essorer.

AGUINARD
CENTRIFUGATION

156, Bd du Gal de Gaulle - 92380 Garches - Tél, : (1) 47.01.16.36

O chatel

PCM — 1987 - 2
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mars & co

nous sonimes une entreprise de conseil
spécialisée en rvéflexion stratégique.

nous nous impliquons dans la mise
en eurre de nos recommandations.

des notre fondation a Paris en 1979, nous
(eons choisi de ne travailley que pour

in certain nombre de grandes enlreprises
internationales acec lesquelles nous
développons des relations a long terine.

wia Parvis, ni a New York, ni a Londres
nous ne Sonmes suffisanment nombreur
pour assurer notre développement.

si vous désirvez rejoindre notre équipe,
contactez notre Direction des Ressonrees
Himines au 122 bhowlevard Erelians
o016 Paris.

Paris- Londres- New York



Abondante, nationale,
économe en devises,
I'électricité est un atout
majeur de développe-
ment économique.

En prenant la reléve
d’énergies importées,
électricité d’origine
nucléaire renforce la
compétitivité de l'in-
dustrie et accélére sa

modernisation.

Centrale nucléaire de Saint-Laurent-des-Faux
sur les bords de /a Loire.

Sodel conseil

LF NUCLEAIRE AUJOURD HUI

HEEE ELECTRICITE DE FRANCE &
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i SPOT. satellite civil d’observation de la terre doté de |‘eil le plus pedormant d:i::nibﬁﬂé;

plus que jamais, I'espace porte ses fruits.

Le succes de SPOT est le résultat d’un magnifique travail d‘équipe réunissant, gutour duCNES:

MATRA et les industries spatiales francaises, belges et suédoises.

£t maintenant SPOT-IMAGE, filiale du CNES, prend le relais po6r commerciafiséf
de SPOT dans le monde entier : géologie, cartographie, agriculture, urbonisme, eavi
pollution, etc.

ARIANE, ARGOS, TELECOM 1. bientot TOF 1, et demain I'avion spatial HERMES :'Sf
dans la lignée de la grande entreprise spatiale conduite par le CNES et ses parfenaires

européens. L'avenir est plein de promesses pour la France et pour I'Europe. Oui, le (NES”' foif s

-

CENTRE NATIONAL D’ETUDES SPATIALES

LES RACINES DE L'ESPACE

2. PUME MAURICE QUENTIN, PARIS CNES/EVRY, (NES/TOULOUSE, (NES/KOUROU,

PCM — 1987 — 2
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LCAUTOROUTE
ESTEREL
COTE D'AZUR

Lintervention du département
“Assistance Technique Extérieure” du CNET, |
a permis a la société d’autoroute Esterel-

Cobte d'’Azur de doter ses équipes mobiles
d'un systeme de liaison radio, sur et
performant.

Spécialiste en ingénierie des
telécommunications, le département AT.E.
grace a la collaboration des experts du
CNET assure une assistance technique sur
mesure aux organismes publics: conception
des installations, expertise des systemes,
rédaction des cahiers des charges, analyse
des propositions et réception des
equipements en usine et sur site.

La maitrise technologique du CNET alliee
a 'expérience “terrain” développée auprés
d’'organismes tels que les directions de
I'équipement, Renault ou la RATP,
garantissent le haut niveau des prestations.

Pour vos problémes de
télécommunications et de télématique
faites-vous assister par des experts
independants: CNET Département STC/ATE.

URANIUM

CENTRE PARIS B - DIVISION STC
Département Assistance Technique Extérieure

38-40, rue du Général-Leclerc - 92131 ISSY-LES-MOULINEAUX -
Tél.: 45.29.48.34 - MINISTERE DES PTT.




UN CATALOGUE COMPLET

— Alimentations de
laboratoire

— Alimentations
d’'équipement

— Convertisseurs
continu-continu

A E A DIRECTION ET SERVICE TECHNICO-COMMERCIAUX
= - - 29, avenue Carnot — 91302 MASSY — 2 69.20.84.71

10 PCM — 1987 — 2



CAISSE CENTRALE DES BANQUES POPULAIRES
I15. rue Montmartre - 75002 PARIS

Pour correspondre et commercer avec |’'étranger...

...la maitrise de l'information avec SAGE

Pour correspondre et commercer avec le monde entier, les Banques Populaires mettent a |a
disposition des chefs d'entreprise, importateurs et exportateurs, I'outil informatique le plus
performant actuellement en FRANCE.

SAGE (Systeme Automatisé de Gestion Etranger) leur permet en effet, notamment par une
llaison en temps réel au réseau interbancaire mondial de télécommunications SWIFT. de
disposer d'une infermation a jour et de traiter trés rapidement leurs opérations internationales

Ce que SAGE apporte aux entreprises clientes des Banques Populaires :

Le meilleur choix financier pour étre compétitf
Liinformation en continu sur les cours des devises, ou comptant et a terme,
guide le choix de la devise la plus intéressante

Une gestion rigoureuse de la trésorerie
La rapidité du traitement des opeéerations concernant les mouvements de
fonds permet de gérer au plus pres la trésorerie.

Un gain de temps et plus de disponibilité

La comptabilité et les avis d'opérations sont entierement automatisés. Amnsi,
jes spécialistes de la Banque Populaire sont plus disponibles pour leur réle
de conseilier.

e
UNE ENERGIE NOUVELLE EN FRANCE.

PCM - 1987 ~ 2 11
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Alcatel NV

CGE ET ITT TELECOMMUNICATIONS : WORLDWIDE CONNECTION |
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ALLO, NE
COUPEZ PAS...

aut-il s’en plaindre ou s'en féliciter - pour ma part, je me rangerais & ce second sentiment -
la marche des techniques, et des opinions nouvelles qu’elles créent, interdisent & la Direction
Générale des Télécommunications le douteux privilege de se reposer sur ses lauriers.

Dix années ont passé depuis gu’un effort d’'@équipement sans précédent a été entrepris. 10 ans
de marche forcée pour passer du ronronnement malthusien du téléphone & la conception dyna-
mique des services, pour créer “ex nihilo” une industrie compétitive, pour se hisser au rang des
premiéres nations industrielles et lancer des projets dont certains, tel le vidéotex, sont unanime-
ment reconnus.

Mais dix années aussi ou le monde des télécommunications entre dans une période unique
de turbulences internationales. Or, ironie de I'histoire ou inconscience, c'est ce moment que
I'on choisit pour dangereusement charger la barque. On aligne I'administration des télécom-
munications sur le découpage des circonscriptions territoriales, on engage une politique de
prélevements et de hausse tarifaire, on étend, enfin, I’aire du monopole et lance la DGT dans
un “Plan Cdable” que se révéle bientdt un colteux fourre-tout technico-politico-industrialo-
financier. Alors qu’il et fallu plus de souplesse encore et de mobilité...

A I'évidence, I'avenir des télécommunications frangaises ne passe pas par la statu quo. Rien
ne serait plus dangereux que de stopper 14, contempler 'ceuvre accomplie et répéter pares-
seusement les recettes d'hier. Encore faut-il que les enjeux soient bien compris, que les esprits
en soient avertis, & I'intérieur comme & I'extérieur. Depuis le mois de mars 1986, les télécommu-
nications ont été plus souvent & I'ordre du jour 1€gislatif que jamais auparavant : loi sur I'audio-
visuel et création de la Commission Nationale de la Communication et des Libertés, introduc-
tion de la TVA & compter de novembre 1987. Demain, un projet de loi sur les conditions de la
concurrence sera déposé. Mais si tout ce mouvement est nécessaire, il ne peut se suffire & Iui-
méme. Il importe que les véritables problémes fasse I'objet d'un véritable débat. Le discours
louangeur sur les vertus et les capacités — incontestables — de la DGT ne doit pas étre le com-
mode paravent de ses handicaps : un endeftement &élevé, prix de l'effort de ces derniéres
années, une approche trop technique au détriment du commercial, un statut d’administration
soumise aux régles générales de la fonction publique sans que les efforts de productivité du
personnel soient jamais récompenses.

Armées de compétences, qui trop souvent encore inspirent craintes et ignorance, auréolées
du prestige de ses récentes victoires, prisonniéres d’'une image trop flatteuse, les télécommuni-
cations francaises pourraient désarmer |'esprit de réforme dont les spécialistes mesurent cha-
que jour l'urgence.

Inlassablement, il nous faut parler vrai, poursuivre cette ceuvre pédagogique. Cadres et ingé-
nieurs, qui mieux que vous ne pourraient en étre les messagers.

Gérard LONGUET
Ministre Délégué chargé des P et T

PCM — 1987 — 2
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TELECOMMUNICATIONS
ET EXPORTATIONS
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par Pierre SUARD,

Président Directeur Général

de la C.G.E.

Chairman & Chief Executive Officer

de ‘“Alcatel NV”’

Paradoxalement, c’est grice au
sous-développement téléphonique
des années 60-70 que I’industrie
frangaise des Télécommunica-
tions, d’un état de dépendance
technologique et de sous-traitance,
a pu se hisser aux premiéres pla-
ces mondiales. La prise de cons-
cience politique des gouverne-
ments de la décennie 70, 1’héritage
et la compétence des chercheurs
frangais, le dynamisme industriel,
appuyé sur un programme d’inves-
tissements considérable, ont per-
mis de donner une impulsion déci-
sive. De quelques 800 millions de
francs d’exportations en 1974 pour
I’ensemble de I’industrie frangaise
des Télécommunications, nous
sommes passés a pres de 10 mil-
liards de francs en 1986 pour le
seul Groupe ALCATEL.

Mais, sur un marché mondial en
constante croissance, malgré les
effets de la crise, au milieu d’une
compétition acharnée, qui s’appa-
rente plus a la lutte pour la survie
qu'a une saine concurrence com-
merciale, nous devons a présent
développer une stratégie d’attaque
et de maintien qui poursuive et
consolide cette impulsion initiale.

Une politique d’innovation techno-
logique permanente, de recherche
accrue de la compétitivité, un
dynamisme commercial soutenu,
sont les conditions essentielles,
dans ce secteur comme dans les
autres secteurs — mais peut-étre
plus encore — pour que I'industrie
frangaise des Télécommunications
puisse continuer a rivaliser avec
les grands concurrents étrangers.
Le pari engagé ces derniers mois
avec I’absorption par la CGE des
activités de Télécommunications
de I’américain ITT est un des él1é-
ments décisifs de recherche de la

taille critique qui permettra de
faire face a 1’évolution technolo-
gique des prochaines années.

Le marché mondial des Télécom-
munications représente aujourd’hui
plus de 500 milliards de francs par
an, mais tres inégalement répartis.
Plus des trois-quarts proviennent
des pays développés, alors que le
reste du monde souffre d’un sous-

équipement dramatique, avec
moins d’un téléphone pour 1 000
habitants. Or, nous sommes tous
conscients de 1'importance du
réseau de Télécommunications
pour le développement économi-
que d’un pays, d’ou les priorités
accordées dans de nombreux états
aux investissements dans ce sec-
teur. Méme si souvent les difficul-
tés économiques freinent beaucoup
le rythme de réalisation de projets
ambitieux, il n’en reste pas moins
que le secteur des Télécommuni-
cations représente partout un
potentiel trés attractif pour notre
industrie.

Au-dela de son caractére porteur,
la caractéristique de ce marché est
d’étre relativement fermé. La
situation créée par la présence
d’opérateurs monopolistiques,
qu’ils soient publics ou privés,
dans chaque pays, favorise tou-
jours la position du fournisseur en
place au détriment de nouveaux
venus sur le marché. Ce fournis-
seur est d’ailleurs souvent un cons-
tructeur national, voire, dans cer-
tains cas, avec participation des
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PTT locaux a son capital. Les
investissements techniques d’adap-
tation des matériels au réseau par-
ticulier de chaque client, toujours
différent I’'un de I’autre, malgré les
efforts de normalisation internatio-
nale, constituent un handicap cer-
tain pour le concurrent potentiel.
C’est ainsi que la pénétration sur
le marché américain, réve de tous
les constructeurs européens, repré-
sente un effort considérable de plu-
sieurs milliards de francs d’inves-
tissement pour obtenir quelques
miettes des 200 milliards de francs
par an. C’est dire que, dans ce sec-
teur, les positions acquises client-
fournisseur sont essentielles.

Une certaine redistribution des
cartes a eu lieu ces dernicres
années, grice a la mutation tech-
nologique représentée par |’arrivée
des nouvelles techniques numéri-
ques de traitement du signal, tant
dans les centraux téléphoniques
(commutation temporelle), sur les
arteres de transmission, que dans
les équipements d’abonnés adap-
tés a la voix ou aux données. Elle
a permis a I'industrie frangaise,
nouvelle venue sur cette scene
internationale, de tirer parti de
I'avance technologique acquise
dans les années 70 pour s’intro-
duire dans prés de 60 pays qui
n'ont pas trouvé chez leurs four-
nisseurs traditionnels les techni-
ques modernes qu’ils souhaitaient.
Cette ouverture des marchés, liée
a la mutation technologique, est
allée, aujourd’hui, pratiquement a
ses limites puisque, au prix d’efforts
de recherche accélérés, la plupart
des grands constructeurs mon-
diaux ont un niveau de développe-
ment de leurs équipements prati-
quement identique. Seuls une quin-
zaine de pays n’ont pas encore fait
leur choix définitif, en mati¢re de
systtme de commutation notam-
ment, et sont I’objet de la concur-
rence acharnée mentionnée plus
haut.

Ouvert a prés de 30 % aujourd hui,
le marché est en train de voir ce
ratio s’accroitre par la prépondé-
rance de plus en plus grande de la
part liée aux équipements termi-
naux des installations téiéphoni-
ques (postes téléphoniques, stan-
dards privés, appareils télémati-
ques de toutes sortes, du Minitel
au télécopieur). L approche com-
merciale de ce dernier secteur est
totalement différente de celle du
monopole et s'apparente totale-
ment a la commercialisation grand
public des produits bruns*. Les
méthodes de distribution qui y sont
lices sont la garantie de la liberté
de concurrence, a condition, bien
entendu, que, sous les apparences
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d’homologation technique, les ten-
dances protectionnistes nationales
ne mettent pas un frein a cette con-
currence.

Un autre phénomene récent tend
a prolonger cette ouverture et a
briser les positions acquises, c’est
le vent de ‘*dérégulation’” (déré-
glementation) qui souffle sur I'en-
semble des pays industrialisés ou
en voie de I'étre. La ‘‘dynamisa-
tion’’ du marché, la prise de cons-
cience de l'apparition des nou-
veaux services et leur intégration
nécessaire dans le réseau de Télé-
communications, conduisent de
nombreux pays a envisager la cas-
sure des monopoles nationaux des
sociétés exploitantes du téléphone,
et a introduire de nouveaux acteurs
dans le jeu de la concurrence des
services offerts aux abonnés. Cette
apparition de nouveaux clients pour
les industriels des Télécommuni-
cations est I’occasion de créer de
nouveaux couples et de voir cer-
tains marchés, fermés jusqu’alors,
s’ouvrir. Il est encore un peu tot,
dans le processus de déréglemen-
tation, pour étre certain de
I’'impact de ces mesures sur 'ou-
verture des marchés. L’exemple
américain a plutot montré que les
constructeurs déja en place, ATT
et Northern Télécom., avaient
accru, par ce moyen, leur emprise
sur le marché. Méme si, en théo-
rie, tous les constructeurs ont des
chances égales d'approche, la nor-
malisation nord-américaine les a,
en pratique, cantonnés & quelques
créneaux limités. Ceci est surtout
vrai en commutation, ¢a I’est
moins en transmission, ou ALCA-
TEL a remporté de beaux succes
pour équiper le réseau nord-
américain.

Cette tendance 2 la déréglementa-
tion, associée avec 1'émergence
des nouveaux services informati-
ques et télématiques, est cependant
1'assurance d’une croissance sou-
tenue pour I'industrie des Télé-
communications dans les prochai-
nes années. La France, par la
dynamique lancée par la Direction
Générale des Télécommunications,
est en mesure de participer a cette
croissance et de jouer un role
dominant dans ce secteur, a con-
dition de perfectionner en perma-
nence sa compétitivité.

* Produits bruns : équipements vidéo

et hi-fi.

L’état de guerre économique dans
lequel se trouve le secteur des
Télécommunications va inévitable-
ment conduire a la disparition des
protagonistes les plus faibles.
Seuls 4 ou S groupes émergeront
dans les dix prochaines années.
Pour en étre, il faut savoir rester
compétitif, en technologie, en
prix, en service global offert au
client. C’est a I’exportation que
ces facteurs sont le plus sensibles ;
c’est I’exportation qui est le témoin
permanent de la compétitivité de
nos entreprises.

Les progres et I’évolution techno-
logique dans le domaine des Télé-
communications ont été, ces der-
nieres années, extraordinaires.
Nous sommes loin des générations
d’équipements qui se stabilisaient
pendant 10-15 ans autour des pro-
blemes d’électro-magnétisme ou
de mécanique. L'irruption des
composants et du microprocesseur
dans I'univers téléphonique a bou-
leversé la part de recherche con-
sacrée par I’industrie a I’évolution
de ses matériels. Les facilités nou-
velles requises par les clients,
I’adaptabilité des différents syste-
mes a tous les réseaux, ont donné
aux développements logiciels un
poids considérable, en méme
temps qu'une intégration de plus
en plus poussée du matériel abais-
sant le colt et les volumes. Le
logiciel d’un central téléphonique
représente aujourd’hui prés des
trois-quarts de l'investissement
total, et ceci se chiffre par mil-
liards de francs. Cette évolution,
dont la vitesse est calquée sur les
perfectionnements de 1'industrie
des composants, entraine des colits
de recherche qui atteignent plus de
10 % du chiffre d’affaires, parfois
prés de 20 % en commutation.

Dans ces conditions, pour étre
compétitif en prix, il faut amortir
ces colits fixes de recherche sur un
chiffre d’affaires de plus en plus
grand. Il faut grossir sur un mar-
ché dont I'inertie est relativement
lourde, et pour cela. ce n’est qu’en
absorbant des parts de marché par
fusion et rachat que nous pourrons
prétendre a rester dans la course.
Les accords internationaux de ces
derniers mois (A.T.T.-PHILIPS.
SIEMENS-GTE, ITT-CGE.
ITALTEL-TELETTRA, etc.) sont
la démonstration de cette course a

la taille critique. Qui ne détiendra
pas 10 % du marché mondial aura
du mal a maintenir son potentiel
d’innovation.

La France, jusqu’a présent, a vécu
cette évolution de fagon exem-
plaire. Partis tot dans le dévelop-
pement des technologies numéri-
ques, les industriels frangais ont
peu a peu fait leur place a I'expor-
tation. Apres la coalition des for-
ces nationales, qui a résulté de
I'accord THOMSON-CGE, nous
avons atteint la stature internatio-
nale par I'accord avec le géant
américain ITT. Désormais, nous
avons cette taille critique, a nous
de bien gérer I'innovation et la
compétitivité dans cette période
difficile, ol certains, en cassant les
prix, essaient d’éliminer les plus
faibles. Nous nous trouvons un
peu dans une situation identique a
celle qui a prévalu dans certains
domaines grand public, comme
celui de la photographic ou, a
force d’innovation et de dumping,
les Japonais ont créé leur leader-
ship indiscuté aujourd’hui. Les
clients des Télécommunications
n’'obéissent pas tout a fait aux
regles du marché grand public
mais le défi lancé est le méme.

A nous de relever ce défi en offrant
a nos clients le meilleur service au
plan technique comme au plan
commercial. Il faut aider les opé-
rateurs de Télécommunications qui
nous font confiance a développer
leur réseau, a le gérer, en leur
offrant des projets clés en mains,
dans lesquels nous apporterons,
éventuellement avec I'aide de PTT
européens, la palette compléte
nécessaire, de la fourniture 2
I’exploitation, en passant par des
montages financiers originaux.

Ce dynamisme commercial passe
aussi par une orientation de plus
en plus poussée du marché vers les
transferts de technologie qui per-
mettront. dans les pays ou les

15



régions qui en justifient la renta-
bilité, le développement d’une
industrie nationale partenaire a
long terme de notre industrie.

Cette coopération exemplaire que
nous recherchons avec de grands
pays comme 1'Inde ou la Chine est
la seule fagon de fidéliser nos rela-
tions commerciales, et méme si,
au début, nous devons consentir
quelques sacrifices sur nos marges
pour aborder ces pays de con-
quéte, D’investissement a long
terme est profitable a tous, a nos
clients comme a nous-mémes.

Les besoins de plus en plus grands
d’information, la nécessité de
transmettre celle-ci plus rapide-
ment et en de plus nombreux en-
droits, I’émergence de nouveaux
services intégrant voix, données,
et bientdt images, représentent un
enjeu fondamental pour I’écono-
mie frangaise. ALCATEL est
aujourd’hui une structure qui offre
I'innovation technique et le dyna-
misme commercial propres a affir-
mer notre présence sur ce marché.

Numéro deux rondial de ce sec-
teur, nous sommes de loin les pre-
miers quand il s’agit d’exporta-
tions, que ce soit dans le domaine
des télécommunications publiques,
des cables ou des systemes de
communication d’entreprise. Dans
le contexte européen élargi que lui
donne 1’absorption des activités
d’ITT, le nouveau groupe peut étre
le catalyseur d’un édifice de
I’Europe, face aux défis exté-
rieurs. Le pari de notre réussite est
entre nos mains.

DOSSIER |

UESTIONS

PCM : Vous étes ingénieur des
| Ponts, que vous a apporté le pas-

sage dans cette filiére et la forma-
| tion dans I’Ecole des Ponts ?

Ph. G. : Tout d’abord je dois vous
dire que je n’aime pas le mot
‘‘filiere’’, en ce sens qu’il impli-
que une voie toute tracée, dont on
peut difficilement s’écarter, une
sorte de ‘‘prédestination profes-
sionnelle’’. Or, mis a part une
| nécessaire rigueur technique, mon
| passage aux Ponts m’a surtout
apporté un esprit d’ouverture.
Pour moi, cette ouverture s’est
faite dans le domaine de 1’écono-
mie publique appliquée aux trans-
ports, ce qui m’a permis par la
suite de m’orienter vers le mana-
gement. Ce dont je sais gré a la
formation que j’ai regue est de
m’avoir permis de faire ce que
j’avais envie de faire. Par exem-
ple, d’aller étudier aux Etats-Unis,
ou encore de créer un centre de
| formation au management. Je dois

Ph. GLUNTZ

ALCATEL NV
| Directeur Général

cependant reconnaitre que je n’ai
pas suivi le parcours classique de
I’Ingénieur des Ponts, n’ayant
jamais fait de service ordinaire a
I'inverse de la plupart de mes
camarades. Ne croyez surtout pas
qu’il s’agit d’un reniement de ce
que représente cette école. Il s’agit
d’un choix personnel qu’il m’a été
possible d’effectuer précisément
grace a la formation que j’y ai
regue.

A mes yeux, un autre avantage des
Ponts est qu’en sortant de cette
école, vous démarrez votre vie
professionnelle & un niveau assez
élevé pour faire d’emblée des cho-
ses intéressantes. En ce qui me
concerne, j’ai été rapporteur de la
Commission des Transports du
Plan et j’ai participé 4 de nombreu-
ses réunions d’experts de la Com-
mission Européenne en matiere de
transports a I’dge de 26 ans. Je ne
suis pas certain que de telles
opportunités se seraient offertes en
sortant d’une autre école.

y )

PCM : Dans votre milieu de
managers, oseriez-vous dire que
vous étes ingénieur des Ponts ou
préféreriez-vous cacher cette éti-
quette ?

Ph. G. : Pourquoi diable le ca-
cher ? Méme si I’Ecole des Ponts
ne mene pas naturellement vers les
carrieres de management, elle per-
met néanmoins, ainsi que je viens
de le dire, de choisir cette voie et
d’y réussir. Plusieurs noms de
grands managers issus des Ponts
me viennent spontanément a I’es-
prit...

PCM : Que pensez-vous de cette
Sformation par rapport aux autres
filieres plus classiques dans le
domaine industriel ?

Ph. G. : Elle a ses forces et aussi
sans doute quelques faiblesses, ce
qui est normal. Ses forces, je crois
les avoir indiquées en répondant a

VELEC
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votre premiere question. Elles
peuvent se résumer en deux mots :
rigueur et ouverture. A mon épo-
que — c’est I'Ancien qui s’exprime
en ces termes — il existait des
lacunes en matiere de formation a
la gestion des entreprises et a la
maitrise des techniques de I’infor-
mation, un manque d’équilibre
entre le Génie Civil et la forma-
tion générale du manager. Mais
peut-étre les choses ont-elles
changé aujourd’hui.

Il est essentiel que 1’école
apprenne a utiliser les technologies
modernes dans le cadre de son
enseignement traditionnel. J’en-
tends par la, par exemple, que la
formation a I’informatique est
indispensable, mais il ne faudrait
pas commettre I’erreur de faire des
Ponts une école des télécommuni-
cations bis. Au contraire, il faut
développer I'utilisation de I’infor-
matique dans le cadre du Génie
Civil, c’est ainsi que les Ponts pro-
duiront de grands informaticiens.
Je pense que cette école doit étre
un ‘‘carrefour’’ de technologies
appliquées a ses domaines princi-
paux d’enseignement tels que ’ur-
banisme, 1’équipement et les trans-
ports. C’est exactement ce qui
s’est produit a mon époque pour
I’économie. L’enseignement pro-
digué était tres en avance et a per-
mis a ceux d’entre-nous qui le sou-
haitaient de nous orienter vers les
carrieres de management en pre-
nant appui sur des connaissances
particuli¢res, en I’espéce 1’écono-
mie et les transports.

PCM : Parlez-nous de la carriére
internationale, ses intéréts, mais
aussi ses inconvénients.

Ph. G.: La notion de carriere
internationale ne s’analyse pas en
termes d’intéréts ou d’inconvé-
nients, mais de nécessité. Com-
ment un manager ou un ingénieur
de haut niveau pourrait-il faire abs-
traction de la dimension interna-
tionale, alors que 1'ensemble des
paramétres politiques, économi-
ques et technologiques font voler
en éclats les frontieres. Qui plus
est, la notion classique d'interna-
tional connait a I'heure actuelle
une évolution vers ce que j'appel-
lerais le “‘plurinationalisme™”, si
vous m’autorisez ce néologisme.
Jai eu la chance de vivre cette
mutation au cours de ma carriére.
Lorsque je dirigeais CGE Interna-
tional, la société d’exportation du
groupe CGE, j'exergais une fonc-
tion internationale convention-
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nelle, c’est-a-dire que j’étais une
sorte de grand ‘‘commis voya-
geur’’ frangais, chargé de vendre
des produits industriels frangais a
I’étranger, dans le cadre d’une
stratégie établie par un manage-
ment frangais. Aujourd’hui, dans
les grands groupes comme Alca-
tel N.V., cette fonction existe tou-
jours, mais le management et donc
la stratégie sont devenus plurina-
tionaux. A Bruxelles, au siege
opérationnel d’Alcatel, vous trou-
vez cote a cote des Frangais, des
Allemands, des Belges... bref, un
melting-pot de cultures de mana-
gement qui, j’en suis intimement
convaincu, deviendra la régle dans
les sociétés a vocation internatio-
nale. Il me semble tout a fait nor-
mal que I"Europe politique et éco-
nomique s’accompagne de 1’Europe
des hommes dans les entreprises.
Ceci reste vrai au-dela de I’Europe
a I’échelon mondial bien entendu,
tout dépend de la nature de I’entre-
prise.

PCM : Quels conseils donneriez-
vous a un jeune ingénieur des
Ponts ?

Ph. G. : Donner des conseils est
un art difficile, chaque carriere
représentant un cas particulier ou
se mélent la personnalité de I'inté-
ressé, ses aspirations et aussi bien
souvent le hasard. Il n’existe pas
de recette miracle, pas de truc.
Plutét que des conseils, je vous
livrerai des préconisations qui me
sont tout a fait personnelles. La
premiére étant de ne pas rester
enfermé dans un systéme et de
rechercher constamment 1'ouver-
ture vers I’extérieur. Il faut notam-

ment favoriser les échanges avec
les universités étrangeres, moyen
priviligié de se frotter aux diffé-
rentes cultures des entreprises. En
fonction de mon expérience per-
sonnelle, je serais enclin a recom-
mander de ne pas prolonger trop
longtemps I’expérience du service
ordinaire... Mais tout cela est trés

subjectif. En fait, le seul avis que
je me sente autorisé a donner a un
jeune ingénieur est le suivant :
votre formation et votre étiquette
“‘Ponts’’ vous placent dans la
situation privilégiée de pouvoir
choisir votre voie. Soyez cons-
cients de cette chance et ne la lais-
sez pas passer. ]

Sels Marins
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années apres sa mise en orbite, car
les télécommunications par satel-
lite doivent une grande part de leur
succes a leur grande souplesse
d’adaptation.

Je ne connais pas de syst¢éme de
télécommunications par satellite
qui se soit borné a rendre le ser-
vice pour lequel il avait été prévu
au départ. Bien au contraire, beau-
coup doivent leur succés a leur
faculté de conquérir de nouveaux
marchés. INTELSAT, par exem-
ple, créé pour mettre en place des
télécommunications internationa-
les, loue ou vend des répéteurs
pour leurs besoins nationaux a des
pays qui ne disposent pas de leur
propre systtme. INMARSAT, des-
tiné a améliorer les liaisons télé-
phoniques avec les bateaux, est
sorti du rouge en satisfaisant les
besoins en transmissions de don-
nées des plates-formes pétrolieres.

Cette faculté d’adaptation est due
a la simplicité de la conception du
satellite : il est un simple miroir
qui recoit et réémet les signaux.
Aussi les opérateurs de télécom-
munications hésitent-ils encore 2
abandonner cette qualité au profit
de “‘satellites intelligents’’, dont
les fonctions seraient plus com-
plexes et les performances plus
grandes, mais qui seraient limités
a un domaine plus réduit et fixé a
I’avance. L histoire de Télécom 1
et I’atout que représente la *‘trans-
parence’’, voulue dés I’origine,
des répéteurs du satellite illustrent
bien ce propos.

Avec le lancement du second satel-
lite en mai 1985, le systeéme Télé-
com 1 est devenu pleinement opé-
rationnel en 1986. Il remplit trois
missions :

— liaisons de télécommunications
classiques entre la Métropole et les
DOM a 4/6 GHz,

— services numériques d’entrepri-
ses et services vidéo en France
métropolitaine a 12/14 GHz,

— mission gouvernementale pour
le Ministére de la Défense.
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Les performances de Télécom 1
ont souvent été décrites (voir en
particulier le numéro PCM d’octo-
bre 1984). On peut aujourd’hui
tirer un premier bilan d’exploita-
tion du satellite. Son utilisation
nous a permis de nous affranchir
du systéme international INTEL-
SAT pour nos liaisons avec les
DOM. Elle a permis la suppres-
sion des derniéres liaisons en
ondes décamétriques (Mayotte), la
desserte d’endroits reculés (Mari-
pasoula en Guyane, ou I’lle de
Saint-Barthélémy dans les Antil-
les) et I’extension des transmis-
sions de programmes de télévision
vers les DOM (aujourd’hui 3 heu-
res, bientot 6 heures, par jour en
direct). Des baisses du tarif télé-
phonique ont entrainé un accrois-
sement important du trafic (il y a
maintenant environ 1 600 circuits
en service avec I’ensemble des
DOM). Pour poursuivre dans ce
sens, il est prévu d’utiliser les deux
satellites Télécom 1A et 1B, leur
secours commun étant assuré par
Télécom 1C qui sera lancé a
I’automne par Ariane.

La situation de la charge utile des-
tinée aux services d’entreprise est
plus contrastée.

Les efforts de 1a DGT pour euro-
péaniser 'utilisation de Télécom 1
ont abouti, par des accords avec
I’organisation européenne EUTEL-
SAT et la Deutsche Bundespost
allemande, a la mise en place de
11 stations dans 5 pays (République
Fédérale d'Allemagne, Grande-
Bretagne, Belgique, Irlande, Dane-
mark). Avec les 25 stations en ser-

vice dans 23 villes de France, ce
réseau préfigure le futur RNIS
(Réseau Numérique a Intégration
de Service) et permet des liaisons
numériques a grand débit et de
haute qualité. Le développement
de ce type de trafic est plus lent
que ce qui avait été estimé initia-
lement. Cette situation n’est pro-
pre ni a Télécom 1, ni a la France,
mais se retrouve aussi bien aux
Etats-Unis (systeme SBS d'IMB)
qu’au niveau international (systéme
IBS d’INTELSAT) ou méme euro-
péen (service SMS d'EUTEL-
SAT). Apres une période de matu-
ration assez longue, ces services
commencent a connaitre un certain
succes, parfois d’ailleurs dans des
directions non prévues au départ
(diffusion/collecte de données par
exemple). En revanche, la trans-
parence des répéteurs de Télécom
1 a permis un essor considérable
des services radio et vidéo.

Télécom 1 transporte aujourd’hui
les 5¢ et 6° chaines de télévision sur
tout le territoire national. Le signal
regu par une petite antenne est
retransmis par voie hertzienne
classique par les émetteurs de
TDF, mais il peut également ali-
menter les réseaux cablés, et étre
recu dans la plus grande partie de
I'Europe de 1’Ouest par de petites
antennes collectives ou privées. Le
satellite assure aussi la distribution
de plus d’une dizaine de program-
mes radiophoniques privés (NRJ,
RFM, RTL, RMC, Europe 1...).
Au total, le bilan de Télécom 1 se
révele positif pour la DGT. La
souplesse inhérente aux télécom-
munications par satellites a permis
de faire face a des demandes de
services imprévues ou imprévisi-
bles il y a7 ou 8 ans ; les perfor-
mances d’un satellite taillé sur
mesures pour nos besoins, supé-
rieures a celles disponibles sur des
systémes a vocation mondiale ou
régionale, ont permis une exten-
sion considérable de son utilisation
en rendant possible I’emploi de
petites antennes. Télécom 1 est
devenu un outil efficace dont il est
nécessaire d’assurer la continuité
au-dela des 7 ans de durée de vie
des trois premiers satellites.

Pour I’historien F. Braudel, ‘‘le
présent est fait de 90 % de passé™” ;
c’est certainement une idée que les
ingénieurs qui travaillent dans le
domaine des satellites et de 1’espace
peuvent reprendre a leur compte,
tant il est vrai que dans cette tech-
nique pourtant marquée par |’inno-
vation, le poids du futur et de
I’imagination dans le quotidien
pese bien moins que celui de
I’expérience et du savoir-faire.
Entre I'évolution extraordinaire
des performances des satellites
dans les 20 derni¢res années et
I’'image d’un technicien analysant
sans cesse son travail d’hier, le
contraste n’est qu’apparent. 1l suf-
fit pour le comprendre de regar-
der s’envoler sous la coiffe d’une
fusée le fruit d’années d’efforts,
dont on ne saura plus rien que ce
que I’on extrait des maigres don-
nées de télémesure, en attendant
que le fonctionnement cesse pour
des raisons qu’il faudra bien
essayer d’expliquer. On ne fait
donc voler que des produits que
I’on connait bien et I’idéal reste de
disposer de composants dont la fia-
bilité¢ a été¢ prouvée par de nom-
breuses années en orbite. On y
arrive par une politique constante
mais prudente de modifications
controlées et le cadre de telle
entreprise qui vante les performan-
ces d’un nouveau sous-ensemble a
vite fait pour inspirer la confiance
de lui trouver un pére ou un frére
vétéran de I’espace. La presse a
relaté avec éclat I’exploit des astro-
nautes américains récupérant a
bord de la navette spatiale les satel-
lites Palapa et Westar, dont les
moteurs d’apogée n’avaient pas
fonctionné. Mais ’orbite géosta-
tionnaire, a quelques dizaines de
milliers de kilometres de ’altitude
maximale que peut atteindre la
navette, reste inaccessible. Les
satellites ramenés a terre y sont
encore et le colt de I’opération est
passé sous silence. Les difficultés
graves que I’on a connues par la
suite dans la mise au point des lan-
ceurs incitent a la prudence. Plus
que jamais, |utilisateur demande
au technicien d’utiliser des techni-
ques éprouvées. Cette situation
favorise les exportations de 1’indus-
trie américaine. Forte de 1’exper-
tise de son centre de recherche
(CNET) dans le domaine de 1'es-
pace, la DGT peut jouer un autre
role. Consciente de 1’enjeu, elle est
préte a prendre, dans le futur
comme par le passé, des risques
calculés avec ses partenaires indus-
triels. C’est dans ce sens que sont
menées les études de notre seconde
génération de satellites Télécom 2.

PCM

1987 —



' Vingi-cinq ans aprés le début histori-

 lorsque pour la premiére fois au monde,

que des télécommunications par satellite,

des images de télévision franchirent en
direct I’Atlantique, via Telstar 1, quelles
ont été les étapes des développements
'spectaculaires de cette technique, quelle
en est la situation actuelle, quelles en
sont les perspectives ? Ce sont les trois
aspects que voudrait aborder cet article,
en incluant dans le terme télécommuni-
cations par satellites tous les services
d’applications utilisant les ondes radio-
électriques, c’est-a-dire les télécommuni-
cations point a point (service fixe), les
téelecommunications du service mobile
(aéronautique, maritime ou terrestre) la
radiodiffusion sonore, visuelle (télévision
directe) ou de données, la collecte de
données, la radiolocalisation et la radio-
' navigation®.
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Dés 1945, 'auteur britannique
Arthur C. Clarke proposait de
mettre en orbite et plus précisé-
ment sur [’orbite des satellites géo-
stationnaires, des satellites artifi-
ciels qui serviraient de relais aux
transmissions terrestres. Cette pro-
position précédait trés largement
le lancement en 1957 de Spoutnik
1 ; cinq ans seulement apres cette
date, cette idée de relais était explo-
rée concretement avec Telstar 1,
satellite a défilement et huit ans
seulement aprés cette date, c’est-
a-dire en 1965, cette idée était
exploitée commercialement avec la
mise en service du premier satel-
lite d’Intelsat (Organisation Inter-
nationale des Télécommunications
par satellite), Early Bird, satellite
géostationnaire répondant précisé-
ment a I’idée d’Arthur C. Clarke.
Le satellite géostationnaire, sur
une orbite équatoriale circulaire a
36 000 km d’altitude dont la période
de révolution est égale a celle de
la terre, présente la caractéristique
trés importante d’étre a une posi-
tion quasi-fixe pour un observateur
terrestre, avantage indiscutable
pour la constitution du systeme de
liaisons (entre points fixes en par-
ticulier). Depuis Early Bird ce
genre de télécommunications par
satellite n’a cessé de se dévelop-
per en se caractérisant, en tout pre-
mier lieu, par une augmentation
tres rapide de la capacité de trans-
mission offerte : en 1965, Intelsat
I se limite a 240 circuits télépho-
niques ou un canal de télévision ;
en 1980, Intelsat V dispose de
12 000 circuits téléphoniques et de
deux canaux de télévision ; Intel-
sat n’est pas la seule entité a met-
tre en orbite des satellites pour les
transmissions du service fixe (télé-
communications point a point).
Citons quelques exemples : en
1972, lancement du satellite cana-
dien ANIK A, premier jalon du
réseau national canadien ; en 1974
et 1975 lancements des satellites
expérimentaux franco-allemands
Symphonie 1 et 2 ; en 1974 éga-
lement lancement des Westar 1 et
2 premiers satellites nationaux
américains ; en 1976 lancement du
satellite Palapa 1 de 1'Indonésie ;
en 1978, lancement du satellite
OTS de I'Agence Spatiale Euro-
péenne,...

Une mention particuliere doit étre
faite ici des orbites et des satellites
Molniya de I'URSS. Aux latitudes
élevées les satellites géostationnai-
res ne sont plus utilisables du fait
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de la rotondité de la terre ; I'URSS
utilise depuis 1965 des satellites
placés sur des orbites elliptiques
inclinées de 12 heures. La visibi-
lité de ces satellites est d’environ
10 heures et 3 satellites sur orbi-
tes phasées sont nécessaires pour
assurer la continuité du service.
Depuis 1975, I'URSS utilise éga-
lement des satellites géostationnai-
res (Gorizont, Raduga).

Deux autres types de services,
expérimentaux ou opérationnels,
vont également utiliser les satelli-
tes géostationnaires.

— Le service mobile concerne les
liaisons avec les mobiles mariti-
mes, aéronautiques, ou terrestres ;
la nature méme de mobile impli-
que des installations plus simples
et des puissances par canal émises
par les satellites plus importantes ;
le premier besoin concerne les
mobiles maritimes et 1976 voit le
lancement de la série Marisat dont
les satellites sont destinés aux télé-
communications maritimes de
nature civile et militaire (US
Navy) ; 1981 voit le lancement du
satellite de télécommunications
maritimes Marecs A de I’Agence
Spatiale Européenne.

— La radiodiffusion visuelle (ou
télévision directe) concerne la
diffusion directe de programmes
destinés au public en général et qui
doivent pouvoir étre regus par des
équipements individuels simples et
peu coliteux. Les puissances émises
par canal par les satellites doivent
étre augmentées en conséquence ;
plusieurs programmes expérimen-
taux ont marqué le développement
de cette technique : programme
ATS des USA (1971), programme
CTS américano-canadien (1976),
programme Ekran de I’URSS
(1976), programme BSE (1977) du
Japon, programme franco-allemand
TVSAT-TDF1 (1987), programme
TELE-X suédois. Les satellites
TVSAT 1 et TDF1 constitueront
les premiers satellites de systemes
nationaux opérationnels allemand
et frangais de télévision directe.

Tous les développements entrepris
ont aussi conduit a une augmenta-
tion de capacité et de rentabilité
des satellites ; durant les quinze
premiéres années d’Intelsat, la
capacité de ses satellites a été mul-
tipliée par 50 ; cette augmentation
s’est accompagnée d’une division
par 7 du coiit de location des cir-
cuits. Il convient de noter que cette
augmentation a été due pour une
bonne part a |’évolution des capa-
cités des lanceurs qui permettent
de placer en orbite des satellites de
plus en plus lourds a des prix au
kilogramme en baisse constante
(lanceurs conventionnels ou navette
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Télécom 1

des USA ; lanceurs Ariane euro-
péens,...).

Outre les applications dont il vient
d’étre question, se sont développées
des applications importantes mais
peut-étre moins connus du grand
public parce que le touchant moins
directement. Ces applications con-
cernent la collecte de données, la
radiolocalisation et la radionavi-
gation dont on citera seulement
quelques exemples.

Une des principales caractéristi-
ques de ces systemes est qu’ils ont
une couverture mondiale. En pra-
tique, aucun systeme de Terre ne
peut assurer un service équivalent.

— Le programme Argos, reprenant
les enseignements du programme
frangais Eole (1971). est un sys-
teme de collecte de données d’en-
vironnement. Les balises Argos
(capteurs et émetteurs) installés sur
des navires, bouées. ballons ou
simplement a terre émettent régu-
lierement et leurs messages sont
stockés et relayés par des charges
utiles embarquées sur des satelli-
tes en orbite basse quasi-polaire.
La localisation est effectuée a par-
tir des mesures de fréquences
(effet Doppler) sur les messages

DOSSIER I
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recus par le satellite. Le systeme
Argos est un systeme frangais dont
les charges utiles sont embarquées
sur des satellites Noaa des Etats-
Unis (premier lancement en 1978).

— Le programme Sarsat a pour
objectif d’améliorer la détection et
la localisation des navires et des
avions en détresse, lorsqu’ils sont
équipés d’une radiobalise de loca-
lisation des sinistres. La technique
est trés semblable a la technique
Argos, les balises n’émettant qu’en
cas de détresse. Les charges utiles
sont également embarquées sur les
satellites Noaa des USA (premier
lancement en 1983). Le programme
est un programme international
mené par les Etats-Unis, le Canada,
la France ; le programme est
devenu programme Sarsat-Cospas
lorsque I'URSS s’y est associée en
apportant les satellites Cospas.

— Le programme Transit (démarré
en 1964) ainsi que son successeur
(en cours de mise en place) le pro-
gramme GPS-NAVSTAR sont des
programmes militaires américains
de navigation utilisables par la
communauté internationale (avec
certaines limitations cependant).
C’est I'équipement de réception de
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I'utilisateur qui calcule la position
a partir des signaux diffusés par les
satellites du systeme.

Dans les lignes qui précedent,
nous n’avons évoqué que les techni-
ques et les services mis en place
ou possibles a I’aide de systémes
spatiaux. Ces évolutions sont per-
manentes, de méme que les évolu-
tions des systémes dits de terre ;
pour certains services il peut y
avoir concurrence entre différents
moyens (cébles - satellites par
exemple) ; pour d’autres services
pour lesquels les systémes spatiaux
sont en pratique les seuls réalisa-
bles, c’est le cofit du service qui
déterminera la décision de réalisa-
tion. C’est le role des agences de
développement (Nasa aux USA,
Nasda au Japon, Ase en Europe,
Cnes en France...) de mener en
liaison avec les utilisateurs les étu-
des prospectives, la recherche et
le développement, les programmes
expérimentaux qui permettront de
prendre en connaissance de cause
les décisions de réalisation de
systémes opérationnels. C’est ainsi
que sont étudiées aujourd’hui les
technologies de demain avec les
programmes technologiques et de
démonstration ACTS (Advanced
Communication Technological
Satellite) aux USA, PSDE (Pay-
[oad and Spacecraft Demonstration

and Experiment) a |'Ase, ETS
(Engineering Test Satellite) au
Japon. Pour résumer trés rapide-
ment la situation des systémes opé-
rationnels actuels, nous citerons un
certain nombre d’organisations ou
de systémes de télécommunications
spatiales.

— Intelsat se prépare & mettre en
orbite sa 6° génération de satellites
(4 tonnes au lancement, capacité
de 30 000 circuits téléphoniques et
3 canaux de télévision). Si la crois-
sance du trafic est inférieure aux
prévisions, elle n’en reste pas
moins notable, de I’ordre de 10 %
et les perspectives doivent étre
bonnes puisque de nombreux *‘sys-
témes séparés’’ cherchent a s’im-
planter et a concurrencer directe-
ment Intelsat. Intelsat propose éga-
lement des locations de répéteurs
pour des services nationaux et de
nombreux pays constituent ainsi la
premiére étape de systémes natio-
naux.

— Interspoutnik (Organisation
internationale de télécommunica-
tions par satellite des pays de 1'Est)
a été créé en 1971, avec utilisation
de satellites Molniya. La plus
grande partie du trafic utilise main-
tenant des satellites géostation-
naires.

— Inmarsat (Organisation Interna-
tionale des Télécommunications
Maritimes par Satellites) créée en
1979 a l'initiative de I’'OMI (Orga-
nisation Maritime Internationale)
fonctionne actuellement avec un
secteur spatial de premiere géné-
ration (satellites loués : Marisat a

TDF1 - Satellite de télévision directe
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la Comsat, Marecs a 1'Agence
Spatiale Européenne, charges utiles
maritimes sur les Intelsat V a Intel-
sat). La deuxieme génération de
satellites spécifiques, propriété
d’Inmarsat, est en cours de cons-
truction. Plus de 5 000 navires
sont aujourd’hui équipés (télépho-
nie et télex). La mise au point de
terminaux plus simples et plus éco-
nomiques (télex) devrait ouvrir a
Inmarsat 1’accés d’un marché
beaucoup plus vaste de navires
plus faible tonnage. Aprés amen-
dement de sa Convention, Inmar-
sat se prépare a fournir des servi-
ces aéronautiques.

— Eutelsat (Organisation Euro-
péenne de Télécommunications
par satellites) créée en 1977 sous
la forme d’Eutelsat intérimaire par
17 membres de la CEPT (Confé-
rence Européenne des Postes et
Télécommunications) confirmée
par I’Accord définitif d’Eutelsat en
1982 fonctionne actuellement avec
un secteur spatial loué a 1’Ase
(Satellite ECS). La deuxiéme géné-
ration de satellites spécifiques pro-
priété d’Eutelsat, est en cours de
construction.

— Arabsat (Organisation Arabe de
Communications par Satellite) a
été créée en 1977 dans le cadre de
la Ligue Arabe. Deux satellites
spécifiques sont actuellement en
orbite.

— De nombreux pays, comme la
France avec Télécom 1, ont mis
en place des systeémes nationaux du
service fixe et préparent les géné-
rations suivantes (Télécom 2, Sys-
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témes nationaux aux USA et en
URSS, Palapa, Brasilsat,... La flo-
raison de systémes nationaux aux
USA tient a la géographie et a
I'infrastructure du pays, mais aussi
au type de réglementation. Les
mouvements en cours dans le
monde sur ce dernier aspect pour-
raient influencer significativement
les développements des systemes.

— Dans le domaine de la radiodif-
fusion (télévision directe) le Japon
exploite le systeme BS 2, la France
et I’Allemagne construisent les
programmes opérationnels TDF 1
-TDF2et TVSAT | - TVSAT 2,
le Royaume-Uni vient de décider
un programme opérationnel,...

— Dans le domaine de la recherche
et du sauvetage, le systeme Sarsat-
Cospas qui doit étre un élément du
futur systeme mondial de détresse
et de sécurité en mer, défini par
1'Omi, doit s’intégrer dans le cadre
institutionnel international appro-
prié. - gt

— Dans le domaine de la radiona-
vigation les systemes GPS-Navstar
des Etats-Unis et Glonas de I'URSS
sont pratiquement constitués et
opérationnels.

Nous avons essayé de montrer que
les télécommunications par satellite
offrent toute une gamme de servi-
ces. Y a-t-il limitation ou concur-
rence pour ces services ? Y a-t-il
comme certains le disent un mar-
ché ““inviolable’” pour les télécom-
munications par satellite ?

La plupart des satellites de télé-
communications sont géostation-
naires. Les ressources naturelles
que sont l’orbite des satellites
géostationnaire et le spectre des
fréquences radioélectriques (ou
encore ‘‘ressource orbite-spectre’”)
sont de plus en plus demandées et
une saturation est a craindre ; elle
a été, en fait, repoussée réguliére-
ment par la disponibilité de nou-
velles bandes de fréquences et la
mise au point de diverses solutions
techniques telles que réutilisation
de fréquences par séparation spa-
tiale et de polarisation, activation
par la parole, numérisation et
codage. L’UIT (Union Internatio-
nale des Télécommunications)
recherche trés activement toutes
les adaptations de réglementation
permettant d’améliorer cette res-
source orbite-spectre et elle doit en
particulier tenir sur ce sujet en
1988 une deuxiéme session d’une
Conférence Administrative Mon-
diale des Radiocommunications
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Ariane emportant les satellites télécom 1A et ECS2

(CAMR). Pour certains services
d’autres orbites que celle des satel-
lites géostationnaires (on a déja
mentionné les orbites Molniya)
sont envisagées et pourraient appor-
ter, outre une nouvelle ressource
orbite-spectre, des solutions €élé-
gantes et économiques. C’est ainsi
que sont étudiées pour le service
mobile terrestre par satellite les
possibilités d’orbites géosynchrones
inclinées pour des couvertures
régionales comme |'Europe. Si les
solutions techniques et technologi-
ques sont en constante évolution
pour les moyens spatiaux, elles le
sont aussi pour les moyens terres-
tres et la concurrence entre ces
moyens a d’ailleurs été et reste un
des moteurs de cette évolution. La
mise en place de cables a fibre
optique, de réseaux cellulaires
pour mobiles terrestres, du RNIS
(réseau numérique a intégration de
services) est un élément propre a
modifier la répartition d’utilisation
entre moyens terrestres et moyens
spatiaux. La diversité des infras-
tructures d’acheminement recher-
chée par les organismes exploi-
tants milite cependant en faveur
d’une coexistence et d’'une complé-
mentarité des différents moyens.
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Il reste en outre que les satellites
ont dans de nombreux domaines
des caractéristiques qui présentent
un avantage indéniable, sinon
irremplagable, pourvu que les cofits
soient a la mesure du service offert
(ce qui est souvent fonction du
volume du marché) : citons les
missions point a multipoint, de
collecte de données, de communi-
cation avec les mobiles, de diffu-
sion..., les missions de rétablisse-
ment, desserte de régions non
encore équipées ou difficilement
équipables. Les télécommunica-
tions mobiles maritimes et aéro-
nautiques sont un exemple de
I’avantage indéniable du moyen
spatial : comment couvrir autre-
ment et plus efficacement les
océans ? Cela a bien été le raison-
nement de I'OMI qui apres la créa-
tion d’Inmarsat pour les communi-

cations, accorde une grande place’

aux satellites (Inmarsat, Sarsat-
Cospas,...) pour la définition, en
liaison avec 1'UIT, du FSMDSM
(Futur systeme mondial de détresse
et de sécurité en mer). C’est ainsi
que I'OACI (Organisation de
I’ Aviation Civile Internationale) a
entrepris depuis 1984 [I'étude
d’une infrastructure actualisée.

améliorée et modernisée pour la
navigation aérienne mondiale et
pour une période de 25 ans. Le
groupe FANS (Futur Air Naviga-
tion Systems) est en charge de
cette étude a effectuer en 3 a
5 ans*.

La télédiffusion est un autre exem-
ple de I’avantage du moyen spa-
tial ; les discussions, sinon la con-
troverse, entre partisans des satel-
lites forte puissance et ceux des
satellites moyenne puissance ne
concernent que les choix techni-
coéconomiques entre complexité
du moyen spatial et complexité de
I’équipement de réception.

Un autre exemple encore est relatif
au service de radiorepérage. Les
systtmes GEOSTAR (USA) et
LOCSTAR (Europe) tres similai-
res sont des syst¢emes de locali-
sation-navigation (et de petite mes-
sagerie) : tres schématiquement
les émissions des terminaux sont
relayées par 2 ou 3 satellites géos-
tationnaires vers un centre de cal-
cul et de gestion qui a partir des
mesures de distance effectuées sur
les différents trajets radioélectri-
ques détermine la position des ter-
minaux. Cette position peut étre
envoyée a un centre de gestion
et/ou renvoyée aux terminaux eux-
mémes. La capacité du systéme
complet pourrait atteindre quel-
ques millions d’utilisateurs.

Avec les services mobile terrestre
et de radiorepérage apparait une
génération des communications
“‘personnelles’’ par satellite, la
génération actuelle étant plutot
celle des communications d’entre-
prise ou professionnelles. Ces
générations et les précédentes vont
coexister et progresser ensemble :
embarquement d’un central de
commutation, interconnexions de
réseaux par liaisons intersatellites
(et méme réseau avec anneau com-
plet d’interconnexion), grandes
plates-formes géostationnaires
multimissions, ... ne sont que quel-
ques exemples des perspectives
actuelles.

Les caracteres spécifiques et par-
fois irremplagables des moyens
spatiaux, leurs caractéristiques de
complémentarité et de diversifica-
tion pour les moyens terrestres, les
progres techniques et technologi-
ques, la demande de nouveaux ser-
vices et I’imagination des techni-
ciens assurent un bel avenir aux
satellites de communication.

* Mentionnons que I'OACI s’est
intéressée dés 1969 aux techni-
ques spatiales (groupe ASTRA
puis Conseil Aérosat).
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FINANCEMENT PRIVE
POUR SERVICE PUBLIC

Un financement privé au service des Télécommunications
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Vers la fin de la décennie 1960-
1970, le service téléphonique en
France accusait un retard certain.
Le matériel, la technique, la qua-
lité des ingénieurs et des opéra-
teurs n’étaient pas en cause, mais
des contraintes budgétaires trop
séveres avaient donné la priorité a
d’autres investissements indus-
tricls ou énergétiques, au détri-
ment des télécommunications. On
se doit d’ajouter que le dévelop-
pement du réseau était loin d’étre
percu par tous comme une néces-
sité. Le combiné téléphonique lui-
méme était parfois considéré
comme un gadget d’une utilité
contestable, tout juste bon a favo-
riser d’aimables conversations
futiles... C’était I"époque ot pour
certains chansonniers, la moitié de
la France attendait d’étre raccor-
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dée, et 1'autre moitié attendait la
tonalité !

Petit a petit se faisait jour, cepen-
dant, I'idée qu’'un grand pays
moderne se devait de mettre un
réseau téléphonique étoffé au ser-
vice de son industrie et de son
commerce et que méme pour les
particuliers, les besoins de com-
munication présentaient souvent
un caractere de nécessité !

Le temps n'était plus loin ou le
téléphone allait devenir *‘la prio-
rité des priorités’’.

Mais la contrainte financiére
demeurait — le marché financier
obligataire ne pouvait suffire a tou-
tes les demandes d’argent a long
terme qui lui étaient présentées —
les emprunts PTT, malgré le bon

accueil qui leur était traditionnel-
lement réservé, étaient insuffisants
pour faire face aux gros besoins
d’investissements qu’allait néces-
siter le développement du réseau
téléphonique.

L’idée vint alors de chercher une
partie de I’argent nécessaire non
pas chez les obligataires, mais
chez les actionnaires. Avec I’infla-
tion renaissante, 1’érosion moné-
taire rongeait les revenus et le
patrimoine du porteur d’obliga-
tions. Au contraire, 1’actionnaire
propriétaire d’une fraction d’un
bien réel pouvait espérer ne pas
VOIr sa situation s’aggraver avec le
temps.

L’idéal, pensait-on, serait de pou-
voir offrir au porteur ayant le sta-
tut d’actionnaire une rémunération
annuelle et une évolution de son
capital semblable a ce qu’il obtien-
drait avec une obligation indexée,
dont I’émission n’était plus alors
admise.

Par ailleurs, un mécanisme nou-
veau se développait en matiere de
financement des investissements
de ‘‘leasing’’, d'origine anglo-
saxonne, francisé sous le nom de
crédit-bail. L'industriel désirant
investir s’adressait a un établisse-
ment financier spécialisé qui réglait
le fournisseur et mettait a sa dis-
position 1’objet de I’investissement
moyennant |’engagement de rece-
voir pendant une certaine durée un
loyer couvrant a la fois la rému-
nération de 1’argent et I'amortis-
sement du capital. Au bout du
délai convenu, 1'industriel pouvait
acquérir le bien en cause a sa
valeur résiduelle, pour un montant
tres faible par rapport a la valeur
initiale. Pendant toute la durée du
contrat, le bien était resté propriété
de 1'établissement financier.

Petit a petit, la distinction s’était
faite entre les établissements finan-
ciers pratiquant le crédit-bail pour
le matériel (crédit-bail mobilier) et
ceux utilisant cette technique pour
des biens immobiliers a usage
industriel ou commercial. Un sta-
tut approprié, celui des SICOMI,
évitait les frottements fiscaux par
superposition de taxations et ren-
dait ‘‘transparent’’ 1’établissement
financier en matiére d’impét sur
les sociétés. L’usage s’était établi
d’indexer les loyers de crédit-bail
immobilier afin de protéger 1'éta-
blissement financier et ses action-
naires contre les méfaits de 1’éro-
sion monétaire.

C’est la loi de finances rectifica-
tive du 24 décembre 1969, com-
plétée par I’arrété interministériel
du 24 février 1970, qui a permis
I’application de ce systeme du
crédit-bail au financement des ins-
tallations et du matériel nécessai-
res a I’extension du réseau télépho-
nique des PTT. Il fallait en effet
pour cette application d’un type
particulier, surmonter un certain
nombre de difficultés le plus sou-
vent d’ordre juridique, qui ne se
posaient pas dans le crédit-bail
classique de type mobilier ou
immobilier. On en rappellera quel-
ques vues :

— les actifs financés sont soit des
biens immobiliers (par nature ou
par destination), soit des biens
matériels destinés ou non a étre
incorporés dans des ensembles de
caractére immobilier,

— I’Administration donne 2 bail
les terrains sur lesquels sont édi-
fiés les équipements, et ce pour la
durée du contrat,

— I’Administration passe, seule,
les marchés nécessaires a la réali-
sation des équipements et en sur-
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veille I'exécution. L’établissement
financier regle directement aux
constructeurs, avec lesquels
I’ Administration a passé les mar-
chés la totalité du prix hors taxes
de I’équipement ; il verse notam-
ment les avances et acomptes pré-
vus dans les marchés, et regoit en
contrepartie de 1’Administration
les intéréts sur ce financement
intercalaire,

— I’Administration prend en
charge la réparation pécuniaire
intégrale de tout dommage pou-
vant survenir tant aux équipements
que du fait de ceux-ci, pendant la
période de construction,

— la réception de 1’équipement
opere transmission a 1’établisse-
ment financier de la propriété de
I’équipement et, au méme instant,
la mise a la disposition de I’ Admi-
nistration de cet équipement, sous
le régime du crédit-bail,

— la société de crédit-bail, pen-
dant la période de location, c’est-
a-dire pendant toute la durée du
contrat, n’a la responsabilité ni du
fonctionnement, ni de la garde, ni
de la conservation des équipe-
ments. L’administration assume
seule cette responsabilité et prend
a charge la réparation intégrale de
tous les dommages pouvant surve-
nir, pour quelque cause que ce
soit, tant aux équipements que du
fait de ceux-ci,

— I’Administration garde la
faculté d’engager pour son propre
compte a I’égard du constructeur,
au titre de la garantie due par ce
dernier, et a I’encontre des tiers,
tous les recours qui lui paraissent
Jjustifiés.

Seules pouvaient étre retenues les
sociétés de financement des télé-
communications ayant regu |’agré-
ment des Pouvoirs Publics. Finex-
tel fut, en 1970, la premiere
société agréée ; Codetel devait sui-
vre un an plus tard, puis vinrent
ensuite Agritel, Créditel et Fran-
cetel. Einextel, Codetel et Crédi-
tel étaient liées a de puissants grou-
pes bancaires, Francetel était pro-
che de la Caisse des Dépoits et
Consignations, Agritel du Crédit
Agricole.

Le démarrage de ces sociétés de
financement privées fut trés rapide.
De 1970 a 1975, le total des inves-
tissements dans le domaine des
télécommunications a atteint 34,4
milliards de francs dont 9,8 (28 %)
fournis par les sociétés de finan-
cement privées (1). A titre de com-
paraison, le total des investisse-
ments téléphoniques de la seule
année 1969 n’avait pas dépassé
2,7 milliards de francs... Pour
apporter cette masse importante de
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fonds, les sociétés de financement
privées ont procédé a de larges
appels a 1I’épargne publique sous
forme d’augmentations de capital
en especes. Codetel, par exemple,
a collecté des son lancement 400
millions de fonds propres, trés vite
portés a 800 millions de francs. 1l
s’agit-la de chiffres trés importants
si on les rapporte a la taille du mar-
ché financier de I'époque. C’est
que cette forme de financement
moderne, assurant une rémunéra-
tion quasiment indexée de 1’épar-
gne, sur une signature de toute
premiere qualité puisqu’adossée a
la treés sérieuse Administration des
PTT, suscitait I’engouement, non
seulement des investisseurs insti-
tutionnels traditionnels, mais aussi
et surtout celle du grand public.
C’est par dizaines de milliers que
sont venus des actionnaires, par-
fois fort modestes et notamment
bon nombre de familles d’employés
des Télécommunications.

Si P’indexation des contrats est
intéressante pour le souscripteur,
elle apporte en contrepartie a
I’ Administration des PTT un sur-
colt, pas nécessairement facile a
chiffrer, méme s’il est certain dans
son principe. C’est pour limiter ce
risque que I’Administration avait
prévu dés I’origine qu’une partie
seulement des marchés confiés aux
sociétés privées serait financée
avec des capitaux propres, I’autre
1'étant avec des fonds d’emprunt ;
elle s’est tres vite efforcée
d’accroitre la part de ces derniers,
lorsqu’elle a vu que les premiers
emprunts des sociétés privées se
plagaient rapidement sans que les
emprunts PTT en souffrent appa-
remment. Pratiquement, un rap-

portde 1 a 3 environ s’est rapide-
ment imposé entre les capitaux
propres et les fonds d’emprunt,
quant a l’origine des ressources
mises 2 la disposition des sociétés
privées de financement des Télé-
communications.

Dix a quinze ans plus tard, ol en
sommes-nous ? Les investissements
annuels en matiere de télécommu-
nications restent trés importants,
de I’ordre de 30 milliards de francs
par an. C’est qu’aux renforcements
traditionnels des réseaux et des
centraux, s’ajoute notamment le
développement de la ‘‘numérisa-
tion’’ du réseau, c’est-a-dire le
raccordement des abonnés a des
centraux informatisés travaillant
en ‘‘commutation temporelle’’. Le
recours au financement privé re-
présente en moyenne de I’ordre de
3 milliards de francs par an ; le
poids relatif du secteur privé a
donc diminué par rapport aux chif-
fres d’origine. Le rapport entre
capitaux propres et fonds d’em-
prunt est toujours de I’ordre de
1 2 3 environ.

Grice aux efforts budgétaires et au
financement supplémentaire pro-
venant des sociétés privées, le
développement des installations
téléphoniques a été massif : le taux
d’équipement des ménages est
passé de 20,1 % en 1972241,5 %
en 1978, 88,2 % en 1984 et 92,3 %
en 1986 ! Le taux de ‘‘numérisa-
tion”’ du réseau, c’est-a-dire le
pourcentage d’abonnés raccordés
a un équipement en commutation
temporelle, était nul en 1978, attei-
gnait 35 % en 1984 et dépasse
50 % en 1986. - -

La France figure désormais dans
le peloton de téte des nations
industrialisées quant a son équipe-
ment téléphonique.

Quelles lecons tirer de cette
expérience de financement privé
d’une activité publique ? Peut-
on envisager d’étendre le systéme
a d’autres types d’activités ?

On remarquera que le role des
sociétés privées de financement
des télécommunications a été nota-
ble dans la phase de lancement des
programmes. La rapidité d’inter-
vention de petites équipes issues
des milieux financiers et habituées
au métier de la collecte des capi-
taux, a constitué un véritable
‘‘booster’’ venant épauler sérieu-
sement les efforts de la puissance
publique.

Plus tard, quand les mécanismes
administratifs ont donné a leur tour
leur pleine puissance, le role des
sociétés privées a pu quelque peu
s’effacer en valeur relative ;
celles-ci restent cependant un adju-
vant facile 2 mobiliser, apte a agir
rapidement et avec une grande
souplesse d’utilisation. Leurs frais
de structure sont faibles, leur
marge d’intermédiation est donc
modérée et leur intervention,
appréciée pour les qualités qu’on
vient d’énumérer ne pése que fai-
blement sur le colt des installa-
tions.

Mais des financements de ce type
ne s’appliquent pas a n’importe
quel objet. Dans le cas des télé-
communications, il s’agissait
d’investissements de nature indus-
trielle, présentant un caractere de
rentabilité¢ et donc susceptibles
d’assurer la rémunération des capi-
taux collectés sur le marché finan-
cier, dans des conditions compa-
rables a celles des entreprises com-
merciales ou industrielles.

Nos lecteurs qui appartiennent a la
grande ‘‘famille’’ des Ponts et
Chaussées, peuvent a bon droit se
demander si certaines des activi-
tés dont ils ont la charge ne res-
sortiraient pas, fut-ce partielle-
ment, d’un tel type de financement
privé. Pourquoi pas ?

De forts bons esprits regardent a
juste titre si certains trongons de
routes a péage ou des ouvrages
d’art, voire des lignes de TGV, ne
releveraient pas d’un tel type de
financement. Le sujet mérite d’étre
étudié a fond. @

(1) I s’agit bien entendu de francs de
I’époque dont la valeur est sensible-
ment plus importante si on désire
U'exprimer en francs actuels...
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RESEAU PRIVE

DOSSIER

DE RADIOCOMMUNICATIONS

AVEC LES MOBILES D'ESCOTA
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par P. CONIL, J. DE BRITO, J.-M. GENAIN, CNET
. J. RAPHAEL, C. GRECO, J.-J. JEANNIN, ESCOTA

xploitant d’un réseau de radiocom-
munications avec les mobiles, la société
de [I’autoroute Esterel-Cote d’Azur
(ESCOTA), a demandé Passistance du
CNET pour procéder a la rénovation de ce
réseau.

Il dérogeait a 'arrété du 8 décembre
41977, qui fixe les conditions d’exploitation
applicables aux stations radioélectriques
sur deux points, I'espacement entre les
fréequences adjacentes, et la portée maxi-
male d’émission.

En outre, la société souhaitait, pour son
nouveau réseau, une couverture sans
zones d’ombres, des liaisons quel que soit
I’emplacement du mobile, des facilités
d’exploitation : appel sélectif, connexion
a son réseau téléphonique privé, retour
d’appel et mémorisation des appels, con-
fidentialite.

Ce réseau doit assurer la couverture
radioélectrique des trois autoroutes au
départ d’Aix-en-Provence vers Manosque,
Toulon et Menton (environ 300 km).

Le CNET, aprés analyse des
besoins et recensement des res-
sources disponibles, a proposé une
architecture cellulaire linéaire,
avec interconnexion des relais par
cable. Chaque cellule comporte un
relais d'une portée d’environ
10 km, avec réutilisation du cou-
ple de fréquences affecté a une cel-
lule suivant un motif 4 5 couples.

Pour valider I’architecture propo-
sé¢ une campagne de mesure a
permis de vérifier I'efficacité de la
couverture, d’affiner I'implanta-
tion des relais, d’éviter brouillages
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et zones d’ombres. Un véhicule
laboratoire a effectué automatique-
ment et continuement les enregis-
trements des niveaux regus.

A la suite de ces essais, le CNET
a rédigé le cahier des clauses tech-
niques d’un appel d’offres et a
apporté son assistance a I'ES-
COTA lors des recettes en usine
et sur le site.

Le réseau final comprend 15 relais
et dessert environ 200 mobiles.

Les matériels permettent un fonc-
tionnement automatique sur 1’en-
semble du réseau, ainsi que I’acces

au réseau téléphonique privé ES-
COTA.

Outre son architecture, ce réseau
présente diverses originalités per-
mettant une confidentialité et une
priorité a certains types de com-
munications ainsi qu’une reconfi-
guration en cas de coupure d’un
élément de liaison.

Pour observer la réglementation
concernant les réseaux radioélec-
triques privés du service mobile
terrestre, et compte tenu du vieil-
lissement de son réseau de télé-
communications mobile et de 1’ex-
pression de nouveaux besoins, la
société de I’autoroute Esterel-Cote
d’Azur (Escota), a décidé, fin
1982, de procéder a la rénovation
de ce réseau.

Pour ce faire I’Escota a demandé
I’assistance du CNET* sous forme
d’une convention signée entre le
CNET (département Assistance
Technique Extérieure) et I’Escota
le 8 décembre 1982.

L’Escota est une société d’écono-
mie mixte concessionnaire d’un
réseau autoroutier en service d’en-
viron 300 km :

— ['autoroute A8 d’Aix-en-
Provence i la frontiére italienne,

— les autoroutes AS0 et AS2
d’Aix-en-Provence a Toulon (via
Aubagne),

— l'autoroute AS1 d’Aix-en-
Provence a Pont-de-Mirabeau en
extension jusqu’a Manosque.

Pour assurer 1’exploitation de ce
réseau 1’Escota est organisée en six
districts assurant chacun I’exploi-
tation d’environ 50 km d’auto-

route. Ces districts sont regroupés
en deux régions (Cote d’Azur et
Provence), elles-mémes controlées
par la direction de I'exploitation
(DEX).

Situation antérieure

La société Escota a évolué pour
passer de 60 km d’autoroute en
1970 a environ 300 km en 1985.
Chagque extension de la concession
s’est accompagnée de I’extension
correspondante du réseau de télé-
communications mobile.

Cette croissance s’est réalisée dis-
trict par district ; seul un petit
nombre de personnes avait besoin
de communiquer avec le district
voisin. Le réseau était donc natu-
rellement constitué d’un relais par
district assurant les communica-
tions propres au district. Un véhi-
cule se déplagant dans un autre dis-
trict pouvait, par commutation
manuelle, entrer en relation avec
le relais de ce district, mais il était
alors isolé en son district d’ori-
gine.

Motivations
pour une modification du réseau

L’arrété du 8 décembre 1977,
(Journal Officiel du 30 décembre
1977), fixe les conditions techni-
ques et d’exploitation générales
applicables aux stations radioélec-
triques de 17 catégorie. Le réseau
de radiocommunications avec les
mobiles de I’Escota dérogeait a cet
arrété sur deux points essentiels :

— espacement entre les fréquen-
ces assignées de deux canaux adja-
cents (25 kHz au lieu de 12,5
hHz),

— portée maximale d’émission de
toute station (supérieure a la limite
de 30 km).

* CNET : Centre National d’Ewudes des
Télécommunications.

27



BRI e e D s wemeed DOSSIER W e e

La modification concernant I’espa-
cement des canaux présentait un
certain nombre de difficultés en
raison de la diversité des équipe-
ments le constituant. Par ailleurs,
celle concernant la limitation de
portée a 30 km nécessitait une res-
tructuration totale du réseau.

De plus, ce réseau de conception
ancienne ne correspondait plus aux
besoins de I’Escota.

Pour toutes ces raisons, 1’Escota
a décidé de procéder au renouvel-
lement total de son réseau et a fait,
pour cette étude appel a I’assis-
tance technique du CNET.

Structure de la société

et contraintes induites (cf. fig. 1)

Le projet concerne cinq des six
districts de la société. Au moment
ou la rénovation est décidée, la
situation est la suivante: quatre dis-
tricts sont équipés dans la gamme
des ondes métriques (30-40 MHz),
un n’est pas encore mis en exploi-
tation (Meyrargues) et le sixieme
(Nice), équipé dans la gamme des
ondes décimétriques (400 MHz),
n’est pas inclus dans ce projet.
L’entité d’exploitation que consti-
tue le district doit étre conservée
dans I’architecture du réseau de
radiocommunications avec les
mobiles.

De plus, la société Escota assure
généralement la maintenance de
son réseau et désire pour la facili-
ter que les relais soient implantés
en bordure de I'autoroute. Cette
disposition présente en outre
I’avantage de réduire sensiblement
les actes de vandalisme.

Nouveaux services demandés

La société Escota souhaite pour
son nouveau réseau :

— une couverture du tracé sans
zones d’ombre,

— un service permettant de join-
dre un interlocuteur quel que soit
son emplacement,

— toutes les options nécessaires a
une exploitation aisée : appel
sélectif, connexion a son réseau
téléphonique privé, retour d’appel
et mémorisation des appels, une
certaine confidentialité, etc.

Analyse des problémes -
Architecture du réseau

Fig. 1 : Réseau Escota. Organisation, implantation et couverture des relais.
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Le CNET apporte dans un premier
temps son assistance dans I’analyse
des besoins, ainsi que pour le
recensement des ressources dispo-
nibles sur les autres réseaux de la
Société.

Ainsi ont été retenues la disponi-
bilité d’une quarte sur le cable
privé de I’Escota et d’une voie sur
le MIC 30 voies dérivable en cours
d’installation. De plus chaque dis-
trict dispose d’un autocommuta-
teur relié a ses voisins par le cable
privé longeant |’autoroute. L’en-
semble de ces autocommutateurs
reliés en cascade constitue le
réseau REX.

Une architecture cellulaire linéaire
est donc proposée avec intercon-
nexion des relais par voie filaire
(quarte du céble) et interconnexion
des districts par le MIC 30 voies
dérivable (cf fig. 3).

La couverture radioélectrique du
tracé est obtenue par juxtaposition
de cellules. Chaque cellule com-
porte un relais d’une portée d’en-

District de NICE /
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Fig. 3 : Organisation du réseau et communications types.

viron 10 km. La réutilisation du
couple de fréquences affecté a une
cellule est prévue suivant un motif

De part et d’autre de ce site et en
suivant le tracé autoroutier un
véhicule laboratoire effectue auto-

a 5 couples de maniére a limiter
le brouillage intrinséque du réseau
(cf fig. 1).

Etude de la couverture
radioélectrique

Pour valider 1"architecture propo-
sée une étude de couverture radio-
€lectrique est entreprise en deux
phases :

— ¢tude théorique de I'implanta-
tion des relais, sur cartes,

— campagne de mesure afin de
vérifier I'efficacité de la couver-
ture pour affiner |'implantation des
relais, éviter brouillage intrinséque
et zones d’ombres et qui s’est
déroulée de la maniére suivante :

Sur chaque site retenu dans 1'étude
théorique sont implantés un mat de
hauteur réglable et un équipement
d'émission.
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matiquement et continiment les
enregistrements du niveau regu
jusqu’a la zone de couverture du
relais suivant devant travailler sur
le méme couple de fréquences.

Les dépouillements sont effectués
a posteriori et permettent de tra-
cer une courbe de la valeur
moyenne du niveau regu en fonc-
tion de la distance mais aussi une
courbe correspondant au maxi-
mum, a la valeur moyenne et au
minimum de chaque ‘‘fichier
mesure’’ en fonction de la dis-
tance. Le premier type de courbe
met en évidence la décroissance a
grande échelle du niveau regu, afin
de déterminer la couverture radio-
électrique et le second permet une
évaluation du fading de Rayleigh.

Campagne de mesure CNET.
Camion laboratoire, émetteur
avec mat télescopique de 18 m.
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Réseau de radiccammunication Escota. Relais avec mat auto-
porteur de T8 m en arrére plan mat aubane de 16 m.

Autres prestations du CNET

L’étude de couverture radioélec-
trique ayant montré la faisabilité
du réseau, le CNET a poursuivi
son assistance en rédigeant un
cahier des clauses techniques par-
ticulieres fixant les besoins de
I’Escota qui a lancé un appel
d’offres avec procédure de quali-
fication. Apres un dépouillement
auquel le CNET a participé, le
groupement Graniou-Talco a été
retenu pour réaliser le réseau.
Enfin le CNET a apporté son
assistance technique a I’Escota lors
des recettes usines et sites du
réseau.

Le réseau final s’étend sur cinq
districts (Meyrargues, Aubagne,
Saint-Maximin, Cannet-des-
Maures et Mandelieu). II com-
prend 15 relais et environ 200
mobiles.

Les relais de chaque district sont
interconnectés par une quarte et les
organes de gestion (un par district)
sont interconnectés par une liaison
“MIC.

Les matériels permettent un fonc-
tionnement automatique au ni-
veau : de la cellule, du district et
de Dinterdistrict (ensemble du
réseau), ainsi que I’accés au réseau
téléphonique privé Escota via un
opérateur. L’automatisation de cet
acces fera I’objet d’une étude ulté-
rieure.

Traitement des appels du réseau
dans chacun des modes

— Modes cellules

Ce mode de fonctionnement est
utilisé lors de communication entre
mobiles sous I'emprise radioélec-
trique d’'un méme relais (signali-
sation de chantier, d’accident). Il
est initialis¢ par 1’opérateur de
I’équipement appelant et a pour
effet de déconnecter ce relais de
I’ensemble du réseau (quarte). Il
sera reconnecté automatiquement
en fin de communication ou lors
d’un appel prioritaire.

— Mode district

Ce mode de fonctionnement est le
mode normal. Le correspondant
est recherché sur 1'ensemble du
district.

— Mode interdistrict

Lorsque 1’opérateur de 1’'équipe-
ment appelant choisi ce mode de
fonctionnement, 1’appelé est re-
cherché sur I’ensemble du réseau.
L’ensemble des relais du réseau
passe en émission pendant la phase
appel (= 5 s) et seuls les relais des
districts concernés par la commu-
nication restent ensuite en por-
teuse.

Originalité

Outre son architecture ce réseau
présente certaines originalités par
rapport aux réseaux privés classi-
ques :

— Confidentialité : une certaine
confidentialité peut étre offerte aux
communications initialisées par les
équipements autorisés a 1’acces
confidentiel.

— Priorité : certains équipements
peuvent émettre des communica-
tions ‘‘prioritaires’’. Ce qui pro-
voque 1’appel général sur le district
concerné (l’appel est régénéré
cycliquement jusqu’a aboutisse-
ment) et la reconnexion des relais
travaillant en mode cellule.

— Reconfiguration : en cas de
coupure d’un élément de liaison
inter-relais (quarte) un équipement
spécial peut étre mis en place pour
restituer la liaison.

Cette collaboration a permis
d’aboutir a un réseau radioélectri-
que privé treés évolué dont les
caractéristiques et les facilités
d’exploitation s’approchent des
réseaux publics. Elle fournit un
bon exemple de I’assistance tech-
nique que le CNET peut apporter
pour ce type d’étude.

Ce réseau est maintenant installé
sur cinq districts de la société
Escota. La rénovation du sixiéme
et dernier district fait actuellement
’objet d’une étude pour laquelle
le CNET continue a apporter son
assistance.

Dans les années a venir, deux au-
tres districts seront a équiper et la
construction de plusieurs tunnels
nouveaux sur le contournement de
Nice laissent augurer d’intéressan-
tes études pour lesquelles la col-
laboration Escota - CNET devrait
se poursuivre.
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COMMENT PEUT-ON ETRE
TELECOMMUNICANT ?

par Alain BRAVO
Compagnie Générale des Eaux

n 1712 le voyageur oriental Rica arri-
vant a Paris décrivait @ son ami Ibben
I’extravagance des habitants qui s’éton-
naient ‘‘c’est une chose bien extraordi-
naire ? Comment peut-on étre Persan”.

Dans les années 1680, la France avait
découvert la Perse a partir de récits de
voyage, puis de la traduction des Mille et
Une Nuits. La révélation d’ordres diffé-
rents ébranlait le caractére absolu du
régime politique, @économique et social en

place.

Ayant installé ses télécommunica-
tions dans leur code depuis 1837,
et dans leur budget annexe en
1923, la France de 1987 ne vit a
I’heure de leur développement que
depuis 20 ans.

De méme que le choc de 1'Orient
provoquait au XVIII® siecle la
réflexion du monde occidental, de
méme aujourd’hui le choc des
Etats-Unis, du Japon, de la Grande-
Bretagne impose le réexamen des
organisations traditionnelles.

Comment peut-on étre télécommu-
nicant ?

Pour répondre 2 cette question, il
faut d’une part revenir rapidement
sur ['histoire des 20 dernieres
années, d’autre part analyser les
enjeux de la situation présente,
enfin esquisser le role du Groupe
Générale des Eaux comme acteur
de la période a venir.

1967 : le téléphone est de moins
en moins un gadget, le pays engage
son aménagement du territoire. la
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France commence a s’ouvrir sur
I"Europe. 1l lui faut donc des télé-
communications modernes mais la
situation est désastreuse : malgré
la volonté des gestionnaires, faute
de crédits, il n’y a pas d’infrastruc-
tures pour €couler le trafic et rac-
corder les abonnés.

C’est a cette époque que le déblo-
cage s’opere avec I'aide de Mati-
gnon et que le financement des
investissements est enfin autorisé.

Comment est-on alors télécommu-
nicant ?

Face a la demande des entreprises
et des maires, il faut choisir ou
développer des matériels, conce-
voir des réseaux, batir des calen-
driers, lancer des travaux, et...
annoncer parfois que la dessatura-
tion ne se produira que dans S ans.
Toute la décennic 70 est utilisée
pour mettre en place ce que 1’on
appelle aujourd’hui les grands
réseaux supports : le réseau télé-
phonique automatique de plus en
plus numérique pour la transmis-
sion de la voix. Transpac essentiel-
lement pour la transmission des
données, Télécom 1 pour la trans-
mission par satellite hors tutelle
américaine...

En 1987 il y a 24 millions d’abon-
nés au téléphone, la France ayam

un des premiéres densités d’équi-
pement au monde.

Sur ces 24 millions, 15 millions
ont été accordés depuis moins de
10 ans, obligeant a la mise en place
d’une nouvelle numérotation en
1985 et par ailleurs 2 millions ont
découvert depuis 3 ans la téléma-
tique avec le Minitel.

Aussi, indépendamment des phé-
nomenes internationaux li€s a la
déréglementation, force est-il de
constater que 1’explosion des télé-
communications est en France
récente et directement liée a la
croissance des infrastructures de
base.

I1y a donc actuellement conjugai-
son de deux mouvements, ’'un
international, I’autre national qui
se produisent dans le secteur des
télécommunications a ce stade de
leur développement.

Il en résulte que les enjeux chan-
gent de nature. Schématiquement,

ALAIN BRAVO

=X 65, ENST 70.

un observateur hors DGT peut en
distinguer de trois sortes.

Réseau a large bande

Tout d’abord il faut s’interroger
sur I’achevement de 1'équipement
du territoire en réseaux - supports
de base.

A coté de la voix et des données,
il y al’image. La France est dans
ce domaine notoirement en retard.
Sans que la compatibilité avec un
futur réseau RNIS (Réseau Numé-
rique a Intégration de Services)
encore a définir soit un préalable,
ce nouveau réseau a large bande
doit pouvoir en priorité offrir la
distribution de 15 a 30 canaux de
télévision a un bon rapport qualité-
prix. Il faut également veiller a
préparer I’émergence de nouvelles
technologies telles que I’optoélec-
tronique mais sans oublier les lois
du marché.

Services

Car au-dela des réseaux, le second
enjeu est celui des services. D’ores
et déja vis-a-vis des entreprises
comme des particuliers, 1'offre
commerciale de la Direction Géné-

Ingénieur Général des Télé-
communications en disponi-
bilité.

Chevalier de I’'Ordre National
du Meérite.

1975-1978 - Chef de Cabi-
net du Directeur Général des
Télécommunications.

1978-1979 - Directeur des
Télécommunications de la
Région de Picardie.

1980-1985 - Directeur de la
Production a la Direction
Générale des Télécommuni-
cations.

Depuis septembre 1985,
Attaché a la Direction Géné-
rale du Groupe Générale des
Eaux.
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~ filiale spécialisée du Groupe Générale des Eaux, est
~ le premier opérateur francais de réseaux cablés en
cours d’étude ou de réalisation (plus de 35 villes
représentant environ 6 millions d’habitants).

" Elle assure sous le nom commercial de TELESER-
VICE la constitution des sociétés d'exploitation des
réseaux cablés.

Elle est chargée de la programmation, de la com-
mercialisation et de la gestion des abonnements.
Actuellement ALSACE TELESERVICE, CERGY
TELESERVICE, NICE TELESERVICE sont en cours
- d’exploitation.

Durantl année 1987,3 S TELESERVICE, GRENOBLE
TELESERVICE, LYON TELESERVICE, NIMES TELE-
SERVICE, MANTES TELESERVICE, MONTPELLIER
TELESERVICE le seront également...

La responsabilité de la ge
‘TELESERVICE propos S€
schéma de fonctuo
démarche moderne.
contrble d’ensemble,
.gestion quotidienn
commerciale, ge:

 partiellement selo 1
 risques commercia
mant, de [y
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rale des Télécommunications se
diversifie : pour les premiers, tarif
interurbain optionnel, gamme de
services numériques TRANS,
numéros spéciaux comme le numéro
vert,... ; et pour les seconds, fac-
turation détaillée, indication
d’appel en instance, transfert
d’appel, mise en conférence,...

Toutefois comme indiqué précé-
demment, 'expérience frangaise
en matiére de télécommunications
est breve. Le boom des services y
est considérable, plus importante
que dans les autres pays qui se sont
appropriés progressivement leurs
télécommunications. Pour aller
vite et bien, la meilleure solution
est d’associer DGT-Utilisateurs-
Industriels-Prestataires de servi-
ces. C’est ce qui est réussi dans la
télématique, mariage des télécom-
munications et de I’informatique.
Nul doute qu’il faut également
rechercher la combinaison gagnante
dans le tiercé téléphone/télémati-
que/télédistribution. C’est la le
véritable enjeu de la valeur ajou-
tée.

Réglementation

Les évolutions précédentes sur les
réseaux et les services ont enfin la
particularité de se poser dans un
contexte caractérisé par la mise en
question de la réglementation tra-
ditionnelle.

En effet, I’organisation du secteur
des télécommunications en France
doit faire face a une triple interro-
gation :

— celle de I’environnement inter-
national dont les conséquences
industriclles peuvent étre considé-
rables,

— celle nationale de la décentra-
lisation consacrée par les lois de
1982 et de 1986 sur la communi-
cation,

— celle d’une réalité économique
qui doute maintenant du caractére
naturel d'un monopole de télécom-
munications.

La recherche d’un équilibre régle-
mentaire adapté a ce contexte est
donc le troisieme enjeu.

Depuis la loi du 30 septembre
1986 sur la liberté de Communi-
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cation, cette recherche du Minis-
tere des PTT se fait en liaison avec
la Commission Nationale de la
Communication et des Libertés, et
sur le theme de 1'ouverture du sec-
teur des télécommunications.

Dans ces conditions, comment le
Groupe Générale des Eaux peut-
il étre télécommunicant ?

En tant qu'utilisateur d’abord, car
il se sert des télécommunications
pour sa gestion interne (téléinfor-
matique de gestion, exploitation
centralisée des réseaux d’eau, télé-
surveillance des centrales thermi-
ques...). A ce titre, il fait partie
des grands comptes de la DGT et
ne demande qu'a bénéficier des
possibilités de souplesse tarifaire
offertes par la DGT.

En tant quopérateur ensuite, car
le Groupe a la caractéristique
d’étre un gestionnaire de réseaux,
d’étre un prestataire de services et

Enfin collaborateur permanent des
communes, il est inévitablement a
leurs cotés lorsque la loi les inves-
tit de responsabilités nouvelles
nécessitant des prises de risques.

d’étre implanté dans plus de 7 000
communes.

Ainsi méme s'il est évident que la
nature des réseaux de télécommu-
nications differe de celles des
réseaux d’eau potable, d’assainis-
sement et de chauffage, le Groupe
a-t-il I'expérience de la gestion de
raccordements résidentiels et de la
permanence du service.

De méme prestataire de services
pour 70 % de ses activités, il est
conduit a considérer comme stra-
tégique le développement des ser-
vices de communication dont la
part dans le PNB est estimée devoir
doubler au cours des années a
venir.

Le Groupe Générale des Eaux se
trouve donc en 1987 dans la posi-
tion de devenir un nouvel acteur
du secteur des télécommunica-
tions. Cette entrée, il la prépare de
longue date puisque c'est depuis
1973 date de création de sa filiale
Téléservices, qu’il travaille dans le
secteur de la télédistribution.

Aujourd’hui avec 37 villes lui
ayant donné mandat pour étudier
ou exploiter commercialement des
réseaux desservant un potentiel de
6 millions d’habitants ; avec des
accords avec I’'INA. UGC-Droits
- Audiovisuels, Télésystemes en
France, et avec Vidéotron au
Canada, Cable Time en Grande-
Bretagne. En liaison avec tous ses
partenaires techniques, a commen-
cer par la DGT. le Groupe a la
volonté de réussir cette entreprise.

Comment pourrait-il désormais ne
pas étre télécommunicant ?
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M. Marcel FAURE, ICPC, est promu IGPC
4 compter du 2 janvier 1887.

M. Serge ADAM, ICPC est, a compter du
1er février 1986, placé en service détaché
auprés du Comité National du Secours
Routier Francais pour une période de cing
ans.

M. Philippe AYOUN, IPC a1'Observatoire
Economique et Statistique des Trans-
ports, est, 8 compter du 1er février 1987,
affecté & la Direction des Transports Ter-
restres, sous-direction des affaires écono-
miques pour &tre chargé du Bureau *'Etu-
des Econonomiques et industrielles-
innovation””

M. Pascal BANCOQURT, IPC est, & comp-
ter du 1er juillet 1986, placé en service
détaché auprés de Gaz-de-France pour
une période de cing ans pour y exercer des
fonctions au sein de la Direction des Etu-
des et Techniques Nouvelles.

M. Roland BENABOU, IPC est, a comp-
ter du 1¢r octobre 1986, placé en service
détaché auprés du Centre National de la
Recherche Scientifique pour exercer les
fonctions de Chargé de Recherche au
Centre d'Etudes Prospectives d’Economie
Mathématique Appliquées 3 la Planifica-
tion (CEPREMAP).

Mme Anne BERNARD-GELY, IPC char-
gée d'Arrondissement & la DDE des Hauts-
de-Seine, est, 8 compter du 1¢" avril 1987,
mutée a la DRE lle-de-France en qualité
d'Adjointe au Chef de la Division Infra-
structure et Transports.

M. Augustin BILLIERE, |PC, Adjoint au
DDE de la Vendée, est, a compter du
9 février 1987, nommé DDE des Hautes-
Pyrénées.

M. Charles BLANPAIN, IPC affecté a
I"Administration Centrale, Direction des
Routes, est, @ compter du 1e février
1987, nommé DDE du Jura.

M. Patrick BOEUF, IPC est placé en ser-
vice détaché aupres du Ministére de I'Eco-
nomie, des Finances et de la Privatisation,
a compter du 16 aolGt 1987,

M. Lucien BOLLOTTE, IPC est, pour la
période du 1er mars 1986 au 30 juin
1987, placé en service détaché auprés du
Conseil Régional de Bourgogne en qualité
de Directeur de I'Equipement et des In-
frastructures et en outre Directeur Tech-
nique.

M. Jean-Marc BONNET, IPC aia DDE de
Meaurthe-et-Moselle, est, &4 compter du 1¢r
ao(t 1987, mute au CETE '"Méditerra-
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née’’ en qualité de chargé de la Division
Infrastructure et Transports Urbains.

M. Charles BRIGNON, ICPC, Chef de
Département au SETRA, est, a compter
du e février 1987, nommé charge de
mission au CGPC en vue de recevoir une
mission d'lnspection Générale.

M. Yves BLANC, IPC mis & la disposition

i du Ministere de |'lndustrie, des Postes et
- Télécommunications et du Tourisme

(DIELI} est, & compter du 1= janvier 1987,
mis a la disposition du Ministére de I'Eco-
nomie, des Finances et de la Privatisa-
tion - Direction des Relations Economi-
qgues Extérieures.

M. Dominique BUREAU, IPC est, a

" compter du 1¢" mai 1987, placé en ser-

vice detaché auprés du Ministére de I'Eco-
nomie, des Finances et de la Privatisation

"~ en qualité d'agent contractuel a I"’Admi-
- nistration Centrale.

" M. Michel CHICOULAA, 'CPC, DDE du
. Gers, est, & compter du 1¢r mars 1987,

nommé Chef du Service Régional de

. I"Equipement du Limousin.

M. Raymond COINTE, IPC est, 3 comp-
ter du 1¢* novembre 1886, placé en ser-
vice détache pour une période de trois
ans, auprés de linstitut Francais du
Pétrole.

M. Henri DEFOUG, ICPC, adjoint au BDE
de I’Aisne, est, 8 compter du 1er février
1987, nommé DDE du Tarn.

M. Alain DELQUIS, IPC affecté provisoi-
rement a I'ENPC, est, 8 compter du 1e"
janvier 1887, affecté a la DRE de Bour-
gogne en qualité de chargé de mission
auprés du Directeur.

M. Jean DESMADRYL, ICPC est, &
compter du 1¢r novembre 1985, placé en
service détaché auprés de I"Agence pour
la Prévention des Désordres et I"Amélio-
ration de la Qualité de la Construction sur
un emploi de Conseiller Technique.

M. Antoine DUBOUT, IPC est, a comp-
ter du 1er octobre 19886, placé en service
détacheé auprés de la Société Anonyme de
Construction et de Gestion Immobiligre de
la Ville d’Aix-en-Praovence {(SACOGIVA).

M. Thierry DUCLAUX, IPC est, a comp-
ter du 1 ao(t 1986, placé en service
détaché auprés du Conseil Régional d'lle-
de-France pour une période de cing ans
afin d'exercer les fonctions d'Adjoint au
Directeur des Transports et de |a Circula-
tion.

M. Francois GRUFFAZ, IPC au CETE
Méditerranée, est, 3 compter du 1er avril
1987, muté & la DDE des Bouches-du-
Rhone pour y étre chargé du Service
Constructions Publiques.

M. Denis HIRSCH, IPC a la DDE de la Sar-
the, est, & compter du 1er avril 1987,
muté & la DDE de la Haute-Garonne en
qualité de Chef de I'arrondissement spé-
cialisé.

M. Thierry KRETZ, IPC détaché auprés de
la Société d"Etudes Techniques et Econo-
miques, est, & compter du 1= février
1987, affecté au SETRA Département
“"Quvrages d'Art"”’ en qualité de Chef
d'Arrondissement.

M. Jacques JOUBERT, ICPC détaché
auprés du Ministére de la Coopération est,
a compter du 12 février 1987, affecté a
la Direction des Ports et de la Navigation
Maritime en qualité de Chargé de Mission.

M. Jean-Charles LARDIC, |IPC a la Direc-
tion Régionale de |I'Aviation Civile Sud-
Est, est pris en charge, a compter du 1er
novembre 1986, par la Ville de Marseille
{Services Techniques) en qualité de Direc-
teur des Services Industriels.

M. Bertrand LEVY, est, pour |a période du
Ter février 1985 au 30 juin 1987, placé
en service détaché auprés du Conseil
Général du Val-d'Oise afin d’exercer les
fonctions de Conseiller Technique.

M. Claude MAISTRE, IGPC, détaché
aupres de |'Office National de la Naviga-
tion en qualité de Directeur, est, 8 comp-
ter du 1er janvier 1987, affecté au CGPC
en sa qualité de membre permanent,

M. Pierre MICHAUX, IPC, chargé de mis-
sion a la Direction des Affaires Economi-
ques et Internationales, est, a compter du
16 janvier 1987, muté i la DDE de I'Isére
en qualité de Chargé du Groupe Urba-
nisme Opérationnel et Construction.

M. Jean OLIVIER, IPC au CETE de Lyon,
est, a compter du 15 janvier 1987, pris
en charge par le département de Seine-
Maritime en vue d’'un détachement en
qualité de Directeur Général Adjoint des
Services Départementaux.

M. Jean-Marc PATURLE, IPC détaché a
la Société Grenobloise d"Applications
Hydrauliques, est, a compter du 1er jan-
vier 1987, placé en congé de disponibi-
lité pour une période de 3 ans, auprés de
la Societé d'Aménagement Urbain et
Rural pour y occuper un emploi de Direc-
teur Commercial.
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M. Paul PIERRON, ICPC, chargé de mis-
sion a la Direction des Transports Terres-
tres, est, a compter du 1er février 1987,
nommé Chef du Service de Navigation de
Lyon.

M. Louis PINATELLE, ICPC, a la Direc-
tion des Affaires Economiques et Interna-
tionales est, a compter du 1er janvier
1987, affecté a la Direction des Affaires
Economiques et Internationales en qualité
d’'Adjoint au Sous-Directeur des Actions
réglementaires et administratives et
chargé du Bureau des Marchés et de la
Réglementation.

M. Alain PUZENAT, est, a compter du
Ter avril 1987, mis a disposition du Minis-
téere des Départements et Territoires
d’'Outre-Mer.

M. Jean-Jacques RAOUL, IPC a I'Admi-
nistration Centrale (Direction des Affaires
Economiques et Internationales - DAEI)
est, a compter du 24 novembre 1986, pris
en charge par la Banque Internationale
pour la Reconstruction et le Développe-
ment (BIRD) en qualité d'Ingénieur respon-
sable de projets routiers a la Division des
Transports au Département Afrique de
I'Est et Australe.

M. Claude RATTIER, IGPC, membre atta-
ché au CGPC, est, a compter du 2 janvier

1987, nommé Président de la 5¢ Section
du CGPC.

M. Bernard ROBERT, I.P.C., est, pour la
période du 16 novembre 1985 au 30 juin
1987, placé en service détaché auprés de
I’Office Public d’'Habitations a Loyer
Modéré de la Ville de Paris en qualité de
Chef du bureau de I’Aménagement.

M. José ROMAN, IPC en service détaché
aupres de la Société d'Aménagement du
département de I’Hérault, est, 8 compter
du 1er décembre 1986, pris en charge par
le département de I’Hérault en vue d’un
détachement pour exercer les fonctions
d’ingénieur général sur un poste d’agent
contractuel départemental.

M. Pierre SERTOUR, IPC, en service
détaché aupres de |'Etablissement Public
d’Aménagement de la Ville Nouvelle de
Marne-la-Vallée est, a compter du 1er jan-
vier 1987, pris en charge par I'Etablisse-
ment Public d’Aménagement de la Ville
Nouvelle de Melun-Senart en vue d’un
détachement en qualité de Directeur
Général Adjoint.

M. Michel TERNIER, ICPC, en service

détaché auprés du Syndicat des Trans- |

ports Parisiens, est pris en charge par
I’Office National de la Navigation en qua-
iité de Directeur.

M. Bernard URCEL, IPC, chargé d’arron-
dissement a la DDE de la Loire, est, a
compter du 16 février 1987, muté a la
DDE des Hauts-de-Seine, en qualité d’Ad-
joint au Directeur chargé des Infrastruc-
tures.
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M. Charles VIGNY, ICPC, est, a compter
du 1ler octobre 1986, placé en service
détaché auprés du Conseil Général du
Gers afin d’occuper I’emploi de Directeur
de Cabinet auprés du Président.

NAISSANCE

M. et Mme Bernard SCHERRER et
Mathilde ont la joie de vous annoncer la
naissance de Gautier, le 21 janvier 1987.

DECES

Nous avons le regret d’annoncer le décés
de nos Camarades :

M. Georges TEXIER,
14 février 1987.

M. Pierre VASSEUR,
9 février 1987.

Nous présentons toutes nos condoléan-
ces a leur famille.

ICPC, survenu le

IGPC, survenu le

Appel de candidatures pour le recrutement
du professeur de mécanique

L'ENPC ouvre un appel de candidatures pour la chaire
de professeur de Mécanigue, vacante a partir de la
rentrée scolaire 1988.

Cet enseignement comporte :

— trois madules comprenant chacun 11 séances de
3 heures de travail encadré (Amphis, travaux diri-
gés) ainsi que 18 heures de travaux pratiques numé-
rigues ; le tout s'adresse a I'ensemble des éleves de
premiére année (80 environ) et se déroule aux deux
premiers trimestres de 'année scolaire ;

— un module électif de 11 séances (de style “pro-
jet” par exemple) destiné a une vingtaine d'éléves.
Le professeur aura en charge:

— de constituer et d’animer une équipe enseignante
cohérente et structurée ;

— de rédiger une premiére version d'un cours écrit
dans un délai de deux ans & compter de sa
nomination ;

— de se préoccuper de I'articulation de son cours avec
les nombreux enseignements “aval’’ (ROM, Calcul des
Structures, Mécanique des Fluides, Mécanique des
Sols, Propriétés Mécanigues des Matériaux, etc...);
— d’organiser enfin avec son équipe le travail per-
sonnel des éléves & raison d'un temps équivalent a
celui du travail encadré.

Les candidatures devront étre adressées avant le 1°
juin 1987 &:

M. le Directeur de I'Enseignement

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

28, rue des Saints-Péres

75007 Paris

Elles devront étre accompagnées d'un curriculum
vitae, d'une liste des travaux et publications, ainsi
gue d'un projet pédagogique détaillé de cet
enseignement.

Pour tout renseignement, s'adresser I’E’TPC a:
M. Patrick Gandil, Directeur de I'Enseignement
(42.60.34.13 - Poste 1206) ou

M. Patrick de Buhan, Chef du Depanement “Scien-
ces Mécaniques et Sciences de la Matiére”
(42.60.34.13 - Poste 1008).
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TeléDiffusion de France

LES ATOUTS -
DE LA COMMUNICATION
AUDIOVISUELLE

TéléDiffusion de France, 1a plus puissante organisation frangaise
de livraison a domicile de I'image et du son ! Avec ses quelque
400 émetteurs de radio, 8 500 émetteurs et réémetteurs de télévi-
sion, 10 500 km de faisceaux hertziens, TDF établit le lien entre les
sociétés de programmes publiques ou privées (TF1, A2, FR3, Canal
Plus, La Cinqg, TV6, TMC, RFO, RFi, Radio-France et Radios loca-
les privées) et les usagers.

Ses ingénieurs et techniciens assemblent déja les vecteurs de la
télévision de demain (satellites de diffusion, réseaux cablés), tan-
dis que ses chercheurs préparent 'audiovisuel de I’an 2000.
TDF, au service des Frangais et de leur industrie de la communi-
cation, sait aussi vendre son savoir-faire a I'étranger.

~

Imaginez et réalisez des
programmes...

TDF fera le
reste !

e, Service de la Communication

Franc

de

TeileDiftusion




NOTRE MISSION: VOS TRANSMISSIONS

Spécialistes du transport urbain ou
ferroviaire, constructeurs d'auto-
route, pensez a Alcatel pour toutes
VoS transmissions, voix, images et
données. Sur cables a fibres opti-
ques, les systémes de transmission
numériques Alcatel s'integrent de
fagon performante a vos installations
et fonctionnent en toute sécurité le
long de vos ouvrages. Une gamme
compléte d'éguipement de trans-
mission et de dérivation vous
apporte :

o facilité d'installation et d’extension
avec des portées de 10 a 50 km sans
répéteur ni énergie intermédiaire,

S

e modularité des capacités permet-
tant des extensions futures,

e sécurisation automatique de la
transmissionen 1+ 1,

Véritable centre nerveux des
réseaux de transport, ces systéemes
souples, fiables et disponibles vous
permettent d’optimiser vos co(ts et
d'associer a vos ouvrages : téléphone,
télex, terminaux informatiques, radio-
teléephone mobile, autocommuta-
teurs, télécopie, transmission d’'ima-
ges animées ou fixes, télécontrole,
telémesure, télésignalisation.

ALCATEL CIT

DEPARTEMENT TRANSMISSION SUR CABLES
DIVISION DES SYSTEMES DE DISTRIBUTION
Centre de Villarceaux-Nozay

91620 LA VILLE-DU-BOIS (FRANCE)

Tél.: (1) 64492000/ Télex: 692 412/ Télétopie: (1) 69015119

=

Alcatel, un temps d’avance.

CGE



