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5 D P R D R E C U T E 

L E P L A C E M E N T " P I E R R E " D E S A N C I E N S D E S G R A N D E S É C O L E S 

SOPRORENTE, Soc ié t é C iv i l e d e P lacement s I m m o b i l i e r s à c a p i t a l 

v a r i a b l e a é t é c r é é e et es t a n i m é e p a r de s anc ien s é lève s d e Poly -

t e c h n i q u e , C e n t r a l e , A r t s et M é t i e r s , T r a v a u x Publ ics , M i n e s , Pont s et 

Chaussées , Sup'Elec , Su p A é r o , T é l é c o m , A g r o , I N P G , etc . 

P o u r q u o i S O P R O R E N T E ? 

Pou r r é p o n d r e à u n e p r é o c c u p a t i o n q u e nou s a v i o n s t o u s : r é a l i s e r 

en t o u t e c o n f i a n c e u n p l a c e m e n t sûr , d u n b o n r a p p o r t et q u i n o u s 

p r o c u r e u n r e v e n u r é g u l i e r . 

S O P R O R E N T E n o u s a p p o r t e : 

 L a s é c u r i t é . 

S O P R O R E N T E s es t c o n s t i t u é e u n p a t r i m o i n e d e b u r e a u x , d e n t r e -

p ô t s , d e mur s d e b o u t i q u e : d e I i m m o b i l i e r i ndus t r i e l et c o m m e r c i a l , 

u n sec teu r q u i r a p p o r t e s e n s i b l e m e n t p lu s q u e I i m m o b i l i e r d h a b i t a -

t i o n . U n e d i v e r s i t é q u i p e r m e t d e r é p a r t i r les r i sques . 

Les r e v e n u s son t ve rsé s t o u s les t r imes t res . Le c a p i t a l se v a l o r i s e en 

m ê m e t e m p s q u e l e p a t r i m o i n e i m m o b i l i e r . 

L 'OBJECTI F EST L A RECHERCHE D ' U N ÉQUIL IBR E ENTRE LE R E N D E -

M E N T ET L A P L U S - V A L U E SUR U N T A U X G L O B A L Q U I P O U R R A I T 

ÊTRE C O M P R I S ENTRE 10  ET 13

 L a s o u p l e s s e d ' a c t i o n . 

Le p a t r i m o i n e d e S O P R O R E N T E es t d i v i s é en p a r t s q u e I o n p e u t 

a c q u é r i r o u c é d e r p r o g r e s s i v e m e n t . La v a l e u r d a c q u i s i t i o n d u n e 

p a r t es t a c t u e l l e m e n t d e 1 6 2 0 F. 

 L a t r a n q u i l l i t é . 

Les a n i m a t e u r s d e S O P R O R E N T E g è r e n t d e p u i s p lu s d e 15 an s u n 

i m p o r t a n t p a t r i m o i n e i m m o b i l i e r . Ils on t a c q u i s un e g r a n d e c o n n a i s -

sanc e d u m a r c h é et p r a t i q u e n t un e s é l e c t i o n et u n e g e s t i o n r i g o u r e u -

ses de s i n v e s t i s s e m e n t s . 

L e s c o e f f i c i e n t s m u l t i p l i c a t e u r s d e S O P R O R E N T E : 

1 / L ' i n d é p e n d a n c e . 

S O P R O R E N T E es t l e p l a c e m e n t « p i e r r e » d e s a n c i e n s d e s g r a n d e s 

é c o l e s, i n d é p e n d a n t d e t o u t g r o u p e f i n a n c i e r o u i m m o b i l i e r , g é r é p a r 

S O P R O F I N A N C E , r é t a b l i s s e m e n t f i n a n c i e r c ré é p a r d e s a n c i e n s 

é l è v e s d e g r a n d e s é c o l e s . 

2 / L a d i s p o n i b i l i t é . 

L a v a r i a b i l i t é d u c a p i t a l d e S O P R O R E N T E en fa i t u n p l a c e m e n t r a p i 

d é m e n t d i s p o n i b l e . 

3 / L a c o m p é t e n c e . 

S O P R O R E N T E o f f r e un e g a r a n t i e s u p p l é m e n t a i r e à ses a d h é r e n t s , 

ce l l e a p p o r t é e p a r l a c o m p é t e n c e d e so n C o n s e i l d e S u r v e i l l a n c e . 

Ses m e m b r e s , p r o f e s s i o n n e l s d e I i m m o b i l i e r , p a r t i c i p e n t a c t i v e m e n t 

au c h o i x d e s i n v e s t i s s e m e n t s et m e t t e n t b é n é v o l e m e n t leur s c o m p é 

tence s et leur s e x p é r i e n c e s au se rv i c e d e S O P R O R E N T E en c o l l a b o 

ran t à l é t u d e t e c h n i q u e d e s d o s s i e r s . 

V o u s a v e z c e s p r é o c c u p a t i o n s . 

É c r i v e z à S O P R O R E N T E : 

5 0 , r u e C a s t a g n a r y - 7 5 0 1 5 P A R I S 

o u t é l é p h o n e z a u 4 5 . 3 2 . 4 7 . 1 0 . 

Pou r en savo i r p lus , e n v o y e z c e b o n à SOPRORENTE 
50, ru e C a s t a g n a r y , 75015 PARIS. 

N o m __ . . 

P r é n o m 

Ecol e P r o m o _ _ 

A d r e s s e . 

Tél . B u r e a u Domic i l e 

souha i t e , san s e n g a g e m e n t , r e c e v o i r de s i n f o r m a t i o n s c o m p l è t e s 
su r SOPRORENTE. 



S O M M A I R E 

1 9 8 6 - N  1 1 

A v a n t - P r o p o s : Pierre  Méhaignerie 2 9 

I n t e r v i e w s 

Jean Millier 3 1 

Henri  Cyna 3 3 

A u t o r o u t e s et Aménagemen t d u T e r r i t o i r e : Jean Berthier 3 6 

L e d i s p o s i t i f F rança i s des concession s d 'au torou te s : 

Gérard  Morancay 4 1 

Ges t i o n d u résea u au to rou t ie r :  J.­Antoine  Winghart 4 3 

Ges t i o n de l a c i rcu la t io n :  J.­C.  Cayet 4 4 

L e post e de commandemen t :  J.­P.  Roussel 4 8 

T r a n s r o u t e : Jean­Pierre  Hirsch 5 1 

L ' a u t o r o u t e humanisé e :  Robert Lafont 5 4 

L ' é v o l u t i o n récent e de l ' i n d u s t r i e d u péag e aux E t a t s - U n i s : 

Neil D.  Schuster 5 8 

A R E A : u n résea u régiona l et u rba i n :  Michel  Drocouri 6 0 

Sécur i t é et surve i l lanc e :  Hubert  Maillant 6 2 



TRAÇONS AVEC LES REGIONS 
LES VOIES DU  FUTUR 



une idée qui  fait  son  chemi 

ngénieurs, concepteurs, architectes, quelle que soit l'importance de vos projets, 
la Terre Armée vous offre dans tous les cas*  une solution sûre et économique 
Cette technique de pointe, adoptée dans le monde entier, offre aussi de multiples 
possibilités esthétiques par la forme, l'aspect et la couleur. 
Nos ingénieurs sont à votre disposition pour étudier gracieusement vos pr 

' m u r s d e s o u t è n e m e n t , culée s d e p o n t , t î ^ r s v é g é t a l i s a b l e s , r r e r l o n s d ^ p o t e c t i o n , etc . 



mars  & co 

  nous sommes une entreprise de conseil 
spécialisée en réflexion stratégique. 

  nous nous  impliquons dans la mise 
en śuvre de nos recommandations. 

m dčs notre fondation ŕ Paris en 1979, nous 
avons choisi de ne travailler  que pour 
un certain nombre de grandes entreprises 
internationales avec lesquelles nous 
développons des relations ŕ long terme. 

  ni ŕ Paris, ni ŕ New York, ni ŕ Londres 
nous ne sommes suffisamment nombreux 
pour assurer notre développement. 

  si vous désirez rejoindre notre équipe, 
contactez notre Direction des Ressources 
Humaines au 122 boulevard Exelmans 
75016 Paris. 

V  Paris ­ Londres ­ New York 



Y S.A.P.R.R. 

Viaduc  de Nantua  ­ A40  (Photo  Louis  Monter) 

I n a u g u r a t i o n d ' u n n o u v e a u tra i t d ' u n i o n e u r o p é e n . 

En d é c e m b r e p r o c h a i n , l a Soc ié t é de s Autoroute s Paris-Rhin-Rhôn e met t r a en serv ic e 42 k m su r l 'auto -
rout e A40 ( M a ç o n - Genève ) en t r e Bour g Su d et Sylans . 

L 'autorout e A40 q u i , à so n a c h è v e m e n t , assurer a l a l ia iso n d e p u i s l 'au torout e A 6 jusqu ' à G e n è v e , cons -
t i tu e a c t u e l l e m e n t l e plu s impress ionnan t c h a n t i e r d e cons t ruc t i o n q u e l 'o n a i t e u d e p u i s l o n g t e m p s 
en France . On y t rouv e un e success io n d ' o u v r a g e s d 'ar t , d e v i a d u c s , n o t a m m e n t ce lu i d e Ponc i n — 
su r l a sec t io n Pon t d 'A i n - Saint-Mart i n — et c e u x d e N a n t u a et de s Neyrol le s — su r l a sec t io n Saint -
Mar t i n - Châ t i l l on -en -M icha i l l e ; qu i rassemblen t tou t c e q u e l a t e c h n i q u e a c t u e l l e p ropos e en mat iè r e 
d e p r o c é d é s d e cons t ruc t i o n et d ' é l é g a n c e d e formes . L 'autorout e M â c o n - G e n è v e représen t e u n 
nouve l i t inéra i r e au to rou t ie r d e 228 km . La pa r t i e c o n c é d é e à l a Soc ié t é de s Autoroute s Paris-Rhin -
Rhôn e représent e 104 km , d e l 'autorout e A 6 — au x environ s d e M â c o n — jusqu ' à Châ t i l l on -en-Micha i l l e , 
prè s d e B e l l e g a r d e . Les 124 autre s k m on t é t é réal isé s p a r l a Soc ié t é d u Tunne l d u Mon t B lanc . 

Société des Autoroutes Paris-Rhin-Rhône 
41 bis, avenue Bosquet - 75007 Paris 

P C M - 1 Q Q C _ -i ! 



M A T R A L O C 
47, rue Richer 7 5 0 0 9 PARI S 

Tél. : 45.23.15.46 - Télex : 296.614 F 

DECROTTEUR 
de pneu s de camion s en sorti e de chantie r 

Statio n de lavag e des pneu s 
Supprim e totalemen t 

tou t autr e moye n de nettoyag e 

Décrotteu r de semi-remorqu e 

Décrotteu r pliabl e pou r chantie r 
de trè s court e duré e 

6 PCM - 13RFJ 



AÉROPO 
DE PARIS 

ADP: des terriens voués au ciel. Du sičge de votre voiture au fauteuil de l'avion, chaque année ADP se charge de tout pour ouvrir les routes du ciel à plus de 30 millions de voyageurs, f  Depuis le guidage des avions dans le ciel de Paris jusqu'ŕ la coordination des opé­rations d'escale, ADP assure toute l'assistance technique nécessaire aux 10 
COMMENCE 
LLCIEL plus grandes compagnies aériennes. Au cśur du désert ou prčs des grandes métropoles, ADP participe chaque année ŕ la réalisation des complexes aéropor­tuaires les plus avant­gardistes et les plus performants du monde. ADP, c'est Aéroports De Paris: 14 plates­formes aéro­nautiques en région parisienne, 6 000 agents, techniciens et ingénieurs au service du ciel. ADP, partenaire de 200 compagnies aériennes, a contribué ŕ la réalisation de plus de 60 aéroports dans le monde entier. 

Aéroports De Paris 
291 bd Raspail  - 75675 Pans  Cede x 14 - Tél. : 43.15.70.00 - Télex : 270801 F P C M - 1 9 8 6 - 1 1 7 



M A T R A L O C 
47, rue Richer - 7 5 0 0 9 PARI S  Tél. ; 45.23.15.46 - Télex : 296.614 F 

DECROTTEUR de pneu s de camion s en sorti e de chantie r 

Statio n de lavag e des pneu s 
Supprim e totalemen t tou t autr e moye n de nettoyag e 

Décrotteu r de semi-remorqu e 

Décrotteu r pliabl e pou r chantie r de trè s court e duré e 

Combien de litres de boue sont-ils rejetés sur la chaus-
sée par un camion sortant d'un terrain détrempé ? On 
admet la moyenne de 30 litres de boue pour deux roues 
jumelées, à cause de la gorge existant entre les deux 
pneus. 

Un camion à deux ponts arrière répand ainsi sur la route 
120 litres de boue. La pancarte "A t ten t ion sortie de 
camion" ne couvre pas, en effet, les responsabilités 
de l'entreprise et les multiples allées et venues des 
camions aux abords des chantiers, carrières, déchar-
ges, e t c . . Sont autant d'atteintes à la Sécurité des pié-
tons et conducteurs de véhicules. 

Le Code de la route prévoit dans son article 17, l'inter-
diction de tout produit pouvant gêner la circulation ; 
confirmé par un décret du 27 décembre 1958 
n  58 .13 .54 article 1 e r - 4 e alinéa, interdisant le dépôt 
de boue, de salissures et de tout objet sur la chaussée. 

FONCTIONNEMENT 

Les différentes phases de l'opération de nettoiement 
sont les suivantes : 

— Les freins du DECROTTEUR étant bloqués, le 
camion monte sur l'appareil. 

— Le chauffeur libère les freins des rouleaux sans des-
cendre de sa cabine. 

— Le camion fait tourner ses roues démarrant direc-
tement en 4 e ou 5 e , suivant la puissance du véhicule, 
même lorsque celui-ci est en pleine charge. 

— La force centrifuge et la pression des pneus sur les 
rouleaux évacuent la boue située à l'intérieur des jume-
lages et dans le dessin des pneus. 

— Le camion ralentit et s'arrête. 

— Le chauffeur appuie sur le détendeur sans descen-
dre du véhicule, les freins du Décrotteur sont instan-
tanément bloqués et par là bloquent les rouleaux. 

— Le camion peut partir. 

La durée de l'opération pour le nettoyage seul est de 
1 5 secondes, en nettoyage complet pour un camion 
à partir du moment où il accède sur les rampes du 
Décrotteur jusqu'au moment où il en sort, il faut comp-
ter environ 1 minute 10. 

La capacité de l'appareil est de 400 à 600 véhicules 
par jour. 

Les avantage s du Décrotteur , sont de nettoyer les 
pneus de camions : 

a) sans eau 

b) sans électricité 

c) sans personnel 

d) sans que le chauffeur ne descende de son véhicule 

e) sans perte de temps 

f ) entretien pratiquement nul (graisser tous les 4 mois) 

g) montage et mise en place rapide 

h) appareil réutilisable pour plusieurs chantiers 

i) pièces en totalité dans tous les pays, sauf les dis-
ques de freins 

j) le camion fonctionne sur le décrotteur dans de meil-
leures conditions que sur la route puisque le différen-
tiel ne travaille pas. 

La boue est récupérée dans une fosse se trouvant sous 
l'appareil et vidée régulièrement par un engin quelcon-
que du chantier. 

MODEL STANDARD  ­ ROUE AR 6 x 4 
MODEL PLIABLE ­ 6 x  4 SE DEPLACE EN 15' 
MODEL RARA ­ ROUES AR ET AV DU 6 x 4 AVEC 
LAVAGE 
MODEL  SEMI­REMORQUE  ­  AVEC  OU SANS 
LAVAGE 

8  P C M - 1 9 8 6 - 1 1 



La forc e qu i f rapp e 

Enfonçag e de tube s acie r sou s 
route s et voie s ferrée s jusqu' à 
1.400 mm de 0 
 Simple et rapide mise en oeuvre 
 robuste  puissant 
 précis (DROIT au BUT) 

Flexibl e 
d'alimentatio n 

Pou r plu s d'informations , appele z M. Wendlin g  A (35.81.50.24) ou M. Commer y (53.53.89.83) 

T R A C T O - T E C H N I Q U E S S. A . 
SIČGE SOCIAL: 
400 Ruode laL ibe r to H P 100 

Toi 3f) 81 50 ?A  Tolcx 7 705(1!) 
7 6 4 1 0 C L E O N 

AGENCE DU SUD-QUEST: 
h . Rue Sic Claire 

Tel 53 53 89 83 

24000 PERIGUEUX 



SACER 
Voiries 
Aérodromes 
Travaux routiers Sols industriels 

Réseaux 
Assainissements 

Terrains de sports 

S O C I E T E  A N O N Y M E  P O U R  L A  C O N S T R U C T I O N 

E T  L ' E N T R E T I E N  D E S  R O U T E S 
1, ru e Jules-Lefebvr e 75009 PARIS - Tél . : 42 .80 .69 .05 - Télex 660923 SADERDG 

ANGERS 49240 AVRILLE Tél . 41 .34 .62 .34 
BESANCON 25410 SAINT-VIT Tél . 81 .58 .63 .22 
CLERMÔNT-FERRAND 63370 LEMPDES Tél . 73 .83 .08 .55 
ETAMPES 91 150 ETAMPES Tél . 64 .94 .80 .81 
GRENOBLE 38320 EYBENS Tél . 76 .25 .81 .33 
LE MANS 72000 LE MANS Tél . 43 .23 .24 .76 
MARSEILLE 13014 MARSEILLE Tél . 91 .02 .36 .30 
RENNES 35013 RENNES Tél . 99 .59 .25 .91 
TOULOUSE 31024 TOULOUSE Tél . 61 .49 .41 .54 

Département  GRANDS  TRAVAUX  et  TRAVAUX  SPECIAUX 
69671 BRON - Tél . : 78.26.60.03 

ILE-DE-FRANCE 

- Ouvrages d'art, travaux souterrains, métros 

- Travaux fluviaux, barrages 

- Routes, autoroutes, plates-formes ferroviaires, aéroports 

- Centrales thermiques 

- Usines réservoirs, silos, parkings 

- Assainissement, V R D , travaux spéciaux 

- Travaux d'entretien 

38, rue du Séminair e - Centr a 401 - 94616 RUNGIS Cedex 
Tél . : 4 6 . 8 7 . 3 1 . 8 8 et 4 5 . 6 0 . 5 0 . 5 0 - Télex : 2 0 5 8 1 7 

PCM - 1 PSFi — 1JL 



L'aveni r 

1 

fi 

mm 

Entrepris e d'envergure ,  soucieus e d e s a rentabilit é économique , 
Elf  Aquitain e a  auss i  un e âme .  Passionné e pa r  le s activité s d e so n 
époque ,  El f  Aquitain e a  fai t  d e l a march e e n avan t  un e vertu .  Dan s 
tou s se s gestes ,  d u plu s quotidie n a u plu s sophistiqué ,  l a sociét é 
cherch e à  progresser .  D u forag e off-shor e à  l a chimi e e n passan t 
parl e batea u d e Pajot ,  El f  Aquitain e pari e su r  l'aveni r  tou s le s jours . 
Pour  continue r  à  teni r  so n rang .  Pou r  l e bie n commun. 

)@©oéfté oDgtëD®[rûg)0(i elf aquitain e 
Tou r El f . 9 2 0 7 8 P a r i s - L a D é f e n s e C e d e x 4 5 . 

FORCLUM 
Centre d A f f a i r e s  Paris­Nord 

B.P. 201 ­ 93153 Le B l a n c - M e s n i l 
Tél. :  (1)48 65 42 41 

TOUTES INSTALLATIONS ÉLECTRIQUES 
INFORMATIQUE INDUSTRIELLE 

GÉNIE CLIMATIQUE - AUTOMATISMES 
MAINTENANCE - INSTRUMENTATION 
FORCLUM a réalisé  les  installations 

de gestion  centralisée 
des équipements  d'éclairage,  ventilation, 

sécurité  etc...  de complexes  routiers 
et autoroutiers  tel  que voirie  souterraine 

des Halles  de Paris. 
Autoroute  A 14 (Epad)  etc... 

50 Etablissement s 
en Franc e et à l'étrange r 

A X E . 
5 sur  5 

P O U R 

L ' A U T O R O U T E 

E S T E R E L 

C O T E D ' A Z U R 

L'intervention du département 
"Assistance Technique Extérieure" du CNET, 
a permis à la société d'autoroute Esterel-
Côte d'Azur de doter ses équipes mobiles 
d'un système de liaison radio, sűr et 
performant. 

Spécialiste en ingénierie des 
télécommunications, le département A.T.E. 
grâce à la collaboration des experts du 
CNET assure une assistance technique sur 
mesure aux organismes publics: conception 
des installations, expertise des systèmes, 
rédaction des cahiers des charges, analyse 
des propositions et réception des 
équipements en usine et sur site. 

La maîtrise technologique du CNET alliée 
à l'expérience "terrain" développée auprès 
d'organismes tels que les directions de 
l'équipement, Renault ou la RATP, 
garantissent le haut niveau des prestations. 

Pour vos problèmes de 
télécommunications et de télématique 
faites-vous assister par des experts 
indépendants : CNET Département STC/ATE. 

CENTRE NATIONAL D'ETUDES 
DES TELECOMMUNICATIDNS MET CENTRE PARIS B - DIVISION STC 

D é p a r t e m e n t A s s i s t a n c e T e c h n i q u e E x t é r i e u r e 
3 8 - 4 0 , ru e d u G é n é r a l - L e c l e r c - 92131 I S S Y - L E S - M O U L I N E A U X 
Té l . : 46 .38 .48 .34 - M IN ISTČRE DES P.T.T. 

PCM - 1 9 8 6 - 11 11 



COFIROUTE 
LE SAVOIR-FAIRE AUTOROUTIER 

680 kilomètre s en servic e 
L'Océane : Paris - Le Mans/Angers-Nantes 

Le Mans-Vitré (A 81) 

L'Aquitaine : Paris-Orléans-Poitiers 

Orléans-Salbris (A 71) 

70 kilomètre s à construir e 
dont Salbris-Bourges 

Un financemen t appropri é 
Plus de 6 milliards de francs déjà mobilisés. 

Des constructeur s de qualit é 
SGE, GTM Entrepose, Colas, Fougerolle, Entreprise Jean Lefèbvre. 
Une exploitatio n efficac e 
10 districts chargés de la viabilité et de la perception des péages. 
Une amélioratio n constant e des prestation s 
de servic e indispensables au confort et à la 
sécurité des usagers (aires de repos, aires de service, 
restauration, information, entretien, dépannage). 

COFIROUTE 
77, a v e n u e R a y m o n d P o i n c a r é 75116 P a r i s - ( 1 ) 4 5 0 5 1 4 1 3 

L'OCEAN E 

C A Q U t T A X 

E N T R E P R I S E G AILL E DR AT 
Socié t é anonym e au capi ta l de 2 . 0 0 0 . 0 0 0 f ranc s 

P E R F  H, F I L S 

17, rue Pierre-Rigaud 

94204 IVRY-SUR-SEINE CEDEX 

Tél. : 46.72.95.05 

T R A V A U X P U B L I C S 

R O U T E S 

A E R O D R O M E S 

B E T O N R O U T I E R 
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LES LOIS DU LEADERSHI P 
DANS LE BTP 

...OU LE FLIRT DE L'OPERATIONNEL 
ET DU STRATEGIQUE 

par Jea n Latizea u 
Vice-Présiden t d u Cabine t Mar s & Co (*) 

Notr e métie r de Consei l en Stratégi e nou s condui t souven t sino n à opposer , du 
moin s à différencie r ce qu e nou s appelons , d'un e par t les facteur s opération -
nels , et d'autr e par t les facteur s structurel s c'est-à-dir e véritablemen t stratégi -
ques . 
Aprè s un e premièr e parti e qu i décrir a la finalit é et les principale s technique s de 
l'analys e stratégique , nou s montrerons , nou s appuyan t su r notr e expérienc e 
acquis e dan s ce secteur , qu e le BTP présent e l'originalit é qu e la plupar t des 
"levier s stratégiques "  y son t des variable s qu i seraien t seulemen t qualifiée s 
"d'opérationnelles "  dan s d'autre s industries . 

<*)  Mars  &  Co  est  un  Cabinet  international  de  Conseil  en  Stratégie  créé  ŕ  Paris  en  1979  et  disposant  de  bureaux  ŕ  New 
York  et  ŕ  Londres. 
Jean  Latizeau,  âgé  de  34  ans,  est  ancien  élčve  de  l'Ecole  Polytechnique.  Aprčs  4  ans  passés  ŕ  la  Direction  du  Marketing 
d'Unilever,  il  a  rejoint  le  Cabinet  Mars  en  1979  ŕ  sa  création. 
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I - F INALITE S ET TECHNIQUES 
DE LA REFLEXIO N STRATEGIQU E 

1 . 1 La problématiqu e stratégiqu e 

La finalité de la réflexion et de la décision stratégiques, 
telles qu'elles doivent être menées par les dirigeants 
de l'entreprise avec l'assistance éventuelle de consul-
tants spécialisés, est l 'optimisatio n de la génératio n 
de profi t dans une optique à moyen/long termes. 

Les moyens à disposition de l'entreprise pour cette 
optimisation sont les ressource s qui lui sont accessi-
bles, toujours dans une proportion limitée, et qui appar-
tiennent à deux grandes catégories : f inancière s et 
humaines . La décision stratégique dans l'entreprise 
relève donc toujours d'une problématique de choix , de 
définition des priorités d'al location s d e ressources . 

Cette optimisation s'opère sous diverses contrainte s 
externes : 

 Celle de l 'évolutio n des marché s à servir. De ce 
point de vue, l'erratisme des marchés de BTP est une 
contrainte forte, qui tranche par exemple avec la régu-
larité des marchés sur lesquels opèrent d'autres entre-
prises, comme ceux de produits alimentaires de base 
par exemple. 

 Celle des concurrents . 

Cette vision concurrentielle est fondamentale. En effet, 
en matière d'eff icacité économique de l'entreprise, il 
ne s'agit pas de faire "seu lement " mieux que les 

années précédentes (en matière de baisse des coűts, 
ou de taux de succès pour l 'obtention de contrats, par 
exemple), mais de progresse r au moin s auss i vit e 
qu e la moyenn e des entreprise s du secteur . Autre-
ment, si les concurrents plus performants sont trop 
nombreux, ils pourront dégager des ressources leur per-
mettant de gagner des parts de marché au détriment 
de votre entreprise. 

Ce grignotage amoindrira à son tour l 'efficacité éco-
nomique et la rentabilité financière de l'entreprise qui 
se trouvera prise ainsi dans un cercle vicieux qui peut 
être fa ta l . 

I.2 Définit io n et exemple s de levier s stratégique s 

On l'aura saisi par le paragraphe précédent, la démar-
che de l'analyse stratégique est de rechercher les 
moyens d'optimiser le fonctionnement économique de 
l'entreprise pour en optimiser le rendement financier. 

Ceux de ces moyens qui seront identifiés comme per-
mettant de réaliser des écart s majeur s et durable s 
de performance entre les différents acteurs du même 
secteur, seront qualifiés de levier s stratégiques . Ils 
ont un caractèr e fondamenta l , car ils seront l'objet 
des grandes décisions d'allocation de ressources, leurs 
effets se feront sentir dans un horizo n de temp s 
important . Citons quelques exemples de ces leviers 
stratégiques : 

 La taille des usines (généralement rencontré dans les industries " lourdes' 

Coűt de produot ion 

— * 1  T A I L H * D ' U S I N E 

]()() 200 300 

 Le bon choix technologique (souvent rencontré dans les secteurs " d e pointe") 

Coűt de product ion 

A 

I 
T Y P E S D E T E E L U I O L O G I E : A B C 



 L'expérienc e accumulé e (classiqu e pou r les activité s à fort e composant e de main-d'śuvre ) 

Coû t de productio n 

 Product io n cumulé e 

 La mass e des effort s publicitaire s (produit s de grand e consommation ) : 

Par rappor t à cela, certaine s décision s ou situation s auron t des effet s du secon d ordre , et seron t dite s opéra -
tionnelles , par exempl e : 

Coû t de productio n Coû t de productio n 

teeruiologi e u t i l i sé e 
\ Ave c contrô l e in fo rmât is e 

du prooes s 
Sans . . . 



Part de marché 

Montant s pub l ic i ta i re s 

Ce distinguo entre aspects opérationnels et aspects 
stratégiques est fondamental, car il met en évidence 
des problèmes dont la gravité, et les mesures pour les 
résoudre, sont d'ordres de grandeur différents. Ainsi, 
dans le premier exemple, cela ne changera pas fonda-
mentalement la triste position de l'industriel de taille 
100 (face à ses concurrents de taille 300 peut-être 
même démunis de process informatisé) que d' informa-
tiser son propre process. Il lui faudra en fait procéde r 
à u n mouvemen t stratégiqu e drastiqu e tel qu'ache-
ter une autre entreprise du secteur et regrouper les pro-
ductions dans une grosse unité... ou bien abandonner 
la bataille. 

I l - LE CA S DU BT P 

Dans de nombreuses activités économiques (industries 
primaires, industries lourdes, industries de transforma-
t ion, biens de grande consommation, e t c . . ) la problé-
matique stratégique, c'est-à-dire les moyens de créer 
des écarts majeurs d'eff icacité économique entre les 
concurrents, peut être synthétisée pour l'essentiel à 
l'aide de quelque s variable s seulement , voire une 
seule (exemple : taille globale et choix technologique). 

I l en va tou t autremen t dan s le B T P où, outre la 
nécessité de distinguer de nombreu x "segment s 
s t ratégiques "  d'activité pour la raison que les varia-
bles de compétit ivi té ne sont pas toujours les mêmes 
de l'un à l 'autre, i l exist e souven t au sei n de cha -
qu e segmen t un e pléiad e de levier s stratégique s 
qu'il faut tous prendre en compte simultanément, car 
aucun ne l'emporte significativement sur les autres. Et 
pour couronner ce festival de complexité, il s'avère que 
si certaines de ces variables sont "mass ives" (comme 
un budget publicitaire, ou une taille d'usine dans les 
secteur précités) d'autres, les plu s nombreuses , peu-
vent être qualifiées de " s u b t i l e s " . A titre indicatif, et 
de manière simplifiée, citons pêle-mêle : 

 Segment s stratégique s 

Bâtiments neufs, réhabilitation, construct ion à usage 
très spécialisé (hôpitaux...), maisons individuelles, 

petits chantiers de travaux publics, grandes réalisations 
de travaux publics, routes et autoroutes, fondations 
spéciales, e t c . . 

 Levier s stratégique s rencontré s 

Variables  massives 

Taille globale, taille moyenne des chantiers, nombre 
des centrales d'enrobage, budgets de publicité, mon-
tant des efforts de recherche, e t c . . 

Variables  "subtiles" 

Efficacité du sytème d' informat ion, expérience et for-
mation des commerciaux, motivat ion des ouvriers, 
accumulation et diffusion des "as tuces" de réalisation, 
charisme des dirigeants, méthodologie de sélection des 
candidats, e t c . . 

Concernant par exemple les systèmes d' information, 
un article récent du Wall Street Journal (essentielle-
ment consacré au challenge de Digital envers IBM en 
informatique départementale) fournissait une illustra-
t ion très significative en citant les propos du Vice-
Président de DRAVO (un très grand constructeur amé-
ricain) : 

" . . .Nous avons l' intention de relier les tâches adminis-
trat ives, départementales, d'ingénierie et autres fonc-
tions assistées par ordinateur par un réseau d' informa-
tion unique... 

Nous sommes dans une activité trop concurrentielle 
pour nous permettre d'attendre (qu'IBM ait mis au point 
une nouvelle gamme de min is) . . . " . 

Autrement dit dans ce métier du BTP, il est stratégi-
que de se doter d'un petit RITA ! 

Ainsi, autant les variables "mass i ves " devront être 
actionnées à grands coups de capitau x (investisse-
ments, budget de frais généraux, acquisitions d'entre-
prises, e t c . . ) autant les variables " sub t i l es " relèvent 
beaucoup plus de la gestion quotidienne de la res -
sourc e humaine . 

Pour ces dernières, chaque " q u a n t u m " d'amélioration 
d'efficacité est faible, mais leur accumulation patiente, 
systématique, ordonnée, peut au bout du compte pro -
voque r des écart s concurrentiel s t rè s s igni f icat i fs . 
La gestio n stratégiqu e optimale de ce type de varia-
ble nécessite : de la matière grise (pour trouver les 
" a s t u c e s " de réalisation), de la finesse et de l'ouver-
ture d'esprit (pour recruter, former, motiver les hom-
mes), de la rigueur et de la méthode (pour faire la 
synthèse des expériences individuelles et les rediffu-
ser dans l'entreprise), et du temps car une culture, per-
formance d'entreprise, ne se crée pas en un jour. 

Rares sont sans doute ceux qui, considérant ce métier 
de l'extérieur, se douteraient de tant de subtilité dans 
l'univers du béton et du goudron ! 

1 6 P C M - 1 9 8 6 - 1 



POUR ££5 BATISSEURS DE DEMAIN. 
AVEC UN TIERS DU MARCHÉ NATIONAL, 12 USINES, 4 CENTRES DE BROYAGE, 10 CENTRES 

DE DISTRIBUTION, SON CENTRE DE RECHERCHE, SON POTENTIEL DE TRANSPORT VRAC 
ET DE DISTRIBUTION DE BÉTON ET AGRÉGATS, SES FILIALES À L'ÉTRANGER, LA SOCIÉTÉ 
DES CIMENTS FRANÇAIS SE PLACE AU PREMIER RANG DES PRODUCTEURS FRANÇAIS ET 
PARMI LES PLUS GRANDS CIMENTIERS DU MONDE. ^ B C A P i r T C 
CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDÉ: 6 MILLIARDS DE F R S . ^ P^ ^ B o V A ^ I t I I I 

S ciments 
Pour un futur solide. FRANÇAIS 

EUROPE ETUDES GECTI 

BUREAU D'ETUDES TECHNIQUES 

SIEGE SOCIA L 
Z.A. des Marais - 28, rue des Osiers 

7 8 3 1 0 COIGNIERES 
Tél.  :  34.61.89.89  ~ Télex  :  699762  F 

AGENCE S 
REGION PARISIENNE ET DEPARTEMENT ETRANGER 

ŕ  Clichy.  Tél.  :  42.70.98.40 

PROVINCE 
Lill e (16) 20.72.83.37 
Marsei l l e (16) 91.73.10.63 
Nic e (16) 93.31.15.55 
Renne s (16) 99.50.06.94 
St rasbour g (16) 88.31.10.60 
Toulous e (16) 61.47.43.75 
Tour s (16) 47.27.41.97 
Vi l leurbann e (16) 78.89.81.18 

N  1 FRANÇAIS 
DU MATERIEL DE PROPRETE 
— B e n n e s à o r d u r e s m é n a g è r e s 
— B e n n e s p o u r d é c h e t s e n c o m b r a n t s 

e t i ndus t r ie l s 
— B e n n e s p o l y v a l e n t e s 
— Benne s p o u r l a c o l l e c t e s é l e c t i v e 
— L è v e - c o n t e n e u r s e t a p p a r e i l s h e r m é t i q u e s 
— A s p i r a t r i c e s b a l a y e u s e s 
— M a t é r i e l s d e re la i s e t d e t r ans fe r t 
— C o m p a c t e u r s d e d é c h a r g e s 

3 3 5 , rue Jean Guiton - 1 7 0 0 0 LA ROCHELL E 

Té l . : 4 6 . 4 3 . 8 6 . 7 2 - Télex : 791 31 1 
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SEPARATEUR POUR EAUX 
DE RUISSELLEMENT 

SDRM 
L E S É P A R A T E U R S D R M E S T U N 
E N S E M B L E A U T O N O M E D E 
P R É T R A I T E M E N T D E S E A U X R U I S S E L A N T 
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  Publicité 

m  Le développement  des géotextiles  dans  le monde  entier  pousse 
des  producteurs  toujours  plus  nombreux  ŕ  s'intéresser  ŕ ces 
produits.  L'amélioration  des  connaissances  techniques  acquises 
au  fil des années  permet  des utilisations  nouvelles  des  géotextiles. 

L'usage  de ces produits  se généralise  maintenant  ŕ tel point  que 
nombreux  sont  les  maîtres  d'śuvre  ou  acheteurs  qui,  dans  le 
souci  de sélectionner  le meilleur  produit  au meilleur  prix,  dans  le 
cas  considéré,  rencontrent  un difficile  problčme  de  choix. 

Nous  avons  demandé,  pour  répondre  ŕ ces questions,  l'avis  d'un 
spécialiste,  Monsieur  Lehmann,  de la société  Mécaroute. 

GEOTEXTILE S 

Quels  sont  les  critères  techniques  du  choix  ? 
Vous les t rouverez dans de nombreux documents . Les plus impor tants 
sont : 
#La note d ' in format ion techn ique, publ iée en 1983 par le SETRA, 

Service d 'Études Techn iques des Routes et Autoroutes, et le LCPC, 
Laboratoire Central des Ponts et Chaussées. 

 Les cah iers de recommandat ions édités par le CFGG, le Comité Fran-
çais des Géotext i les et Géomembranes qui regroupe de nombreux 
intervenants pub l ics et pr ivés ( laboratoires, bureaux d 'é tudes, fabr i -
cants, d is t r ibuteurs, uti l isateurs...). 

0 Les normes AFNOR géotext i les, about issement des travaux de nom-
breuses commiss ions du CFGG qui ont vu le jour en 1983. 

Parmi cette masse d ' in format ions, l 'acheteur doit faire co ďnc ider les 
termes du prob lème a résoudre avec les caractér is t iques techn iques 
du gêotext i le qui convient le mieux au meil leur prix. 

Alors  comment  déterminer  le produit  adéquat  ? 

Tout d 'abord , le maître d 'śuvre doit déterminer des cr i tères techn i -
ques réels qui permett ront le l ibre jeu de la concu r rence entre les 
divers produi ts d ispon ib les sur le marché. 
Nous avons remarqué par exemple que l 'habi tude de chois i r son géo-
textile en fonct ion d 'une masse sur fac ique (ou grammage : masse du 
gêotextile au m?) tend â disparaî t re. 
En effet se baser sur ce cr i tère, et lui seul ne permet en aucun cas 
d'atteindre le but recherché, car cet élément n'est pas â lui seul déter-
minant des qual i tés d 'un produi t donné. 

Vous  voulez  dire  que les  qualités  des  produits  proposés  sur  le marché 
ont  évolué  ? 

Bien sűr. La comme dans d 'autres secteurs, la recherche se poursuit. . . 
et on trouve aussi . 
Dans les nouveaux produi ts aff i rmant leur p résence sur le marché, 
vous pouvez par exemple t rouver maintenant des géotext i les t issés ou 
composites. 
C'est pourquo i le SETRA et le CFGG font désormais appel aux per for -
mances techn iques et a des " f iches d ' ident i f icat ion produi t " (comme 
celle de notre gamme PROPEX présentée sur notre documenta t ion 
technique) qui sont un état préc is des per fo rmances de chaque 
produit en fonct ion du mode de fabr icat ion, de la matière première de 
base, de la sect ion et de la longueur des f ibres. 
Il est désormais poss ib le de chois i r les qual i tés de son géotext i le avec 
autant de préc is ion que cel les du c iment que l'on uti l isera pour un 
ouvrage en béton. Il faudra donc en assurer le cont rô le sur chant ier 
pour ne pas réduire a néant le temps passé â un choix jud ic ieux. 

Donc  pour  vous,  la concurrence  croissante  semble  être un  facteur  de 
développement  ? 

Tout à fait, surtout si les acheteurs éventuels comparen t en pe rmanen-
ce les di f férents produ i ts , t issés et non t issés, offerts sur le marché. 

Alors  que  faut-il  faire  avant  de décider  un  achat  de géotextile  ? 

D'abord, consu l ter ses fourn isseurs en exposant c la i rement l 'uti l isa-
t ion du gêotext i le, les carac tér is t iques techn iques souhai tées en é tu -
diant les tableaux de c lasse publ iés par le CFGG. 
Pour notre part, nous a idons les acheteurs éventuels en publ iant les 
résultats d 'essais et valeurs moyennes dans les normes AFNOR (en 
préc isant quand ce la est demandé les valeurs sens p roduc t ion et sens 
travers). 
Quand cela est nécessai re pour des compara isons , nous sommes a 
même de fournir les per fo rmances techn iques selon les di f férentes 
normes européennes. Nous faci l i tons ainsi la compara i son pr imor-
diale pour arr iver au meil leur rappor t qual i té /pr ix . Ensuite, exiger les 
p rocès-verbaux d 'essais réal isés en France dans des laborato i res 
noto i rement connus . Pour ce qui nous concerne nous tenons en 
permanence les p rocès-verbaux de ces essais â la d isposi t ion de 
notre cl ientèle. 
Enfin demander la f iche d ' ident i f icat ion des produ i ts pré-sé lec t ionnés. 
C'est une vér i table car te d ' ident i té qui seule garant i ra les cr i tères qui 
sont la base du choix. 
Il est intéressant de voir qu 'une base de compara i son sol ide existe 
désormais et nous sommes cer ta ins que les maîtres d 'śuvre et les 
ent repr ises vont maintenant les uti l iser de manière régul ière. 

Pour  conclure,  avez-vous  d'autres  conseils  à apporter  aux  acheteurs 
potentiels  ? 

Oui, car bien acheter va également de pair avec bien contrô ler ce qui 
est livré : il faut donc récept ionner cor rec tement les produi ts de maniè-
re â pouvoir fac i lement vérif ier les caractér is t iques techn iques et 
cel les d ' ident i f icat ion et s 'assurer qu 'e l les sont en conformi té avec la 
demande initiale. 

Notre dernier consei l sera : CONSULTEZ NOUS ! 
Nous pouvons livrer partout en France Métropol i ta ine, même 500 nv 
sous 72 heures. 

Belle per fo rmance ! 
Merci  Monsieur  Lehmann. 

CARACTÉRISTIQUES DES GÉOTEXTILES PROPEX 
AMOCO 

UNITÉ 
; PROPEX 1 2 1 1 PROPEX 5 0 5 0 PROPEX 6 0 6 0 PROPEX 6 0 6 2 PROPEX 6 0 6 4 PROPEX 6 0 6 6 

MÉTHODE UNITÉ 
| CHAÎNE 1 TRIME DAIN E TRIME CHAÎNE TRIME CHAÎNE , TRIME ; CHAÎNE TRAME CHAÎNE TRAME 

MÉTHODE 

RÉSISTANC E À LA TRACTIO N K N / M | 1 7 1 4 1 7 1 7 2 3 1 2 7 3 5 3 3 ' 5 5 5 8 7 5 7 6 

ALLONGEMEN T À L'EFFORT 

MAXIMA L S R % 1 8 1 8 1 9 2 1 2 2 2 7 2 5 2 7 3 0 1 9 1 8 1 7 

DÉCHIRURE TRAPÉZOĎDAL E 

M I C R O E D A N A 
K N 0 , 9 0 , 8 : 1 , 0 0 , 9 1 , 2 ; 0 , 9 1 . 0 0 , 8 1 , 2 1 , 2 1 . 4 2 . 9 

M É T H O D E 

C O M I T É 

PERMITTIVITÉ K N / E S ' 0 , 0 5 0 . 0 6 0 . 0 8 0 , 1 2 0 , 2 1 0 . 2 6 
F R A N Ç A I S 

D E S 

T R A N S M I S S I V I T É KT . E M 2 / S 1 0 - 9 1 0 8 _ 1 . 2 1 0 7 1 , 3 1 0 7 8 . 7 1 0 7 G É O T E X T I L E S 

POROMÉTRIE 0 9 5 / / M 1 1 0 1 1 0 1 0 5 1 1 0 1 1 0 ^ 2 5 

PERMÉABIL IT É K N C M / S E C 1 0 - 3 2 1 0 - 3 5 1 0 - 3 8 1 0 - 3 3 1 0 - 2 4 . 5 1 0 2 

DÉCHIRURE AU X CLOUS 

GRANDES D I M E N S I O N S 
D A N 1 0 0 1 0 0 1 0 0 7 5 7 5 7 5 1 8 5 9 0 2 5 0 3 4 0 Î E C H I R N T ] . . E S 

<K,rz  V 

RÉSISTANC E A U P O I N Ç O N N E M E N T D A N 6 5 8 6 1 2 5 1 8 0 2 9 0 
C O L I T E 

C ' S N C A F S E S 

T O U T E S C E S V A L E U R S S O N T D E S M O Y E N N E S D E T E S T S F A I T S D A N S L E S L A B O R A T O I R E S F R A N Ç A I S E T P A R L ' U S I N E 

S I V O U S D É S I R E Z D ' A U T R E S Q U A L I T É S P O U R D E S A P P L I C A T I O N S S P É C I A L E S , N ' H É S I T E Z P A S Â N O U S C O N T A C T E R ' 

\ \ \ . itcarnt e s.a. 
3 6 R U E DE S I L L Y 
9 2 1 0 0 B O U L O G N E B I L L A N C O U R T 
T É L . (1) 4 6 . 0 4 . 3 3 . 0 0 - T É L E X : 2 0 0 0 8 0 F 
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mécaroute s.a. 
36, rue de Silly - 9 2 1 0 0 BOULOGNE-BILLANCOUR T 

Tél . : (1) 46 .04 .33 .00 - Télécopieu r : (1) 46 .04 .23 .50 

AMOPAV E 
LA SOLUTION 

AUX REMONTEES DE FISSURES 

La remontée des fissures dans les couches de roule-
ment est le problème de tous les maîtres d'ouvrage et 
maîtres d'śuvre dans de très nombreux pays. 

Outre l'aspect visuel désagréable des fissures colma-
tées, une des plus graves conséquences de ces fissu-
res est la pénétration importante de l'eau dans les sous-
couches de la chaussée, entraînant souvent d'impor-
tantes dégradations. 

De nombreuses techniques destinées à pallier ces 
inconvénients ont été testées à ce jour sans qu'aucune 
donne entière satisfaction. 

La solution A M O P A V E que nous proposons est un 
procédé basé sur l'utilisation de géotextiles. Les essais 
déjà réalisés dans ce sens en France ont donné des 
résultats plutôt posit ifs, bien qu'ils aient été menés 
avec des produits peu adaptés à cette application très 
spécifique. 

Le textile A M O P A V E , spécialement conçu pour 
réduire les effets des fissures réflexives, fait partie 
d'une génération de produits déjà très largement dif-
fusés aux USA. Pour l'année 1985, le marché améri-
cain des géotextiles, soit 1 50 millions de m 2 , se décom-
pose approximativement comme suit : 

— 1/3 géotextiles tissés 
— 1/3 géotextiles non tissés 
— 1/3 géotextiles destinés à lutter contre la réflexion 

des fissures (avec une progression annuelle de 
l'ordre de 20 % ) . 

Nous vous présenterons donc en détail le procédé qui 
donne satisfaction dans la grande majorité des cas aux 
Etats-Unis. 

Bien que d'apparence assez similaire à un géotextile 
non tissé classique, la conception particulière de 
l ' A M O P A V E est parfaitement adaptée aux problèmes 
de mise en śuvre et de remontées de fissures. 

A M O P A V E est un géotextile non tissé aiguilleté, poly-
propylène, souple, déformable, traité pour résister aux 
ultraviolets, calandre sur une face et ayant une bonne 
capacité de rétention du bitume. 

Pour que la solution A M O P A V E donne toute satisfac-
t ion, il faut veiller à une bonne mise en śuvre afin de 
créer un complexe "géotexti le + b i tume" dont les buts 
essentiels sont : 

  Retarder  la  remontée  des  fissures 

A M O P A V E décale de 3 à 4 ans la réapparition des fis-
sures. Les fissures réflexives revenant à la surface sont 
par ailleurs beaucoup plus fines que les fissures pré-
cédentes. 

 Créer une étanchéité sous la couche de roulement. 

Grâce à un dosage de bitume optimisé, le complexe 
" A M O P A V E -i- b i tume" permet, même après une 
remontée éventuelle de fissures, d'éviter l 'écoulement 
des eaux percolant au travers de la couche de roule-
ment dans les sous-couches de la chaussée, les pro-
tégeant ainsi de dégradations importantes. 

 Augmenter la durée de vie en fatigue de la chaus-
sée. 

Bien que simple, la mise en śuvre d ' A M O P A V E doit 
être réalisée dans les meilleures conditions : 

1 ) Boucher les trous et nids de poule existants et col-
mater les fissures d'une largeur supérieure à 6 mm. 

2) Nettoyer la surface des corps gras, essences et 
autres solvants. 

3) Répandre une couche de collage à raison de 1,2 litre 
de bitume par mètre carré. Une très bonne répartition 
de cette couche est impérative pour la bonne qualité 
de l'ensemble, le dosage prescrit servant à coller les 
différentes couches et à s a t u r e r l e g é o t e x t i l e e n 
b i t u m e . 
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Mise  en  place  de  la  couche  collante  (1,1  l/m2  ŕ  1,3  l/m2).  Mise  en  śuvre  de  l'AMOPAVE. 

4) Mis e en śuvr e de l 'AMOPAV E 

A M O P A V E est déroulé directement sur le bitume et 
adhère donc immédiatement à la structure en place. 
La mise en śuvre peut être manuelle pour de petits 
chantiers (grâce au poids réduit des rouleaux) ou méca-
nisée pour de grandes surfaces à l'aide d'appareils très 
simples (voir photo). 

Lors de cette opération, il est important d'éviter la for-
mation de plis. Les recouvrements longitudinaux et 
transversaux sont de 10 cm, un apport complémen-
taire de bitume étant nécessaire pour parfaire le col-
lage et la saturation de la surépaisseur. 

Il est très important de noter qu'à ce stade, la struc-
ture de l ' AMOPAV E évite la remontée immédiate du 
bitume dans le géotextile. Les engins peuvent donc cir-
culer librement sur l ' AMOPAV E (un minimum de tra-
fic reste quand même souhaitable). Les plus grandes 
précautions à prendre sont d'éviter à tout véhicule les 
mouvements brusques (accélération et freinage) et le 
braquage des roues sur place. 

Circulation  sur  AMOPAVE. 

5) Mis e en śuvr e de l'enrob é 

Celle-ci est tout à fait classique en maintenant les pré-
cautions ci-dessus pour le passage des camions. 

C'est lors de cette phase que le bitume mis en place 
initialement va percoler au travers d ' A M O P A V E , le 
saturant et créant ainsi le complexe "géotext i le + 
b i tume" recherché grâce à un très bon collage de 
l'ensemble. 
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Nous n'avons présenté ci-dessus que les grandes lignes 
du cahier des charges de pose de l ' A M O P A V E . 

Nous insistons sur le fait que celui-ci doit être scrupu-
leusement respecté pour obtenir le résultat désiré, les 
caractéristiques techniques élevées du produit ne suf-
fisant pas à procurer un remède miracle. 

Nous tenons à votre disposition l'expérience de l 'AMO -
PAV E acquise depuis plus de 6 ans sur de très nom-
breux chantiers américains. 

La meilleure preuve de succès d ' A M O P A V E est 
l 'accroissement annuel de 2 0 % de son marché. 

Sur  le  męme  parking  : 
A  droite  :  partie  non  recouverte. 
A  gauche  :  propagation  d'une  fissure  limitée  ŕ  20  cm  ŕ  la 
liaison  des  2  parties. 

Un  chantier  d'autoroute  aux  USA. 
A  gauche  :  l'AMOPAVE  est  en  place. 
A  droite  :  aprčs  mise  en  śuvre  de  l'enrobé,  la  circulation  a 
été  ouverte. 
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SIKAPLA N - L'AUTRE ETANCHEITE 
S I K A P L A N c'est  : 

— un revêtement monocouche en Polychlorure de 
Vynile (PVC) 

— un revêtement léger : 1,5 à 2 kg /m 2 

— utilisable aussi bien en travaux neufs qu'en travaux 
d'entretien 

— une résistance au vieillissement exceptionnelle -
minimum 30 ans. 

SIKA a 75 ans déjà et son nom est synonyme d'ETAN-
CHEITE. 

SIKA propose aujourd'hui sur le Marché français le 
S I K A P L A N . 

S I K A P L A N est déjà utilisé avec succès depuis plu-
sieurs années pour l 'étanchéité des TOITURES en 
EUROPE et en de nombreux pays du monde. 

Il vient d'obtenir pour la FRANCE un AVIS FAVORA-
BLE du CSTB. 

S I K A P L A N 

— peut être utilisé SANS protection en raison de sa 
remarquable tenue à la chaleur et au soleil (rayonne-
ments U.V.) 

— s'adapte à toutes les formes de toitures 

— se pose en indépendance ou en semi-indépendance 
avec fixations mécaniques. 

S I K A P L A N est destiné à toutes les Entreprises Spé-
cialisées en Etanchéité et se pose sur tous supports : 
béton, bac acier, bois... 

Cure de rajeunissemen t pou r un hydrofug e 

...La SUPER SIKALIT E 
Qu'est-ce qu'un hydrofuge ? C'est un produit qui, 
ajouté en faible quantité à un mortier, diminue forte-
ment sa perméabilité. 

La S IKALIT E utilisée depuis 35 ans et connue de tous 
les professionnels du bâtiment agissait de deux façons 
complémentaires : 

— chimiquement : en rendant insolubles les sels con-
tenus dans le ciment ; 

— physiquement : en apportant des éléments fins 
comblant une partie des " v i d e s " du mortier. 

La SUPER SIKALIT E (comme l'ancienne en sachets 
de 1 kg, doses pour un sac de ciment) complète ces 
actions de trois manières différentes : 
— en améliorant l'onctuosité : le mortier est plus "sou-

p le " , plus onctueux et facile à travailler bien que 
demandant moins d'eau de gâchage (il est donc 
moins poreux) ; 

— en améliorant aussi la tenue au gel : le mortier con-
tient de très fines bulles d'air qui coupent la capilla-
rité et permettent à la glace de se former dans l'en-
duit sans le faire éclater ; 

— en diminuant les risques de fissuration : chaque 
bulle d'air joue le rôle du trou percé à l'extrémité des 
fissures des vitrines brisées : les bulles d'air di f fu-
sent les contraintes. 

Que vous connaissiez ou non l'ancienne S IKALIT E 
essayez la 

SUPER SIKALIT E 
elle est  SUPER ! 
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VIAFRANCE équipe  la France 
TERRASSEMENTS' ASSAINISSEMENTS  VRD 

ROUTES  AÉRODROMES 
ENSEMBLES SPORTIFS 

ET DE LOISIRS 

(NMFMNCElf l 
50 agences dans vos régions 

SIČGE SOCIAL : 92-98, Boulevar d Victor-Hug o 92115 CLICHY CEDEX 
Tel : 16 (1) 47.31.11.71 - Télex : 610607 - S.N.C. capital de 70.000.000 F 

SOCIETE DE L'HUN 
ESTEREL COTE DI 

A 8 A I X  F R O N T I Č R E A 5 2 ET A 5 0 A . X A U B A G N E  T O U L O N 

IROUTE 
MUR 

A 5 1 A I X - W A N O S O U E 

Ôécuriïé  Confort 
Rapidité 

Ôécuriïé  Confort 
Rapidité 

I I Ôécuriïé  Confort 
Rapidité ni 

DIRECTIO N  GÉNÉRALE 
BP 51 - 83480 LE P U G ET S UR A R G E NS 

T E L ( 9 4 ) 45 .52 . 71 

DIRECTIO N DE L'EXPLOITATIO N 
BP 41 - 06210 M A N D E L I E U - T EL (93) 49.18 83 

m 
ESCOTD 

SOREC 
(Alsace) 

STE REGIONALE 

D'ENTREPRISE DE CONSTRUCTION 

RATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS 

10, rue du Havre 

6 7 1 0 0 STRASBOUR G NEUDORF 

Té l . : 8 8 . 3 4 . 1 6 . 2 7 - Té le x : 8 7 0 1 1 5 F 

Entreprise 
de  construction  pour  : 

 Hôtels 

 Bâtiments Industriels et Commerciaux 

 Bureaux 

 Logements 

 Stations d'Epurations 
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HANOVR E 1987 

DIDACTA 
16-20 février 

Salon international de l'enseignement et 
de la culture. 

CeBIT 
4-11 mars 

Salon international de bureautique, 
d'information et des télécommunications. 

FOIRE DE HANOVRE 
1 - 8 avril 

Centre mondial de technologies industrielles. 

LIGNA 
27 mai - 2 juin 

Salon international de machines et 
équipements pour les industries du bois et 
l'exploitation forestière. 

BIOTECHNICA 
22 - 24 septembre 

Salon international de biotechnologies. 

Renseignements  : 
Compagnie Commerciale Continentale 
16, rue Vézelay - 7 5 0 0 8 PARIS 
Tél. : 45.63.68.81 - Télex : 6 6 0 8 0 8 

A partir  du 1er janvier  1987 : 
Foire de Hanovre 
5, rue de S tockh lom - 7 5 0 0 8 PARIS 
Tél. : 43.87.69.83 - Télex : 281656 

Notre réseau 
express régiona l 

LA TOUR 
ISLEDABEAU DU P 

L r " ~ BRON OUEST BOURGOIN__̂f̂  LES 
ABRETS 

VEUBEV 

ST EGREVE 

MONTBOMNOT 

Les Autoroute s Alpines 

ô6 ^
6 „vl * 
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SOCIETE GREGGORY 

110, avenu e Marcea u - 92400 COURBEVOIE 
Tél. : 16 (1) 47.88.50.80 

L E S O N O R I V E , A L A R M E S O N O RE 

R E V E I L D E L ' A U T O M O B I L I S T E 

(PROCEDE BREVETE GREGGORY) 

I - L 'ASSOUPISSEMEN T : 
30 % des ACCIDENTS MORTELS sur autoroutes 
de liaison (source ASSECAR) 

Sur les itinéraires rectilignes et monotones, sans réelle 
difficulté de conduite, donc ne nécessitant pas une 
attention soutenue, la vigilance de l'automobiliste se 
relâche. Chacun d'entre nous a pu faire la dangereuse 
expérience de ces "coups de pompe" , de ces pério-
des d'assoupissement : généralement la voiture quitte 
progressivement sa trajectoire. 

L'assoupissemen t es t la caus e de 3 0 % des acci -
dent s mortel s su r autorout e de liaison . 

I l - LA D ISTRACTIO N 

La monotonie des longs trajets peut aussi engendrer 
des accidents dus à la distraction des automobilistes 
car l'impression de facilité de conduite peut provoquer 
un relâchement de l 'attention. A 130 km à l'heure, 
quelques dixièmes de secondes d'inattention suffisent 
à provoquer l'accident grave. 

I I I - UN NOUVEA U CONCEPT 
A U SECOURS 
DE L 'AUTOMOBIL IST E 

Il s'avère que les campagnes d' informations ne suffi-
sent pas à elles seules pour réduire de façon tangible 
le nombre d'accidents causés par l'assoupissement ou 
la distraction. 

Par contre une action sur l ' infrastructure, bien que ne 
supprimant pas totalement ces problèmes, aura de 
toute façon un effet déterminant quant à la diminution 
de ces pourcentages. 

Il n'existait pas en France de système permettant de 
déclencher une réaction du conducteur lorsqu'il dévie 
de sa trajectoire. 

Différentes techniques ont été testées : les bandes 
sonores latérales perpendiculaires à la bande d'arrêt 
d'urgence, les revêtements de B.A.U. à granulométrie 
élevée (14/1 7), la structuration de la B.A.U. par engra-
vure transversale, e t c . . 

Aucune de ces solutions ne conciliait les impératifs 
d'eff icacité et de gestion opt imum. 
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GREGGORY a concentré son effort de recherche sur 
un concept économique et rationnel et propose une 
solution : LE SONORIVE . 

Il s'agit d'un dispositif d'alerte latéral particulièrement 
efficace et agissant comme une alarme sonore qui per-
met au conducteur somnolent ou distrait d'être averti 
du danger, de réagir et se réaligner sur la voie. L ' a c c i -
d e n t p e u t a l o r s ê t r e é v i t é . 

Sous l 'effet du roulage, et sans être dangereuse, elles 
déclenchent dans l'habitacle de l'usager un effet 
sonore suffisant pour alerter l 'automobiliste. 

Ce procédé compétit i f utilise un enduit métacrylique 
deux composants appliqué à froid qui lui garantit une 
durée de vie supérieure à 48 mois. 

LE SONORIVE constitue un atout supplémentaire 
pour l ' a m é l i o r a t i o n d e l a SECURITE ROUTIERE. 

IV - M ISE EN OEUVRE DU SONORIVE 

L'utilisation de la s i g n a l i s a t i o n h o r i z o n t a l e et plus 
précisément des b a n d e s d e r i v e pour réaliser une 
a l a r m e s o n o r e a été rendue possible grâce aux recher-
ches et développement de la technologie de nos m a t é -
r i e l s d ' a p p l i c a t i o n . 

Ceux-ci permettent à présent la mise en śuvre simul-
tanée du concept "bandes blanches - alarmes sono-
res" . 

Des surépaisseurs de produits de marquage (5 à 
10 mm) sont déposées à intervalles réguliers (60 cm) 
sur la largeur de la bande. 

- REFERENCES GREGGORY 
SUR AUTOROUTE S 

COFIROUTE A 1 0 - DISTRICT D'ABLIS 
sens Orléans - Paris ; PK 28 à 26 en B.A.U. 

DDE YVELINES - AUTOROUTE A13 
a) sens Province/Paris : séparateur 0 ,375 sortie tun-

nel de Saint-Cloud 
b) sens Paris/Province : séparateur 0 ,225 bretelle 

Saint-Cloud à l'entrée du tunnel 

A S F - DRE ORANGE 
District de Gallargues - Autoroute A9 - Sens Sud-Nord -
B.A.U. entre PK 55 et 47 . 

Demandes  de renseignements  : 

GREGORRY S.A . - 110, av. Marceau 
9 2 4 0 0 COURBEVOI E - 16 (1) 47 .88.50.80 

Service  GRANDS  TRAVAUX 
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Partout en France 
tous les services 
de l'immobilier 

Maîtris e d'ouvrag e délégué e et maîtris e d'śuvr e 
dan s des opération s de construction , de 
réhabilitatio n et de rénovatio n 

Tou r de tabl e financie r et montag e d'opération s 

Consei l en immobil ie r d'entrepris e 

Acquisit io n d' immeuble s pou r le compt e 
d'investisseur s 

Opération s de crédit-bai l et expertise s 

Optimalisatio n de patrimoin e 

Locatio n et vent e 

UNION FONCIERE ET FINANCIERE 
S.A . au c a p i t a l d e 1 2 . 6 9 9 . 7 0 0 F 
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AVANT-PROPO S 

200 KM 
D ' A U T O R O U T E S 

L A N C E S 

E N 1 9 87 
i 

e Gouvernement met en śuvre la politique annoncée d'allégement de l'emprise de l'Etat sur les 
ressources nationales et la vie économique. Il s'agit de NPérer les initiatives de façon à remédier aussi rapi-
dement que possiPle au sous-emploi actuel de nos ressources humaines. 

Cette politique, qui restreint le champ d'intervention directe de l'Etat sur la vie économique, doit être aussi 
l'occasion d'un recentrage sur ses fonctions essentielles trop souvent négligées. 

A cet égard, la modernisation du réseau routier national, qui a pris un retard considéraPle sur les Pesoins, 
revêt un caractère exemplaire. L'Etat dispose là d'un moyen puissant d'améliorer l'environnement dans 
lequel travaillent nos entreprises et d'orienter notre développement. 

Elu local, j 'ai pu me rendre compte à quel point il est important pour l'économie d'une région de posséder 
un réseau routier moderne. 
Il est aussi significatif que le rapport de la Commission que j 'ai demandé à M. Guichard de présider, sur 
l'avenir de la politique d'aménagement du territoire, préconise, au premier rang des actions propres à 
dynamiser le territoire, la réalisation de grandes infrastructures modernes de communication. 

J'accorderai donc une très forte priorité à l 'aménagement de notre réseau routier national. A cet égard 
l'achèvement du mail lage autoroutier revêt pour moi une importance primordiale, car le symPole de la 
route moderne, efficace et sűre par excellence, c'est l'autoroute, cinq fois moins meurtrière qu'une route 
traditionnelle et instrument privilégié d'un véritaPle raccourcissement des distances, élément déterminant 
de toute politique vigoureuse d'aménagement du territoire. 

C'est pour traduire concrètement ces préoccupations de modernité et de sécurité que j 'ai tenu à ce que 
le Pudget 1987 impulse un nouvel élan à l'investissement routier. De fait, dans le seul secteur autoroutier, 
la hausse sensiPle des crédits permet de douPler le rythme de lancement des autoroutes. C'est ainsi plus 
de 200 km de sections nouvelles qui seront lancées en 1987. 

Mais je ne me satisfais pas pour autant de ce premier résultat. Je sais, en effet, que cet effort, pour impor-
tant qu'il soit, est loin d'être à la mesure des Pesoins ressentis sur l'ensemPle du territoire et exprimés notam-
ment par les régions. 

Il faut faire davantage, et, pour cela, rechercher les solutions permettant de dégager de nouvelles res-
sources financières. 
Des réflexions sont en cours à cette fin. Elles déPoucheront sur des décisions qui, j 'en suis convaincu, per-
mettront de donner à la France les moyens de se doter d'un réseau autoroutier performant et d'assumer 
sa vocation naturelle de grand carrefour européen. 

Pierre Méhaignerie 
Ministre de  l'Equipement  du  Logement 

de  l'Aménagement  du  territoire et des  Transports 
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1 

dume z 

DUMEZ. DES HOMME S 
QUI ENTREPRENNENT 

Grâc e ŕ de s technique s performante s et ŕ 
de s moyen s matériel s importants , l e g roup e 
Dume z en t repren d de s travau x d e toute s 
nature s qu i le classen t parm i les plu s grande s 
entreprise s mondiales . 

barrages, travaux souterrains, travaux maritimes, 
dragages, constructions industrielles, terrassements, 
routes, ouvrages d'art, bâtiment, constructions 
industrialisées. 

345. A V E N U E G E O R G E S - C L E M E N C E A U 92022 N A N T E R R E C E D E X F R A N C E / T É L . : (1 )47 76 42 43 - T É L E X : 620 844 Z E M U D N A N T R 
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DOSSIER 

UNE CARRIERE 
EN BETON 

INTERVIE W 

Jean  MILLE R 
Ingénieur   Général 

des  Ponts  et  Chaussées 

PCM  ­ Outre­Mer  et en métropole 
votre  réputation  est  celle  d'un 
grand réalisateur  et votre carričre 
apparaît  illustrer  de façon remar­
quable les traditions du Corps des 
Ponts et  Chaussées, est­ce votre 
avis ? 

J . M . - Je vou s remerci e de vot r e 

appréciat ion . 

I l se t r ouv e en ef fe t que , san s le 

rechercher , j ' a i occup é des fonc -

t ion s d i v e r s e s , souven t en marg e 

d'un e car r iè r e c lassiqu e d ' Ingé -

n ieu r des P o n t s et Chaussées . 

Aprè s u n débu t à L i m o g e s comm e 

ingénieu r o rd ina i r e à l a C i r c o n s -

c r ip t io n E l e c t r i q u e , j e s u i s par t i 

pou r l ' A f r i q u e occidental e f r a n -

çais e et affect é en C ô t e - d ' I v o i r e , 

à Ab id j an , o ů j e devai s res te r 

15 ans . A p r è s avo i r eu l a respon -

sabi l i t é des t ravau x de percemen t 

du cana l de V r i d i , mettan t en com -

municat io n la lagun e et l 'océan , 

j ' a i eu la chanc e d 'êt r e charg é 

d'élabore r le s étude s et de d i r i g e r 

les travau x de const ruct io n d u por t 

d 'Ab id ja n ; j e dev in s a ins i l e pre -

mie r d i recteu r d ' u n po r t , nouvea u 

su r la cart e des t r a n s p o r t s m a r i t i -

mes , q u i , d u j o u r au lendemain , 

s 'es t m i s à ex is te r ! D a n s le mêm e 

temps , j ' e u s à m'occupe r d 'u rba -

n isme , d 'o rgan isa t io n u rba ine , 

d 'entret ie n d ' u n impor tan t résea u 

rout ier , de construct ion s publ ique s 

de toute s s o r t e s , de cons t ruc t ion s 

d 'ouvrage s d 'a r t , tou t cel a s u r l e 

te r ra in , avec no s seu l s m o y e n s , 

notr e énergi e et no t r e fo i ; peu à 

peu un e équip e magn i f i que , à qu i 

rien  n'étai t imposs ib l e , se cons t i -

tua i t , avec des camarade s de l a 

qual i t é de Claud e Cans , George s 

R è m e , Jean A t t a l i , pou r n'e n c i te r 

qu e que lques-uns . Je ne saura i s 

no n p lu s passe r sou s si lenc e m o n 

p rem ie r pa t ron , Augus t e N i c o l a s , 

à qu i j e do i s notammen t tout e m o n 

in i t ia t io n africaine . C 'es t ains i qu' à 

3 5 an s j ' a v a i s l a chance , et l a 

charge , d ' assume r l a responsabi -

l i t é de l a d i rec t io n des t ravau x 

pub l ic s de C ô t e - d ' I v o i r e . 

V i n t l ' Indépendanc e et , dan s u n 

premie r temps , l a Communauté . I l 

m e f u t p roposé , pa r l e prés iden t 

H o u p h o u e t - B o i g n y , de reste r avec 

l u i pou r l 'a ide r à p o u r s u i v r e le s 

e f f o r t s d 'équipemen t et de déve -

loppemen t du Pays . C 'es t ains i qu e 

j ' a i été appelé , en 1 9 5 7 , à fa i r e 

par t ie , en tan t qu e M i n i s t r e , des 

deu x p r e m i e r s gouvernement s de 

Cô te -d ' I vo i re , avec en charg e tou s 

le s secteur s des T r a v a u x P u b l i c s , 

de l a C o n s t r u c t i o n , des T r a n s -

po r t s , des M i n e s ains i qu e des P o s -

te s et T é l é c o m m u n i c a t i o n s . 

Cett e p remièr e part i e de m a car -

r iè r e m e paraî t i l l u s t r e r par fa i te -

men t l a t rad i t i o n de Serv ic e d u 

C o r p s des P o n t s et Chaussées , 

notammen t pou r tou t ce qu i t o u -

ch e l 'aménagemen t et l 'équipe -

ment . 

P e r m e t t e z - m o i de ne pas t r o p 

m'étendr e s u r l a s u i t e , qu i m' a 

condui t à êtr e chargé , aux côté s de 

Pau l D e l o u v r i e r , de tou t le secteu r 

de l 'équ ipement , de l 'aménage -

men t et des t r a n s p o r t s d u D i s t r i c t 

de l a rég io n par is ienne , a ins i 

qu e de l a d i rec t io n général e de 

1 T A U R P , conduisan t à l 'é labora -

t i o n d u schém a directeu r d'aména -

gemen t et d 'urbanism e de l a régio n 

par is ienne , d 'un e importanc e capi -

tal e tan t pou r le deven i r de l a 

rég io n par is ienn e qu e pou r l a 

démarch e qu i se général is a à t r a -

v e r s l a F rance . E t p u i s , de là , l e 

lancemen t des V i l l e s n o u v e l l e s . . . 

A u momen t de l 'éclatemen t de 

l 'équip e D e l o u v r i e r , j e f u s affecté , 

en 1 9 6 9 , à l a présidenc e et à l a 

d i rec t io n général e de l 'aménage -

men t de la Défense , à l'époqu e t rè s 

c r i t i qué , et qu i se révél a êtr e un e 

grand e r é u s s i t e , y compr i s s u r l e 

pla n Financier . 

P u i s ce f u t l 'aventur e de l a p r é s i -

denc e d u Cent r e George s P o m p i -

do u o ů , à m a grand e s u r p r i s e , j e 

f u s appel é pou r so n ouve r tu r e en 

1977 . Je devais , j e pense , cet hon -

neu r à l a réputat io n qu e j ' a v a i s p u 

acquér i r d ' u n maî t r e d 'ouvrag e 

ouve r t au x a r t i s te s de so n temps , 

cherchan t t o u j o u r s à leu r fa i r e un e 

plac e par t icu l iè r e dan s toute s le s 

réal isat ions , aux côté s de me s ami s 

Arch i tec tes . Ce f u t probablemen t 

l a tâch e la p lu s d i f f i c i l e qu e j ' a i eu 

à accompl i r . A u bou t de t r o i s an -

nées d ' u n t rava i l i n t e n s i f j e qu i t -

ta i s ce magn i f iqu e établ issemen t 

qu i avai t attein t so n équi l ibre , avec 

la sat is fac t io n d u devo i r accompl i 

certes , mai s égalemen t l 'amertum e 

de l ' i nd i f f é renc e — pou r ne pas 

d i r e p lu s — des p o u v o i r s pub l i cs , 

à tou s le s n iveaux . 

Permet tez -mo i deu x ré f lex ion s qu i 

m e v iennen t à l ' e s p r i t . 

L ' E t a t es t u n emp loyeu r qu i sai t 

êtr e d 'un e parfai t e ing ra t i tude , u n 

E t r e f r o i d . I l fau t l e s a v o i r , c 'es t 

t ou t . 

L a f o n c t i o n pub l i qu e perme t 

d 'exerce r des responsabi l i té s h o r s 

pa i r et incomparable s ; cel a auss i 

i l fau t en êtr e conscient . 

PCM  Vous avez  eu souvent des 
choix  difficiles  et  importants  ŕ 
effectuer.  Quels sont pour vous les 
critčres essentiels pour  choisir  le 
bon projet  ? 

J . M . - Q u e s t i o n d i f f i c i l e qu i n' a 

pas de répons e ; i l n ' y a év idem -

men t pas de recett e ! 

L e s p ro je t s le s p l u s d i f f i c i l e s à 

cho i s i r son t , j e c r o i s , ceu x qu i fon t 

appe l no n seulemen t à l ' a r t (et à 

l a science ) de l ' I ngén ieu r , mai s 

égalemen t à la sensib i l i té . A l o r s là , 

i l n ' y a pas de réponse , s i ce n 'es t 

u n lon g et patien t apprent issag e 

au x contact s de s a r t i s t es , des gen s 

de ta lent , a ins i q u ' u n goû t et un e 

ouve r tu r e à cet aspec t des choses . 

I l fau t êtr e convainc u qu e " D i e u 

es t dan s le dé ta i l " , qu e l 'exécutio n 

ne saura i t s o u f f r i r aucun e médio -

c r i t é , qu e l a recherch e t o u j o u r s 

p lu s exigent e de la qualit é doi t êtr e 

p o u r s u i v i e . C 'es t j e c ro i s u n m i n i -

m u m de cu l tu re , de sensib i l i t é per -

sonnel l e et d ' o u v e r t u r e de l ' e sp r i t 

et d u cśur . I l fau t également , j e 

pense , êtr e de p la in-p ie d avec so n 

époque . O n peu t égalemen t s ' e n -

t o u r e r des conse i l s de spécial iste s 

compétent s comm e l ' a été Ger -

mai n V ia t t e dan s le domain e d u 

cho i x des śuvre s d 'a r t . 
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Vue  aérienne  des 
plac e qu 'e l l e s t iennent , se do iven t 

d 'ê t r e u n l i e u d'accuei l p o u r le s 

ar t is te s et p lu s part icul ièremen t le s 

scu lp teur s et on t l e devo i r de fa i r e 

act e de Mécène . 

vaux  de  La  Défense  en  1970. 

PCM  ­ Comment voyez­vous l'ave­
nir  du secteur des autoroutes con­
cédées  ? 

Comment avez­vous mis en 
pratique  vos idées dans le secteur 
des autoroutes concédées,  et plus 
particuličrement  au  sujet  de  la 
valeur  esthétique des ouvrages  ? 

J . M . - P a r l o n s A u t o r o u t e s . . . 

Je n 'évoquera i qu e l ' e n v i r o n n e -

men t de l ' A u t o r o u t e . 

J 'é ta i s prés iden t de l a Sociét é de 

l ' A u t o r o u t e de l a Va l lé e d u R h ô n e 

depui s quelque s semaine s l o r squ e 

se p r o d u i s i t à N o ë l 1 9 7 0 , un e 

exceptionnell e chut e de neig e dan s 

le s e n v i r o n s de M o n t é l i m a r ; de 

nombreu x véhicule s fu ren t bloqué s 

pendan t 3 j o u r s et 3 n u i t s . Que l l e 

t r i s tess e ! U n magni f iqu e ou t i l m i s 

à l a d i s p o s i t i o n de s h o m m e s p o u r 

c i rcu le r l ib remen t et avec sécur i t é 

à t r a v e r s l a F r a n c e , qu i se t r a n s -

f o rm e en un e geôl e insupportabl e ! 

U n e conc lus io n d ' o r d r e généra l 

s ' i m p o s a i t : l ' A u t o r o u t e ne do i t 

pas êtr e u n mond e fe rm é ma i s 

s ' o u v r i r à l 'ex tér ieur , s u r so n env i -

ronnement . L e s esp r i t s n ' y étaien t 

pas préparé s ! L o r s q u e pou r l a pre -

m iè r e f o i s j e fa isa i s i nd ique r s u r 

l 'autorout e le no m de la rivière  t ra -

versé e (quel l e t i m i d i t é ! . . . ma i s 

que l toupe t !) j e m 'a t t i r a i s le s 

remontrance s de l ' A d m i n i s t r a t i o n 

parc e qu e cel a étai t con t ra i r e à l a 

rég lementat io n ! P e u après , u n 

M i n i s t r e de l 'Equ ipement , part icu -

l ièremen t ouver t aux problème s de 

l 'Aménagemen t d u T e r r i t o i r e , 

t r a n s f o r m a i t en d i rec t i ve s le s ten -

ta t ive s fa i te s p o u r o u v r i r l ' au to -

rou t e à so n env i ronnemen t . 

N o u s avon s dan s notr e Sociét é des 

C r é a t e u r s . N o u s avon s beso i n 

d 'eux . L a v i e avec seulemen t de 

bon s i ngén ieu r s et d 'exce l lent s 

technic ien s se ra i t , no n seulemen t 

f o r t ennuyeuse , ma i s bientô t m o r -

tel l e d 'ennu i . L e s grand s ouvrage s 

do iven t êtr e u n l ie u d'accuei l des 

artiste s créateurs , pou r eux-mêmes , 

p o u r le s au tomob i l i s te s qu i em -

prun ten t l ' au to rou te . A u s s i su i s - j e 

asse z f i e r d ' a v o i r conf i é à R i c -

card o B o f f i l , avan t q u ' i l so i t 

deven u un e vedette , so n p r e m i e r 

ouvrag e en F ranc e (à m a conna is -

sance) , l a P y r a m i d e di t e de B o f -

fil,  à la f ron t iè r e franco-espagnole , 

en pay s catala n cett e śuvr e es t 

unan imemen t b ie n ressen t ie . D e 

nombreuse s śuvre s on t s u i v i . L e s 

Créa teu r s t r ouven t a ins i des pos -

s ib i l i té s d 'express io n qu e les A u t o -

rou te s son t encor e parm i le s seu -

le s à l e u r o f f r i r et j e fé l ic i t e l a 

S A P R R qu i v a ent reprendr e dan s 

l ' Y o n n e , la construct io n d'un e t rè s 

bell e réa l isat io n d u scu lp teu r f r a n -

çai s B e r n a r d Vene t : l ' A r c M a -

j e u r . Je pense , e n f i n , qu e les A u t o -

r o u t e s , pa r l eu r impor tanc e et l a 

PCM - Quels conseils donnez­vous 
aux  jeunes  IPC  de  maintenant, 
dont  la formation  et  l'orientation 
peuvent ętre sensiblement différen­
tes de  celles que  vous avez  vous­
męme  suivies ? 

J . M . - Que l s consei l s donnez-vou s 

au x j eune s ? 

A u c u n . 

J e ne sa i s pas l i r e l ' a v e n i r , et 

encor e m o i n s b ie n qu 'eu x ! 

Q u ' i l s se réa l i sen t . 

Q u ' i l s ne cherchen t pas à fair e car -

r i è r e ; qu e dès nommé s — o u 

mêm e avan t — i l s ne s ' i nqu iè ten t 

pas de cherche r à que l post e i l s 

pour ra ien t pa r l a su i t e asp i re r ! 

Q u ' i l s apprennent , s u r le t e r r a i n , 

l e u r mé t i e r d ' i ngén ieu r " o r d i -

n a i r e "  — c'es t l a grand e forc e d u 

corp s — q u ' i l s aien t de l ' imag ina -

t i o n , et le courag e d 'ent reprendre . 

D a n s l 'admin is t ra t io n auss i o n peu t 

avo i r l ' e s p r i t d ' en t rep r i s e ! 

J . M . - D ' a b o r d j e pens e qu e le 

b e s o i n a u t o r o u t i e r ne sau ra i t 

s 'é te indr e avan t l ong temps . L e 

dern ie r schém a autorout ie r de jan -

v i e r 1987 a ajout é des t ronçon s au 

schém a précéden t ; u n schém a u l -

t é r i e u r v iendr a év idemmen t en 

a joute r ! 

C ' e s t qu e le s beso in s cont inuen t à 

ex is te r et son t l o i n d'êtr e sat is fa i ts . 

N e serai t-c e qu e le facteu r Sécu -

rité  (5 f o i s m o i n s d'accident s mor -

te l s s u r A u t o r o u t e s ) . L e résea u 

rest e encor e t rè s concentr é s u r 

P a r i s ! Pas de mai l lage . U n e seul e 

t ransversa l e réal isé e (Bo rdeau x -

T o u l o u s e - Na rbonne ) . 

Grâc e aux au torou te s actuel les , 

don t l a p lupar t assu ren t u n t ra f i c 

impor tan t et génèren t don c des 

recette s de péag e impor tan tes , et 

compt e ten u de l ' é n o r m i t é des 

beso in s (l e schém a au to rou t ie r 

actue l m e paraî t beaucou p t ro p 

t im ide ) u n aven i r t r è s sér ieu x 

demeur e pou r l e secteu r au to rou -

t i e r qu i ne paraî t pas devo i r êtr e 

c lo s de s i t ô t . 
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COFIROUTE 
SOCIETE PRIVEE 

ET SERVICE PUBLI C 
Une  interview  de  H.  CYNA 

PDG  de  la  Cie  Financičre  et  Industriell e  des  Autoroutes 

PCM  Pourriez­vous nous présen­
ter  Cofi route ? 

L a Compagni e Financièr e et Indus -

t r ie l l e des Au to rou te s — Co f i r ou t e 

— a été créé e en j u i n 1970 aprè s 

qu e se s p r o m o t e u r s , i n d u s t r i e l s et 

banquier s euren t été le s lauréat s d u 

concour s lanc é pa r M . Chalando n 

pou r l e f inancement , l a cons t ruc -

t io n et l ' exp lo i ta t i o n des au to rou -

tes P a r i s - P o i t i e r s , P a r i s - L e M a n s , 

u n résea u de 4 7 5 k i lomètre s qu i fu t 

achev é en 1 9 7 8 . N o u s é t ion s par -

t i s " s u r le s chapeau x de r o u e " 

puisqu e Pa r i s -Cha r t re s étai t m i s en 

servic e en octobr e 1972 et P a r i s -

T o u r s en j u i l l e t 1 9 7 4 . M a i s , le s 

procédure s étaien t p l u s s i m p l e s , 

les étude s d ' impac t n 'ex is ta ien t 

pas , le mo t mêm e d'environnemen t 

étai t presqu e inconn u et G i l b e r t 

D r e y f u s , D i r e c t e u r des R o u t e s à 

l 'époque , avai t invent é " l e con -

t rô l e i n t é g r é "  p u i s q u ' i l avai t 

charg é u n de no s camarades , M a r -

cel D u s s i n e , et l u i s e u l , d 'exami -

ne r no s pro je t s au f u r et à mesur e 

de leu r é laborat io n et de l u i en 

fa i r e d i rectemen t rappor t . 

C 'es t incontestablemen t ce s p r i n t 

in i t ia l qu i a sauv é C o f i r o u t e . L e 

cśu r d u réseau , réal is é presqu e 

entièremen t avan t le p remie r cho c 

pétrol ier , à des coût s k i lométr ique s 

qu i fon t rêve r a u j o u r d ' h u i , sub -

ventionn e a u j o u r d ' h u i encor e tou -

tes le s aut re s sec t ions . 

E n 1 9 7 7 , l ' E t a t nou s a propos é de 

concéde r t r o i s nouve l le s sect ion s 

L e M a n s - L a G rave l l e , A n g e r s -

Nantes , O r l é a n s - B o u r g e s . L e s 

deu x p remiè re s on t été m i s e s en 

servic e en 1 9 8 0 et l a mo i t i é de la 

dern ière , O r l é a n s - S a l b r i s , l e 2 4 

octobr e 1986 et , Co f i rou t e exploit e 

don c a u j o u r d ' h u i 6 8 0 k i l o m è t r e s 

d 'autoroutes . 

PCM  : La concession des autorou­
tes au secteur privé a été trčs con­
troversée.  Avec le  recul, pouvez­
vous tirer des leçons de cette expé­
rience ? 

Vast e quest ion . Je rappell e d'abor d 

à no s jeune s lecteur s qu e Co f i rou t e 

a été l a p remièr e sociét é pr ivé e 

d 'au to rou te s et q u ' o n t été créée s 

ensui t e le s société s A R E A , A P E L 

et A C O B A . L a concessio n des 

autoroute s au p r i v é a soulev é en 

ef fe t des tempête s au se i n de 

l 'Adm in i s t r a t i o n el le-même , et j ' a i 

eu le l o i s i r d 'observe r — et de s u i -

v r e — se s tou s p r e m i e r s e f f e t s . E t 

pour tan t , c'étai t ce mêm e rég im e 

de l a concess ion , ex t rêmemen t 

fécond , qu i avai t permi s à la Franc e 

de se dote r d ' u n résea u de chemi n 

de f e r techniquemen t exempla i r e 

et i l ne venai t à l ' e s p r i t de per -

sonn e de c r i t ique r la concessio n de 

parc s de stat ionnemen t o u cell e de 

l a d i s t r i b u t i o n d'ea u potable . 

Que lqu e d i x an s p l u s ta rd , l a con -

cess io n des autoroute s au secteu r 

p r i v é étai t jugé e pa r l e M i n i s t r e 

a lo r s en exercic e "condamnabl e 

dan s so n p r i n c i p e " , vo i r e scanda -

leuse . L a nat ional isat io n des auto -

rou te s pr ivée s étai t mêm e env isa -

gée , ce qu i étai t asse z étrang e s i 

l ' o n considèr e qu e l 'autorout e fai t 

part i e d u domain e publ i c de l ' E t a t 

dès sa mis e en servic e et s i l 'o n sai t 

qu e le s t a r i f s de péage son t s o u m i s 

au rég im e de " l i b e r t é s u r v e i l l é e " 

(ce qu i es t u n euphémism e pou r 

d i r e qu e l ' E t a t le s f i x e un i la té ra -

lemen t et au to r i ta i rement ) . 

M a i s le s p r inc ipe s le s p lu s c la i re -

men t a f f i r m é s s 'e f facen t souven t 

devan t le s nécessité s et , sou s l a 

mêm e lég is la tu re , c 'es t b ie n au 

secteu r p r i v é qu ' a été concéd é le 

l ie n f i x e à t r ave r s l a Manche . 

A u j o u r d ' h u i , l e ven t a t o u r n é . L a 

concessio n serai t mêm e un e pana -

cée et permet t ra i t de réa l i se r des 

équipement s de tout e nature , auss i 

b ie n en F ranc e qu ' à l 'é t ranger . 

C ' es t év idemmen t faux . L a con -

cess io n des autoroute s perme t de 

fa i r e paye r l a cons t ruc t io n et l ' en -

t re t ie n des ouvrage s pa r l 'usage r 

plutô t qu e pa r le contribuabl e ; ell e 

n 'es t qu 'un e autr e faço n d'équipe r 

u n pays , l o rsqu e le f inancemen t 

pa r l e budge t s'avèr e impraticable , 

p o u r reprendr e un e exp ress io n 

favor i t e de M i che l Fève . M a i s ell e 

ne perme t pas de fa i r e n ' impo r t e 

q u o i , n ' i m p o r t e o ů et n ' impo r t e 

comment . 

Quan t aux leçon s de not r e expé -

r ience , e l le s nécessi teraien t de 

large s développement s tan t d u 

poin t de vu e f inancie r qu e d u poin t 

de vu e de l a cons t ruc t i o n o u de 

l ' exp lo i t a t i on . 

PCM  : Parlons d'abord  du finan­
cement.  Est­il vraiment différent de 
celui  des  Sociétés  d'Economie 
Mixte  ? 

Je rappel l e d 'abor d qu e M . A l b i n 

Cha landon , en ouv ran t au secteu r 

pr iv é les concession s d 'autoroutes , 

se proposai t de f a v o r i s e r l a d i v e r -

s i f i ca t i o n des source s de finance-

ment , u n sensib l e abaissemen t des 

coût s et le développemen t de l 'ému -

la t io n entr e p r i v é s et pub l i c s , ces 

t r o i s moyen s devan t concour i r à l a 

réa l isa t io n de l ' ob jec t i f final  qu i 

étai t , na ture l lemen t en 1 9 7 0 , l a 

v i ta l e accélératio n d u p rog ramm e 

au to rou t ie r . 

L e cahie r des charge s d u concour s 

s t ipu la i t qu e le f inancemen t devai t 

êtr e assuré , pou r 10 % de so n mon -
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tan t total , par le capita l souscri t par 
les actionnaires . Ce capita l dépass e 
aujourd'hu i 400 mill ion s de francs , 
rassemblé s par versement s éche -
lonné s depui s 1970, et qu i repré -
sentent , en valeu r actuelle , un m i l -
l iar d de franc s env i ron . Ce n'es t 
pas r ien . Ce mi l l i a r d de franc s a 
permi s de réalise r 40 ki lomètre s 
env i ro n qu i n'on t pas pesé su r les 
résultat s de Cof i rout e pendan t la 
premièr e périod e de la concession . 

L ' importanc e d u capita l socia l qu i 
mesur e le risque  pri s par les action -
naire s engendr e un comportemen t 
trè s prudent . C'es t ains i qu e Co f i -
rout e a été conduit e à renonce r à 
la concessio n de prolongement s 
naturel s de so n réseau , tel s qu e 
Poit iers-Bordeau x ou L e Mans -
Anger s alor s qu e ses entrepreneur s 
actionnaire s disposaien t de tou s les 
moyen s matériel s et humain s de 
les réalise r rapidement . Cett e att i -
tud e responsabl e méritai t d'êtr e 
soulignée . 

L e capita l n' a pratiquemen t pas été 
rémunér é pendan t 15 ans mai s un e 
sociét é privé e étant , par nature , à 
bu t lucrat i f , l 'exame n de la situa -
t io n financière  a constitu é l 'élé -
men t centra l de tou s les Conseil s 
d 'Admin is t ra t ion , sans exception . 
L 'exercic e 1985 a été le premie r 
exercic e réellemen t bénéficiair e et 
i l sembl e probabl e qu ' i l en ser a 
désormai s ainsi . 

Le s actionnaire s de Cof i rout e 
accepteron t certainemen t de réin -
vest i r , dan s de nouvelle s opéra -
t ions , un e parti e de ces bénéfices , 
à l a condi t io n impérativ e qu e leu r 
importanc e uni ta i re , leu r nombr e 
et le rythm e de leu r réalisatio n ne 
viennen t pas compromettr e un équi -
libr e financier  diff icilemen t acquis . 

PCM  :  Je vous arręte.  Si le finan­
cement présente des traits  origi­
naux, une autoroute  ressemble  ŕ 
une autre  et je  suppose  que  vous 
avez appliqué  les  normes en  vi­
gueur.  Y a­t­il  donc  des  aspects 
particuliers  en matičre de concep­
tion et de construction  ? 

Je serai s intarissabl e su r ce sujet . 
Laissez-mo i tente r de vou s dir e 
l 'essentiel . 

D 'abord , Cof i rout e a passé , dès 
1971, un march é pou r la réalisa -
t i on , clé s en main , des autoroute s 
Paris-L e Mans , Paris-Poitier s pou r 
u n montan t forfai tair e (mai s natu -
rellemen t révisabl e en fonctio n de 
l a variat io n des condit ion s écono -
miques ) de 1 378 mi l l ion s de 
francs , valeu r septembr e 1969, 
soi t prè s de 7 mi l l iard s de franc s 

actuels . Ce chi f f r e est rest é grav é 
dan s m a mémoire . I l s'agissait , à 
m a connaissance , du march é rou -
tie r le plu s importan t jamai s passé , 
d u moin s en France , et peut-êtr e 
dan s le monde . L e trac é étai t alor s 
défin i grossièrement , au mieu x su r 
des plan s au 1/25000 e, l a recon -
naissanc e préalabl e des sol s avai t 
été sommaire , le nombr e d 'ouvra -
ges d 'ar t n'étai t pas détermin é 
avec précis ion . 

Je précis e que ce montan t de 1.378 
mil l ion s pou r 475 kilomètre s (don t 
l 'équivalen t d'un e vingtain e déj à 
réalis é par l'Eta t au titr e des dévia -
tion s de Chartres , Tour s et Poitiers ) 
étai t celu i mêm e qu i figurait  dan s 
l 'o f f r e des promoteur s de C o f i -
route . 

Ce march é a conn u quelque s vicis -
situdes , mai s le décompt e déf in i -
t i f n' a dépass é qu e de 3 % envi -
ro n le montan t init ia l (compt e no n 
ten u des variation s de pr ix ) ce qu i , 
compar é à certaine s opération s 
aéronautique s o u industr iel les , 
peu t êtr e considér é comm e un e 
performance . 

L'entrepreneu r — ou plutô t les 
deu x entrepreneur s puisqu e les 
actionnaire s de Cof i rout e avaien t 
constitu é 2 groupement s — assu -
rai t , outr e so n rôl e tradit ionne l de 
constructeur , celu i de Maî t re -
d'Gfcuvr e responsabl e de la concep -
t io n et du contrôl e d 'exécut ion , 
Cofiroute , pou r sa part , conservan t 
ses prérogative s de Maî t r e d 'Ou -
vrag e éclairé . Vou s comprendre z 

qu'un e tell e répart i t io n des rôle s 
modif i e profondémen t le caractèr e 
de la pièce . 

Quan t aux coût s des travaux , Albi n 
Chalando n annonçai t en 1970 
qu ' i l s allaien t êtr e abaissé s de 20 
à 2 5 %. En 1981, Gilber t Dreyfus , 
charg é par Charle s Fi terma n de 
présente r un bila n d u secteu r auto -
rout ier , concluai t en part icul ie r 
qu e les autoroute s du résea u Cof i -
rout e avaien t coût é 15 % moin s 
che r que celle s des Société s d'Eco -
nomi e M ix t e dan s des condition s 
comparables . Oů est la vérit é ? 

Et . puisqu'i l n' y a pas de miracles , 
quell e en serai t l 'expl icat io n ? 

D 'abord , me semble- t - i l , un e très 
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étaien t prévue s d'emblé e et avaien t 

fai t l 'obje t de demande s de déroga -

t i on s aux n o r m e s , on t condui t à de 

t rè s sens ib le s économies . I nnova -

t i on s o u pa r fo i s re tou r à d'ancien -

ne s prat ique s : a i n s i , p o u r év i te r 

l a mis e en plac e d ' u n résea u de 

canalisation s enterrée s de drainag e 

et d 'évacuat io n des eaux de p lu i e , 

le te r re -p le i n centra l a été rédu i t 

à 3 , 5 0 m de la rgeu r — d u m o i n s 

j u s q u ' à T o u r s et L a F e r t é B e r n a r d 

— , a été revêtu , et de large s et p ro -

Ł fond s fossé s latérau x on t assur é 

l 'écoulemen t des eaux . I l s 'ag i t 

f certe s d 'un e techniqu e ancestral e 

ma i s qu i n' a pas peu con t r ibué , à 

m o n s e n s , à l a bonn e tenu e géné -

ral e des chaussées . S u r ce post e 

seu l , l 'économi e peu t êtr e est imé e 

à p lu s de 5  %. L ' e s t h é t i q u e en 

s o u f f r i r a i t ? N o s c l ien t s ne s ' e n 

renden t pas compte . L a sécur i t é 

des usager s serai t menacé e ? L e s 

stat ist ique s d'accident s son t là pou r 

p rouve r l e con t ra i re . 

I l fau t s igna le r e n f i n la vo lont é de 

tou s le s ins tan t s et de tou s le s par -

tenaire s de dépense r le m o i n s pos -

s ib le . P o u r M . C y n a , d isa i t u n 

j o u r n a l i s t e qu i étai t ven u m ' i n t e r -

v i e w e r , u n so u es t u n s o u . Ce p ro -

pos , quelqu e peu malve i l lan t sou s 

sa p l ume , a été appréci é t rè s pos i -

t i vemen t pa r le s act ionnai res . O n 

a rédu i t l e vo lum e des te r rasse -

ment s en ré inventan t u n p r o f i l 

rasan t ; o n a rés is t é à l a tentat io n 

de cons t ru i r e de beau x viaduc s 

partou t o ů les mouvement s de terr e 

apportaien t un e s o l u t i o n p l u s éco -

nomiqu e ; o n a accept é san s b r o n -

che r le s remarque s de l ' A d m i n i s -

t ra t i o n s u r le s chaussée s no n con -

fo rme s au catalogu e des s t ruc tures . 

Je m 'a r rê t e l à ca r i l m e fau t par -

le r encor e de l ' exp lo i t a t i on . 

PCM  :  En effet. Vous n 'allez pas 
me  dire,  une fois  de  plus,  que 
l'exploitation de vos autoroutes est 
entičrement  originale  : lorsque je 
circule sur  les autoroutes  françai­
ses, je  ne perçois pas de différen­
ces notables en fonction des socié­
tés qui  gčrent les divers  réseaux. 

E h b ien , n o n , j e ne le d i ra i pas . Je 

pou r ra i s certe s mett r e en évidenc e 

u n certai n nombr e de par t i cu la r i -

té s : o rgan isa t i on , état d 'esp r i t d u 

personne l , peut-êtr e mêm e écono -

mi e de g e s t i o n , ma i s j e ne le fera i 

pas . 

E n ass im i l an t C o f i r o u t e , d u po in t 

de vu e de l 'explo i ta t ion , aux autre s 

société s d 'au to rou tes , vou s nou s 

faite s le p lu s gran d compl imen t qu i 

so i t . V o u s convene z impl ic i temen t 

qu 'un e sociét é pr ivé e peu t gére r u n 

serv ic e publ i c à l a sa t is fac t io n 

général e et v o u s re jo igne z en cel a 

le s 4 0 m i l l i o n s de c l ient s qu e nou s 

recevon s chaqu e anné e s u r notr e 

réseau . L e serv ic e pub l i c , nou s y 

consacron s t ou s le s j o u r s , toute s 

no s fo rce s et tou t not r e cśur . 

réell e économi e d'échelle , u n maté -

riel  a m o r t i , v o i r e s u r a m o r t i , un e 

réal isat io n vér i tab lemen t i n d u s -

tr ie l l e et quasimen t monotechniqu e 

— ce s o n t , à quelque s except ion s 

près , des chaussée s entièremen t en 

enrobés , " f u l l d e p t h "  d isen t le s 

américains , qu i on t été choisie s — , 

un e exceptionnell e permanenc e de 

l 'encadremen t des équipe s de 

cons t ruc t i on , l 'ex is tenc e de l i en s 

s t ruc tu re l s entr e l a conceptio n et 

la réa l isa t io n et un e t rè s grand e 

soupless e dan s l 'exécut io n des t ra -

vau x q u i , n'étan t pas soumis e à l a 

tradit ionnell e d i v i s i o n en lo t s sépa -

rés , peu t s 'adapte r au m ieu x à la 

natur e des s o l s rencont ré s et aux 

condi t ion s a tmosphér iques . 

f i r * -

Des i nnova t i ons , don t certaine s 
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LES AUTOROUTES 
ET L'AMENAGEMEN T 

DU TERRITOIRE 
par  Jean BERTHIER ,  Directeur   des  Routes 

L les autoroute s son t aujourd'hu i assez 
largemen t associées , comm e l'ensembl e 
des infrastructure s routières , à l'idé e 
d'aménagemen t du territoir e et considé -
rées de plu s en plu s comm e l'u n des 
moyen s de répondr e tan t à des besoin s 
micro-économique s de transpor t et de cir -
culatio n qu' à un objecti f globa l de déve -
loppemen t équilibr é dan s le cadr e d'un e 
Europ e élargi e et concurrentielle . Le carac -
tèr e diffu s de la cris e et l'essouflemen t des 
mode s de financemen t traditionnel s y son t 
sans aucu n dout e pou r quelqu e chose . 
Mais la visio n actuelle , plu s pragmatiqu e 
qu e normative , du lien entr e autoroute s et 
aménagemen t du territoir e est égalemen t 
le résulta t de l'évolutio n de la politiqu e 
d'aménagemen t du territoir e et de la con -
ception , enrichi e par l'expérience , du rôl e 
des infrastructure s autoroutiêres . 
Dorénavant , il est clai r qu'un e infrastruc -
tur e de transpor t ne peu t plus , comm e 
dan s les années soixante , se contente r de 
répondr e aux besoin s immédiat s de la cir -
culatio n pri s isolément . Elle ne peu t pas 
non plu s prétendr e â ell e seul e insuffle r un 
développemen t économiqu e don t ell e n'es t 
qu'u n facteu r parm i d'autres , celu i qu i per-
met de rapproche r au moindr e coû t les 
homme s et les marchandise s des lieu x 
d'activité . 

es année s 
soixant e 
la sa t is fac t io n 
des besoin s 
immédia t s 

o n 

D a n s cett e premièr e périod e de 

développemen t d u résea u autorou -

t i e r , l ' idé e forc e es t avan t tou t de 

rat t rape r le retar d de l a Franc e en 

matièr e d ' in f ras t ruc ture s rapide s et 

confor tab les , notammen t d 'auto -

route s (rappelon s qu 'e n 1 9 6 0 , l a 

longueu r d u résea u es t à pein e de 

120 k i l omè t res ) . 

L e s effet s direct s de ce typ e d ' in f ra -

st ructure s nouvel le s en Franc e son t 

a lo r s p r i v i l ég ié s dan s l 'analys e 

technico-économique . 

C 'es t a ins i qu e son t m i s en év i -

denc e dan s les cr i tère s de choi x le s 

avantage s de sécuri t é et de gai n de 

temp s apporté s à l 'usage r et à l a 

collectivit é par les autoroutes , don t 

les caractéristique s technique s pro -

pre s permetten t d 'amél io re r s i gn i -

Ficativemen t un e o f f r e de t r a n s -

por t s conçu e en terme s quas i auto -

nomes , indépendammen t de se s 

retombée s indirecte s s u r le déve -

loppemen t : cond i t ion s p r i v i l é -

giée s de c i rcu la t ion , avec la sup -

p ress io n de tou s accè s et c ro ise -

men ts , le doublemen t des chaus -

sées et la séparat io n des sen s de 

c i r cu la t ion , l 'adopt io n de no rme s 

p lu s confor tab le s et p lu s s û r e s , et 

des tracé s bie n adapté s à l a c i r cu -

la t io n rapide . 

D ' a i l l e u r s , l e calcu l de rentabi l i t é 

économiqu e intègr e bie n ces avan -

tage s d i rec ts , ma i s a p lu s de d i f f i -

cult é à appréhende r le s effet s ind i -

rect s des i n f r as t r uc tu re s au to rou -

t i è res , lesquel s ne seron t p r i s en 

compt e qu e p lu s ta rd . L a " r a t i o -

nal i t é économique "  a ins i déf in i e 

de faço n res t r i c t i v e se conjugu e 

avec l a logiqu e d u systèm e de la 

concessio n et d u financement  pa r 

le péag e de sect ion s autorout iè re s 

( ins taur é pa r l a lo i de 1955) pou r 

j u s t i f i e r la réa l isat io n en p r i o r i t é 

d 'un e premièr e générat io n d'auto -

rou tes , qu e l ' o n peu t qua l i f i e r de 

" l i a i s o n s d'accompagnemen t d u 

t r a f i c " . 

Ces autoroute s d'accompagnemen t 

d u t raf i c on t pou r object i f de remé -

die r au phénomèn e trè s tangibl e de 

satura t io n s u r le s grand s axes de 

c i r cu la t io n t r a d i t i o n n e l s . C 'es t 

pourquo i son t essentiel lemen t réa-

l isée s des radiale s qu i re l ien t P a r i s 

aux autre s centre s économique s du 

gran d axe N o r d / S u d ; L i l l e , P a r i s , 

L y o n , M a r s e i l l e (pa r la vallé e du 

R h ô n e ) et à l 'es tua i r e de l a Sein e 

( R o u e n ) . 

D a n s le s année s so ixante , o n peu t 

don c considérer , en schématisant , 

qu e l a po l i t iqu e autorout ièr e est 

su i v i s t e pa r rappor t aux courant s 

d'échange s et au développemen t 

économique , pa r un e sor t e de 

myopi e qu i la iss e notammen t de 

côt é le s conséquence s pourtan t 

p rév i s ib le s d 'un e concentrat io n 

excessiv e des activité s et du t raf ic . 

Il - Les année s 
soixante-di x 
le volontar i s 

Cett e second e périod e de réal isa -

t i o n d u résea u au to rou t ie r cor res -

pon d à un e approch e d i f férent e de 

l 'aménagemen t d u t e r r i t o i r e et du 

rô l e qu e peuven t j o u e r le s i n f r a -

s t ruc tu re s de t ranspor t pa r rappor t 

aux ob ject i f s de développemen t 

économique . 
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Viaduc  du  Venant  ­  mise  en  place  des  voussoirs. P h o t o S c e t a u r o u t e . 

L e s e f fe t s ind i rec t s des i n f r a s t r u c -

t u re s s o n t , de manièr e générale , 

davantag e p r i s en compt e pa r le s 

technicien s qu i i n s t r u i s e n t le s p r o -

j e t s et le s ex terna l i té s chère s au x 

économis te s t r ouven t l eu r plac e 

dan s le s c r i t è re s de déc is io n p o l i -

t ique , encor e qu 'e l le s ne soien t pas 

t rè s fac i le s à q u a n t i f i e r et , de ce 

fa i t , reléguée s au secon d pla n pa r 

le s i n g é n i e u r s . 

C 'es t égalemen t l a grand e époqu e 

du vo lontar ism e en matièr e d'amé -

nagemen t d u t e r r i t o i r e et l 'è r e des 

cert i tude s pers is tan tes , malgr é le s 

p r e m i e r s e f fe t s de l a c r i s e écono -

mique . 

L e s e f fe t s i nd i rec t s (et d ' a i l l l e u r s 

no n imméd ia ts ) des i n v e s t i s s e -

ment s qu i son t a l o r s m i s en avan t 

t iennen t à l a créat io n o u au ma in -

t ie n d ' e m p l o i s , au dynam ism e d u 

développemen t i n d u s t r i e l et com -

merc ia l , à l a croissanc e de l ' u rba -

n i sa t i on , et , de manièr e général e 

à ce qu e l ' o n appell e le s e f fe t s 

d'entraînemen t des in f ras t ruc tu res . 

Ceux-c i son t attendu s so i t dan s le s 

pôle s u r b a i n s e u x - m ê m e s , re l i é s 

entr e eu x pa r l ' au to rou te , so i t à 

l ' i n té r ieu r d 'un e band e de dévelop -

pemen t p r i v i l ég iée , l e lon g de la 

vo i r i e nouve l l e . 

E n réactio n contr e la pol i t iqu e pré -

cédent e qu i ne pouvai t qu e consa -

cre r l ' idé e d ' u n "dése r t f r a n ç a i s " 

et d 'un e hyper t roph i e des grande s 

mét ropo le s p r o m i s e s à te rm e à l a 

conges t ion , l a po l i t i qu e d 'aména -

gemen t d u t e r r i t o i r e veu t a s s u r e r 

un e d i f f u s i o n d u développemen t 

socio-économiqu e dan s l 'ensembl e 

d u pays . D e s autoroute s de l i a i son , 

q u i semb len t p a r t i c u l i è r e m e n t 

adaptée s à cet ob jec t i f de so l i da -

r i t é et de r é p a r t i t i o n , d 'autan t 

qu 'e l le s son t l 'occasio n de prendr e 

des op t i on s de p lan i f i ca t io n indé -

pendante s d u découpag e a d m i n i s -

t r a t i f d u t e r r i t o i r e , cett e po l i t i qu e 

espèr e un e s t r u c t u r a t i o n d u déve -

loppemen t au tou r de mét ropo le s 

d 'équi l ibr e égalemen t répart ie s s u r 

l ' ensembl e d u t e r r i t o i r e et b ie n 

rel iée s entr e el le s et à leu r s ar r iè re -

pays . 

C ' e s t pou rquo i l a po l i t i qu e auto -

rou t i è r e de l 'époqu e es t caractér i -

sée pa r l e lancemen t de " l i a i s o n s 

t r a n s v e r s a l e s "  et de " l i a i s o n s de 

désenc lavement " , no t io n qu i p ro -

gress e a lo r s dan s l 'analys e soc io -

économique . C e r t e s , o n cont inu e 

de cons t ru i r e des l ia ison s au dépar t 

de P a r i s , ma i s e l le s se lancen t 

déso rma i s en t e r r i t o i r e i n d u s t r i e l -

lemen t v ierg e et , en quelqu e so r te , 

à l 'aventur e : A . 10 P a r i s - P o i t i e r s -

B o r d e a u x , A . 13 au-del à de Caen , 

A . 11 v e r s l a B re tagne , et son t de 

fa i t des t r a n s v e r s a l e s . 

A u t i t r e des aut re s l i a i s o n s t r a n s -

ve rsa les , o n peu t m e n t i o n n e r : 

l ' au torout e des D e u x M e r s ( A . 6 1 / 

A . 6 2 ) entr e B o r d e a u x et N a r -

bonn e ; l ' au to rou t e T o u l - N a n c y 

( A . 3 3 , no n concédée) , l 'au torout e 

A . 2 6 C a l a i s - R e i m s ( A . 4 ) - D i j o n 

dan s sa part i e ar tés ienne . 

A celu i des autoroute s de désencla -

vemen t des rég ion s montagneuses , 

t o u r i s t i q u e s et de s a r r i è re -pay s : 

L a Provença l e ( A . 8 ) , A . 7 1 et 

A . 7 2 dan s le M a s s i f C e n t r a l , le s 

au to rou te s a lp ine s A . 4 1 , A . 4 3 et 

A . 4 8 en rég io n R h ô n e - A l p e s , 

A . 6 4 dan s le P i é m o n t pyrénée n et 

A . 6 4 le lon g de l a Côt e B a s q u e , 

A . 5 2 en P r o v e n c e - A l p e s - C ô t e 

d ' A z u r . 

Cett e actio n vo lon tar is t e n'es t pos -

s ib l e qu e grâc e à l a so l i da r i t é 

f inancièr e entr e autoroute s concé -

dées à un e mêm e société , le s excé -

dent s des p rem iè re s au torou te s 

déj à amor t i e s servan t à c o u v r i r la 

pér iod e de monté e en rég im e de s 

nouve l le s l i a i s o n s , qu i bénéf ic ien t 

d ' u n t r a f i c m o i n s dens e et son t de 

s u r c r o î t cons t ru i t e s dan s u n con -

text e économiqu e m o i n s favorabl e 

( le s coût s de cons t ruc t io n on t aug -

ment é et le s tau x d ' i n té rê t a u s s i ) . 

E n f i n , l a p lan i f i ca t io n aurai t par -

f o i s tendanc e à i gno re r qu e certai -

nes caractérist ique s spécif ique s des 

autoroute s à péag e peuven t par fo i s 

a l le r à r e n c o n t r e de se s ob jec t i f s 

( l i m i t a t i o n inév i tab l e d u nombr e 

d'échangeur s notamment ) o u à s u r -

e s t i m e r la p o s s i b i l i t é de déplace r 

le s f l u x de c i r cu la t i o n (l e trac é de 

l 'autorout e A . 10 Po i t i e rs -Bordeau x 

a été conç u p o u r désenclave r l a 

rég io n de Sa in te s et de R o c h e f o r t 

M. JEAN BERTHIER 

Agé de 53 ans (il  est  né le 
7 décembre  1933), Jean 
Berthier,  Ingénieur  Général 
des Ponts  et Chaussées,  a 
déjà  une longue  carrière  der­
rière  lui. 

Polytechnicien  (promotion 
1954), sorti  de l'Ecole  des 
Ponts  et Chaussées  en 1959, 
titulaire  d'une  licence  de géo­
logie,  il  a tout  d'abord  exercé 
ses talents  d'ingénieur  au 
Service  des Ponts  et Chaus­
sées de l'Ain  et au Labora­
toire  Central  des Ponts  et 
Chaussées  à Paris  comme 
responsable  de recherches 

z 1 
jusqu'en  1967 puis  comme 
Adjoint  au Directeur  chargé 
des Laboratoires  Régionaux. 
Après  un séjour  au Service 
Régional  de l'Equipement  de 
la Région  Parisienne  (devenu 
depuis  lors  Direction  Régio­
nale de l'Equipement  de la 
Région  Ile-de-France)  entre 
1973 et 1976 en tant  que 
responsable  de la Division 
technique,  M. Berthier  a été 
nommé  Directeur  du SETRA, 
puis  Directeur  des Routes, 
poste  qu'il  occupe  depuis 
mars  1983. 

Outre  ses fonctions  d'ingé­
nieur,  M. Berthier  a également 
assuré  un enseignement  à 
l'Ecole  Nationale  des Ponts 
et Chaussées  et dans  d'autres 
centres  de formation  supé­
rieure  d'ingénieurs. 

Il est  actuellement  membre 
du Comité  Exécutif  de l'AIPCR 
(Association  Internationale 
Permanente  des Congrès  de 
la Route)  et du Haut  Comité 
de l'Environnement,  ainsi 
que,  en tant  que Directeur 
des Routes,  Président  de la 
Caisse  Nationale  des Auto­
routes  et Vice-Président 
d'Autoroutes  de France. 
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SCHEMA DIRECTEUR ROUTIER NATIONAL 
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AUTOROUTES 

LIAISONS ASSURANT LA CONTINUITÉ DU RÉSEAU AUTOROUTIER 

AUTRES GRANDES LIAISONS D'AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 

AUTRES ROUTES NATIONALES DU SCHÉMA DIRECTEUR J A N V I E R 1 9 8 6 



RÉSEAU AUTOROUTIER AU 1 e r JANVIER 1987 

I  UAISONS  EN SERVICE : 
­  Autoroutes  en service  au 1er   janvier   1987  : 5180  km*,  dont  4700  km concédés i 

­  Prolongements  d'autoroutes  en service  au 1er  janvier   1987 : 1100 km.  wammam^mm^m. 

II   ­ AUTOROUTES EN TRAVAUX OU A LANCER EN 1987  : 345 km , 205 km . 550  km

m  AUTOROUTES  CONCEDEES  POUVANT ETRE ENGAGEES AU  IXe  PLAN  : 320 km ŕ  lancer. M M H M M M 

IV ­ AUTRES AUTOROUTES  PREVUES  AU  SCHEMA  DIRECTEUR  : 750 km.  w—m—ammĘO—m 

V .  PROLONGEMENTS  D'AUTOROUTES  EN COURS  D'AMENAGEMEN T  PROGRESSIF.

LIMITES D'INTERVENTION DE CHAQUE SOCIÉTÉ D'AUTOROUTES ^ ^ H ^ I 

m M E L A T T DM M* 



Autoroute  A  71  ­  Salbris­Vierzon.  P h o t o Be rangu ie r . 

D a n s u n context e de cr is e des 

f inancement s publ ic s c lass iques , 

ce sys tèm e es t d ' o re s et déjà , en 

ra i so n de se s succè s t rè s rap ides , 

de p l u s en p l u s so l l i c i t é . 

D'autan t p lu s qu e la préoccupatio n 

d ' aménagemen t d u t e r r i t o i r e 

demeur e tou t à fai t présente . D a n s 

l 'oues t q u ' i l fau t cont inue r à dyna -

m i s e r comm e dan s le s rég ion s 

d'activit é indust r ie l l e tradit ionnel l e 

en muta t io n p ro fonde . L a p r i o r i t é 

donné e à la dessert e des zone s 

d'activit é en périphéri e des ancien -

ne s métropole s d 'équ i l ib r e con t r i -

bu e à l a lég i t im i t é de l a pou rsu i t e 

d u mail lag e au to rou t ie r . 

U n grav e problèm e cependan t res -

tai t à résoudr e : celu i des zone s 

urbaine s à propremen t par ler . L e s 

autoroute s à péage on t fai t la preuv e 

de l eu r eff icacit é dan s l a créat io n 

de grande s l i a i son s s t ruc tu ran te s 

a lo r s qu e le s concentrat ion s urba i -

nes , et notammen t l ' I le-de-France , 

cont inuaien t à s 'en fonce r dan s la 

paralys i e d u t r a f i c . 

et n ' a pas réso l u le prob lèm e de 

saturat io n de l a R N 10 s u r laquell e 

l e t ra f i c s ' es t ma in tenu) . A l ' i n -

ve r se , i l fau t met t r e à l 'acqui s de 

cett e pér iod e l ' i n t u i t i o n , au jour -

d ' h u i con f i rmé e pa r l 'expér ience , 

qu e tout e nouve l l e grand e i n f r a s -

t r uc tu r e de t r anspo r t s (et cel a es t 

égalemen t vra i d u T G V ) suscit e o u 

révèl e dan s un e larg e mesur e u n 

beso i n de déplacemen t laten t bie n 

p lu s impor tan t qu e le s modèle s de 

p r é v i s i o n ne le la issen t souven t 

penser . 

I I I — Les année s 
quat re-v ing t ; 
L 'Europe , 
la cr is e et le 
p ragmat i sm e 

L a po l i t iqu e autorout iè r e actuell e 

t i r e les conséquence s des deu x ten -

dance s successive s des ving t année s 

précédentes , de l a c r i s e , qu i se 

pro long e et se d i f f u s e , et de l a 

nécessit é d ' ouve r tu r e s u r l e mar -

ch é européen . 

L a v i s i o n mêm e de l'aménagemen t 

d u t e r r i t o i r e es t p lu s équ i l ib rée , 

d'autan t qu e la p r i s e de conscienc e 

d u caractèr e durabl e de l a c r is e 

balai e le s dern iè re s cer t i tude s et 

fond e un e att i tud e avan t tou t prag -

mat ique . 

L e s nouveau x object i f s t iennen t à 

l ' ex tens io n d u march é i n t é r i eu r 

européen , dan s un e v i s i o n élargi e 

qu i mett e à p r o f i t l a pos i t i o n géo -

po l i t iqu e p r i v i lég ié e de l a F ranc e 

à l a croisé e des d i f férente s " E u r o -

p e s "  et in tègr e l 'ensembl e d u te r -

r i t o i r e f rançai s dan s l a dynamiqu e 

communauta i re . 

C ' es t a ins i qu e l a pér iod e actuell e 

es t cell e des l i a i son s t r a n s f r o n t a -

l iè re s et peut-êtr e des grand s f r a n -

ch issement s d'obstacle s nature l s : 

l ' au to rou t e A . 4 0 , t raversan t l e 

J u r a et se raccordan t à l a S u i s s e 

pa r le contournemen t au to rou t ie r 

de Genève , se d i r ig e ve r s l ' E u r o p e 

d u Centr e et d u S u d (pa r l ' I ta l ie ) ; 

l e tunne l r o u t i e r sou s l a Manch e 

s'accompagn e d ' u n pla n d'accuei l 

r o u t i e r et au to rou t ie r ( A . 15) et se 

raccorder a à l 'au torout e A . 2 6 qu i 

perme t d 'év i te r P a r i s et de f i l e r 

ve r s l 'A l lemagn e ; la ré f lex io n s u r 

le s t raversée s des Py rénée s es t 

bie n engagé e ( L e P e r t h u s et H e n -

day e assuran t déj à un e cont inu i t é 

au torou t iè r e de par t et d 'aut r e de 

l a f r o n t i è r e ) . 

I l res te , pa r a i l l e u r s , à acheve r le s 

l i a i son s de désenclavemen t en 

c o u r s , en par t i cu l ie r l a t raversé e 

d u M a s s i f Cen t ra l et d u P i é m o n t 

pyrénéen , la dessert e de l ' a r r i è re -

pay s provença l tan t v e r s l a Côt e 

qu e ver s le s v i l l e s d u M a s s i f a lp in , 

à t e r m i n e r A . 2 6 j u s q u ' à D i j o n et 

à va lo r i se r de grande s al ternat ive s 

au s i l l o n rhodanie n ( P a r i s - L y o n 

pa r C l e r m o n t - F e r r a n d ; L y o n -

M a r s e i l l e pa r Grenob le ) . 

L e s cont ra in te s à ces amb i t i on s 

son t bie n entend u de natur e finan-

cière . A l ' i n t é r i e u r d u sys tèm e 

autorout ier , l a nécessit é d'un e s o l i -

dar i t é qu i ne so i t p l u s l im i té e à 

chaqu e résea u mai s l i e l 'ensembl e 

des société s est apparu e clairement . 

L a créat io n en 1983 d ' A u t o r o u t e s 

de France , établissemen t publ i c de 

péréquat io n entr e société s d'éco -

nomi e m i x t e , a répond u au souc i 

d 'év i te r un e évas io n des r e s s o u r -

ces f inancière s des concessionnai -

re s à l ' ex té r i eu r d u sys tèm e auto -

r o u t i e r de manièr e à ma in ten i r 

celui -c i en mesur e de p o u r s u i v r e 

l a réa l isa t io n d u réseau . 

A cond i t io n d'adopte r un e p o l i t i -

qu e de péag e réa l i s te , l e sys tèm e 

au to rou t ie r dégag e à term e un e 

capacit é de financemen t au-del à de 

l a réa l isa t io n d u schém a d i recteu r 

actuel . I l y a l à un e marg e poten -

t ie l l e à u t i l i s e r . 

L e pas d u péag e urba i n étan t f r an -

ch i ( A . 14) , f audra - t - i l a l le r p lu s 

l o i n ? P a r exempl e en augmentan t 

l a con t r i bu t i o n des autoroute s au 

développemen t socio-économiqu e 

des rég ion s pa r des l i en s p lu s 

é t r o i t s avec leu r env i ronnemen t 

p r o p r e . . . 

D ' o r e s et déjà , l e de rn ie r Comi t é 

I n t e r m i n i s t é r i e l d 'Aménagemen t 

d u T e r r i t o i r e a donn é m i s s i o n au 

M i n i s t è r e de l ' E q u i p e m e n t , d'un e 

part , pou r étudie r un e extensio n du 

schém a d i rec teu r et , d 'aut r e part , 

recherche r un e so lu t io n spécifiqu e 

au f inancemen t des grande s in f ras -

t r uc tu re s en I l e -de-France . T e l l e s 

son t le s p r i o r i t é s de l a pér iod e à 

v e n i r . g 

Viaduc  du  Venant. 
P h o t o S c e t a u r o u t e . 
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LE DISPOSITIF FRANÇAI S 
DES CONCESSIONS 

D'AUTOROUTE S 
G.  MORANÇA Y 

Délégué  général  de  l'Union  des  sociétés  françaises 
d'autoroutes  ŕ  péage  (USAP) 

11 y a trent e ans étai t créé e la premièr e 
sociét é concessionnair e français e d'auto -
routes . C'étai t un e sociét é d'économi e 
mixt e (SEM) don t le capita l étai t compos é 
en majorit é d'intérêt s publics , comm e le 
prévoyai t la lo i du 18 avri l 1955. 
Aprè s cet événement , la généralisatio n 
des concession s à péag e pou r construire , 
entreteni r et exploite r les autoroute s a per-
mis un e extensio n particulièremen t rapid e 
du réseau autoroutie r français . Ce dernie r 
atteindr a plu s de 6 500 km,don t 4 713 km 
concédé s à péage , au 1.01.1987. 

Pendan t trent e ans , la Franc e a fai t 

l 'expérienc e de ce typ e d 'o rgan i -

sat io n qu i a évolu é considérable -

men t : 

— par l 'appar i t io n de nouve l le s 

société s de type s d i f f é r e n t s , de l a 

sociét é d 'économi e m ix t e à l a 

sociét é puremen t p r i vée , à pa r t i r 

de 1970 ; 

— par l a créat io n d ' o rgan i sme s 

o f f i c ie l s répondan t à des beso in s 

communs , essent ie l lemen t pou r le 

secteu r des S E M (Caiss e national e 

des au to rou tes , " A u t o r o u t e s de 

F r a n c e " , don t le s rô le s seron t pré -

cisé s p l u s l o i n ) . 

De p l u s , l e sys tèm e des conces -

s ion s a été s o u m i s à l 'épreuv e de 

la cr is e de l 'énerg i e qu i a début é 

en 1973 et a p ro fondémen t mod i -

fié  le s facteur s économique s qu i 

avaien t été p r i s en compt e au 

momen t de l 'é laborat io n des con -

t rat s de concession . B i e n qu e leu r s 

compte s d 'exp lo i ta t io n eussen t 

re t rouv é l eu r équ i l i b r e avan t l e 

term e de l eu r s concess ions , ce qu i 

t radu i t à cet égar d un e s i tua t io n 

normale , l 'aggravatio n des déf ic i t s 

p r o v i s o i r e s de t r éso re r i e de p l u -

s ieu r s société s pr ivée s a condui t au 

racha t de l eu r capita l pa r l a p u i s -

sanc e publ iqu e et f inalemen t à leu r 

t r a n s f o r m a t i o n en société s d'éco -

nomi e m i x t e . Seu l e demeur e l a 

p l u s impor tant e sociét é p r i vée , 

créé e en 1 9 7 0 , C o f i r o u t e . 

E n f i n , l a r é f o r m e impor tant e qu i 

es t intervenu e en 1982 avai t essen -

t ie l lemen t pou r ob ject i f l ' ha rmon i -

satio n des ta r i f s de péage et la péré -

quatio n p rov iso i r e des résultat s des 

société s d 'économi e m i x t e : le s 

cin q ancienne s ( S A N E F , S A P R R . 

A S F , E S C O T A et S A P N ) a ins i 

qu e le s t r o i s société s pr ivée s t rans -

formée s en S E M ( A R E A , A C O B A 

et A P E L q u i , à compte r de débu t 

1 9 8 6 , a été fus ionné e avec l a 

S A N E F ) . 

L e s d i v e r s é lément s d u sys tèm e 

au to rou t i e r concéd é f rança is , en 

1 9 8 6 , son t décr i t s c i -aprè s avec 

l eu r s caractér is t ique s et fonc t ion s 

essent ie l les . 

L e s société s concessionnaire s son t 

au nombr e de neuf . E l l e s son t tou -

tes de statu t pr iv é et appliquen t des 

mode s de ges t io n de typ e p r i v é . 

T o u t e f o i s , sep t d 'entr e elle s on t u n 

capita l o ů dominen t le s in térê t s 

publ ic s (col lect iv i té s t e r r i t o r i a l e s , 

r é g i o n s , départemen t o u v i l l e s , 

Caiss e des dépôt s et consignat ions , 

chambre s de commerc e et d ' indus -

t r i e , caisse s d'épargn e locales) , 

a lor s qu 'un e seul e possèd e u n capi -

ta l f o r m é un iquemen t d ' i n té rê t s 

p r i v é s (en t repreneur s de t ravau x 

pub l i cs , banqu ie rs , pé t ro l i e r s et 

res tau ra teu rs ) . 

L a Sociét é d u tunne l sou s le M o n t -

B lan c ( S T M B ) , égalemen t t i tu la i r e 

de concession s autorout ières , pos -

sède , compt e ten u de sa vocat io n 

à gére r u n tunne l in ternat iona l , u n 

statu t asse z par t i cu l ie r . S o n capi -

ta l es t partag é entr e des in térê t s 

pub l i c s ( E t a t , co l lec t iv i té s locale s 

f rançaise s et su i sses ) et p r i vé s 

(banquier s et nombreu x actionnai -

re s d i ve r s ) . E n par t i cu l ie r , c'es t la 

seul e S E M o ů l ' E t a t es t act ion -

nai r e ; i l possèd e mêm e la majo -

r i t é des act ions . 

P a r m i le s par tenaire s sociau x des 

S E M , un e plac e pr iv i lég ié e es t 

occupé e pa r la Ca iss e des dépôt s 

et cons igna t ions , except ionnel le -

men t actionnair e major i ta i re , mai s 

pr inc ipa l act ionnair e commu n à 

toute s ces sociétés . E l l e j ou e u n 

rô l e par t i cu l iè remen t impor tan t , 

directemen t en tan t qu e partenair e 

socia l et f inancier , gest ionnair e des 

é tab l issement s pub l i c s créé s pa r 

l ' E t a t et , ind i rec tement , à t r a v e r s 

sa ho ld in g " C a i s s e des dépôts -

déve loppement "  ( C 3 D ) , et sa 

f i l i a l e , l a Sociét é central e pou r 

l 'équipemen t d u te r r i to i r e ( S C E T ) , 

prestata i r e de serv ice s pou r le s 

tâche s de gest io n admin is t ra t i v e et 

f inanc ièr e et p o u r le s m i s s i o n s 

technique s (Scetauroute) . 

D e p u i s 1 9 7 0 , Scetaurout e assu re , 

pou r le compt e des S E M , le s é tu -

des technique s des p ro je ts , l e con -

trô l e de leu r exécutio n et le s tâche s 

de gest io n de march é au nivea u de 

l a ma î t r i s e d 'śuvre . 

Scetaurout e es t le pr inc ipa l parte -

nair e d u groupemen t d ' in térê t éco -

nomiqu e G I E / T r a n s r o u t e qu i , avec 

l'ensembl e des société s d'économi e 

m i x t e regroupée s dan s l ' U S A P , 

C 3 D et S C E T In te rna t i ona l , a été 

m i s en plac e en 1 9 8 4 p o u r p i l o te r 

et coordonne r le s e f f o r t s d 'expor -

ta t io n d u s a v o i r - f a i r e au to rou t i e r 

f rança i s à l 'é t ranger . 

L e s société s reçoiven t de l ' E t a t 

concédan t des concession s de cons -

t r u c t i o n , d 'ent re t ie n et d 'explo i ta -

t io n de section s d 'autoroutes . E l l e s 

assu ren t , sou s l eu r responsab i l i t é 

le f inancement , le dégagemen t des 

e m p r i s e s , le s étude s d 'exécut ion , 

l a c o n s t r u c t i o n , l ' en t re t i en , le s 

g rosse s réparat ion s et l ' exp lo i ta -

t i o n de l eu r réseau , ent ièremen t 

s i tu é s u r le domain e pub l i c de 

l ' E t a t . 

L ' E t a t concédan t conserv e le s res -

ponsab i l i té s : 

— de l a dé te rmina t io n des p r o -

g ramm e de cons t ruc t i o n ; 
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Les société s concess ionnai re s f rançaise s 
au 1 .1 .1987 

Dispositi f des concession s frençaise s d'autoroute s 
Organisatio n général e 

Nom Réseau en 
exploitation 

Réseau en 
construct ion 

L E S S O C I É T É S 

D ' É C O N O M I E 

M I X T E 

S O C I É T É D E S A U T O R O U T E S 

D U N O R D E T D E L ' E S T 

D E L A F R A N C E ( S A N E F ) 8 2 5 8 6 

S O C I É T É D E S A U T O R O U T E S 

P A R I S - R H I N - R H Ô N E 

( S A P R R ) 

9 4 0 2 4 0 

S O C I É T É D E S A U T O R O U T E S 

D U S U D D E L A F R A N C E 

( A S F ) 

1 3 1 0 1 2 2 

S O C I É T É D E L ' A U T O R O U T E 

E S T É R E L C Ô T E D ' A Z U R 

( E S C O T A ) 

3 2 1 5 4 

S O C I É T É D E L ' A U T O R O U T E 

P A R I S - N O R M A N D I E 

( S A P N ) 

1 8 7 -

S O C I É T É D E S A U T O R O U T E S 

R H Ô N E - A L P E S 

( A R E A ) 

2 7 0 -

S O C I É T É D E S A U T O R O U T E S 

D E L A C Ô T E B A S Q U E 

( A C O B A ) 

6 7 -

L A S O C I É T É 

P R I V É E 

C O M P A G N I E F I N A N C I Č R E 

E T I N D U S T R I E L L E 

D E S A U T O R O U T E S 

( C O F I R O U T E ) 

6 7 9 
-

L A S T M B 
S O C I É T É D U T U N N E L R O U T I E R 

S O U S L E M O N T - B L A N C 

1 0 6 

— D E L ' É T A B L I S S E M E N T D E S A V A N T -

P R O J E T S E T D E L A F I X A T I O N D E S R Č G L E S 

T E C H N I Q U E S G É N É R A L E S ; 

— D U C O N T R Ô L E G É N É R A L E T D U S U I V I 

D E S C O N C E S S I O N S , C O N F O R M É M E N T A U 

C A H I E R D E S C H A R G E S D E S C O N C E S -

S I O N S ; 

— D E L ' A D O P T I O N D E S T A R I F S D E 

P É A G E . 

A F I N D E R E N F O R C E R L ' E F F I C A C I T É E T L A 

C O O R D I N A T I O N D E L E U R I N T E R V E N T I O N , 

Q U I C O N C E R N E P L U S D E 8 0 % D U 

R É S E A U C O N C É D É , L E S S O C I É T É S D ' É C O -

N O M I E M I X T E S E S O N T G R O U P É E S E N 

U N E A S S O C I A T I O N , L ' U S A P , U N I O N 

D E S S O C I É T É S F R A N Ç A I S E S D ' A U T O R O U -

T E S À P É A G E , Q U I A P O U R M I S S I O N D E 

G É R E R D E S S E R V I C E S C O M M U N S D ' A S S I S -

T A N C E P O U R L E S T Â C H E S G É N É R A L E S D E 

G E S T I O N F I N A N C I Č R E E T A D M I N I S T R A -

T I V E , D ' A S S U R E R L A R E P R É S E N T A T I O N 

D E S S E M P R Č S D E S P O U V O I R S P U B L I C S 

E T D E M E N E R C E R T A I N E S A C T I O N S P O U R 

L E C O M P T E D E L ' E N S E M B L E O U D E C H A -

C U N E D E S S E M . 

A U F I L D U T E M P S , L E S S E M O N T É T É 

D O T É E S P A R L ' E T A T D E D E U X É T A B L I S -

S E M E N T S P U B L I C S À C A R A C T Č R E A D M I -

N I S T R A T I F , D O N T L E S O B J E C T I F S S O N T T R Č S 

P R É C I S : 

— À C O M P T E R D E 1 9 6 3 , L A C A I S S E 

N A T I O N A L E D E S A U T O R O U T E S ( C N A ) 

Q U I É M E T , E N F R A N C E E T À L ' É T R A N -

G E R , P O U R L E C O M P T E D E S S E M , L E S 

E M P R U N T S À L O N G O U M O Y E N T E R M E 

N É C E S S A I R E S A U F I N A N C E M E N T D E L A 

C O N S T R U C T I O N ; 

— À C O M P T E R D E 1 9 8 3 " A U T O R O U T E S 

D E F R A N C E " ( A D F ) A U Q U E L L ' E T A T A 

C É D É L ' E N S E M B L E D E S C R É A N C E S Q U ' I L 

D É T E N A I T À L ' É G A R D D E S S E M . L A L O I 

A U T O R I S E C E T É T A B L I S S E M E N T À P E R C E -

V O I R E N P R I O R I T É L E S E X C É D E N T S D E 

T R É S O R E R I E A N N U E L L E D E S S E M C O R -

R E S P O N D A N T A U R E M B O U R S E M E N T D E 

C E S C R É A N C E S , C E Q U I L U I P E R M E T , 

D A N S U N P R E M I E R T E M P S , D ' E F F E C T U E R 

U N E P É R É Q U A T I O N E N T R E L E S R É S U L T A T S 

D E S S E M , A D F P E U T , E N O U T R E , S E 

P R O C U R E R L E S R E S S O U R C E S S U P P L É -

M E N T A I R E S N É C E S S A I R E S P O U R R É T A B L I R 

L ' É Q U I L I B R E F I N A N C I E R D E S S O C I É T É S . 

A U T O R O U T E S D E F R A N C E 

A . D . F . 

C A I S S E N A T I O N A L E 

D E S A U T O R O U T E S 

ETA T C O N C É D A N T 

T R A N S P O R T S E C O N O M I E & F I N A N C E S P L A N 

S E M 

C O N C E S S I O N N A I R E S 

S A N E F 

S A P R R 

U 
A S F 

S 

A 
E S C O T A 

P 
A R E A 

S A P N 

A C O B A 

S O C I É T É 

D U 

T U N N E L 

S O U S LE 

M O N T B L A N C 

S . T . M . B . 

S O C I É T É 

P R I V É E 

C O F I R O U T E 

G . I . E . T R A N S R O U T E 

D A N S L A M E S U R E O Ů L ' E N S E M B L E D U 

S E C T E U R T R A V E R S E U N E P É R I O D E G L O -

B A L E M E N T D É F I C I T A I R E ( J U S Q U ' E N 

1 9 9 4 , S E L O N L E S C A L C U L S P R É V I S I O N -

N E L S ) . 

E N F I N , U N E A U T R E O R G A N I S A T I O N , 

L ' A S S O C I A T I O N D E S S O C I É T É S F R A N Ç A I -

S E S D ' A U T O R O U T E S ( A S F A ) , R E G R O U P E 

T O U T E S L E S S O C I É T É S C O N C E S S I O N N A I -

R E S A F I N D ' E X E R C E R L E S A C T I O N S C O M -

M U N E S D E R E P R É S E N T A T I O N I N T E R N A -

T I O N A L E , N O T A M M E N T D A N S L E C A D R E 

D U S E C A P ( S E C R É T A R I A T E U R O P É E N 

D E S C O N C E S S I O N N A I R E S D ' A U T O R O U T E S 

À P É A G E ) E T D E L ' I B T T A ( I N T E R N A -

T I O N A L B R I D G E , T U N N E L A N D T U R N -

P I K E A S S O C I A T I O N ) , E T D ' A S S U R E R L E S 

R E L A T I O N S A V E C L A P R E S S E . 

L ' A R C H I T E C T U R E D U D I S P O S I T I F F R A N -

Ç A I S D E S C O N C E S S I O N S P A R A Î T U N P E U 

C O M P L E X E P A R C E Q U ' E L L E E S T L E R É S U L -

T A T D E T R E N T E A N N É E S D ' E X P É R I E N C E . 

I L N ' E S T S A N S D O U T E P A S I N U T I L E , P O U R 

M I E U X L A F A I R E C O M P R E N D R E , D E L A 

R E P R É S E N T E R G R Â C E A U S C H É M A 1 . 

C E D I S P O S I T I F A F A I T S E S P R E U V E S 

P U I S Q U ' I L A P E R M I S À L A F R A N C E D E 

R A T T R A P E R T O U T L E R E T A R D Q U ' E L L E 

A C C U S A I T P A R R A P P O R T À D E U X D E S E S 

V O I S I N S , L ' A L L E M A G N E F É D É R A L E E T 

L ' I T A L I E . L E R Y T H M E D E S M I S E S E N 

S E R V I C E A , A U C O U R S D E S A N N É E S 

1 9 7 5 E T 1 9 7 6 , A T T E I N T 5 0 0 K M P O U R 

L E S S E U L E S A U T O R O U T E S D E L I A I S O N 

C O N C É D É E S E T D É P A S S É 6 0 0 K M P O U R 

L ' E N S E M B L E D E S A U T O R O U T E S ( S C H É . 2). 

Mise s en servic e annuelle s 
* a u t o r o u t e s n o n c o n c é d é e s 

a u t o r o u t e s c o n c é d é e s 
S c h é m a 2 

5 0 0 _ 

4 0 0 -

3 0 0 _ 

2 0 0 

1 0 0 J 

0 

1 9 7 0 1 9 7 2 1 9 7 4 1 ^ 7 6 1 9 7 8 1 9 8 0 1 9 8 2 1 9 8 4 198 
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DOSSIER 

LA GESTION 
DU RESEAU 
AUTOROUTIER 
Introductio n 

signalé l'intérêt technique exceptionnel (1) d'une série de chantiers de grandes caractéristiques, en cours de 
travaux dans l'Ain sur notre section Pont d'Ain — Bellegarde de l'Autoroute A 40, en mettant en lumière des techno-
logies récentes (et exportables) et une maîtrise poussée des Bureaux d'Etudes et Entreprises Français dans le 
domaine des tunnels et des viaducs de grande hauteur et de grande portée. 
Ces ouvrages se succèdent en effet sur ce qu'on peut appeler dans ce site du Haut-Bugey, une "autoroute de 
montagne". 
Mais la réussite technique et plastique de ces ouvrages ne doit pas masquer les difficultés que pose ensuite, 
une fois construite, le fonctionnement quotidien d'une autoroute de montagne, notamment en période hiver-
nale ; les difficultés momentanées de la construction ne doivent pas occulter les difficultés permanentes de l'exploi-
tation quotidienne. 
Ces difficultés ont d'ailleurs les mêmes causes : le relief, des formations jurassiques complexes, des éboulis en 
limite d'instabilité, un climat local rude, avec tout ce qui est susceptible de compliquer la vie de l'exploitant : 
brouillards givrants, neige avec risques de congères, chutes de rocher et, pour compliquer le tout, une section 
de 6 kilomètres (premier tube du Tunnel de Chamoise et tablier du viaduc continu de Nantua-les-Neyrolles) à 
une seule chaussée bi-directionnelle au lieu des chaussées séparées classiques, ce choix résultant bien évidem-
ment du coűt au kilomètre de la construction d'une autoroute très difficile. 
La Société Paris-Rhin-Rhône devait donc mettre au point un système d'exploitation spécifique et hautement spé-
cialisé, systématiquement tourné vers les automatismes centralisés et les systèmes de télétransmission les plus 
modernes afin d'aider au maximum l'usager par la surveillance et la régulation du trafic, et par la commande 
et la gestion d'équipements concourant à sa sécurité. 

L'article de M. Jean-Pierre Roussel décrit ce qui sera organisé sur la section Pont d'Ain-Bellegarde autour du PC 
de Saint-Martin du Fresne où la mise en place de tous les automatismes sera terminée au cours du 1 e r semestre 
87. Mais il nous a semblé nécessaire de le faire précéder de l'article de M. Jean-Claude Cayet décrivant la 
politique générale de la Société Paris-Rhin-Rhône axée sur le PC de Beaune : ce PC constitue une réalisation 
actuellement unique en son genre, dont le rôle est d'exploiter et de gérer les conditions de circulation sur la 
totalité du réseau de la Société, c'est-à-dire d'y connaître au plus tôt l'arrivée de tout phénomène perturbateur 
afin de supprimer dans les meilleurs délais les causes de la perturbation si cela est possible et de signaler cor-
rectement le problème aux usagers dans l'attente de sa suppression ou de sa disparition. 
En un mot, le PC de Beaune, déjà partiellement opérationnel à ce jour, constituera un outil moderne de recueil 
de l'information puis de traitement et enfin de diffusion de cette information ; cette dernière mission utilisera les 
"panneaux à message variable" (PMV) qui constituent pour l'instant un système propre à la SAPRR : commen-
cée en 1986, la mise en place de ces panneaux sera terminée d'ici fin 87 sur la totalité de l'Autoroute A6 entre 
Paris et Lyon. 
Notre Société s'intéresse par ailleurs, comme d'autres Sociétés autoroutières, à la solution d'avenir que repré-
sentera le matériel embarqué qui, au-delà du péage dynamique, est susceptible de donner à terme une solu-
tion plus générale au problème de la communication entre sol et véhicule. 
Une réflexion de modestie pour terminer : en matière de gestion autoroutière, le facteur humain gardera tou-
jours son importance et les équipes de patrouille et de viabilité de la Direction d'Exploitation de notre Société, 
d'ailleurs spécialement renforcées sur la section bi-directionnelle de A40 resteront irremplaçables, rappelant 
à l'humilité les techniciens les plus avertis : quelle que soit l'ingéniosité de leurs dispositifs, nous devrons toujours, 
et pour longtemps encore, faire confiance mais aussi rendre hommage à la qualité, aux performances et au 
sens du service public du personnel d'exploitation autoroutier français. 

par  Jean­Antoine  Winghart 
Président Directeur  Général 

de  la  Société  des Autoroutes  Paris­Rhin­Rhône 

(1) Voir  aussi,  sur  le même tronçon  de l'Autoroute  A 40 Mâcon-Genève,  l'interview  de Jean Berthier,  Directeur  des  Routes  au "Moni­
teur  des  Travaux  Publics"  (Numéro  du 14 février  1986). 
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LA GESTION DE LA 

CIRCULATIO N SUR LES 
AUTOROUTES PARIS-RHIN RHONE 

par   J.C.  CAYET 
Ingénieur   Civil  des  Mines 

Responsable  du  Service  Etudes  Sécurité  Trafi c 
ŕ  la  Direction  d'Exploitatio n 

de  la  Société  des  Autoroutes  Paris­Rhin­Rhône 

I — Le context e 
actue l 

L e domain e concern é es t celu i de 

l a gest io n des événement s per tu r -

bateur s suscept ible s d 'ent ra îne r 

un e dégradatio n de l a sécur i t é o u 

d u con for t de l a c i rcu la t io n : 

— accident s 

— bouchon s et ra lent issement s 

— c o n d i t i o n s mé téo ro l og ique s 

défavorable s 

— incident s d iver s (manifestations , 

fu i t e s u r t ranspor t s de mat ière s 

dangereuses , dégradation s de l ' ou -

vrage , e t c . ) . 

— opérat ion s de t ravau x 

— action s d'exploi tat io n associée s 

(neut ra l isa t ion s de vo ies , dévia -

t i o n s , servic e d ' h i v e r , e t c . . ) 

L e s devo i r s de l a Sociét é d ' A u t o -

rout e v i s - à - v i s de ces événement s 

peuven t se résume r en t ro i s point s : 

— connaîtr e au p lu s tô t l 'occur -

renc e de tou s phénomène s pe r tu r -

bateur s 

— s ignale r correctemen t le p ro -

blèm e aux usager s dan s l'attent e de 

sa suppressio n o u de sa d ispar i t io n 

— s u p p r i m e r dan s le s me i l l eu r s 

délai s les cause s de perturbat io n s i 

cel a es t poss ib le . 

Ces devo i r s prennen t tout e leu r 

importanc e dès l o r s qu e le phéno -

mèn e per turbateu r se rattach e à 

l 'éta t de la chaussé e o u de se s 

abord s et présent e de p lu s u n dan -

ge r pou r l a c i rcu la t ion . O n se 

re t rouv e en effe t dan s le cas o ů l a 

carenc e de l a Sociét é d ' A u t o r o u -

tes peu t se t radu i r e par un e con -

damnat io n pou r "dé fau t d 'ent re -

t ie n n o r m a l " . 

B ie n que juridiquemen t nou s soyon s 

t rè s l o i n , et pou r longtemps , d'un e 

extens io n de l a no t io n de "défau t 

d 'entret ie n n o r m a l "  aux cas o ů 

seu l le con fo r t de l 'usage r se 

t rouv e en cause , i l es t certai n que , 

déjà , le s l im i t e s re lat ive s des 

devo i r s de la Sociét é d ' A u t o r o u -

tes son t p rogress ivemen t jugée s 

dan s u n sen s de m o i n s en m o i n s 

res t r i c t i f . E n ef fet , de nombreuse s 

ra ison s m i l i t en t pou r un e tel l e 

o r ien ta t ion , notammen t : 

— le s v i tesse s pratiquée s et l e 

nivea u de servic e habi tuel lemen t 

o f f e r t son t é levés , s i bie n qu e l a 

mo indr e anomali e peu t êtr e vécu e 

comm e u n piège , 

— l ' évo lu t i o n technologiqu e es t 
rapid e dan s tou s le s domaine s et 
l 'étendu e des poss ib le s s 'é la rg i t 
a ins i chaqu e j o u r . 

E n ce qu i concern e le s usager s 

eux -mêmes , s u r t o u t l o r s q u ' i l s 

acquitten t u n péage pou r e m p r u n -

te r l ' A u t o r o u t e , le pas a été f r a n -

ch i depui s longtemp s et tou s con -

sidèren t désormai s peu o u pro u 

qu e le mo indr e de leu r d ro i t es t 

d 'êtr e i n f o r m é s des dégradation s 

même s tempora i re s de l a qual i t é 

d u servic e o f f e r t et cel a avan t qu e 

d 'êtr e " c a p t u r é s "  pa r le systèm e 

autorout ie r . 

Au-de l à de ce context e général , i l 

fau t égalemen t examine r l a s i tua -

t io n particulièr e du résea u gér é par 

l a Sociét é des Au to rou te s P a r i s -

R h i n - R h ô n e . 

Ce résea u s t ruc tu r é en étoi l e fai t 

converge r au nivea u de Beaun e les 

autoroute s A 6 , A 3 1 et A 3 6 (cf . 

figure  n  1). I l es t s o u m i s aux 

ef fe t s de l a p lupar t des pr inc ipau x 

f l u x m ig ra to i r e s tan t f rança i s 

qu 'européen s (pointe s des vacan -

ces d'ét é mai s auss i important s t ra -

fics  de week-end s en h i v e r entr e 

l a régio n par is ienne , le N o r d de la 

Franc e et le Béné lu x d'un e par t et 

le s A l p e s d 'autr e par t ) . 

D a n s cet ensembl e figure  la l i a i -

so n entr e P a r i s et L y o n (autorout e 

A 6 ) qu i support e u n t ra f i c moye n 

j o u r n a l i e r annue l de 25 0 0 0 à 

3 5 0 0 0 véh / jou r selo n le s section s 

avec u n coeff ic ien t mul t ip l i ca teu r 

de 3 pou r le s j o u r s de po in tes . L e 

v ie i l l i ssemen t de cett e mêm e auto -

rout e A 6 entraîn e s u r cet axe l a 

p rogrammat io n de t rè s nombreu x 

chant ier s de réparat io n o u d 'é lar -

g issement . 

P a r a i l l eu r s , i l se t rouv e qu 'e n 

périod e de pointe s le résea u r o u -

t i e r associ é conserv e un e certain e 

réserv e de capacité , ce qu i perme t 

d 'envisage r des action s d ' op t im i -

sat io n d u t ra f i c s u r le fusea u et a 

condui t à l a dé f i n i t i o n et à l a mis e 

en śuvr e d u premie r pla n Paloma r 

de survei l lanc e et de régulat io n d u 

t raf i c coordonné e à l'échell e d'un e 

rég io n ent ière , sou s l 'égid e de l a 

Pré fec tu r e de Bourgogn e et de l a 

D i r e c t i o n de l a Sécur i t é et de l a 

C i r cu la t i o n R o u t i è r e . 

D e p l u s , ser a mis e en servic e à 

l a fin  de l 'anné e 1 9 8 6 , l a sect io n 

d ' A 4 0 " B o u r g - S u d / S y l a n s " , 

ma i l l o n essent ie l de l a l ia iso n de 

Mâco n ve r s Genèv e et l e T u n n e l 

d u M o n t - B l a n c . Cett e sectio n per -

met en par t icu l ier , grâc e à u n t u n -

ne l de 3 3 0 0 m prolong é par u n 

viadu c de 2 2 0 0 m , de contourne r 

le goule t d'étranglemen t bie n conn u 

de N a n t u a - L a C l u s e . Cet ensem -

bl e spécif iqu e d ' env i r o n 6 k m de 

longueu r ( tunne l + viaduc) , ne 

comportan t dan s u n premie r temp s 

qu 'un e seul e chaussé e qu i ser a 

exploité e " e n b id i rec t i onne l " , es t 

s i tu é dan s un e régio n part icul ière -

men t soumis e aux r i gueu r s de 

l ' h i v e r . B i e n qu e globalemen t la 

m is e en servic e de ce t ronço n 

d ' A 4 0 doiv e déj à apporte r un e 

a m é l i o r a t i o n cons idé rab l e de 

l 'écoulemen t d u t ra f i c dan s la 

rég ion , des problème s de c i rcula -

t i o n d 'un e nouvel l e natur e resten t 

don c à craindr e dan s le secteur , en 

par t icu l ie r l o r s des période s de 

m ig ra t ion s h iverna les . A ces d i f -

f iculté s locale s potentielles , s 'ajou -

ter a pa r fo i s l a nécessit é de pren -

dr e en compt e les res t r i c t ion s pos -

s ib le s survenan t d u côt é des deu x 

po in t s p r i v i lég ié s de f ranch isse -

men t des A lpe s qu e const i tuen t les 

tunne l s d u M o n t - B l a n c et d u F r é -

j u s ( in format ion , or ientat ion , voir e 

stockag e des usager s et part icul iè -

remen t des poid s l ou rds ) . 

E n f i n , la gest io n fu tu r e d'un e par -

t i e d u gran d contournemen t de 

L y o n ( A 4 6 ) incomban t égalemen t 

à l a Sociét é des Au to rou te s P a r i s -

R h i n - R h ô n e , celle-c i ne peu t qu e 

prendr e un e par t de p lu s en p lu s 

activ e dan s le pla n Paloma r Rhône -

A lpe s récemmen t m i s s u r pied . 

I l — De nouvelle s 
or ientat ion s 
technique s 

L ' e s s e n t i e l des e f f o r t s a port é j u s -

qu ' i c i s u r l ' op t im isa t io n de la ges -

t i o n local e des per tu rba t ions , ges -
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t i o n p l u s o u m o i n s res t re in t e à l a 

détection , au traitemen t des per tur -

bat ion s et à l a s igna l i sa t i o n des 

danger s i n d u i t s . 

Ce domain e do i t , certes , cont inue r 

à prendr e en compt e en permanenc e 

le s nouve l le s p o s s i b i l i t é s techni -

que s qu i s ' o u v r e n t d u fa i t no tam -

men t des p rog rè s constant s de 

l 'é lect ronique . D a n s ce sens , nou s 

a l lon s nécessairemen t v e r s un e 

mul t ip l ica t io n de détecteur s d i ve r s 

capable s de rendr e compt e auss i 

b ie n des cond i t i on s météoro log i -

que s ( b r o u i l l a r d , ven t v i o l e n t , . . . ) , 

de l 'éta t des chaussée s (ve rg las , 

f i l m d 'eau , e t c . . ) qu e de l 'éta t d u 

t ra f i c . Ces détecteur s p o u r r o n t et 

devron t de p l u s en p lu s souven t 

êtr e couplé s à des présignal isat ion s 

automat ique s de dangers . T o u t e -

f o i s , i l paraî t p rématur é d 'env i sa -

ge r u n équipemen t t r è s dens e et 

t rè s systématiqu e des autoroute s de 

l ia iso n qu e nou s gérons , car l a f r é -

quence , la concentratio n des pertur -

bation s et le t ra f i c s u r ces autorou -

tes n 'at te ignen t pas u n n ivea u te l 

qu e l ' i n ves t i s semen t nécessaire , 

encor e t rè s élevé , pu i ss e se j u s t i -

f i e r prochainement . P a r con t re , i l 

convien t de se prépare r à l a m i s e 

en plac e de nouveau x moyen s 

d 'exploi tat io n et de sécur i té , dyna -

miques , s u r bo n nombr e de po in t s 

ou de zone s s ingul ière s (passag e de 

3 à 2 v o i e s , sect ion s à b r o u i l l a r d 

f réquen ts , approch e de po in t s c r i -

t i ques , e t c . ) . 

De tout e évidence , le context e 

actue l es t por teu r d'a u m o i n s deu x 

nouveau x ob jec t i f s qu i poussen t , 

égalemen t et impér ieusement , à 

un e gest io n intégré e des condi t ion s 

de c i rcu la t io n à l 'échel l e de l ' en -

sembl e d u réseau . 

L e s usager s ne sauraien t se s a t i s -

fair e longtemp s d 'un e i n fo rma t i o n 

souven t l im i té e à l a seul e s i gna l i -

sat io n des dangers , i n f o r m a t i o n 

local e pa r nature . I l s réclamen t l a 

pr is e en compt e d u con fo r t de l a 

c i rcu la t io n et l a poss i b i l i t é d 'op t i -

mise r leur s parcours , ce qu i impos e 

désormai s un e ges t io n des condi -

t ion s de c i rcu la t io n s u r l a tota l i t é 

des i t i né ra i re s p r inc ipau x concer -

nés . 

L a régu la t io n d u t ra f i c s u r auto -

route s de l i a i so n q u i , pa r essence , 

comport e un e grand e par t de t ra f i c 

de t r a n s i t , à moyenn e et longu e 

distance , ne peu t se rég le r sys té -

mat iquemen t au n ivea u d u seu l 

échangeu r qu i précèd e un e pe r tu r -

bation . D e p l u s , el l e me t souven t 

en je u l a capacit é rés idue l l e d u 

résea u r o u t i e r associé . Cec i s i g n i -

fie  qu'el l e impl iqu e un e important e 

Viaduc  de  Nantua. P h o t o Lou is M o n i e r 

INAUGURATIO N D'UN NOUVEAU TRAIT D'UNION EUROPEEN 

En décembre prochain, la Société des Autoroutes Paris-Rhin-Rhône mettra en ser-
vice 42 km sur l'autoroute A40 (Macon-Genève) entre Bourg Sud et Sylans. 

L'autoroute A40 qui, à son achèvement, assurera la liaison depuis l'autoroute A6 
jusqu'à Genève, constitue actuellement le plus impressionnant chantier de cons-
truction que l'on ait eu depuis longtemps en France. On y trouve une succession 
d'ouvrages d'art, de viaducs, notamment celui de Poncin — sur la section Pont d'Ain 
— St-Martin — et ceux de Nantua et des Neyrolles — sur la section St-Martin-Châtillon-
en-Michaille ; qui rassemblent tout ce que la technique actuelle propose en matière 
de procédés de construction et d'élégance de formes. L'autoroute Macon-Genève 
représente un nouvel itinéraire autoroutier de 228 km. La partie concédée à la 
Société des Autoroutes Paris-Rhin-Rhône représente 104 km, de l'autoroute A6 — aux 
environs de Maçon — jusqu'à Châtillon-en-Michaille, près de Bellegarde. Les 124 
autres km ont été réalisés par la Société du Tunnel du Mont Blanc. 
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Figur e n  1 
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— SECOOH E U snycc 
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CWfffront perrood 
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LYON 

coord inat io n entr e d i ve r s serv ice s 

d ' u n mêm e départemen t ( E q u i p e -

ment , Po l i ces , e t c . . ) ma i s auss i 

d 'un e mêm e rég io n vo i r e de p l u -

s i e u r s rég ions . 

Ces évidence s ne son t pas un e 

découvert e récent e pou r l a Sociét é 

d ' A u t o r o u t e s , d 'au tan t m o i n s 

qu'e l l e es t u n des rare s gest ionnai -

re s de bas e don t l a compétenc e 

s'éten d au t raver s d 'u n gran d nom -

br e de circonscr ipt ion s administ ra -

t i v e s . 

A i n s i , dès le s année s 7 9 , 8 0 et 8 1 , 

à l'occasio n d'accident s important s 

et sur tou t de la congestio n grandis -

sant e d u convergen t de Beaune , l a 

S A P R R devai t deveni r u n moteu r 

dan s le domain e et con t r ibue r 

grandemen t à l a naissanc e d u pla n 

Pa loma r B o u r g o g n e . 

C 'es t a ins i qu e s 'es t imposé , dès 

ces années , l a nécessit é d ' u n ou t i l 

per fo rman t de concentrat ion , t r a i -

temen t et d i f f u s i o n de l ' i n f o r m a -

t i o n relat iv e aux condi t ion s de c i r -

cu lat io n s u r l 'ensembl e d u résea u 

gér é pa r l a Société . I l s 'ag issa i t 

d 'e f fectue r u n sau t considérable , 

tan t d u poin t de vu e technique , qu e 

d u poin t de vu e organ isa t ionne l , 

dan s notr e manièr e de gére r l a c i r -

culat io n et bie n qu e nou s y t rava i l -

l on s depui s quelque s années , l a 

décenni e qu i v ien t ne ser a pas de 

t ro p pou r met t r e en plac e et fa i r e 

fonc t ionne r pleinemen t tou s le s 

moyen s nouveau x nécessaires , y 

compr i s les ou t i l s de modél isat ion , 

de p r é v i s i o n et d 'analys e u t i l e s à 

l ' op t im isa t i o n de no s act ions . 

III — La préparat io n 
d e l 'aveni r 

N o u s met ton s actuellemen t en 

plac e tou t u n résea u d'équipement s 

organisé s en quatr e niveaux , selo n 

le découpag e opérat ionne l de l a 

Société . L e tablea u de l a f i gu r e 

n  2 présent e l 'essent ie l de l a 

s t ruc tu r e de ce résea u d 'exp lo i ta -

t i o n et de gest io n des A u t o r o u t e s 

( R E G A ) . 

L e gran d ob jec t i f de R E G A es t 

d ' o f f r i r un e aide informat iqu e pou r 

les fonction s principale s suivante s : 

— surve i l lanc e des cond i t ion s de 

c i rcu la t io n 

— pilotag e des action s d'exploi ta -

t i o n 

— i n f o r m a t i o n des usager s et des 

autor i té s 

pa r le b ia i s des moyen s matér iel s 

et log ic ie l s nécessaire s à : 

— u n recuei l automatiqu e de don -

nées s u r l e t ra f i c 

— la sais ie , à tou s le s niveaux , des 

i n f o r m a t i o n s d ' o r i g i n e humain e 

s u r événement s per turbant s et 

act ion s d 'exp lo i ta t ion s m ise s en 

śuvr e 

— des t ra i tement s de v isual isat io n 

et de récapitulat io n des condit ion s 

de c i rculat io n et des action s entre -

p r i se s 

— un e assistanc e à l a créatio n et 

à l a d i f f u s i o n de message s ver s les 

Centre s Régionau x de Coordinatio n 
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E T D ' I N F O R M A T I O N S R O U T I Č R E S E T V E R S 

L E S A U T R E S A U T O R I T É S C O N C E R N É E S 

— L A T É L É C O M M A N D E E T L E T É L É C O N -

T R Ô L E D E P A N N E A U X À M E S S A G E S 

V A R I A B L E S P O U R A F F I C H A G E D ' I N F O R -

M A T I O N S S U R L E T R A C É D E S A U T O R O U T E S 

R E G A E S T D ' A B O R D U N S Y S T Č M E G L O -

B A L D ' I N F O R M A T I O N E T D ' A I D E À L A 

D É C I S I O N . I L N E S E S U B S T I T U E E N R I E N 

A U X É Q U I P E M E N T S L O C A U X P A R T I C U -

L I E R S Q U ' I L I N T Č G R E T O U T E N L E U R L A I S -

S A N T U N E L A R G E P A R T D ' A U T O N O M I E 

P R O P R E . T E L S E R A L E C A S D E S M O Y E N S 

S P É C I F I Q U E S D U P C D U D I S T R I C T D E S T -

M A R T I N D U F R E S N E S , P R É S E N T É S P A R 

A I L L E U R S E T Q U I C O M P R E N N E N T T O U S 

L E S O U T I L S I N D I S P E N S A B L E S À L A G E S -

T I O N D E S 6 K M D E S E C T I O N B I D I R E C -

T I O N N E L L E ( T U N N E L + V I A D U C ) S U R 

L ' A U T O R O U T E A 4 0 . 

L ' O R I G I N A L I T É D U P R O J E T E S T D ' A V O I R 

E S S A Y É D ' A P P R É H E N D E R L E S P R O B L Č M E S 

D A N S L E U R E N S E M B L E E T D ' E N D É D U I R E 

U N E A P P L I C A T I O N À L ' É C H E L L E D ' U N 

R É S E A U D E 1 0 0 0 K M D ' A U T O R O U T E S 

D E L I A I S O N S , E N L U I A D A P T A N T D E S 

T E C H N I Q U E S H A B I T U E L L E M E N T R É S E R -

V É E S À L ' É Q U I P E M E N T D E C O R R I D O R S 

U R B A I N S . 

L A M A Î T R I S E D ' Ś U V R E E T L A C O N -

C E P T I O N G É N É R A L E S S O N T A S S U R É E S P A R 

L E S E R V I C E E T U D E S S É C U R I T É T R A F I C 

D E L A D I R E C T I O N C E N T R A L E D ' E X P L O I -

T A T I O N S I T U É E À D I J O N , A V E C L ' A S S I S -

T A N C E D E L A S O C I É T É C E N T R A L E D ' E T U -

D E S E T D E R É A L I S A T I O N S R O U T I Č R E S 

( S C E T A U R O U T E ) E T D ' U N B U R E A U D ' A R -

C H I T E C T U R E E T D ' E R G O N O M I E ( I N D U S -

T R I A L D E S I G N P L A N N I N G O F F I C E — 

P H I L I P P E N E E R M A N A N D C O ) . 

L E S R É A L I S A T I O N S O N T É T É D I S T R I B U É E S 

E N T R E : 

— L A C O M P A G N I E D ' E T U D E S E T D E 

R É A L I S A T I O N D E C Y B E R N É T I Q U E I N D U S -

T R I E L L E ( C E R C I — D I V I S I O N T R A N S -

P O R T E T I N D U S T R I E ) P O U R L E S M A T É R I E L S 

E T L O G I C I E L S É Q U I P A N T L E S D I F F É R E N T S 

P C 

— L A S O C I É T É D ' E N E R G É T I Q U E D E 

R É G U L A T I O N E T D E M I C R O - O N D E S 

( S E R M O E L E C T R O N I Q U E ) P O U R L E S S T A -

T I O N S D ' A N A L Y S E D U T R A F I C 

— S É C U R I T É E T S I G N A L I S A T I O N ( S O C I É T É 

S E S ) P O U R L E S P A N N E A U X À M E S S A -

G E S V A R I A B L E S 

— L A S O C I É T É A N O N Y M E D E T É L É -

C O M M U N I C A T I O N ( S A T ) P O U R L E S 

S U P P O R T S D E T R A N S M I S S I O N ( C Â B L E , 

M I C , M O D E M S ) 

D ' O R E S E T D É J À , L ' A U T O R O U T E A 6 E S T 

É Q U I P É E D E S T A T I O N S D ' A N A L Y S E D U 

T R A F I C À R A I S O N D ' U N E S T A T I O N P A R 

S E C T I O N C O M P R I S E E N T R E D E U X É C H A N -

G E U R S S U C C E S S I F S . L E R E C U E I L A U T O -

M A T I Q U E E T U N E P A R T I E D E S T R A I T E -

M E N T S R E L A T I F S A U X D O N N É E S S U R L E 

T R A F I C S O N T É G A L E M E N T O P É R A T I O N -

N E L S . 

L ' A G E N C E M E N T D U P O S T E C E N T R A L D E 

S U R V E I L L A N C E D E B E A U N E E S T R É A L I S É 

D A N S S A P L U S G R A N D E P A R T I E : P U P I -

T R E S , M E U B L E S D E S T I N É S À R E C E V O I R 

L E S É Q U I P E M E N T S D ' E X P L O I T A T I O N A N -

N E X E S ( I M P R I M A N T E S , M A I N - C O U R A N T E , 

T É L E X , T É L É C O P I E , E T C . ) , T É L É P H O N I E 

E T S U R T O U T L E T A B L E A U S Y N O P T I Q U E D E 

C O N T R Ô L E O P T I Q U E D E 3 6 M 2 D É J À 

A N I M É P A R D E S V A L E U R S R E P R É S E N T A -

T I V E S D U T R A F I C E N Q U E L Q U E S P O I N T S 

D U R É S E A U E T P A R D E S S I G N A U X D ' A L E R -

T E S , C O R R E S P O N D A N T À C H A Q U E S E C -

T I O N É Q U I P É E , D Č S L O R S Q U E L E S D O N -

N É E S D U T R A F I C F R A N C H I S S E N T C E R T A I N S 

S E U I L S . 

D E P U I S 3 A N S , U N E P E R M A N E N C E 

S P É C I A L I S É E A S S U R A I T D É J À , D A N S C E 

L O C A L , U N E S U R V E I L L A N C E 2 4 H S U R 2 4 

D E L ' E N S E M B L E D U R É S E A U , S U R L A 

B A S E D E R E L A T I O N S E S S E N T I E L L E M E N T 

T É L É P H O N I Q U E S A V E C L E T E R R A I N . D E 

P L U S , E N P É R I O D E S C R I T I Q U E S E T L O R S 

D E L ' A C T I V A T I O N D U P L A N P A L O M A R 

B O U R G O G N E , S ' Y M E T T A I T E N P L A C E L E 

P C O P É R A T I O N N E L D E L A D I R E C T I O N 

C E N T R A L E D ' E X P L O I T A T I O N E T D U 

G R O U P E M E N T D E G E N D A R M E R I E D ' A U -

T O R O U T E S . C E S F O N C T I O N S S U B S I S T E N T 

E T P O U R R O N T D É S O R M A I S Ê T R E A S S U -

R É E S D A N S D E N O U V E L L E S C O N D I T I O N S . 

L E R E S T E D E S F O N C T I O N S D E R E G A 

E T , N O T A M M E N T , T O U T C E Q U I C O N -

C E R N E L E R E C U E I L D E S I N F O R M A T I O N S 

D ' O R I G I N E H U M A I N E E T L ' A S S I S T A N C E 

À L A G E S T I O N D E S P A N N E A U X À M E S -

S A G E S V A R I A B L E S D O I T Ê T R E M I S E N 

P L A C E D ' I C I À L A FIN D E L ' A N N É E 8 7 , 

D A T E À L A Q U E L L E L A T O T A L I T É D E L ' A U T O -

R O U T E A 6 S E R A É Q U I P É E D E P A N N E A U X 

D ' I N F O R M A T I O N E N S E C T I O N C O U R A N T E 

À R A I S O N D E D E U X P A N N E A U X P A R 

É C H A N G E U R . 

L ' I N F O R M A T I O N D E S U S A G E R S P A R D E S 

P A N N E A U X À M E S S A G E S V A R I A B L E S , 

P O U R C E Q U I C O N C E R N E L E S C O N D I T I O N S 

D E C I R C U L A T I O N , N O U S E S T A P P A R U E 

C O M M E L E M O Y E N R E L E V A N T L E P L U S 

T Y P I Q U E M E N T D E L A C O M P É T E N C E E T 

D E S P O S S I B I L I T É S D E L A S O C I É T É D ' A U -

T O R O U T E S E T Q U I , Q U E L S Q U E S O I E N T L E S 

D É V E L O P P E M E N T S D E S A U T R E S O U T I L S 

D ' I N F O R M A T I O N , D E M E U R E R A T O U J O U R S 

N É C E S S A I R E . N O T R E C H O I X E S T D ' É Q U I -

P E R A I N S I L ' A P P R O C H E D E S P O I N T S D E 

C H O I X ( É C H A N G E U R S ) E X I S T A N T S U R 

N O T R E R É S E A U , L I E U X S T R A T É G I Q U E S 

P O U R A S S U R E R A U S S I B I E N L ' I N F O R M A -

T I O N C O U R A N T E D E L ' U S A G E R Q U E L ' A I D E 

À L A R É G U L A T I O N D U T R A F I C , E N C O M -

M E N Ç A N T P A R L A S E C T I O N C O U R A N T E E T 

L ' A U T O R O U T E A 6 . 

L ' A F F I C H A G E A L P H A N U M É R I Q U E A É T É 

R E T E N U E N T A N T Q U E T E C H N I Q U E S U F -

FISAMMENT O U V E R T E P O U R F A I R E F A C E 

À L ' É V O L U T I O N P E R M A N E N T E D E S I D É E S 

D A N S L E D O M A I N E E T À L A D E M A N D E 

D E S U S A G E R S Q U I R E C H E R C H E N T D E S 

R E N S E I G N E M E N T S R E L A T I V E M E N T FINS 

( N A T U R E E T C A U S E D E S P E R T U R B A T I O N S , 

I M P O R T A N C E , L O C A L I S A T I O N , C O N S E I L ) . 

L E S O B J E C T I F S D E B O N N E L I S I B I L I T É E T 

D ' A S S I M I L A T I O N P A R L E S U S A G E R S , 

A S S O C I É S À U N E A N A L Y S E S É M A N T I Q U E 

D E S M E S S A G E S P R I N C I P A U X À D É L I -

V R E R , O N T C O N D U I T À L A D É T E R M I N A -

T I O N D ' U N E S U R F A C E D ' A F F I C H A G E D E 

3 L I G N E S D E 15 C A R A C T Č R E S . 
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AUTOROUT E A 40 
SECTION PONT D ' A I N - C H A T I L L O N EN MICHAILL E - 43 k m 

LE POSTE 
DE COMMANDEMEN T 

DE S A I N T - M A R T I N DU FRENE 

S u r l a sect io n de 4 3 k m de l 'au to -

rou t e A 4 0 , entr e P o n t - d ' A i n et 

Châ t i l l on -en -M icha i l l e , l a Sociét é 

des A u t o r o u t e s P a r i s - R h i n - R h ô n e 

( S A P R R ) a d û résoudr e t r o i s d i f -

ficultés  d 'exp lo i ta t io n : 

— exp lo i te r t r o i s t unne l s : u n de 

grand e longueu r : 3 3 0 0 m , le s 

deu x autre s ayan t respect ivemen t 

1 2 0 0 et 7 0 0 m de longueu r ; 

— exp lo i te r u n t ronço n d 'auto -

rout e de 6 k m de longueu r ne d i s -

posan t qu e d'un e chaussé e bidirec -

t ionne l l e de 7 m de la rgeu r ; 

— exp lo i te r un e sect io n d 'auto -

rout e nécessitan t un e haut e su r ve i l -

lance . 

L a mei l leur e so lu t i o n t rouvé e a été 

l a créat io n d ' u n Pos t e centra l de 

Commandemen t à M a i l l a t - S a i n t -

Mar t i n -du -F rên e o ů ar r iveron t tou -

te s le s i n f o r m a t i o n s d 'exp lo i ta t io n 

et d 'o ů par t i ron t tou s les comman -

dements , l a l i a i so n entr e i n f o r m a -

t i o n et commandemen t se fa isan t 

pa r l ' i n te rméd ia i r e d 'u n opérateu r 

ass is t é d ' u n o rd ina teur . 

E n ce po in t un iqu e re l i é pa r câbl e 

(part i e à fibres  op t iques , part i e à 

fils  de cu iv re ) à l 'ensembl e des 

équipement s de l a sectio n autorou -

t iè re , l a S A P R R assurer a un e ges -

t i o n central isé e de 4 fonc t i on s : 

— l a surve i l lanc e d u t ra f i c 

— l a régu la t io n d u t ra f i c 

— la surve i l lanc e et la command e 

des équipement s 

par  Jean­Pierre ROUSSEL 
Directeur   de  la Construction ŕ  la Société 
des Autoroutes PARIS ­ RHI N ­ RHONE 

— l a ges t io n p rév i s ionne l l e des 

équipements . 

N o u s a l lon s décr i r e en détai l cha -

cun e de ces fonc t ion s : 

survei l lanc e 
d u t ra f i c 

E n tunne l et s u r l a sect io n de 6 k m 

à chaussé e un iqu e b id i rect ionnel l e 

so i t au tota l s u r 8 k m d 'au to rou te , 

8 0 caméra s de té lév i s i o n s u r v e i l -

leron t le tracé . P o u r qu e cett e s u r -

vei l lanc e so i t poss ib l e égalemen t 

l a n u i t , le s sect ion s à l ' a i r l i b r e 

se ron t , comm e le s t u n n e l s , éclai -

rées . L e s image s des caméra s 

seron t répar t ie s s u r 18 m o n i t e u r s 

au Pos t e de Commandemen t o ů 

des opérateur s le s sc ru te ron t en 

p e r m a n e n c e . C e s o p é r a t e u r s 

auron t auss i l a poss ib i l i t é d ' o r i en -

te r à distanc e certaine s caméra s 

(un e v ing ta ine) , p o u r balaye r un e 

p l u s grand e sur fac e de t e r r a i n . 

U n e surve i l lanc e p l u s spécialisé e 

d u t ra f i c et in téressan t l 'ensembl e 

de l a sect io n ser a obtenu e pa r 

l ' i n te rméd ia i r e de détecteur s p r o -

voquan t au Pos t e de Commande -

men t à la f o i s un e alarm e et l'appa -

r i t i o n s u r u n m o n i t e u r de l ' imag e 

de l a camér a su rve i l l an t l e détec -

teu r , s ' i l en ex is t e une . 

I l y aur a d i f f é ren t s type s de détec -

teu r s : 

— des détecteur s d'occupatio n des 

niche s de sécur i t é et des garage s 

en t u n n e l , 

— des détecteur s d ' o u v e r t u r e de 

porte s (by-pass , us ine s vent i lat ion , 

locau x techniques) , des détecteur s 

de gabar i t , des détecteur s de t ra -

fic  (catégori e V L / P L , v i tess e 

moyenne) , des détecteur s d'occu -

pat io n des l i t s d 'a r rê t d 'urgence . 

D es t p rév u l a p o s s i b i l i t é , s i l a 

nécessit é s ' e n fa i t s e n t i r , d 'a jou -

te r d 'au t re s détecteurs . 

A i n s i , le s opérateur s d u Pos t e de 

Commandemen t de S a i n t - M a r t i n -

d u - F r ê n e p o u r r o n t exerce r un e 

surve i l lanc e eff icac e d u t ra f i c de 

' . I T A L I E 

LYO N 

Sect io n dépendan t du Centr e 
d ' e n t r e t i e n de M A I L L A T 
ST M A R T I N DU FRENE 
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: H A N G E U R D E M A I L L Â T 
S A I N T - M A R T I N -

D U - F R E N E 

C H A U S S É E B I D I R E C T I O N N E L L E 

V I A D U C DE 
N A N T U A -

T U N N E L DE C H A M O I S E l ^ l E Y R O L L E S ^ I 

2.7 0.2 3,3 1.8 

E C H A N G E U R DE 
S Y L A N S 

0.6 

G E N E V E 

s o i t i l annoncer a aux au tomob i l i s -

te s u n dange r pa r l ' i n te rméd ia i r e 

des feu x de s igna l i sa t io n m i s au 

clignotan t orange , des panneau x de 

l im i t a t i o n de v i tesse , des s ignau x 

à message s prédéterminé s ; 

s o i t en f i n i l i n fo rmer a l 'usage r s u r 

le s cond i t ion s de c i rcu la t io n q u ' i l 

va rencont re r pa r l ' i n te rméd ia i r e 

de panneau x à message s var iable s 

o u prédéterminés . 

G e s t i o n cen t ra l i sée 
d u t r a f i c e t des 

é q u i p e m e n t s 

l a sect io n pa r l ' i n te rméd ia i r e : 

 d 'écran s de cont rô l e 

 de synopt iqu e 

 de pup i t r e de command e 

et grâc e à : 

 des caméra s de té lév is io n l eu r 

donnan t un e vu e direct e et perma -

nent e s u r le trac é de 8 k m d 'auto -

rou te , 

 des détecteur s l eu r renvoyan t 

des i n f o r m a t i o n s ponctuel les . 

Surve i l l ance 
du t r a f i c 

Régu la t i on 
d u t r a f i c 

C o m m a n d e e t 
su rve i l l ance 

des é q u i p e m e n t s 

G e s t i o n 
prév is ionne l le 

des é q u i p e m e n t s 

signal isat ion , les barr ière s qu i con -

crét iseron t s u r l 'autorout e sa déci -

s i o n ; l a mêm e séquenc e automa -

t isé e pou r r a prendr e en charg e u n 

certa i n nombr e d 'aut re s mesure s 

concernan t le régim e de vent i lat io n 

et d'éclairag e en t unne l . 

s o i t i l décider a u n délestag e par -

t ie l de l a c i rcu lat ion , d u typ e " s o r -

t i e conse i l l ée "  pa r le s échangeur s 

d 'ex t rémi té . L ' i n f o r m a t i o n ser a 

porté e aux automobi l is te s pa r l ' i n -

termédia i r e de panneau x à messa -

ges var iable s m i s en serv ic e pa r 

télécommand e ; 

s o i t i l décider a la mis e en c i rcu la -

t i o n alterné e s u r u n o u p l u s i e u r s 

canton s (u n canto n = 200 m ) . 

L ' a l t e r n a t pa r feu x t r i c o l o r e s 

pou r r a êtr e command é automat i -

quemen t o u manuel lement , se lo n 

l a déc is io n de l 'opérateu r q u i , en 

cas de command e automat ique , 

fer a le choi x de l a séquenc e de 

l 'a l terna t ; 
S u r i 

tou t 

La survei l lanc e 
et la c o m m a n i 
d 'équ ipement s 

'ensembl e de l a sect ion , mai s 
par t icu l iè remen t en t u n n e l , 

S u r le t ronço n de 10 k m d'auto -

route , entr e Sa in t -Mar t i n -du -F rên e 

et S y l a n s , qu i compren d en par t i -

cul ie r les 6 k m de chaussé e uniqu e 

b id i rec t ionne l les , l 'opérateu r du 

Post e de Commandemen t aur a la 

possibi l i t é de régule r le t ra f i c , aid e 

en cel a pa r u n ordinateu r et pa r les 

caméra s de t é l év i s i on . 

P l u s i e u r s act ion s de régulat io n 

son t poss ib le s : 

so i t i l décider a un e coupur e total e 

de l a c i rcu la t io n avec délestag e 

tota l d u t ra f i c pa r le s échangeur s 

d 'ex t rémi t é de S a i n t - M a r t i n - d u -

Frên e o u de S y l a n s . P a r un e 

séquenc e automat iqu e (o u no n 

selo n q u ' i l en décidera ) i l met t r a 

en servic e le s panneau x de s igna -

l isa t io n ver t ica le , le s feu x de 
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DOSSIER 

l 'opérateu r exercer a un e survei l -
lanc e su r les équipement s les plu s 
important s et pour ra , depui s so n 
poste , mod i f ie r leu r fonct ionne -
ment . 

C'es t ains i qu e le régim e de ven -
t i la t io n en tunnel , normalemen t 
déf in i automatiquemen t à par t i r 
des donnée s de capteur s (détecteu r 
C O , opacimètre , anémomètre , tra -
fic,  statio n météo ) pourr a êtr e 
modi f i é pa r l 'opérateu r qu i aur a 
connaissanc e des donnée s de tou s 
les capteurs . 

C'es t ains i qu e l 'éclairag e en tun -
ne l pourr a êtr e déf in i soi t automa -
t iquemen t à part i r de cellule s 
photo-électr ique s soi t manuelle -
men t pa r l 'opérateur . 

C'es t ains i qu e l 'opérateu r pourr a 
interveni r pou r l a mis e en rout e 
des groupe s électrogène s de 
secour s si les automatisme s ne 
fonct ionnen t pas . I l en ser a de 
mêm e pou r les station s de relève -
men t des eaux (7 stations) . 

C'es t ains i q u ' i l pourr a survei l le r 
l a réserv e d'ea u d ' incendie , met -
tr e en eau l a colonn e d ' incendie , 
ferme r les vanne s des bac s de 
rétentio n des eaux de ruisselle -
ments . 

Tou t ce d isposi t i f de surveil lanc e 
et de command e ser a complét é par 
l 'arr ivé e au Post e de Commande -
men t d 'u n gran d nombr e d'alar -
mes technique s concernan t essen -
t iel lemen t les défaut s de fonct ion -
nemen t des installation s électr i -
ques . 

4) La ges t io n 
prév is ionnel l e 
de s équ ipement s 

L ' in format isa t io n d u Post e de 
Commandemen t permet t r a de 
stocke r su r support s magnétiques , 
pou r traitemen t u l tér ieur , un trè s 
gran d nombr e d ' in format ion s : 
donnée s des détecteurs , alarmes . 

changemen t d'éta t des équipe -
ments , ordre s donnés . 

L ' informat isat io n permettr a égale -
men t d'élaborer , par lo t technique , 
des histogramme s su r le fonct ion -
nemen t des instal lat ions , ces his -
togramme s seron t trè s uti le s pou r 
amél iore r l 'entret ie n et le rende -
men t des installation s (vent i lat io n 
et éclairag e en tou t premie r l ieu) . 

En f i n , l ' in format isat io n permettr a 
d'aide r à l 'entret ie n des équipe -

ment s en permettan t par exempl e 
la p lani f icat io n de l 'entretie n pré -
ventif , la programmatio n des inter -
vention s du personnel , l a gestio n 
d u lo t des pièce s de rechange . 

Telle s son t les quatr e grande s fonc -
tion s pou r lesquelle s le Post e de 
Commandemen t de Mail lat-Saint -
Mart in-du-Frên e a été créé . Com -
plémentairement , et puisqu e le 
Post e de Commandemen t se trouv e 
au sièg e d 'u n distr ic t d 'explo i ta -
t i on , i l devr a êtr e capabl e de fonc -
t ionne r comm e un P.C. de distr ic t 
analogu e à ceu x qu i existen t déj à 
su r un e parti e d u résea u concéd é 
à la SAPR R ; à ce t i t re , i l ser a 
reli é au P.C. de Beaun e (vo i r art i -
cl e spécia l su r ce P.C.) q u ' i l a l i -
menter a en information s de traf ic . 
L e Post e de Commandemen t te l 
que décri t sommairemen t ci-dessus , 
nécessiter a u n investissemen t de 
17 M F T T C en franc s janv ie r 
1986, ch i f f r e auque l i l fau t ajou -
te r le câbl e de transmissio n et les 
équipement s su r le site . 

Sa mis e en servic e en régim e 
rédui t est prévu e en mêm e temp s 
qu e l'autorout e c'est-à-dir e ver s le 
milie u du moi s de décembr e 1986 ; 
tou t le résea u de télé-surveil lanc e 
ser a en état de march e mai s no n 
l 'ensembl e des télédétection s et 
télésignalisations . 

E n f i n , un ajustemen t d u Post e de 
Commandemen t sera nécessair e en 
1989, à la mis e en servic e de la 
dernièr e sectio n de 11 k m Sylans -
Chat i l lon-en-Micha i l le . L a zon e 
d' inf luenc e d u Post e de Comman -
demen t de Saint-Mart in-du-Frên e 
ser a alor s porté e à 43 k m . 
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TRANSROUTE 
VENDRE LA ROUTE 

FRANÇAIS E A L'ETRANGE R 
m 

par  Jean­Pierre HIRSCH 
Président  de  Transroute 

T 
 ransroute , GIE cré é par Scetaurout e et 

les société s d'Economi e mixt e concession -
naire s d'autoroutes , export e les techni -
ques routière s françaises . Le GIE s'attach e 
notammen t â monte r des concession s 
d'autoroute s à péage s dan s les pay s 
étranger s (Extrême-Orient) , "qu i maximis e 
les exportation s de matièr e gris e et de 
matériel" . 

L'idé e s'es t fai t j ou r i l y a quelque s 
années , d 'exporte r l 'expérienc e 
accumulé e par ce qu 'o n peu t appe -
le r le " s y s t è m e "  autorout ie r 
français . 

Qu'est-c e qu e ce systèm e ? C'es t 
un ensembl e compos é par : 

— les Société s d 'Economi e M ix t e 
(SEM) concessionnaire s d'auto -
routes , qu i exploiten t un résea u à 
péage dépassan t 4 000 k m ; 

— Scetauroute , sociét é d' ingénie -
rie  rout ière , constitué e par ces 
société s et C 3 D , holdin g des f i l i a -
les de la Caiss e des Dépôts . Scetau -
route , qu i compt e aujourd'hu i prè s 
de 800 agent s répart is , outr e le 
siège , en 10 agence s régionales , a 
assur é la maîtris e d'śuvr e de plu s 
de 2 200 k m d'autoroutes . Scetau -
rout e possède , dans le domain e des 
études , du contrôl e des travaux , de 
la gestio n des marchés.. . un e trè s 
vast e expérience , un e des plu s vas -
tes à l 'échelo n mondia l , soutenu e 
par un développemen t cont in u de 
l ' informatique . 

Transroute , Gi e compos é par les 
Sem, Scetaurout e et C 3 D , a été 
précisémen t cré é en 1984, pou r 

regroupe r ces différent s acteurs , et 
s'appui e égalemen t su r l a Direc -
t io n des Route s et ses diver s com -
posant s : Setra , Laboratoir e Cen -
tra l des Pont s et Chaussées , Cete 
et laboratoire s rég ionaux. . . , qu i 
veulen t bie n lu i apporte r leu r trè s 
efficac e concours . 

Certe s l 'object i f de Transrout e est 
de vendr e à l 'étrange r l a matièr e 
gris e de ses propre s membres , 
mai s Transroute , en en restan t là , 
ne ferai t qu e partiel lemen t so n 
métier , qu i est d'êtr e u n vecteu r 
majeu r de l 'exportatio n de l ' indus -
tr i e routièr e française , pris e dan s 
sa totalit é : entreprises , fabricant s 
de matérie l (matérie l de chantier , 
matérie l d'équipement , matérie l de 
labora to i re . . . ) , autre s société s 
d' ingénieri e aussi . 

Et Transrout e est bie n placé e à cet 
égard , car l a Franc e est un des 
quelque s Etat s q u i , su r le pla n 
mondia l , compt e dan s le secteu r 
rout ie r et autoroutier . Lorsqu e 
Transrout e présent e un e offr e à un 
Etat étranger , ses responsable s 
technique s et f inancier s son t tou -
jour s invité s à veni r en Franc e ; il s 
peuven t alor s vér i f ie r par eux -

même s — en visitan t les bureau x 
d'étude s de Scetauroute , les chan -
tier s et les autoroute s en servic e — 
qu e le systèm e fonctionn e et qu e 
toute s les prestation s qu ' i l s env i -
sagen t d'acheter , fruit s d'un e lon -
gu e expérience , conduiron t bie n 
aux résultat s qu ' i l s son t en dro i t 
d'escompter . 

Transroute , par les Sem et Scetau -
route , présent e un effecti f de 7 000 
personnes , et un chi f f r e d'affaire s 
de plu s de 10 mi l l iard s de francs , 
chiffre s qu i témoignen t du sérieu x 
et de la solidit é de ses interven -
tions . L e Gie compos é d'ingénieur s 
généraliste s de hau t niveau , a pou r 
missio n de fair e préqual i f ie r ses 
membres , pui s de mene r avec eux 
l 'élaboratio n des offre s et leu r 
négociation , d'accompagne r enf i n 
l 'opérat ion , pris e en mai n par les 
intéressés , Sem et Scetauroute , 
jusqu ' à so n aboutissement . 

Quel s son t les type s 
d ' in te rven t io n 
d e Transrout e ? 

Tou t d'abor d de l ' ingénier i e clas -
s ique , traité e pa r Scetaurout e 
essentiellemen t : étude s et contrôl e 
de travaux . Cett e ingénieri e ne se 
ven d désormai s à l'éta t pu r qu e 
dan s diver s pay s en voi e de déve -
loppement . Mêm e dans ceux-c i d u 
reste , ell e do i t , l a plupar t d u 
temps , êtr e accompagné e de pres -
tation s plu s sophistiquées , telle s 
qu e : 

— mis e en plac e d 'u n systèm e de 
gestio n du résea u routier , compor -
tan t souven t une banqu e de donnée s 
informatisé e ; 

— organisatio n de la maintenanc e ; 

— format io n des personnels , soi t 
su r place , soi t en France , che z u n 
membr e du Gie . 

"Jean-Pierre Hirsch 

Ingénieu r en che f des Pont s 
et Chaussée s (retrait e diffé -
rée) . Présiden t d 'Arca , de 

Scetaurout e et de Trans -
route . 

Aprè s 12 ans à la SCET 
(équipemen t du Sahara , lan -
cemen t des première s auto -
route s à péage) , a été , de 
1969 à 1 9 8 0 , directeu r 
généra l de l 'UTH , filial e de 
l 'UTA , chargé e de dévelop -
per un e chaîn e hôtelièr e aux 
escale s de la compagni e 
aérienne . 

Puis directeu r des filiale s à la 
Caiss e des Dépôt s et prési -
den t de la SCIC, avan t de 
rejoindre , à la f i n de 1984, le 
secteu r autorout ier . " 
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Deu x élément s à reteni r : 

— l'intérê t majeu r attach é aux pro -
blème s d 'exploi tat io n et de sécu -
rité,  auss i bie n par les Etat s con -
cerné s que par les organisme s inter -
nationau x (Banqu e Mondia le . . . ) ; 

— le souc i constan t de parveni r à 
un réel transfer t de technologie . 

Les Sem et Scetaurout e son t év i -
demmen t for t bie n placée s pou r 
parveni r à ce doubl e object i f . 

L ' ingénier ie , ains i modernisée , 
repren d tout e so n importanc e et 
Transrout e développ e largemen t 
ses activité s dan s ce secteur . 

D est appar u toutefoi s qu e le mei l -
leu r moye n de valorise r l 'expé -
rience  de ses membre s étai t de par -
ticipe r au montage de concessions 
d 'au to rou tes , leque l comport e 
quatr e aspect s : 

— montag e jur id ique , avec le con -
cour s de l 'USA P (Unio n Français e 
des Société s d'Autoroute s à Péage), 
organism e qu i regroup e et assist e 
les société s concessionnaire s ; 

— montag e financier , oů là encor e 
l 'USA P effectu e les étude s finan-
cière s prévisionnelle s su r des 
modèle s adapté s à chaqu e pay s et 
détermin e la faisabil it é d u projet , 
en liaiso n avec un e banqu e d'af fai -
res rodé e aux financement s inter -
nationau x et choisi e par Transrout e 
en fonct io n de ses possibilité s 
d 'act io n dan s le pay s en caus e ; 

— aspec t technique , confi é à Sce-
tauroute , avec si nécessair e le con -
cour s d'un e ou plusieur s entrepri -
ses française s ; 

— explo i tat ion , domain e entière -
men t maîtris é par les société s con -
cessionnaires . 

I l s'agi t don c là d'un e interventio n 
global e couvran t la totalit é du pro -
cessu s de la concessio n : concep -
t i on , montag e ju r id iqu e et finan-
cier , construct ion , explo i tat ion , 
processu s qu i ne saurai t êtr e con -
dui t qu 'e n association , parfoi s 
majori tair e si les gouvernement s 
l 'exigent , avec des partenaire s 
locau x privé s ou publ ics . 

Certes , pou r des affaire s auss i 
lourde s financièremen t et po l i t i -
quement , qu i touchen t les intérêt s 
supérieur s des Etats , la pris e de 
décisio n est lente , nécessit e p lu -
sieur s années d 'ef for ts , de démar -
ches , de présence.. . Déj à cepen -
dan t un groupemen t Transroute -
Bouygue s a été déclar é adjudica -
tair e provisoir e de 420 k m d'auto -
rout e en Thaďlande . De bon s espoir s 
peuven t êtr e égalemen t nourr i s 

pou r plu s de 800 k m de concessio n 
en Malaisie , tandi s qu e d'autre s 
pay s son t prospecté s à différent s 
niveau x : Tunisi e (offr e déposée) , 
Indonési e (étude s prél iminaire s 
réalisées) , Inde , Venezuela , Colom -
bie , Por tugal . . . 

Dans de telle s opérations , Trans -
rout e n'hésit e pas à s'associe r avec 
des entreprise s françaises , parm i 
les plu s importantes , qu i apporten t 
leu r réputat io n internat ionale , 
leur s connaissance s techniques , 
leu r sens de l 'organisatio n de 
grand s chantier s à l 'étranger. . . et 
auss i leu r part ic ipat io n financièr e 
car i l est toujour s demand é au 
group e françai s (Transroute , entre -
prises , fabricant s de matér iel) , en 
propor t io n du chi f f r e d'affaire s 
exposé , d ' invest i r dan s la sociét é 
concessionnaire , af i n de prouve r 
la confianc e porté e en l 'opération . 

Un e concession , con t ra i remen t à 
un e ingénier i e classique , perme t 

l ' i n t e r ven t i o n de l 'ensembl e des 
acteur s : 

— USA P et banque s pou r le mon -
tag e ju r id iqu e et f inancie r ; 

— Scetaurout e pou r les étude s et 
le contrôl e de travau x en l iaiso n 
avec le Setra , le Laboratoir e Cen -
tra l des Pont s et Chaussées , voir e 
d'autre s société s d' ingénieri e ; 

— entreprise s pou r l 'exécutio n du 
chantie r ; 

— fabricant s de matérie l de chan -
tier s et de laboratoire s ; 

— fournisseur s de l 'équipemen t : 
systèm e de péage , téléphon e 
d'appel s d'urgence , transmissio n 
de donnée s et informatiqu e de ges -
t i on , éclairag e publ ic , signalisa -
t i on , gl issières.. . 

L a valeu r ajouté e à l 'exportat io n 
est don c grande , d'autan t plu s qu e 
tou t ce matér iel , tou s ces équipe -
ment s doiven t recevoi r des pièce s 
de rechange , êtr e renouvelé s pen -
dan t la duré e de la concession . 
C'es t pourquo i les pouvoir s public s 

français , notammen t la Direct io n 
des Routes , la D A E I , la D R E E et 
la C O F A C E , soutiennen t v igou -
reusemen t les effort s de Trans -
rout e en ce sens . 

L a Chine mérit e un e mentio n par -
ticulière,  car le programm e d'actio n 
de Transroute , men é sou s l'égid e 
de la Di rect io n des Route s dan s le 
cadr e de ses accord s avec son 
homologu e à Pékin , est vast e et 
d iversi f i é : 

— assistanc e à des organisme s chi -
noi s de gestio n de réseau x routier s 
pou r un transfer t généra l de tech -
nologi e ; 

— associatio n avec des organis -
mes chinoi s d' ingénieri e pou r la 
conquêt e de marché s intérieur s et 
extérieur s à l a Chin e ; 

— concession s d 'autoroute s à 
péag e ; 

— regroupemen t de fabricant s 
françai s pou r l 'exportat io n et la 
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MISE EN PLACE D'ÉQUIPEMENTS ROU-
TIERS ; 

— FORMATION DE PERSONNEL. 

TOUTES CES TÂCHES SONT EXÉCUTÉES 
OU DOIVENT L'ĘTRE AVEC LE CONCOURS 
PERMANENT DES DIFFÉRENTS INTERVE-
NANTS FRANÇAIS PUBLICS ET PRIVÉS 
RAPPELÉS PLUS HAUT. 

DE NOMBREUSES MISSIONS FRANÇAI-
SES SE SONT RENDUES EN CHINE ; DES 
MISSIONS D'INGÉNIEURS CHINOIS ONT 
ÉTÉ REÇUES EN FRANCE. DES PROTO-
COLES ONT ÉTÉ SIGNÉS, DES LETTRES 
D'INTENTION ÉCHANGÉES. IL N'EN RESTE 
PAS MOINS QU'IL S'AGIT LŔ D'UNE 
ŚUVRE DE LONGUE HALEINE QUI N'A 
PAS ENCORE DÉBOUCHÉ DE FAÇON DÉFI-
NITIVE. MAIS L'INTÉRĘT MANIFESTÉ PAR 
LA PARTIE CHINOISE AUX TECHNIQUES 
ROUTIČRES FRANÇAISES, LE MOT "TECH-
NIQUES" ÉTANT PRIS DANS SON SENS 
LE PLUS LARGE, MÉRITE QUE LA DIREC-

TION DES ROUTES ET TRANSROUTE NE 
RELÂCHENT PAS LEURS EFFORTS POUR 
PARVENIR Ŕ DES CONTRATS SIGNÉS, Ŕ 
DES ACTIONS EFFECTIVES. LA CONFIANCE 
S'INSTAURE PROGRESSIVEMENT SUR LA 
BASE DE CE QUE LES RESPONSABLES 
CHINOIS PEUVENT CONSTATER EN 
FRANCE — ET ON RETROUVE LŔ LE RÔLE 
EXCEPTIONNEL JOUÉ PAR LA "VITRINE" 
AUTOROUTIČRE FRANÇAISE — DE SORTE 
QUE LES ESPOIRS LES PLUS SÉRIEUX 
PEUVENT ĘTRE ENTRETENUS SUR LE SUC-
CČS D'UNE COLLABORATION ENTRE LES 
DEUX PAYS, TRANSROUTE ASSUMANT 
PLEINEMENT SA MISSION DE "FER DE 
LANCE" DES INTÉRĘTS FRANÇAIS EN 
CHINE. 

LE SYSTČME CONSTITUÉ PAR LES SOCIÉ-
TÉS D'ÉCONOMIE MIXTE CONCESSION-
NAIRES ET SCETAUROUTE A FAIT SES 
PREUVES EN FRANCE ; LUI ASSIGNER 
DES OBJECTIFS Ŕ L'EXPORTATION N'EST 

PAS CHOSE SIMPLE CAR, EN MĘME 
TEMPS, SCETAUROUTE DOIT CONTINUER 
Ŕ ASSURER Ŕ CES SOCIÉTÉS LE SERVICE 
LE MEILLEUR ET LE PLUS CONSTANT, 
D'AUTANT PLUS QUE LE PROGRAMME 
AUTOROUTIER FRANÇAIS POURSUIT SON 
DÉVELOPPEMENT. CONCILIER LES RES-
PONSABILITÉS DANS L'HEXAGONE ET LES 
PROJETS Ŕ L'ÉTRANGER N'EST PAS FACILE, 
MAIS L'EXPÉRIENCE QUOTIDIENNEMENT 
VÉCUE EST Ŕ CET ÉGARD TRČS POSITIVE, 
LES TÂCHES Ŕ L'ÉTRANGER PERMETTANT 
MĘME DE STIMULER ET D'ENRICHIR LES 
ACTIONS Ŕ L'INTÉRIEUR DE LA FRANCE. 

EN TOUT ÉTAT DE CAUSE LES DIRIGEANTS 
DES SOCIÉTÉS CONCESSIONNAIRES ET DE 
SCETAUROUTE ONT ESTIMÉ QU'IL ÉTAIT 
DE LEUR DEVOIR DE CONTRIBUER AU 
GRAND DESSEIN FRANÇAIS D'EXPORTA-
TION ; LA CRÉATION DE TRANSROUTE, LE 
SOUTIEN APPORTÉ Ŕ SON ACTION, MON-
TRE BIEN LEUR DÉCISION D'ASSUMER 
CETTE RESPONSABILITÉ. 
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L'AUTOROUT E HUMANISEE 
par  Robert  LAFONT , 

Ingénieur   Général  des Ponts  &  Chaussées, 
Délégué Général de l'Association des Sociétés Françaises d'Autoroutes 

E n comparaiso n avec les autre s pays , 
les autoroute s française s se distinguen t 
par un souc i exemplair e de l'intégratio n à 
l'environnemen t : l'environnemen t naturel , 
c'est-à-dir e le paysage , mais auss i l'envi -
ronnemen t humai n : l'accuei l et les servi -
ces qu i y son t particulièremen t dévelop -
pés . 
On peu t même parle r d'environnemen t cul -
ture l dan s la mesur e oů depui s une dizain e 
d'années , des réalisation s originale s on t 
été mise s en śuvr e dan s ce sens . 
En définitive , le par i de l'autorout e huma -
nisé e a été tenu . 

A P R E M I Č R E V U E , Q U ' E S T - C E Q U I D I S -

T I N G U E U N E A U T O R O U T E F R A N Ç A I S E 

D ' U N E A U T O R O U T E I T A L I E N N E , A L L E -

M A N D E , A M É R I C A I N E , V O I R E M Ę M E 

J A P O N A I S E ? 

A D E S N U A N C E S P R Č S , M Ę M E L A R G E U R , 

M Ę M E S P E N T E S , M Ę M E S C O U R B E S , 

M Ę M E S G L I S S I Č R E S . . . S E U L E , P E U T -

Ę T R E , L A S I G N A L I S A T I O N P A R S A L A N G U E 

O U S A C O U L E U R ( B L E U E E N F R A N C E , 

V E R T E A I L L E U R S ) E S T P R É S E N T E P O U R 

R A P P E L E R A U V O Y A G E U R Q U ' I L R O U L E E N 

I T A L I E , E N A L L E M A G N E , E N F R A N C E O U 

A U J A P O N . L E P É A G E P O U R R A I T Ę T R E 

U N É L É M E N T D I S T I N C T I F , M A I S L Ŕ 

E N C O R E , D E N O M B R E U X P A Y S D ' E U -

R O P E E T D ' A I L L E U R S , L E P R A T I Q U E N T E T , 

G R O S S O M O D O , L E S P O S T E S D E P É A G E 

S E R E S S E M B L E N T T O U S A V E C L E U R 

F O R M E E N E N T O N N O I R , L E U R S C A B I N E S 

P R O T É G É E S E N Î L O T S , L E U R S I G N A L I S A -

T I O N , L E U R É C L A I R A G E ( L E S T A R I F S S O N T 

S A N S D O U T E D I F F É R E N T S M A I S C E C I E S T 

U N A U T R E P R O B L Č M E ) . 

I L R E S T E L E P A Y S A G E . 

E N R É A L I T É , U N V O Y A G E U R P L U S A T T E N -

T I F Ŕ C E Q U I S E P A S S E A U T O U R D E L U I 

D É C O U V R E Q U E S E L O N L E S C A S L ' A U T O -

R O U T E P E U T Ę T R E T R Č S B E L L E O U T R Č S 

L A I D E , A C C U E I L L A N T E O U R É B A R B A T I V E , 

E N U N M O T " H U M A I N E " O U " I N H U -

I I Y A D O N C B I E N U N P R O B L Č M E 

' ' D ' E N V I R O N N E M E N T ' ' . 

A P R Č S P L U S I E U R S V O Y A G E S Ŕ L ' É T R A N -

G E R S U R A U T O R O U T E , J E P E U X A F F I R M E R 

Q U E , C E Q U I D I S T I N G U E L E S A U T O R O U T E S 

F R A N Ç A I S E S , C ' E S T B I E N C E S O U C I 

D ' I N T É G R A T I O N Ŕ L ' E N V I R O N N E M E N T ; 

L E M O T E N V I R O N N E M E N T D O I T Ę T R E P R I S 

A U S E N S L A R G E , E N V I R O N N E M E N T N A T U -

R E L : L E P A Y S A G E , M A I S A U S S I E N V I -

R O N N E M E N T H U M A I N : L ' A C C U E I L E T 

M Ę M E P E U T - O N D I R E E N V I R O N N E M E N T 

C U L T U R E L . 

L' intégrat io n 
au paysag e 

U N P A S D É C I S I F A É T É F R A N C H I L O R S -

Q U E Ŕ P A R T I R D E S A N N É E S 6 0 L E S C O N -

C E P T E U R S D U T R A C É O N T D É C O U V E R T 

Q U E L A L I G N E D R O I T E N ' É T A I T P L U S L E 

M E I L L E U R C H E M I N P O U R A L L E R D ' U N 

P O I N T Ŕ U N A U T R E E T Q U ' U N E S U C C E S -

S I O N D E C O U R B E S Ŕ G R A N D R A Y O N P R O -

G R E S S I F É T A I T B I E N P R É F É R A B L E P O U R 

L E C O N D U C T E U R E T P E R M E T T A I T D E 

M I E U X É P O U S E R L E R E L I E F . L ' I N F O R -

M A T I Q U E A I D A N T , O N N E V O I T P L U S C E S 

D É S E S P É R A N T S K I L O M Č T R E S D E L I G N E 

D R O I T E , R A R E S T É M O I N S — H E U R E U S E -

M E N T — D E S A U T O R O U T E S D E L A P R E -

M I Č R E G É N É R A T I O N ( P R Č S D E C H Â L O N S 

O U D ' O R A N G E P A R E X E M P L E ) . 

U N D E U X I Č M E P R O G R Č S C O N S I D É R A B L E 

A É T É A C C O M P L I A V E C L ' I N T R O D U C T I O N 

D A N S L E S A N N É E S 7 0 , D E L A P R O C É D U R E 

D E S D O S S I E R S D ' I M P A C T , Q U I P E R M E T 

D E C H O I S I R , E N T R E P L U S I E U R S S O L U -

T I O N S C E L L E Q U I G A R A N T I T L E M I E U X 

L ' I N T É G R A T I O N A U P A Y S A G E E T L A M O I N -

D R E G Ę N E P O U R L E S RIVERAINS. I L F A U T 

A U S S I R A P P E L E R Q U E D A N S L A P L U P A R T 

D E S C A S , L A C O N S T R U C T I O N D E S A U T O -

R O U T E S A É T É L ' O C C A S I O N E N M I L I E U 

R U R A L D E H Â T E R E T D E F A C I L I T E R L E 

R E M E M B R E M E N T A U B É N É F I C E D E S 

P R O P R I É T A I R E S V O I S I N S . 

L E S A N I M A U X N E S O N T P A S O U B L I É S : 

C H A C U N C O N N A Î T L ' E X I S T E N C E D E S P A S -

S E R E L L E S Ŕ G I B I E R . S U R L ' A U T O R O U T E 

Q U I T R A V E R S E L A S O L O G N E , O N E S T 

M Ę M E A L L É J U S Q U ' Ŕ P R O T É G E R L E S 

B A T R A C I E N S P O U R L E S Q U E L S D E S P A S -

S A G E S I N F É R I E U R S Ŕ S E N S D E C I R C U L A -

T I O N S É P A R É S B A P T I S É S C R A P O D U C S O N T 

É T É A M É N A G É S . 

Q U A N T A U X A R B R E S , I L F A U T S A V O I R 

Q U E L E N O M B R E D E S U J E T S P L A N T É S 

T O U T L E L O N G D E L ' A U T O R O U T E E S T T R Č S 

S U P É R I E U R A U N O M B R E D E C E U X Q U I 

S O N T A B A T T U S D A N S L A T R A V E R S É E D E S 

F O R Ę T S . 

L E P A S S A G E Ŕ P R O X I M I T É D E S A G G L O -

M É R A T I O N S P O S E D E R É E L S P R O B L Č M E S 

E N R A I S O N N O T A M M E N T D U B R U I T . 

D A N S C E C A S D E S T R A V A U X C O N S I D É -

R A B L E S O N T É T É E N T R E P R I S P O U R D I M I -

N U E R L A G Ę N E . L E S P R O C É D É S U T I L I -

S É S F O N T A P P E L A U X M U R S D E S O U T Č -

N E M E N T E N T E R R E A R M É E Q U I C O N -

S O M M E N T M O I N S D ' E S P A C E , A U X 

P L A T E S - F O R M E S A U - D E S S U S D E L A 

C H A U S S É E Q U I A T T É N U E N T L A C O U P U R E 

D A N S L E T I S S U U R B A I N E T A U X M U R S 

A N T I B R U I T S . Q U E L Q U E S E X E M P L E S 

I L L U S T R E N T B I E N L E S S O L U T I O N S A D O P -

T É E S : L A T R A V E R S É E D E G U É T A R Y S U R 

L ' A U T O R O U T E D E L A C Ô T E B A S Q U E , L A 

T R A V E R S É E D E C A G N E S S U R L ' A U T O -

R O U T E D E L ' E S T É R E L , L A T R A V E R S É E D E 

M A N T E S ( E N C O U R S D E T R A V A U X ) S U R 

L ' A U T O R O U T E D E N O R M A N D I E . 

L'Accuei l 
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D Č S L ' O R I G I N E , O N A A P P O R T É U N E 

M. ROBERT LAFONT 

Né en 1929, est Ingénieu r 
Généra l des Pont s et Chaus -
sées , ancie n élève de l'Ecol e 
Polytechnique , licenci é en 

droit , Maste r o f Scienc e de 
l'Universit é de Harvard . 

Il a exerc é de nombreuse s 
fonction s en Côt e d'Ivoire , 
en Algéri e et en France , 
notammen t à la Sociét é Cen-
tral e pou r l'Equipemen t du 
Territoir e comm e Directeu r 
Régiona l pui s Di recteu r 
Généra l Adjoint . 

Nommé , en 1983, Directeu r 
de l 'Associat io n pou r la 
Sécurit é su r les Autoroute s 
(ASSECAR) , il es t deven u 
Délégu é Généra l de l'Asso -
ciatio n des Société s Françai -
ses d'Autoroute s (ASFA ) en 
1985 lorsqu e les deu x Asso -
ciation s on t fusionné . 
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attentio n par t icu l ière , dan s la con -
ceptio n des autoroute s f rançaises , 
à ces équipement s annexe s qu e 
son t le s A i r e s de R e p o s ( tou s le s 
15 km) , les A i r e s de Service s (tou s 
les 3 6 km ) avec d is t r ibu t io n de car -
burant , bout iques , restaurant s et 
quelquefoi s des hôte ls , les B o r n e s 
d 'Appe l d 'Urgenc e (tou s les 2 km ) 
qu i permetten t l 'alert e quas i immé -
diat e en cas d'acciden t et l 'envo i 
d 'u n dépanneu r en cas de panne . 

Ces serv ice s à l 'usage r se son t 

considérablemen t amél io ré s et 

d ivers i f ié s au cour s des di x derniè -

re s année s : l ' Assoc ia t i o n N a t i o -

nal e des Restaurateur s et Hô te l i e r s 

d 'Au to rou t e ( A N R H A ) constitué e 

en 1980 a p r i s à cśu r d 'amél io re r 

la quali t é des service s o f f e r t s et de 

réel s p rogrè s on t été enreg is t ré s 

depui s cett e époque . Parallèlement , 

les Société s d 'Autoroute s on t réuss i 

à s 'évade r d u moul e u n i f o r m e des 

aire s de serv ices , pas seulemen t 

avec le s bout ique s de d i s t r i b u t i o n 

de p rodu i t s régionau x mai s auss i 

AIRE S "CULTURELLES " 

Air e de Beaune-Taill y A 6 (Paris-Lyon ) "Archéodrome " 

Air e de Curne y A 6 (Paris-Lyon ) "Mémoria l pou r l 'avenir " 

Air e de Breguière s A 8 (Aix-e n Provenc e Nice ) "L e musé e de l'automobiliste " 

Air e de Béziers-Mont-Blan c A 9 (Montpellier-Narbonne ) "Sentie r Botanique " 

Air e du Châtea u de Salse s A 9 (Narbonne-Perpignan ) "Châtea u de Salses " 

Air e du Villag e Catala n A 9 (Narbonne-Perpignan ) "Villag e Catalan " 

Air e du Por t Lauragai s A6 1 (Toulouse-Narbonne ) "Por t Lauragais " 

Air e de Lorrain e A3 1 (Nancy-Dijon ) "Napoléo n et ses soldats " 

Air e de Beauchen e A 1 3 (Paris-Rouen ) "Jeu x à Beauchene " 

Air e de l'isl e d'Abea u A4 3 (Lyon-Chambéry ) "Centaure "  l'apprentissag e 
de la conduit e sûr e 

Air e des Ruralie s A1 0 (Poitiers-Bordeaux ) "Le s Ruralies " 

pa r l a créatio n d 'un e architectur e 
typiqu e de qual i té , comm e au V i l -
lag e Catala n pa r exemple , prè s de 
Perpigna n o u s u r l 'air e de Bosgue t 
prè s de R o u e n . 

LES BORNES D'APPE L D'URGENCE 

L'autoroute  et  le  paysage. 

Délai d 'a le r te 

Pou rcen tage du n o m b r e 

d ' appe l s obse rvés 
Délai d 'a le r te 

sur a u t o r o u t e sur rou te 

In fér ieur à 5 m i n u t e s 8 1 % 2 8 % 

Entre 5 e t 1 0 m i n u t e s 7 % 17 % 

Plus de 10 m i n u t e s 12 % 5 5 % 

Plans  sur  autoroute. 

Grâce  aux  Bornes  d'Appel  d'Urgence,  installées  tous  les  2  km 

dans  chaque  sens  et  reliées  directement  ŕ  la  Gendarmerie,  le 

délai  d'alerte,  comme  l'indique  le  tableau  ci­dessus,  résultat 

d'une  enquęte  menée  en  1983,  est  considérablement  amélioré. 
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Jeux  d'enfants.  Entretien  des  plantations. 

S u r l ' au to rou t e d u N o r d prè s 

d ' A r r a s , l a Sociét é de l ' A u t o r o u t e 

d u N o r d et de l ' E s t de l a F ranc e 

( S A N E F ) a r éu t i l i s é le s bât iment s 

de l 'ancienn e bar r iè r e de péag e de 

W r a n c o u r t pou r y ins ta l le r u n r e s -

taurant . Jusque- là , rien  qu e de t rè s 

c lassique . M a i s ce qu i es t nouvea u 

c'es t qu e le gérant , l a Sociét é P L M 

a p r i s l ' i n i t i a t i v e d ' i n s t a l l e r et 

d 'an imer , au-dessu s d u restaurant , 

u n c lu b o ů le s conducteur s de 

po id s l o u r d s t r o u v e n t , dan s un e 

atmosphèr e de détente , t é l év i s i on , 

bibl iothèque , vidéothèque , CD3I et 

mêm e u n serv ic e de téle x ent ière -

men t g ra tu i t san s par le r des san i -

ta i re s m i s à l e u r d i s p o s i t i o n ( i l es t 

ques t io n d ' y i ns ta l l e r u n saun a ! ) . 

Cet exempl e v a san s dout e êtr e 

s u i v i a i l l e u r s . 

L e pas su ivan t a cons is t é à met t r e 

en va leu r s u r certaine s a i res , de 

vér i tab le s un i té s à vocat io n cu l t u -

re l l e . L ' A r c h é o d r o m e , prè s de 

Beaune , reconst i tu e u n v i l lag e 

gauloi s et les fo r t i f i ca t ion s de Jule s 

Césa r assiégean t A lés ia . Cett e i n i -

t ia t iv e de l a Sociét é des A u t o r o u -

te s P a r i s - R h i n R h ô n e ( S A P R R ) a 

été s u i v i e de b ie n d 'au t res . P a r 

exempl e : 

— le M u s é e Pau l R i q u e t s u r l 'a i r e 

de L a u r a g a i s dan s u n s i t e excep -

t i onne l o ů le s voyageur s aprè s l a 

v i s i t e d u musé e peuven t mêm e 

fa i r e u n t o u r en batea u s u r le cana l 

d u M i d i à l ' ombr e des platane s ; 

— le M u s é e de l ' A u t o m o b i l e prè s 

d 'An t ibe s o ů es t exposé e l 'un e des La  pyramide  de  Boffil  ŕ  la  frontičre  espagnole. 

L 'an imat io n 
et la Cul tu r 

O n es t al l é p l u s l o i n encor e en 

accédan t à un e d i m e n s i o n q u ' i l 

fau t bie n qual i f ie r de " c u l t u r e l l e " . 

I l y a un e d iza in e d 'années , un e 

in i t i a t i v e lancé e pa r Jean M i l l i e r , 

a l o r s P r é s i d e n t de la Sociét é des 

A u t o r o u t e s d u S u d de l a F rance , 

a été v i t e général isée . I l s 'ag i t des 

panneau x d ' i n fo rmat io n de couleu r 

mar ro n qu i permetten t au voyageu r 

de connaî t r e pa r l ' imag e o u pa r le 

n o m , tell e o u tell e " c u r i o s i t é "  des 

rég ion s t raversées , le s A r è n e s de 

N î m e s , l e s i t e d ' A l é s i a , le v i gno -

bl e de Bourgogne , o u le M a s s i f d u 

M o n t - B l a n c . 

Ce r ta in s peuven t s ' e n moquer , 

ma i s c 'es t b ie n le p rem ie r pas 

d 'un e démarch e cu l tu re l l e appré -

cié e d u p l u s gran d nombre . 
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Parc  ŕ  gibier  sur  l'autoroute  Metz­Strasbourg. P h o t o F. Bur fe r . 

plu s célèbre s co l lect ion s de v o i t u -

re s ancienne s ; 

— l'accè s di rec t au Châtea u de 

Salse s prè s de Perp igna n ; 

— le s R u r a l i e s prè s de N i o r t ; 

— l'accè s direc t au par c de l o i s i r s 

A s t é r i x dan s l ' O i s e (en pro jet ) ; 

— et même , Centaur e s u r l 'au to -
rout e R h ô n e - A l p e s , qu i es t u n 
Centr e d 'apprent issag e à l a con -
duite . 

Ap rè s le s a i re s de " s e r v i c e " , o n 

peu t désorma i s par le r des a i re s 

" c u l t u r e l l e s "  et constate r q u ' i l y 

en a env i r o n un e tou s le s 3 5 0 k i l o -

mètres . 

De faço n p l u s générale , l ' A r t a 

conqui s l ' au to rou te . 

1/1 0 0 0 e d u montan t des i n v e s t i s -

sement s y es t consacré . 

Des d iza ine s de scu lp teur s connu s 
ou moin s connu s on t marqu é l'auto -
rout e de l e u r s śuvre s comm e 
autan t de repère s qu i r y t hmen t le 
voyag e de m i l l i o n s d 'au tomob i l i s -
tes . 

E n f i n des expos i t ion s de pe in tu re , 

d 'a f f i ches , de pho tos , bande s des -

s inées , e tc . . . son t f réquemmen t 

montées , en généra l l 'été , s u r cer -

ta ine s a i re s pou r inc i te r le s auto -

m o b i l i s t e s à s ' a r r ê t e r , à regarder . 

L a F ranc e des autoroute s d i t à 

l ' au tomob i l i s t e : " I l n ' y a pas qu e 

l a v i tess e qu i compte . A r r ê t e - t o i , 

f a i s u n dé tour , p rend s l e temp s de 

v o i r , p rend s le temp s de v i v r e " . 

L 'autorout e 
humanisé e 

L e 7 j u i n 1 9 7 3 , l e M i n i s t r e de 

l 'Equ ipemen t de l 'époque , M . O l i -

v i e r Guichard , en inaugurant , dan s 

le départemen t d u G a r d , l ' u n des 

d e r n i e r s m a i l l o n s de ce q u ' o n 

appeller a p lu s tar d (à so n ini t iat ive ) 

" L a Languedoc ienne" , avai t lanc é 

un e fo rmu l e qu i depui s a fai t école , 

en réclaman t q u ' o n " h u m a n i s e " 

le s au toroutes . 

J 'éta i s présen t à cett e inaugurat io n 

et j e m e souv ien s d 'un e boutad e 

qu e contenai t so n d i s c o u r s (ma i s 

était-c e b ie n un e boutad e ? ) : 

" de s boutique s d 'a l imentat ion , des 

p rodu i t s rég ionaux , des s ta t i ons -

serv ice , des res tauran ts , o u i , mai s 

pou rquo i pas des ant iqua i re s ? " 

P o r r  Lauragais. 

15 ans après , à l 'entré e dan s l ' A n -

née Eu ropéenn e de l ' E n v i r o n n e -

men t , o n n 'e n es t peut-êtr e pas 

encor e aux antiquaire s (cel a viendr a 

san s doute) , ma i s o n peu t êtr e fier 

de ce qu i a été fa i t en F ranc e — 

et don t l ' Eu rop e commenc e à s ' i n s -

p i r e r — pou r qu e l 'au torout e so i t 

" h u m a n i s é e " . 
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L'EVOLUTIO N RECENTE 
DE L'INDUSTRI E DU PEAGE 

AU X ETATS-UNIS 
par  Neil  D.  SCHUSTER 

Assistant  Executive  Director   ­  International  Bridge 
Tunnel  and  Turnpik e  association 

E . „ 
demand e croissant e de capacit é de trans -
por t condui t aujourd'hu i à un intérê t renou -
vel é pou r le péag e comm e moye n finan -
cie r de répons e aux besoin s d'u n pay s en 
croissance . Alor s qu e les mérite s du finan -
cemen t par péag e des infrastructure s de 
transpor t fon t l'obje t de débat s parm i les 
décideur s politique s et les législateurs , il 
y a tou t lie u de pense r qu e l'industri e du 
péag e est en voi e de connaîtr e une nou -
vell e périod e de croissanc e aux Etats-Unis . 

D a n s ce pays , l a p lupar t des auto -

r i t é s ges t ionna i re s de péag e on t 

conn u u n t rè s larg e accroissemen t 

de l eu r s t ra f i c s et de l eu r s revenu s 

en 1 9 8 6 , pouvan t a l le r j u s q u ' à 

7 % . Fac e à cett e cro issanc e de 

t r a f i c , certaine s d 'ent r e e l le s son t 

en vo i e d 'accroî t r e la capacit é de 

leur s réseaux , vo i r e de les étendre , 

pou r répondr e à l a demand e des 

usagers . 

A u x E t a t s - U n i s , l e t ra f i c c ro î t no n 

seulemen t de faço n t rè s v i v e s u r 

le s i n f r a s t r u c t u r e s à péage , ma i s 

le s usager s son t égalemen t t r è s 

dés i reu x d 'e n v o i r crée r de n o u -

ve l les . E n beaucou p d 'endro i t s de 

nouveau x péage s son t soi t en cour s 

de r é a l i s a t i o n , s o i t en c o u r s 

d 'é tude , au n ivea u des E t a t s 

comm e au n ivea u local . 

A i n s i , l e succè s de l a nouve l l e 

rout e à péag e " F o s t e r D u l l e s " 

prè s de W a s h i n g t o n D C a entraîn é 

la m is e à l 'étud e t rè s poussé e de 

so n extension . P r è s de H o u s t o n , au 

T e x a s , i l a été vot é à un e t rè s larg e 

ma jo r i t é un e " i n i t i a t i v e "  a f i n de 

c o n s t r u i r e pou r 9 0 0 m i l l i o n s de 

do l lar s d'équipement s financé s par 

péag e dan s le Comt é de H a r r i s . 

E n F l o r i d e , o ů un e croissanc e qua -

s imen t dramat iqu e d u t ra f i c es t 

attendu e pou r encor e beaucou p 

d'années , i l a été créé , a f i n de pou -

v o i r f inance r s i nécessair e le s 

beso in s grand issant s de t ranspo r t , 

de s au to r i t é s responsab le s de 

péag e au nivea u des Comtés . Ces 

autor i té s se son t regroupée s pou r 

f o r m e r l a " F l o r i d a Assoc ia t io n o f 

T r a n s p o r t a t i o n and E x p r e s s w a y 

A u t h o r i t i e s " , F A T E A , a f i n d ' i n -

f o r m e r le s lég is la teur s et le s usa -

ger s de l a natur e exact e de l eu r 

rô l e dan s le résea u de t ranspor t de 

l ' E t a t . L a F A T E A adme t bie n qu e 

le s route s à péage ne remplaceron t 

j a m a i s , en F l o r i d e , le résea u fi-

nanc é pa r l ' i m p ô t , ma i s sout ien t 

qu 'e l l e peu t le soulage r en cas de 

congest io n et garan t i r à l ' E t a t le 

développemen t d u résea u r o u t i e r 

au r y thm e d u t r a f i c . 

Ces exemple s mon t ren t qu e le 

f inancemen t pa r péag e apparaî t 

souven t comm e un e s o l u t i o n tou t 

à fa i t valabl e pou r le s E t a t s qu i 

cherchen t le moye n d 'accroî t r e 

l 'e f f icaci t é de l e u r s budget s de 

t r a n s p o r t s . M a i s o n ne relèv e pas 

cett e tendanc e qu 'a u seu l nivea u 

des E t a t s . 

L a ques t io n a été auss i m is e en 

avan t dan s le déba t nat iona l s u r l e 

f inancemen t d u résea u r o u t i e r d u 

pays . B i e n qu e le s E t a t s - U n i s aien t 

longtemp s eu , pa r t r a d i t i o n , un e 

po l i t iqu e q u i , à quelque s excep -

t ion s près , in terd i t de " m i x e r "  le s 

aide s fédérale s et le s revenu s de 

péage s pou r l a cons t ruc t io n et 

l ' en t re t ie n de rou te s nat ionales , i l 

New Jersey,  Turnpike. 

y a pourtan t 4 5 0 0 m i le s de résea u 

r o u t i e r à péag e dan s le pays . 

S u r le pla n nat iona l , u n vast e 

sys tèm e d'aide s fédérale s au ré -

seau r o u t i e r es t a l imenté , au pre -

m i e r n iveau , pa r des taxe s s u r 

l 'essence , directe s o u apparentées . 

Ces f ond s son t géré s pa r un e 

Ca iss e Nat iona l e R o u t i è r e ( H i g h -

wa y T r u s t F u n d ) qu i le s r e d i s t r i -

bu e aux E t a t s pou r f inance r d iver s 

p rog ramme s d'aid e fédéral e aux 

rou tes . U n des p rog ramme s p r i n -

cipau x es t celu i d u Résea u Na t i o -

na l R o u t i e r i n te r E t a t s et de 

Dé fense . Conç u i l y a p l u s de 

t rent e ans , ce résea u de 4 2 5 0 0 

m i l e s es t à peu prè s te rmin é 

au jourd 'hu i . I l réuni t la plupar t des 

centre s économique s et urbain s des 

E t a t s - U n i s à t r ave r s un e g r i l l e 

N o r d - S u d , E s t - O u e s t . P l u s de 5 % 

de ce résea u es t à péage . 
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William  Preston  Lane,  JR.  Mémorial  bridge. 

Mai s le résea u inte r Etat s ne des -
ser t pas de faço n satisfaisant e u n 
certai n nombr e de vi l le s et de ré -
gion s q u i , pou r la p lupart , n 'exis -
taien t pas quan d i l fu t conçu , sans 
référenc e à l a natur e et au volum e 
actuel s de t ra f ic . Quan d la cro is -
sanc e de celu i -c i l u i fai t déborde r 
par exempl e le centr e des vi l le s 
pou r submerge r les banlieues , i l 
fau t absolumen t élargi r l a capacit é 
du résea u existan t et , souvent , 
construir e de nouvelle s routes . 

Un nombr e croissan t de décideur s 
et de législateurs , conscient s de ces 
faits , encouragen t u n changemen t 
dans la polit iqu e fédéral e de péage , 
afi n de permettr e aux Etat s et aux 
gouvernement s locau x d'agi r avec 
plu s de soupless e dan s l 'ut i l isatio n 
des aide s fédérale s de transport , 
allan t jusqu ' à l'usag e du Highwa y 
Trus t Fun d pou r le financemen t de 

projet s d ' infrastructure s à péage . 

Depui s l'anné e dernière , le Con -
grè s prépar e un renouvellemen t du 
programm e fédéra l d'aid e routièr e 
qu i a expir é le 30 septembre . Pen-
dan t le déba t su r l 'aveni r du réseau 
routie r du pay s et les financement s 
nécessaire s à so n développement , 
le Congrè s a apport é beaucou p 
d'attent io n à u n possibl e change -
men t de l a pol i t iqu e fédéral e en 
matièr e de péage . En fai t , le pro -
je t de lo i sénatoria l autoriserai t les 
financement s fédérau x su r les rou -
tes existante s o u nouvelles , à hau -
teu r de 35 % d u coût . L a Cham -
br e des Représentant s n' a pas incl u 
semblabl e disposit io n dan s so n 
proje t de lo i rout ière . 

L e proje t sénatoria l compren d 
auss i un e disposit io n qu i é l imine -
rai t le contrôl e du Départemen t des 
Transport s su r les tari f s des pont s 
à péage , qu i s'appliqu e à l a p lu -

par t de ceux-c i aux Etats-Unis . 
Cett e propos i t ion , qu i exig e des 
tari f s de péag e " juste s et raison -
nab les" , fu t conçu e pou r place r 
tou s les pont s à péag e su r la mêm e 
base ju r id ic t ionne l le , él iminan t 
ains i un nivea u supplémentair e de 
tutell e su r les tarif s qu i s'es t avér é 
lour d et inut i le . L à encore , l a 
Chambr e n' a pas repri s cett e dis -
posi t ion . 

Les responsable s chargé s du pro -
je t de lo i routièr e à la Chambr e et 
au Sénat on t entam é un processu s 
de négociatio n en vu e d 'u n com -
promi s mais , étan t donn é le vo -
lum e des autre s affaire s à trai ter , 
il s on t manqu é de temps . L e Con -
grè s s'es t ajourn é à la mi-octobr e 
sans renouvele r le programm e 
rout ie r et le nouvea u Congrè s 
devr a reprendr e l a questio n en 
1987. On s'atten d à ce qu ' i l recon -
sidèr e alor s l a pol i t iqu e fédéral e 
su r le péag e ains i qu e la dérégula -
t io n des tari f s des pont s à péage . 
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AREA : 
UN RESEAU FORTEMENT 

REGIONAL ET URBAI N 
par   Michel  DROCOURT,  ICPC 

Directeur   Général  d'AREA 

Alpes ) a reç u de l'Etat , en 1971, la conces -
sio n des autoroute s alpines . Initialemen t 
sociét é privée , la Sociét é a été racheté e 
en 1984 par la Caiss e des Dépôt s et Con -
signations . Désormai s Sociét é Anonym e 
d'Economi e Mixte , ell e va accueilli r en son 
sein les collectivité s locale s intéressées . 

L e résea u des autoroute s alpine s 

re l i e entr e el le s le s pr incipale s v i l -

le s à l 'es t d u s i l l o n rhodanie n : 

L y o n - Grenobl e - Chambér y -

A i x - l e s - B a i n s - Annec y - Genève . 

A u to ta l , 2 7 0 k m d 'autoroute s 

dan s u n r e l i e f souven t d i f f i c i l e , 

m i s en serv ic e p rogress ivemen t 

entr e novembr e 1973 ( L y o n -

B o u r g o i n , t ron c commu n entr e 

L y o n - Chambér y et L y o n - G r e -

noble ) et j u i l l e t 1981 (sect io n d u 

C o l d ' E v i r e s assuran t au N o r d 

d 'Annec y le raccordemen t avec 

l ' A u t o r o u t e B lanche) . 

U n inves t i ssemen t q u i , en f ranc s 

de 1 9 8 6 , représent e l a somm e de 

9 m i l l i a r d s de f rancs . 

Chaqu e k i lomèt r e de ce résea u a 

suppor t é — c'es t un e moyenn e — 

u n t ra f i c de 14 0 0 0 véhicule s pa r 

j o u r s u r l a p é r i o d e j u i l l e t 

1985 - j u i l l e t 1 9 8 6 . 

2 7 0 k m , 9 m i l l i a r d s d ' i n v e s t i s s e -

ment , 14 0 0 0 véhicule s pa r j o u r , 

te l le s son t le s pr inc ipale s donnée s 

quant i tat ive s qu i caractérisen t l e 

résea u A R E A au jou rd 'hu i . M a i s à 

ce l les-c i , i l convien t d 'e n ajoute r 

deu x autre s qu i in f luencen t gran -

demen t l a v i e quot id ienn e de l a 

Société , sa pol i t iqu e commerciale . 

se s rappor t s avec le s co l lect iv i té s 

locale s et se s usager s : 

 l e résea u A R E A a u n caractèr e 

régiona l prononc é pa r le s caracté -

r i s t i que s d u t ra f i c q u ' i l support e ; 

 et i l es t p lu s urbai n qu e la p l u -

par t des autre s réseau x ( A S F , 

S A P R R pa r exemple) , dan s l a 

mesur e o ů ses ext rémi té s son t t rè s 

proche s des grande s aggloméra -

t i on s desserv ies . 

Pou r ARE A : 
c o m m e n t amél iore r 
encor e les service s 
rendu s à l 'usage r 

A R E A se doi t d 'amél io re r le s ser -

vice s rendu s à se s usagers , et cel a 

de p l u s i e u r s façon s : 

L'aménagemen t  d u résea u 

A R E A a u n programm e part icul iè -

remen t impor tan t de réal isat io n de 

d i f f useu r s o u demi -d i f f useur s d ' ic i 

à t r o i s ans . C i t o n s A i x - S u d , 

B e l m o n t - T r a m o n e t à l 'oues t de 

Chambéry , V o i r o n prè s de Greno -

b le , l ' I s l e d 'Abea u Cen t re , l a 

Roch e s u r F o r o n au no r d d ' A n -

necy . 

P a r a i l l e u r s , A R E A envisag e p r o -

chainemen t l 'é largissemen t de so n 

résea u s u r l a sectio n allan t de l ' I s l e 

d 'Abea u à B o u r g o i n , de faço n à 

por te r l a total i t é d u t ron c commu n 

L y o n - C h a m b é r y / L y o n - G reno -

bl e à 2 f o i s 3 vo ie s ; A R E A env i -

sag e a u s s i , à brèv e échéance , l e 

doublemen t d u T u n n e l de l ' E p i n e , 

puisque , de tout e évidence , le tub e 

b id i rec t ionne l actue l connaî t des 

pér iode s de satura t io n de p lu s en 

p l u s f réquentes . 

L e s étude s de toute s ces réal isa -

t i on s son t engagées . 

L'extensio n d u résea u 

C'es t év idemmen t l 'amél iora t io n 

l a p lu s spectaculair e d u servic e à 

l 'usage r : 

 lancemen t en t ravau x dès l'a n 

prochai n de Chambér y (Mon tmé -

l ian ) - A l b e r t v i l l e (Pon t de G i l l y ) 

pou r un e mis e en servic e complèt e 

avan t fin  1 9 9 1 , époqu e qu i revê t 

désormai s un e importanc e particu -

l iè r e ; 

 lancemen t de l a t ransversal e 

Grenob l e (Voreppe ) — Valenc e 

( B o u r g de Péage) , don t l a réalisa -



Area-ller  retour 

REA  Vautoroute  à votre rythme. 

t i o n ser a mis e à l 'enquêt e publ iqu e 

au débu t de l 'anné e 1 9 8 7 . 

D i v e r s i f i c a t i o n de s " p r o d u i t s " 

r é s e r v é s à l a c l ientè l e 

de l ' a u t o r o u t e 

A R E A l l e r - r e t o u r , A R E A b o n n e -

m e n t s , A R E A c t i f , A R E A c t u e l 

autan t de s logan s lancé s pa r l a 

Sociét é à l 'occasio n d 'un e campa -

gn e récent e de communica t io n en 

R é g i o n R h ô n e - A l p e s . S o n objec -

t i f étai t de fa i r e largemen t connaî -

t r e le s p r o d u i t s , tou t compt e fa i t 

asse z nombreux , existant s o u nou -

veaux , en matièr e de t a r i f a ins i qu e 

de mod e de paiemen t des péages . 

L a i s s o n s ic i par le r le s images . . . 

A i n s i , chaqu e usage r d ' A R E A 

peu t bénéf ic ier , en fonc t io n des 

caractéristique s de ses t ra jets , dan s 

le temp s et dan s l 'espace , des 

modal i té s de calcu l et de ve rse -

men t d u péag e qu i l u i son t le s 

m ieu x adaptées . 

L ' a i d e à l a c o n d u i t e 

s u r chaussé e g l i s s a n t e 

partenaire s régionau x u n " C e n t r e 

aut o r é f l e x e "  (Centaure ) s i tu é s u r 

l 'a i r e de servic e de l ' I s l e d 'Abeau , 

à quelque s k i lomèt re s de L y o n , o ů 

l 'usage r peu t teste r sa conduit e et 

acquér i r de bon s ré f lexe s s u r so l 

g l i ssan t . E n t e n d o n s - n o u s bie n : 

l 'object i f v is é es t l 'amél iorat io n du 

compor temen t de l 'usage r en vu e 

d 'accroî t r e sa sécur i té , et no n pas 

cell e de se s " p e r f o r m a n c e s spo r -

t i v e s " . 

U n e po l i t iqu e de p r o m o t i o n à 

l 'égar d de l a cl ientèl e " j e u n e s " , 

v i a le s auto-écoles , es t actuelle -

men t p o u r s u i v i e de faço n active . 

T e l s son t parm i d 'autres , les inves -

t i ssemen t s et le s i n i t i a t i ve s de la 

Société . A u servic e de se s c l ien ts , 

d u développemen t économiqu e de 

la Rég io n R h ô n e - A l p e s , de l a po l i -

t iqu e autorout iè r e d u pays . 

MICHEL DROCOURT 

Ingénieu r en Chef des Pont s 
et Chaussée s 
Directeu r Généra l d'ARE A 

Aprè s un e dizain e d 'an -
nées passée s à l'étranger , 
dan s des activité s d'aména -
gement s et de réalisation s 
d'équipement , dirig e succes -
s ivemen t d iver s bureau x 
d'étude s du group e de la 
Caiss e des Dépôts , Sce t 
I n t e r n a t i o n a l , Se requ ip , 
Transroute , et particip e acti -
vemen t à l 'exportatio n du 
savoir-fair e autoroutie r fran -
çai s au Portugal , en Tunisie , 
Malaisie , Thaďland e et Chin e 
(provinc e de Canton) , avan t 
de prendr e la d i r e c t i o n 
d'AREA , en mar s 1986. 

In i t iat iv e or ig inal e et ut i l e : A R E A 

a récemmen t cré é avec d 'au t re s 
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SECURITE SUR AUTOROUTE 
ET SURVEILLANC E 
PAR TELEVISION 

par   Hubert  MAILLAN T 
Directeur   Général  de  l'ESCOTA 

L a sécurit é est l'u n des facteur s avec le 
temp s de déplacemen t garant i et le con -
fort , qu i contribu e à la bonn e imag e de 
marqu e de l'autoroute . 
La séparatio n des sens de circulation , la 
pos e systématiqu e de glissière s de sécu -
rité , le trac é aux courbe s de grand e ampli -
tud e son t les principale s composante s de 
la sécurité . Mais , lorsqu'u n inciden t ou un 
acciden t se produit , le principa l souc i des 
responsable s est d'amene r sur place , auss i 
rapidemen t qu e possible , les moyen s en 
personne l et matérie l les mieu x adapté s 
pou r secouri r les victime s et libére r la 
chaussé e de tou t obstacle . 

L e s caméra s instal lée s en tunne l s 

son t fixes,  celle s qu i son t à l 'exté -

r i e u r son t montée s s u r tou re l le s 

orientable s et disposen t d 'u n zoom , 

command é pa r l 'agen t de s u r v e i l -

lanc e de l a sal l e de cont rô le . U n 

résea u câblé , transitan t par des i n s -

tal lat ion s spéci f iques , t ransfèr e les 

image s s u r 8 écran s de l a sall e de 

contrô le . U n e commutat io n cycl i -

que , automat ique , des image s 

s'effectu e s u r d i f fé ren t s moni teur s 

avec i nsc r i p t i o n de l 'ouvrag e s u r -

ve i l lé . 

L e t rans fe r t s u r d 'aut re s écrans , 

P o u r résoudr e le problèm e l i é à la 

rapidit é d ' i n f o r m a t i o n , des borne s 

d'appe l d'urgenc e on t été placées , 

tou s les 2 k m , su r chaqu e chaussée . 

E l l e s about issen t directemen t aux 

centre s d ' in te rven t io n (gendarme -

r i e — d i s t r i c t ) . 

Ce systèm e d ' i n f o r m a t i o n donn e 

de bon s résultat s su r la quasi-totalit é 

d u réseau , mai s i l s 'avèr e i n s u f f i -

san t dan s le s sect ion s à fo r t e con -

centrat io n d 'ouvrage s d 'a r t , en 

par t i cu l ie r de t u n n e l s , et dan s le s 

zone s de t ravau x sou s c i rcu la t io n 

o ů les r isque s son t p lu s important s 

et don t le s conséquence s son t 

aggravée s pa r l'espac e conf in é 

dan s leque l i l s se p rodu isen t . 

Nic e - f ron t iè r e 
i ta l ienn e : sect io n 
à fort e concentratio n 
d 'ouvrage s d 'ar t 

D e l 'Oues t de N ic e à l a f ron t i è r e 

i ta l ienne , le trac é de l 'autorout e 

A 8 se développ e en s i t e u rba i n o u 

pér i -urba i n montagneu x s u r mo in s 

de 4 0 k m et comport e 18 viaduc s 

( 5 , 5 k m ) , 16 f ranch issement s en 

tunne l s (8 km ) et 9 échangeurs . 

L e t ra f i c , en part icul ie r s u r le con -

tournemen t de Nic e (10 km ) attein t 

en moyenn e j ou rna l i è r e annuel l e 

3 0 0 0 0 véh icu les / jou r don t 15 % 

de p o i d s - l o u r d s , souven t de v é r i -

table s bombe s rou lan tes . 

L e problèm e de l a rapidit é d ' i n f o r -

mat io n et celu i de la répons e adap -

tée en moyen s de secour s on t été 

réso lu s pa r l a créat io n d 'u n cen -

t r e de surve i l lanc e pa r t é lév i s i on . 

Actue l lemen t 7 0 caméra s ( 1 0 0 à 

terme ) lo rsqu e le systèm e ser a 

étend u j u s q u ' à l a f ron t i è r e i ta -

l ienne) , son t instal lée s s u r 18 k m 

entr e N ic e S t - I s i d o r e et la T u r b i e . 

E l l e s couvren t l ' i n té r ieu r ains i qu e 

le s entrée s et so r t i e s des t u n n e l s , 

le s viaduc s et le s échangeurs . 

62 
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A V E C M A I N T I E N D E L A S U R V E I L L A N C E 

D ' U N E Z O N E P A R T I C U L I Č R E E S T P O S S I -

B L E S U R D E M A N D E D E L ' O P É R A T E U R . 

C E S Y S T Č M E P E R M E T D ' A V O I R L ' I N F O R -

M A T I O N S U R L ' I N C I D E N T E N T E M P S 

R É E L , D E C O N N A Î T R E S O N I M P A C T S U R 

L E S C O N D I T I O N S D E C I R C U L A T I O N E T P A R 

L À D E P R E N D R E I M M É D I A T E M E N T L E S 

M E S U R E S D E S A U V E G A R D E N É C E S S A I R E S . 

L E C O N T R Ô L E U R E S T L I É P A R R A D I O E T 

P A R T É L É P H O N E A U X É Q U I P E S D E S É C U -

R I T É Q U I S I L L O N N E N T L E T R A C É O U S O N T 

E N A T T E N T E A U D I S T R I C T . L ' I N S T A L L A -

T I O N D U C E N T R E D A N S L E M Ê M E L O C A L 

Q U E L A G E N D A R M E R I E D ' A U T O R O U T E 

P E R M E T U N E I N T E R V E N T I O N I M M É D I A T E 

D E S F O R C E S D E P O L I C E . L E C E N T R E E S T 

É Q U I P É D E M O Y E N S D E T É L É C O M M A N D E 

P E R M E T T A N T D ' A G I R I N S T A N T A N É M E N T 

S U R L E S V O I E S E N S E R V I C E , L A V I T E S S E 

A U T O R I S É E ( S I G N A L I S A T I O N V A R I A B L E D E 

1 8 0 P A N N E A U X ) , L A V E N T I L A T I O N E T 

L ' É C L A I R A G E D E S T U N N E L S . 

U N A U T R E A V A N T A G E D U S Y S T Č M E D E 

S U R V E I L L A N C E P A R T É L É V I S I O N E S T D E 

P O U V O I R C H O I S I R L ' I T I N É R A I R E L E M E I L -

L E U R P O U R L ' A C H E M I N E M E N T D E S 

M O Y E N S D E S E C O U R S . 

O U T R E S A F O N C T I O N " S É C U R I T É " , L E 

C E N T R E E S T U N O U T I L D ' E X P L O I T A T I O N 

B I E N A D A P T É P O U R O B T E N I R L E S C O N -

D I T I O N S O P T I M A L E S D E C I R C U L A T I O N . 

D I S P O S A N T D E 2 0 0 0 I N F O R M A T I O N S 

O U A L A R M E S , T R A I T É E S I N D I V I D U E L L E -

M E N T O U F A I S A N T P A R T I E D E S C H É M A S 

A N I M É S E T C O M M A N D É E S À P A R T I R D U 

P U P I T R E D U C O N T R Ô L E U R , C E L U I - C I P E U T 

A G I R S U R L E S V O I E S E N S E R V I C E , L E S 

R É G I M E S D ' É C L A I R A G E S ( 6 ) E T S U R L E S 

R É G I M E S D E V E N T I L A T I O N F O N C T I O N -

N A N T À P A R T I R D E P A R A M Č T R E S D ' O P A -

C I T É E T D E D É T E C T I O N D E M O N O X Y D E 

D E C A R B O N E . 

U N J O U R N A L D E B O R D H O R O D A T É , É D I T E 

T O U T E S L E S I N F O R M A T I O N S Q U I S O N T 

S T O C K É E S S U R D I S Q U E T T E S . 

Surve i l lanc e 
de s chant ie r s 

L ' É L A R G I S S E M E N T D E 2 À 3 V O I E S D E 

L A S E C T I O N B R É G U I Č R E S - C A N N E S -

M O U G I N S , S O U S C I R C U L A T I O N I N T E N S E 

( > 4 0 . 0 0 0 V / J ) A I N S I Q U E L A C O N S -

T R U C T I O N D E L ' É C H A N G E U R D E M A N D E -

L I E U E S T - C A N N E S - L A B O C C A , 

I M P O S E N T D E P R E N D R E D E S M E S U R E S 

D E S É C U R I T É P A R T I C U L I Č R E S S U R L E S 

C H A N T I E R S À R I S Q U E S . 

L E S V O I E S D E C I R C U L A T I O N R É D U I T E S 

( 3 , 2 0 M E T 2 , 8 0 M A U L I E U D E 2 X 

3 , 5 0 M ) , L ' A B S E N C E D E B A N D E D ' A R R Ê T 

D ' U R G E N C E , O N T C O N D U I T L A S O C I É T É 

À P R E N D R E L E S D I S P O S I T I O N S S U I V A N -

T E S : 

L A Z O N E D E C H A N T I E R E S T S É P A R É E D E S 

V O I E S D E C I R C U L A T I O N P A R D E S D B A , 

L A V I T E S S E E S T R É D U I T E À 8 0 K M / H E T 

L A S U R V E I L L A N C E E S T A S S U R É E P A R 

L ' I N T E R M É D I A I R E D E C A M É R A S D E T É L É -

V I S I O N . C E S C A M É R A S , I N S T A L L É E S A U 

D R O I T D E S C H A N T I E R S A I N S I Q U ' A U X 

E N T R É E S E T S O R T I E S S O N T R E L I É E S A U 

C E N T R E D ' I N F O R M A T I O N D E L A D I R E C -

T I O N D ' E X P L O I T A T I O N O Ů L E S I M A G E S 

A B O U T I S S E N T S U R 5 M O N I T E U R S . 

L ' A G E N T D E P E R M A N E N C E A , C O M M E 

P R É C É D E M M E N T , L A P O S S I B I L I T É D ' A G I R 

S U R L ' O R I E N T A T I O N D E S C A M É R A S Q U I 

D I S P O S E N T E N O U T R E D ' U N Z O O M , P E R -

M E T T A N T D E P R É C I S E R L E S D É T A I L S D ' U N 

I N C I D E N T É V E N T U E L . L A C O M M U T A T I O N 

C Y C L I Q U E D E S C A M É R A S P E R M E T D E 

B A L A Y E R L A T O T A L I T É D E L A Z O N E D U 

C H A N T I E R I N T É R E S S É E . L E C O N T R Ô L E U R 

E S T R E L I É P A R T É L É P H O N E E T P A R R A D I O , 

T A N T A U D I S T R I C T Q U ' À L A G E N D A R M E -

R I E E T A U X É Q U I P E S D E S É C U R I T É . 

C E S Y S T Č M E E S T T R Č S P E R F O R M A N T 

P O U R R E S T R E I N D R E A U M I N I M U M L E S 

D É L A I S D ' A L E R T E E T P O U R D O N N E R L E S 

I N D I C A T I O N S N É C E S S A I R E S P O U R U N E 

A D A P T A T I O N O P T I M A L E D E S M O Y E N S 

D ' I N T E R V E N T I O N . N E F O N C T I O N N A N T 

Q U E D E J O U R S U R L E S C H A N T I E R S , M A I S 

D E 0 5 H À 2 1 H E N T R E N I C E — S T -

I S I D O R E E T L A T U R B I E , I L L A I S S E A L O R S 

L A P L A C E A U R É S E A U D ' A L E R T E T R A D I -

T I O N N E L D E S B O R N E S D ' A P P E L D ' U R -

G E N C E Q U I , J U S Q U ' À P R É S E N T , S E M -

B L E S U F F I S A N T P O U R C E T T E P É R I O D E D E 

L A N U I T S A N S T R A V A U X E T À F A I B L E T A U X 

D E C I R C U L A T I O N . 

P C M 1 9 8 6 N  1 1 63 
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POINT DE VUE 
DE L'ASSOCIATIO N 

DES INGENIEURS DES PONTS 

L a politiqu e autoroutièr e a fai t depui s 
15 ans l'obje t de controverses , parfoi s 
même de critiques . Jamai s jusqu' à pré -
sent , l'Associatio n des Ingénieur s des 
Pont s n'avai t exprim é publiquemen t sa 
positio n sur le sujet . Il est temp s de sorti r 
de la réserv e passé e à propo s de deu x cri -
tique s majeure s qu i son t portée s aujour -
d'hu i à cett e politique , la premièr e déj à 
ancienn e sur le bila n passé , la second e 
plu s récent e sur ses perspectives . Il s'agi t : 
— des résultat s contesté s de la politiqu e 
de concessio n â des société s privées . 
Exempl e significatif , le rappor t publi c de 
la Cou r des Compte s de 1986 affirm e 
"Ainsi , la maîtris e publiqu e des société s 
privée s d'autoroute s qu e le Gouvernemen t 
s'es t donn é comm e objecti f de réalise r par 
étapes , apparaît-ell e moin s comm e un 
choi x délibér é qu e comm e la reconnais -
sanc e de l'éche c de tou t un système "  ; 
— de la rentabilit é économiqu e insuffi -
sant e des investissement s à veni r et même 
des réalisation s récentes . La conclusio n 
tiré e de cett e analys e serait , en forçan t à 
pein e le trait , qu e l'équipemen t autoroutie r 
est , sino n achevé , du moin s en voi e 
d'achèvement . 

RO. 
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Ces ques t ion s son t év idemmen t 

essentiel le s de mêm e d 'a i l leur s qu e 

le s p ro je t s de concess io n d 'auto -

rou te s u rba ines . E l l e s t r ouven t u n 

larg e éch o dan s l ' o p i n i o n pub l i -

que . L e s r é f l ex i on s succincte s qu i 

su iven t ne fon t q u ' i n v i t e r à enga -

ge r u n larg e déba t et annonce r le s 

thème s des p rocha in s n u m é r o s de 

P C M (l e pro je t A 14 en par t i cu -

l i e r ) . 

1) S u r le p r e m i e r po in t , H . C y n a , 

a le g ran d mér i t e dan s so n ar t i c le , 

d 'a l le r à l 'essent ie l et de por te r s u r 

le pass é des j ugemen t s réa l i s te s et 

s e r e i n s , mêm e s ' i l s von t à contr e 

sen s des op in ion s le s p lu s commu -

némen t répandues . S a m is e au 

poin t es t u t i l e à u n doubl e t i t r e : 

— ell e inv i t e à prendr e le recu l qu e 

requier t l ' impor tanc e de l 'en jeu . 

T o u t b i la n a d 'abor d u n act i f . L e 

résul ta t p r inc ipa l n ' e s t - i l pas . qu e 

le retar d de l 'équipemen t au to rou -

t ie r pa r rappor t au x aut re s pay s 

développé s ai t été résorb é dan s u n 

déla i et à u n coû t sens ib lemen t 

in fé r ieu r s à ceu x auxquel s auraien t 

condui t des procédure s et des bud -

get s publ ic s ? Ce r tes , le s compte s 

f inancier s des société s concession -

naire s son t l o i n de re f lé te r cett e 

réuss i t e ( C o f i r o u t e es t san s doute , 

à cet égard , un e except ion) . M a i s 

le p a s s i f de s société s es t l e r é s u l -

tat de facteur s t r è s n o m b r e u x : de 

la hauss e d u coû t des t ravau x à l a 

sui t e des choc s p é t r o l i e r s , à cell e 

des tau x d ' in térêt , de l 'enchevêtre -

men t des responsab i l i t é s au mod e 

de f i x a t i o n de s t a r i f s . 

— E l l e con t r ibu e à prépare r le s 

débat s qu i ne manqueron t pas de 

s u r g i r , l o r s q u e l e s P o u v o i r s 

Pub l i c s décideron t de fa i r e appe l 

au p r i v é p o u r réa l i se r et exp lo i te r 

d 'autre s catégorie s d 'ouvrage s 

publ ics . I l ne manquer a j ama i s 

d 'espr i t s sincère s pou r défendr e en 

tout e bonn e f o i le s m i s s i o n s et le s 

prérogative s de l ' E t a t (par fo i s f o n -

dées en dro i t o u pol i t iquemen t sen -

s ib les ) , ma i s a u s s i , et cel a es t 

beaucou p p lu s contestable , l a qua -

lit é de l a ges t io n pub l iqu e et s a 

supér io r i t é théor iqu e à l a ges t io n 

pr ivée , qual i f ié e d ' in téressé e et de 

r isquée . 

U n procha i n n u m é r o ser a l 'occa -

sio n d 'aborde r ces ques t i on s d i f -

f ic i le s et d 'apprécier , s u r p lus ieu r s 

pro je ts , le s mé r i t e s respect i f s de s 

approche s des secteur s pub l i c et 

priv é et de l 'économi e mix te . N o u s 

nou s attacheron s à le fa i r e avec le 

réal ism e et l e p ragmat ism e qu i 

conviennent . 

2) I l n 'es t pas contestable , n i d 'a i l -

leur s contesté , qu e l a p lupar t des 

section s récemmen t décidée s rece -

vron t à l eu r m i s e en serv ic e des 

t raf ic s nettemen t i n f é r i e u r s à l a 

rentabi l i t é f inanc ière . C o m m e le 

sou l i gn e l 'a r t i c l e de J . B e r t h i e r , 

de s cons idéra t ion s tenan t à l 'amé -

nagemen t d u t e r r i t o i r e et au déve -

loppemen t économiqu e local , j u s t i -

f i en t l eu r engagement . 

Ce qu i es t en cause , a ins i qu e 

l 'a r t i c l e de G . Moranca y le fa i t 

r e s s o r t i r , ce n'es t pas tan t la néces -

s i t é o u l 'urgenc e p l u s o u m o i n s 

grand e des inves t issement s qu e le s 

re la t ion s lâche s entr e l ' in térê t éco -

nomiqu e et socia l des nouve l le s 

s e c t i o n s et l e u r m o d e d e 

f inancement . 

L a poursu i t e d u résea u autorout ie r 

concéd é es t f inancé e pa r le s excé -

dent s dégagé s par les section s béné -

f ic ia i res . E l l e s'effectu e grâc e à des 

in te rvent ion s publ ique s fréquente s 

pou r gére r le s t r ans fe r t s f inanc ier s 

san s compromet t r e l ' équ i l i b r e f i -

nancie r de l 'ensembl e d u système . 

E n e f fe t , l 'appe l à u n f inancemen t 

" p r i v é "  (p lu s exactemen t no n 

budgétaire ) pou r ces sect ion s p ré -

sent e des caractérist ique s s ingu l i è -

re s : 

— i l es t pe rm i s pa r un e affectatio n 

de " r e n t e s "  à des inves t i ssement s 

u t i l e s ma i s d 'un e rentabi l i t é i n s u f -

f i san te , et de ce fa i t i l con t r ibu e à 

c o r r i g e r des d i spa r i t é s de t a r i f s 

excess ive s et dépourvue s de j u s t i -

f i ca t io n économiqu e ; 

— i l o f f r e un e faci l i t é d 'exécut io n 

tentant e dan s l a mesu r e o ů i l d i s -

pens e l ' E t a t et p l u s généralemen t 

le s co l lec t iv i té s pub l ique s de tou t 

e f f o r t f i nanc ie r d i rec t et repor t e 

s u r l e n ivea u des péage s le s déci -

s i o n s f inanc ières . Inci tan t na ture l -

lemen t à l a dépense , i l compor t e 

u n r i squ e permanen t de dér i v e o u 

de désengagemen t f i nanc ie r de 

l ' E t a t d 'au t re s opéra t ion s ; 

— i l ne peu t êtr e compat ib l e avec 

un e larg e autonomi e de gest io n de 

société s concess ionna i res , p u i s -

q u ' i l se t radu i t pou r ces de rn iè res , 

pa r des i nves t i s semen t s no n ren -

table s o u par la mis e en je u de con -

t repar t ie s f inanc iè re s ; 

Compt e ten u de se s caractér is t i -

que s s i n g u l i è r e s et s u r t o u t de so n 

i ns tab i l i t é , i l es t c la i r qu e le 

sys tèm e actue l do i t c o n t i n u e r 

d 'ê t r e encadr é ; so n adaptatio n 

m is e en śuvre , à l a ve i l l e d 'un e 

r é v i s i o n d u schém a di recteu r auto -

r o u t i e r ; e n f i n sa s o r t i e , p révue , 

s i n o n préparée . P l u s i e u r s o r ien ta -

t i o n s v i san t à c l a r i f i e r à te rm e le s 

responsab i l i t é s et le s re la t i on s 

f inanc ière s l u i semblen t dès ma in -

tenan t devo i r êtr e étudiée s dan s le 

détai l : 

— l 'encadremen t s t r ic t des besoin s 

e f f ec t i f s d u pay s dan s u n schém a 

d i rec teu r r i g o u r e u x . U n e r é v i s i o n 

des norme s pa r l ia ison s o u par sec -

t i o n s devrai t êtr e en t rep r i se . I l n ' y 

a pas de ra i so n en ef fe t de l i e r de 

faço n r ig id e u n mod e de f inance -

men t et de n o r m e s technique s 

d'autan t qu e le s sect ion s récente s 

réponden t généralemen t à des 

besoin s de natur e d i f fé rent e à ceu x 

des p r i o r i t é s d ' i l y a quelque s 

années . 

BULLETIN D'ABONNEMENT 

M. 

Adress e 

— U n e dé f i n i t i o n clair e des objec -

t i f s de l ' h a r m o n i s a t i o n des t a r i f s 

(c 'es t -à-d i r e l a s t r u c t u r e t a r i f a i r e ) 

et de sa p r o g r a m m a t i o n . . . 

Bulleti n 
d'Abonnemen t 

Pour vous abonner, il vous suffit de nous télé-
phoner au 42.60.25.33 ou de nous retourner 
le bulletin ci-dessous à PCM, service abon-
nement, 28, rue des Saints-Pères, 75007 Paris. 

souscri t u n a b o n n e m e n t à PCM pou r : 
1 a n = 350 f ranc s (Etrange r : 400 F) 
règ lemen t p a r c h è q u e à l 'ordr e d e PCM 

p a i e m e n t à l a r écep t i o n d e l a f ac tu r e 

Dat e Signatur e 

PROGRAMME REDACTIONNEL 1987 
JANVIER : Le Logement 

FEVRIER : Les Télécommunications 

MARS : Banque - Privatisation 

AVRIL : Tourisme - Transports aériens 

MAI : Recrutement - Carrières - Ecole 

JUIN-JUILLET : Informatique - Télématique 

AOUT-SEPTEMBRE : International et Grands Travaux 

OCTOBRE : Assurances et Sécurité 

NOVEMBRE : Rail - Transports 

DECEMBRE : Routes - Ouvrages d'Art 
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INQÉNIEUR 8  DU  CORPS 
Téléphon a : 260.25 33 

N Q É N I E U R S C I V I L S 
Téléphon e : 260.34.13 

ÉCOLE NATIONAL E DES PONTS ET CHAUSSÉES 
28,  RUE  DES  SAINTS­PČRES  ­  PARI8  7 

Les I n g é n i e u r s d e s P o n t s e t C h a u s s é e s j o u e n t , par 

v o c a t i o n , u n rô le é m i n e n t d a n s l ' e n s e m b l e d e s S e r v i -

c e s d e s M i n i s t è r e s d e s T r a n s p o r t s , d e l ' U r b a n i s m e et 

d u L o g e m e n t . 

Ils a s s u m e n t é g a l e m e n t d e s f o n c t i o n s i m p o r t a n t e s 

d a n s les a u t r e s A d m i n i s t r a t i o n s , e t d a n s les o r g a n i s -

m e s d u S e c t e u r P u b l i c , P a r a p u b l i c e t d u S e c t e u r 

P r i v é , p o u r t o u t ce q u i t o u c h e à l ' É q u i p e m e n t d u Te r -

r i t o i r e . 

En o u t r e , d a n s t o u s les d o m a i n e s d e s T r a v a u x P u b l i c s 

( E n t r e p r i s e s , B u r e a u x d ' É t u d e s e t d ' I n g é n i e u r s C o n -

se i l s , d e C o n t r ô l e ) les I n g é n i e u r s C iv i l s d e l 'Éco le 

N a t i o n a l e d e s P o n t s e t C h a u s s é e s o c c u p e n t d e s p o s -

t e s d e g r a n d e r e s p o n s a b i l i t é . 

C ' e s t d i r e q u e l ' a n n u a i r e q u ' é d i t e n t c o n j o i n t e m e n t les 

d e u x A s s o c i a t i o n s r e p r é s e n t e u n o u t i l d e t r a v a i l i nd is -

p e n s a b l e . 

V o u s pouvez v o u s procurer l 'éd i t ion 1 9 8 6 qui v ien t de sor-
t i r , en u t i l i san t l ' i m p r i m é c i - c o n t r e . 

N o u s n o u s a t t a c h e r o n s à v o u s d o n n e r i m m é d i a t e -

m e n t s a t i s f a c t i o n . 

BON  DE  COMMANDE 
à adresser à 
OFERSOP - 8, b d Mon tmar t re , 75009 PARIS 

CONDITIONS DE VENTE 

Prix 3 6 0 , 0 0 F 
T . V . A . 1 8 , 6 0 6 6 , 9 6 F 
Frais d ' e x p é d i t i o n en sus 3 3 , 0 0 F 

r è g l e m e n t c i - j o i n t ré f . : 

 r è g l e m e n t d è s r é c e p t i o n f a c t u r e . 

V e u i l l e z m ' e x p é d i e r a n n u a i r e ( s ) d e s I n g é n i e u r s 

d e s P o n t s e t C h a u s s é e s d a n s les m e i l l e u r s d é l a i s , a v e c le 

m o d e d ' e x p é d i t i o n s u i v a n t : 

 e x p é d i t i o n su r Par is 

e x p é d i t i o n d a n s les D é p a r t e m e n t s 

 e x p é d i t i o n e n U r g e n t 

 p a r A v i o n 



VIE DU CORPS 
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Les I.P.C. d o n t les n o m s su i ven t son t pro-
m u s au g rade d ' I . C . P . C . 

M M . Pierre G O U P I L 
Paul R A V I E R 
A n d r é C A N O V I L L E 
G e o r g e s R E V E S T 
G u y C O H E N 
Bernard W A L L I S E R 
René R O D I E R 
R a y m o n d T O R D J E M A N 
Y v e s B A M B E R G E R 
J e a n L E B R A T 
Pierre B O N T H O U X 

M . A n d r é B E R N A R D , I . P . C , à la D.D.E. 
des Boűches-du-Rhône, est n o m m é adjoint 
au D.D.E. du H a u t - R h i n . 

M . Patr ick B Ś U F , I.P.C. à l ' E . N . P . C , est 
pris en cha rge par le M in i s tè re de l 'Econo-
mie, des F inances et de la Pr iva t isa t ion en 
vue d ' u n d é t a c h e m e n t en qua l i té d ' A g e n t 
C o n t r a c t u e l à l ' A d m i n i s t r a t i o n Cen t ra le 
(D i rec t ion de la P rév is ion ) . 

M. Pascal B R A N D Y S , I . P . C , es t placé en 
serv ice d é t a c h é pour une pér iode de c i n q 
ans aup rès de la soc i é té de g e s t i o n e t 
d ' é q u i p e m e n t pou r le d é v e l o p p e m e n t de 
l 'Economie A g r i c o l e e t Rurale (SOGE-
QUIP) — f i l ia le de la Ca isse Na t iona le de 
Crédi t Ag r i co le — en qua l i té de cha rgé de 
m iss i on . 

M . D o m i n i q u e B U R E A U , I . P . C , au Cab i -
net du Secréta i re d 'E ta t chargé des Trans-
po r t s , es t pr is en cha rge par le M i n i s t è r e 
de l ' E c o n o m i e , des F inances e t de la Pri-
va t i sa t i on en v u e d ' u n d é t a c h e m e n t en 
quali té d ' a g e n t con t rac tue l à l 'Admin i s t ra -
t ion Cen t ra l e . 

M . J e a n C H A B E R T , I . P . C , es t p lacé en 
service d é t a c h é auprès de la Banque Pari-
bas, pou r une pé r iode de c i n q ans . 

M . Pat r i ck F O U R G E A U D à la D i rec t i on 
Régionale de l 'Equ ipement d ' I le-de-France, 
est pr is en cha rge par la Soc ié té Française 
d 'Etudes et de Réal isat ions Mar i t imes Por-
tuai res e t Nava les (So f remer ) en vue d ' u n 
d é t a c h e m e n t pou r exe rce r les f o n c t i o n s 
de D i rec teu r de p ro je t . 

M. Jean-Franço is J A N I N , I .P .C est placé 
en se rv i ce d é t a c h é pou r une pér iode de 
quat re a n s , aup rès de la C h a m b r e de 
C o m m e r c e et d ' I ndus t r i e de Li l le-Roubaix-
T o u r c o i n g en qua l i t é de Secré ta i re Géné-
ral. 

M . F ranço is K O S C I U S K O - M O R I Z E T , 
l -C .P .C d é t a c h é auprès d u C o m m i s s a r i a t 
à l 'Energie A t o m i q u e , en qua l i té de Direc-
teur cha rgé de m i s s i o n aup rès de l ' A d m i -
n is t ra teur Géné ra l , es t p lacé en c o n g é de 
d isponib i l i té pour une pér iode de t ro is ans 

renouve lab le aup rès de la Cie T e c h n i p 
pou r y o c c u p e r un e m p l o i de D i rec teu r 
Géné ra l . 

M . Gil les L E G R A N D , I . G . P . C , en serv ice 
d é t a c h é auprès du M in i s t re de l ' I ndus t r ie , 
de P e t T e t d u T o u r i s m e a f i n d ' e x e r c e r 
les f o n c t i o n s de P ro fesseur à l 'Ecole 
Na t i ona le Supér ieu re des M i n e s de Par is, 
es t m a i n t e n u en c e t t e p o s i t i o n en se rv i ce 
d é t a c h é auprès d u m ê m e M i n i s t è r e , dans 
les m ê m e s f o n c t i o n s , pou r une nouve l l e 
pé r iode de c i n q a n s . 

M . J e a n L O R C Y , I . C . P . C , en se rv i ce 
d é t a c h é aup rès de l ' E tab l i s semen t Publ ic 
pou r l ' a m é n a g e m e n t de la Rég ion de la 
Dé fense (E .P .A .D. ) es t m a i n t e n u en c e t t e 
pos i t i on de serv ice d é t a c h é pour une n o u -
vel le pér iode de c inq ans af in d 'exercer les 
f o n c t i o n s de cha rgé de M i s s i o n auprès d u 
Prés iden t D i rec teu r Généra l . 

M . C laude M A N D R A Y , I . G . P . C en ser-
v i ce d é t a c h é aup rès de l ' A s s o c i a t i o n 
T e c h n i q u e de l ' I m p o r t a t i o n Cha rbonn iè re 
( A . T . I . C . ) es t m a i n t e n u en c e t t e pos i t i on 
de serv ice d é t a c h é en sa qua l i té de Di rec-
t e u r Géné ra l , aup rès de l ' A s s o c i a t i o n 
T e c h n i q u e de l ' I m p o r t a t i o n Cha rbonn iè re 
( A . T . I . C ) pou r la pé r iode d u 8 au 3 0 avr i l 
1 9 8 7 . 

M . Geo rges M A R A I S , es t m a i n t e n u en 
serv ice dé taché auprès de la Cie Générale 
M a r i t i m e a f in d ' e x e r c e r les f o n c t i o n s de 
D i rec teu r Généra l A d j o i n t . 

M . Géra rd O L I V E R O , I . C . P . C , es t d é t a -
c h é aup rès de l ' A d m i n i s t r a t i o n Cen t ra le 
d u M i n i s t è r e de la C o o p é r a t i o n en qua l i t é 
de cha rgé de M i s s i o n (emp lo i d ' A g e n t 
C o n t r a c t u e l ) . 

M . M a r c S A N D R I N , I . P . C , à la D i rec t i on 
des Por ts e t la N a v i g a t i o n M a r i t i m e , es t 
p lacé en se rv i ce d é t a c h é aup rès d u Por t 
A u t o n o m e de Nan tes -Sa in t -Naza i re , pou r 
une pér iode de c i nq ans a f in d ' y exe rce r 
les f o n c t i o n s de D i rec teu r S e c t o r i e l . 

M . J a c q u e s T A V E R N I E R , I . P . C , p lacé 
en se rv i ce d é t a c h é aup rès de la Dé léga -
t i o n à l ' A m é n a g e m e n t du Ter r i t o i re e t à 
l ' A c t i o n Rég iona le pou r une pér iode de 
c inq ans en qua l i té de Chargé de m i s s i o n , 
responsab le de la coo rd i na t i on de l 'équipe 
" R é s e a u x de C o m m u n i c a t i o n , i n f r as t ruc -
t u r e s et u r b a n i s m e " . 

M . Hervé T H O M A S , I .P.C, es t p lacé en 
congé de d isponib i l i té pour une pér iode de 
3 ans renouve lab le aup rès d u Por t A u t o -
n o m e de B o r d e a u x . 

M . Lau ren t W I N T E R , I . P . C , m is à la d i s -
pos i t i on du M in i s tè re de l ' I ndus t r ie , des P 

et T e t du T o u r i s m e , es t a f f ec té à la Direc-
t i on de l ' Adm in i s t r a t i on Généra le (Serv ice 
de l ' I n f o r m a t i q u e , de la B u r e a u t i q u e , de 
la T é l é m a t i q u e et des M é t h o d e s ) pou r y 
exe rce r les f o n c t i o n s de C h a r g é de M i s -
s ion pour l ' I n f o r m a t i s a t i on de la D i rec t i on 
de la C o n s t r u c t i o n . 

NAISSANCE S 

M . e t M m e René-Franço is B E R N A R D -
G E L Y , o n t la jo ie de v o u s a n n o n c e r la 
na issance de Jean -Bap t i s t e , le 11 n o v e m -
bre 1 9 8 6 . 

M . e t M m e M i c h e l P E R N I E R , o n t la jo ie 
de v o u s a n n o n c e r la na i ssance d ' A u r é l i e , 
le 1 e r n o v e m b r e 1 9 8 6 . 

CLU B 
DES JEUNES 

IPC 
Les prochaines réunions se tiendront 
à 13 heures au Siège de l'AIPC. 

— Vendredi 20 février 

Thème : B.T.P. 

— Vendredi 27 mars 

Thème : Transports 

— Jeudi 30 avril 

Thème : Evolution du club. 
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COLLOQU E 

"INGENIERIE 
DU MILIEU NATUREL" 

29 janvie r 1987 
CTB - 10, avenue de Saint-Mandé, 75012 PARIS 

DE 9 HEURES 30 A 13 HEURES 

Six e x p o s é s d é b a t s a u r o n t l i eu , a n i m é s par J . Vua i l l e , e x - r é d a c t e u r en C h e f de 
P r e s s e - E n v i r o n n e m e n t , Sec ré ta i re Généra l de l ' A s s o c i a t i o n des a n c i e n s é lèves 
de l ' I n s t i t u t Na t i ona l A g r o n o m i q u e Par i s -Gr ignon : 

 Enjeux na t i onaux e t eu ropéens de l ' e n v i r o n n e m e n t par M . Be to laud , Ingénieur 
Généra l d u Gén ie Rural des Eaux e t des Fo rê ts e t P rés iden t de la S o c i é t é Na t i o -
na le de la P r o t e c t i o n de la N a t u r e . 

 Ges t ion éco log ique de l 'espace rural par M . F lorent , Ingénieur en Chef du Génie 
Rural des Eaux e t des Fo rê ts à l ' I n s p e c t i o n Généra le de l ' E n v i r o n n e m e n t . 

 G e s t i o n de l 'eau : 

— les beso ins de la soc i é té de d e m a i n par M . T e n a i l l o n , P rés iden t de l ' A s s o c i a -
t i o n França ise de la P r o t e c t i o n des Eaux , P rés iden t d u Conse i l Généra l des Y v e -
l ines ; 

— les o b j e c t i f s , les m o y e n s e t les r ésu l t a t s d ' u n e po l i t i que q u a l i t a t i v e de l 'eau 
par M . V i n c o n n e a u , Ingén ieur en C h e f du Gén ie Rural des Eaux e t des Fo rê t s , 
d i r e c t e u r de l ' agence f i n a n c i è re de bass in Lo i r e -B re tagne . 

 G e s t i o n de la f o r ê t : que l aven i r pou r la f o r ê t ? par M . B o u v a r e l , I nspec teu r 
Généra l de l ' INRA. 

 La f a u n e s a u v a g e a-t-e l le e n c o r e une p lace d a n s les p a y s d é v e l o p p é s e t d a n s 
les p a y s en vo ie de d é v e l o p p e m e n t ? par M . S e r v a t , Ingén ieur Généra l du Gén ie 
Rural des Eaux e t des Fo rê t s , D i r ec teu r de l 'O f f i ce Na t i ona l de la C h a s s e . 

DE 14 HEURES 30 A 18 HEURES 

Une t ab le r o n d e , a n i m é e par M . Vua i l l e , e x - R é d a c t e u r en C h e f de Presse-
E n v i r o n n e m e n t , Secré ta i re Généra l de l ' A s s o c i a t i o n des anc iens é lèves de l ' Ins-
t i t u t Na t i ona l A g r o n o m i q u e Pa r i s -G r i gnon , d i s c u t e r a des p o i n t s s u i v a n t s : 

 les c o n n a i s s a n c e s en éco log ie e t l ' ana lyse é c o n o m i q u e t r ad i t i onne l l e s o n t -
e l les s u f f i s a n t e s p o u r a ider à la pr ise de " b o n n e s " d é c i s i o n s ? 

 le pub l i c , les d é c i d e u r s e t leurs conse i l l e rs son t - i l s s u f f i s a m m e n t sens ib i l i sés , 
i n f o r m é s , f o r m é s en m a t i è r e de g e s t i o n des m i l i eux e t de r e s s o u r c e s r e n o u v e -
lab les ? 

 les i n s t i t u t i o n s e t les s t r u c t u r e s e x i s t a n t e s son t -e l l es a d a p t é e s pou r p rend re 
des d é c i s i o ns c o n v e n a b l e s ? 

Y p a r t i c i p e r o n t (par o rd re a l p h a b é t i q u e ) : 

M . C h a b a s o n , Che f d u Se rv i ce de la R e c h e r c h e , des E tudes e t d u T r a i t e m e n t 
de l ' I n f o r m a t i o n sur l ' E n v i r o n n e m e n t au M i n i s t è r e de l ' E n v i r o n n e m e n t . 

M . H e n r y , D i r ec teu r d u Labo ra to i r e d ' E c o n o m é t r i e de l 'Ecole P o l y t e c h n i q u e . 

M . Jo l l i ve t d u C N R S , G r o u p e de R e c h e r c h e s o c i o l o g i q u e - s o c i o l o g i e ru ra le . 

M . L e f e u v r e , D i rec teu r d u Labo ra to i r e d ' E v o l u t i o n des S y s t è m e s Na tu re l s et 
M o d i f i é s d u M u s é u m d ' H i s t o i r e Na tu re l l e . 

M . T o u l e m o n , I n s p e c t e u r Généra l des F inances . 

T o u t r e n s e i g n e m e n t p e u t ê t re o b t e n u aup rès de : 

— M . PILLET , i n g é n i e u r en C h e f d u Gén i e Rura l de s Eau x e t de s F o r ê t s , D i rec -
t e u r d é p a r t e m e n t a l a d j o i n t d e l ' A g r i c u l t u r e e t d e l a Fo rê t d e l ' Y o n n e - B P 1 3 9 , 
ru e J e h a n - P i n a r d , 8 9 0 1 1 A u x e r r e C e d e x . T é l . : 8 6 . 5 1 . 6 1 . 3 3 . 
— Sec ré ta r i a t d u SNIGREF - 1 9 , a v e n u e d u M a i n e , 7 5 7 3 2 Pari s C e d e x 1 5 . Té l . : 
(1) 4 5 . 4 4 . 3 8 . 8 6 . 

m e n s u e l 

28, r u e d e s S a i n t s - P è r e s 

P a r i s - 7 e 

D I R E C T E U R 
DE L A P U B L I C A T I O N : 

M . T E R N I E R 
P r é s i d e n t d e l ' A s s o c i a t i o n 

A D M I N I S T R A T E U R D E L E G U E : 

Oliv ie r H A L P E R N 
Ingén ieu r de s P o n t s et Chaussée s 

R E D A C T E U R S E N C H E F : 

A n n e B E R N A R D G E L Y 
J a c q u e s G O U N O N 
I n g é n i e u r s d e s P o n t s e t C h a u s s é e s 

S E C R E T A I R E G E N E R A L E 
DE R E D A C T I O N : 

Br ig i t t e LEFEBVR E d u PREY 

A S S I S T A N T E DE R E D A C T I O N : 

Elian e d e D R O U A S 

R E D A C T I O N - P R O M O T I O N 
A D M I N I S T R A T I O N : 

2 8 , r u e d e s S a i n t s - P è r e s 
P a r i s 7« 4 2 . 6 0 . 2 5 . 3 3 

Bulleti n de l'Associatio n des Ingénieur s 
des Pont s et Chaussées , avec la collab o 
ratio n de l'Associatio n des Ancien s Elè-
ves de l'Écol e des Pont s et Chaussées . 

A B O N N E M E N T S : 

— F r a n c e : 3 5 0 F 
- E t r a n g e r : 4 0 0 F 

Pr i x d u n u m é r o : 4 0 F 
d o n t T V A : 4 % 

P U B L I C I T E : 
R e s p o n s a b l e d e l a p u b l i c i t é : 
H . B R A M I 

S o c i é t é O F E R S O P : 
8 , b d M o n t m a r t r e 
7 5 0 0 9 P a r i s 
T é l . : 4 8 . 2 4 . 9 3 . 3 9 . 

M A Q U E T T E : Mon ique C A R A L L I 

C O U V E R T U R E : 
M a r i n e M O U S S A . 

D é p ô t léga l 4 e t r i m e s t r e 1 9 8 6 
N  8 6 1 0 0 7 
C o m m i s s i o n Pa r i t a i r e N  5 5 . 3 0 6 

L A s s o c i a t i o n d e s I n g é n i e u r s d e s P o n t s et 
C h a u s s é e s n 'es t p a s r e s p o n s a b l e d e s o p i n i o n s 
é m i s e s d a n s l e s c o n f é r e n c e s q u ' e l l e o r g a n i s e 
o u d a n s l e s a r t i c l e s q u ' e l l e p u b l i a 

IMPRIMERIE MODERNE 
U . S . H . A . 
Aur i l lac 



A U T O R O U T E A 4 0 

S U R LE V I A D U C D E N A N T U A 

LE "NEC PiUS ULTRA" MONDIAL 
LA SIGNALISATION HORIZONTALE 
EST OPERATIONNEL... C'EST LE 

GREGGORY G810 ELECTRONIQUE 

 Procéd é brevet é A i r les s hydraulique . 

 Applicatio n simultané e axe et riv e par 
guidag e vidé o évitan t le prémarquage . 

 Réglag e et contrôl e par ordinateu r de bor d 
de s dosage s et des modulations . 

 Information s délivrée s par imprimant e à tou t 
momen t (quantité s de produit s appliqués , 
dosages , métré s réalisé s par type s de 
marquages) . 

1 Le Poste de pi lotage 
ttgonoműrue. 

1 L 'ordinateur de bo rd 
Commandant le fonctionnement 
général et son imprimante. 

Véh icu le por teur R. V I . 
à quat re roues d i rect r ices 
 Vitesse de croisière : 90 Km/h 
 Vitesses d'application : 

de 5 à 22 km/h. 
 Vue arrière de la centrale 

hydraulique haute pression Airless 
et du container de microbil les. 

L a ce l lu le d 'appl icat ion gauche équipée de sa caméra à 
zoom automatique et du pistolet Airless 200 bars à 
multi-diffuseurs. 
 Guidage vidéo possible jusqu'à 10 lux. 
 Chargement des produits par aspiration automatique. 
 Possibilité d'alternance immédiate des couleurs (blanc, 

jaune, noir etc.). 
 Largeur d'application de 5 cm à 1 m 

GREGGORY INDUSTRIE : UN SOUCI DE PERFECTION 
UNE TECHNOLOGIE A LA POINTE DU PROGRES. 

GRÊGG0R9Q 



Aspect du bé ton c lou té ŕ la sort ie de la mach ine C . M l . - S . G . M E . 

B E U G N E T G R A N D S T R A V A U X 
le spécialiste  des autoroutes 

1 0 , P l a c e S a l v a d o r - A l l e n d e , m é t r o p o r t B , B P 1 7 2 , 5 9 6 5 3 V I L L E N E U V E D ' A S Q 
T é l . : 2 0 . 9 1 . 3 0 . 0 0 — T é l e x : 1 2 0 4 3 9 


