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Signification de 'automobile dans la société moderne

Quelle que soit la spécialité de chacun de nous, Routes, Ports, Mines, SN.CF., Transports, ete... le pro-
bléme de Dautomobile infervient dans nos préoccupations fechniques. M. Audré Sigarwizn, de PAcaddniic
Frangaise, a fait paraltre, dans le Numéro du 5 evril 1054 de « L'Aclion Automobile ¢t Towristique », un
article d'un trés grand intérét ; pour ceuxr des Camarades qui ne Unwrcient pas déja lu, fai pensé utile de e
reproduire dans le Bulletin du P.CM., aprés en aveir recu lo gracieuse autorisation de « IAction Aulomobile
et Touristique ». Comme Uindigue Uexergue de cel ariicle, Uagutomobile s'inscrit @ la fois dans la direclion
essenkiclle de notre dge, qui est un dge mécanique el comme heureuse réaction de Péindividu contre le collec-

tivisme de cet dge méeanique ; el de ce double caractére contradictoire se dégage fouie wune philosophic de

Pautemobile.

La révolution industrielle a transformé du touf
au tout nos méthodes de production. C'est d’abord
par la machine & vapeur gu'elle s’est manifestée
dans les transports. Notre vieille locomotive fu-
mante du XIX® sidecle marquait un progrés sensa-
tiounel, puisqu'elle réalisaif, d&s le Second Em-
pire, des vitesses atfeignant les 100 kilomeétres 4
I'heure. Le long trajet devenait possible, mals,
g'il était rapide, il était sans souplesse, dés l'ins-

tant qu’il ne pouvait se faire que de gare i gare

et collectivement. L’auto, issue du moteur a explo-
sion, étail au contraire suscepiible d'utilisation
individuelle, quelle que ft la distance : ce qu’il
y a de spécifiquement original en l'espéce, ¢'esi
que chague voiture, possédant en elle-méme sa
source d'énergie, comnstitue une uniié indépen-
dante : le conducteur dispose & la fois des avan-
tages du cheval puisqu’il peud, & sa fantaisie, at-
teindre les points les plus écartés et des avanfa-
ges du rail dés 'instant qu’il peut dans sa journde
couvrir aisément ses mille kilomaétres. Chest 1a li-
bération des servitudes du fransport en commun,
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Les conséquences sociales de cette individuali-
safion du {ransport sont énormes et dépassent
sans doute de beaucoup celles que nous imaginons.
En vertu d'une paradoxale coniradiction, Pauto-
mobile, qui est un produit logigue de la série, libé-
re de la standardisation celui.qui Vemploie. Parlez-
vous sur fa routs, que ce soit pour Marscille, pour
Bordeaux, pour Madrid ou pour Rome {j’eusse dit
hier pour Pétrograd ou pour Moseou), plus nwest
besoin pour vous de consulter lindicateur : vous
ne dépendez plus de ses horaires. D'abord instru-
ment de juxe ou de divertissement, 'aulo est deve-
nue pour nous un outil de la vie quotidienne dont
il ne serait plus question de se passer. Il seraif

(1) Nous devons & Pobligeante auntorisation de la Revue
L'Action Automobile et Touristique de pouwyoir reproduire
cette remarquable page de téte de son N* davril 1454,
Nous lui en exprimons tous nos remercicments.

P, Mo,

inexact de dire qu'elle a remplacé le chemin de
fer. A Ia vérité, elle s’y est surajoutée, parce
qu'elie le compléte en remplissant des fonetions
plus articuldes, auxquelles celui-ci restait par na-
ture inapte. Bien plus, la coilaboration du rail o de
la roule es{ dés maintenani susceptible des plus
heureux résultats. Notre siecie semblait tendre, de
fagon irréversible, & la standardisation : cette fois
c'est 'individu qui marque un point .

Nous nous orientons rapidement vers un éiat de
choses ot chacun aura sa voiture, c'esi-a-dire
disposera «’un moteur & son service. Ce résulial
est dés maintenant atfeint aux Etats-Unis
52.324.330 voitures, soit une pour trois habitants.
Mais ce chiffre massif représente 69 % de Pen-
semble mondial ce qui signifie gue nous sommes
faort en refard. IL'Burope ne posséde, avee
13.16¢.416 unités, que 17 % de D'eflectif global el
I’'Asie que 2,4 % avec 1.623.273 voitures. On me-
sure la ddifférence des niveaux de vie que réflé-
tent ces proporiions : une auio pour frois habi-
tants aux Eiats-Unis, une pour trente-deux en
Kurope {sans I'UR.8.8.}, une pour huit-cent-neut
en Asie (encore sans I'U.R.8.8.).

Pour ne¢ parler ici que de Ia France, indiquons
que le progrés de I'automobile y est rapide et de-
vra maintenant s’y aceentuer de plus en plus.
Cest surtout sous la forme du vélo-moteur (dans
le seng le plus général de ce ferme) gu’il est en
train de s'exprimer : ce que Ford a réalisé en
Amérique il ¥ a un quart de sidcle est en voie de
se produire 1ci, & savoir gque chacun dispose d'un
moteur ; mais c'est des quatre roues qu'il devra
sagir uliérieurement. Le {ransport individue! au-
ra alors atieint une généralisaiion et une sou-
plesse eorrespondant & un progrés véritablement
efficace des rapports humains.

=4
Les observations qui précdédent s’appliquent
gurtout aux communications individuelles, mais
elles s’élendent intégralement, encore gu’avec une
transposition nécessaire, au (ransport commer-
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¢ial. Feonomigquement, un produit n’a pas seule-
ment de la valeur parce gu'il existe en tant que tel,
mais parce qu'il se trouve disponible ef utilisable,
& tel endroit et non a el autre. De ce point de vue,
le tramsport, indépendamment de la fabrication,
deit é&trs considéré comme eréatcur. Desg lors, le
fait de pouvoir amener tel article, lourd ou léger,
exactement & pied d'veuvre est de primordiale
importance. La voiture & cheval permettait le
porte & porte, mais dans des conditions de lenteur
incompatibles avec les nécessités du rendement
moderne. Le rail assurait le {ransport massif et
rapide. Il restait & réaliser le porie & porie associé
4 la vitesse et dans une large mesure 4 la masse.
Le camion, seul ou bien combing avee le rail, rend
dés maintenant la chose possible. La roufe conti-
nue g voise ferrée, de telle sorte gque 'articulation
de la distribution, cet aspect nécessaire et inss-
parable de toute production, doit & 'automohile
un inrontestable et merveillrux progrés.
sk
w3

J'ai encore pu voir, dans sa période héroigue,
la jeunesse de l'aulomobile. Elle s’est intégrée
maintenant dans notre socidté, au point d'en éire
devenue, dans la banalité, I'un des éléments essen-
tiels. Nous n'envisageons plus ¢omme possible
une clvilisation évoiude sans l'auto. Le fait gu'il
s'agit du moteur A essence comporte d'impor-
lantes conséquences ; nous dépendons du péirole,
devenu non seulement une mesure de notre niveau
de vie, mais également un instrument de puis-

sance ; nous dépendons aussi d'un produit annexé,
en Pespsce non moins indispensable, qui est le
raoutchoue, naturel ou synthétigue. Que les Etats-
Unis consomment autant d'essence en un jour
que I'Burope en une semaine et 'Asie en un mois,
volld une hiérarchie statistigue bien significative
des étages sociaux humains tels gu'ils se présen-
tent de nos jours ! Tout Etat prévovani devrait
avoir, 4 longue échéance, une politique du pétrole
et une politique du caoutchouc.

Bous quelque angle que nous considérions le
probléme, il nous faut sonclure gu'il se rapporte
avant tout & ce moteur & explosion qui a rendu
possible notre voiture moderne, avec toutes ses
impiications fechnigues et sociales, Dans l'en-
semble de 'évolution industrielle oceidentale, ¢'est
la machine & vapeur qui a margué I'dge du che-
min de fer au XIX® gidcle : la réalisation étail
massive, puissante, mais esclave des nécessités
collectives d'une machine pesante et encombrante.
I.e moisur & essence fait entrer notre civilisation
flans une période nouvelle ol 'énergie peut s'uti-
liser de fagon légére, articulée, individuelle et
c’est 'age de P'aunto. Peut-&ire notre civilisation
elt-elle évolué de fagon foute différente si c'éfaif
le moteur 4 essence qui avait devancé la machine
& vapeur ? Mais, les ehoses éiant ce qu'elles sont
et ont éi¢, l'aute apporte, dans un monde envahi
par la série et la masse, un précieux facteur de
personnalité.

André 8legfried,
de PAcadémie Frangalse.

Le Laboratoire National

Te P.C.M. avait, & l'occasion de UAssemblée gé-
hérale de 1954, organisé une visite du Laboratoire
National d'Hydraulique de Chatou.

Lundi matin 22 mars 1954, 8 heures : deux cars
de fa R.A.T.P. attendent devani le Ministére des
Travaux Publics 80 Ingénieurs des deux Corps.
Le départ est donné peu aprés et nous filons & tra-
vers Paris, Neuilly, Courbevoie, Nanterre; un
pont, un dernier virage et le Laboratoire dresse
ses halls, carcasse de grand cnsemble inachevé,
au milieu de I'ife de Chatou.

Aussitdt arrivés, M. Remirenas, remplacant M.
Gridel, nous réunil dans la salle de comférences
pour nous exposer 'historique, les moyens cf les
hutg du Taboratoire National d'Hydrauligue.

d’'Hydrauvlique de CHATOU

Le premier projet date de 19341. M. I'Inspecteur
Général des Ponts et Chaussées Parmentier en
congot les plans aprés une mission auprés de
Laboratoires similaires & I'Eiranger. Les travaux
débutent sous sa direction puis sous celle de M.
I'Ingénieur en Chef Biosset. Interrompue pendant
la guerre, 1a construction se termine en 1946,

Tel qu'il est actuellement, le Laboratoire com-
porte trois parties :

— un atelier oll I'on iraite les matériaux les plug
divers : bois, fer, plasiigue ;

— un service social comportant bains douches ;

— un groupe de halls, dont la superficie atteindra
1 ha. Ceux-ei malgré leurs dimensions {35 X
85 m.} sont construits sans appui intermé-
diaire qui eréerait un encombrement nuisible
A la eonduile des expériences.
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Par eoxterision vers I'amont, le Laboraioire
pourra atieindre 50.000 m® La proximilé du har-
rage de Chatou permet d’envisager la construction
dun canal de 700 metres de long, ol l'on dispo-
serait d'un débit de 20 & 30 m®/s.

T,e personnel di Cenlre eomporte cutre 30 Ingé-
nieurs of 60 Agents techniques, une cingquantaine
de personnes & 'atelier et une éguipe de magons
dont la composition varie suivant les besoins : Au
total environ 150 personnes.

Dirigé conjointement par M. l'Ingénieur en
Chef Nizery et M, Gridel, jusgu'au décés récem-
ment survenu de M. Nizery, le Laboratoire est ac-
tuellement placé sous la direction de M. @ridel.

Au point de vue investigsement le centre dépend
du Ministére des Travaux Publies (Direclion des
Ports Maritimes ot des Voies Navigables) et
A’Eleciricité de France {Service des Etudes ef des
Recherches). L'exploitation esi assurée par ce
dernier Service. Les avaniages de ccite gestion
publique sont de plusieurs ordres. Technique
tout d’abord, car rien ne s’oppose A la publieité
des résultats et des recherches ; deonomique en-
suite, car le Laboratoire n'a pour bat gue de cou-
vrir les frais. Un sysiéme de bardéme d'heures
d'Ingénieurs et d’Agents techniques combingé avee
la location des appareils permet de fixer les condi-
tions financidres faites aux Compagnies privées
qui ont recours aux services du Laboratoire.

I'activité du Laboratoire comprend :

— des Travaux Portuaires auxquels il faul ratta-
cher des problémes de correetions de rivieres,
de chenaux de navigation et d’aménagement
de torrenis ;

— des Travaug d'Usines Hydro-éleciriques ; pri-
se d’eau, évacualion de crue, cheminée d'équi-
libre ;

— enfin le Taboratoire poursuit des recherches
et des diudes A caraciére fondamental, en par-
ticulier des problémes de suspension en eanal,
de couche limite et d'entralnement de Vair par
ies courants liquides.

H%**

Aprds Yezposé de M. Remirenas, nous allons
vigiter le Laboraloire, par petils groupes de gix,
conduifs par un agent technigue. A chaque ma-
guetie, I'Ingénieur qui en a la charge. nous don-
nera les renseignements complémentaires.

Dans un grand haill (80 métres de long), on a
reproduit I'estuaire de la Loire & une lelle échelle,
gwit a fallu ie replier plusieurs fois. A quelques
pas Pun de 'auire, Nantes, Paimbeouf, Saini-Na-

raire, Blaye, Pauiliae, Mortagne, Cest gu'en eflef
on étudie dans la méme salle les problémes posés
par I'estuaire de la Garonne.

Drang un autre hall, Ia houle déferle sur le Port
de Dunkerque. Dang les bassins, le niveau oscilie
dangereusement ; deux résounateurs & entrée de
la passc et toul redevient calme.

Tei & gauche, un grand canal ol de 'eau d'une
propreté inhabifuelle entraine de petits graviers :
on étudie le profil ie plus adéqual d'un canal. A
droite deg vagues « de tempéle » attaguent une
petite jetée en construction. Tiendra-t-elle ?

Dans une autre salle, cote & cbie :

-— Nemours, en Algérie, olt I'on prolonge uns
jetée ;

— le port de Tamatave que I'on essaye de pro-
téger de la houle ;

— un 6vacuateur de crue de taille respectable

pour un medéle réduii.

A 'extérieur la Durance sst devenue un alflunent
e la Seine, elle eoule paisiblement gur un lit do
grains ('anthracite, ce qu’il ¥ a de mieux parait-ii
pour représenter les galels.

Car touf ici est question d'imagination, le sable
c'est du gravier, le gravier ee sont des galetls, des
houchons de lidge ou des boulels de charbons bien
alignés, ce sont... des portes de charge concen-
trées.

Prans un dernier hall, le Rhone termine sa dé-
erue la plus rapide du sitele: de grands bancs de
sable émergent an milieu de quelques filets deau ¢
il faudra draguer derriére Montélimar.

w

Un dernier coup d'eil 4 quelques apparcils de
mesure, dont un enregistreur de houle gque Pon
peul placer au fond de la mer ef ne relever gqu’au
bout de piusieurs semaines. Une caméra filme les
déplacements d’un miroir soumis & la pression
instantanée de 'eau el & une pression moyenne
obtenue par passage & travers un fube irés fin.

La visite est terminée. On resie frappé par la
taiile de ces modéles réduits que l'on imaginail
plus réduits encore, frappé aussi par 'ingéniosité
d’une foule de petlits détails, ("était la méme ingé-
niosiié gui animaii les Ingénienrs égypliens lors-
qu'ils se servaient de l'eau pour comprimer I'air
dans des cloches et I'envoyer dans les orgues du
Pharaon., Faire chanter les flites avee de Peau, ¥
a-t-il une science plus infidele & 'éthymeologie de
~on nom ¥

Michel VWaillaud,

Ingénicur-Eléve des Mines.
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La remise du Grand Prix d’Architecture
a M. André COYNE

Barrage-usine de PAigle
(Photo Baranger)

Dans notre numéro Caviml 1954, nous avions dd
nous bhorner & mentionner la remise & M, Tnspee-
teur Géndral Coyne Ic 15 mars, du Grand Prix
Architecture 1953, Nous rendons compte au-
jourd'lui plus en détail de celle manifestation,

La remise du prin a 668 effeciuse au Cenire
Seieulifigue et Technigque du Batimenl, par M.
Louvel, Minisire de PIndustrie el du Commerce.
en présence du représentant du Minslre de la
Reconstruction et du Logemenl avee la participa-
tion d'un grand nombre d'Ingénicurs. d’Arelutec-
tes et d’amis. La salle élait décorée de trés belles
photographies représentant, sous des angles do
vue parfois inattendus, mais trés suggestifs, les
principaux ocuvrages concus par M. Coyne.

Trés diffleile avait été le choix d'une date sus-
coplible de convenir au récipiendaire. T avail fallu
te saisir au vel eulre un voyage auv Indes, unc
tournde au Canada, sans omettre des conférences
en Belgique, ou au Luxembourg pour ne parvier
que de son aelivitd inlernationale. Clest qu'en
elfet 1a maitrise de M., Coyne, en malicre de har-
rages, a dépassé depuis longtemps los [rontigres
de notre pays. Elle a ¢ét4, en guelque sorie, cen-
sacrée, sur le plan mondial, par sa désignation &
I'anarimifs, en 1946, comme Président de la Com-
mission Internationale des Grands Barrages,
poste gu'il a occupé jusqu’en 1952.

Tenant compte avant tout des conditions loca-
les, il & projeté et réalisé des ouvrages de tous les

fvpes (barrages en terre, & voules multiples, bar-
rages-peoids, ete...), mais e¢'est au bharrage-voite
quil a donné une place préémmnante. II a montré
combien ce type de barrage présentail plus de sé-
curité réelle que le barrago-poids, loul en éland,
en général, plus éeonomique.

La répulalion de M. Coyne comme construcleur
e harrages est ainst solidement £fablie. Mais
tous ceux qui le connaissent bien savent gu'il ne
posséde pas sculement des gualités éminentes
d'lngénieur, mais aussi une sensibilité, un tempeé-
rament, une ame d'artiste. I1 I'a marqgué lui-mémeo
ilans son disecours lorsqu’ii a dit aux architectes
« Cest & gque volre éloge mo touche, c'est H quil
« [lafte un penchant ef, pour Lout dire, une voca-
¢ tion, qui n’est secréte pour personue ».

Rien d'étonnant, dés lors, & ce gue le Cerele
d'Etudes Arehitecturales ait pensé & l'eewvre de
M. Coyne, lorsgu’il a déeernd gon priv annmiel. Ce-
lui-ci, comme ['a rappelé dans son discours M.
Sonrel, Présideni du Cercle, a pour bul « de recon-
« naltre ies qualités d’'une ccuvre gqui aura con-
« trihué & cxprimer Pesprit avchitectural de nolre
« dpogua »,

Cest dans cel esprit que le jury, reuni en dé-
cembre 1953, a findé soun chowx, parmi hien dauw~
lres ccuvres remarquables, sur « lensemble des
« grands barrages congus cf réalisés par M. A.
« Goyne »,

Pourquel aveir choisi 'aexavre d'an Ingénicur ol
non celle d'un authentique architecte ?

g

Barrage-usine de Saint-Etienne-Cantalés
{Photo Baranger]
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Barrage-usine de Chastang

(Pholo Baranger)

Ii faulb croire gque los arechifeetes eux-mémes
se sonl posdé la question car M. Sonrel a cru de-
voiry répondre on oes termes

« L’Architecture ne se trouve pas toujours la
« ol on a cru l'enfermer. Elle peut se manifester
« 14 oft on ne allendail pas grice au scul agen-
« remeont des parlies de Vouvrage. Dos qui'il ¥y a
¢ harmeuie, 1fy a arehilecture,

« Awsi les gramds harrages.

« La souniission aux forces, ic respeef du site
« ef de 'homme, Péconnmie des moyens, le elioia
« el Paldgance do la solution creent ane dmolion
«w gul est exproessément archriceturale ».

Et plus loin :

« Ge gue nous avowns yvoulu signaler a4 Pallen-
« ton publique en décernant notre prix d’Archi-
« tecture aux grands barrages de M. Coyne, c'esl
« gelte union de la rigueur du mathémalicien
« avee la connaissance du eonstructeur sous le
« signe de la Beauté ot de la Grandeur ».

Pans une improvisation spirituelle M. Louvel
a rappelé la briliante carriére de M. Coyne, ses
mérites éminculs dans lg construclion d'ouvragos
A la fols solides, dconomigues ot heaux el sa joio
de i remelire la récompense excepliounelle qu
lni a été décernde par le Cenire d'Eludes Avehi-
tecturales.

Ee remerciemend de M. Goyne méritcrail & 6lre
cité #n entier. Faute de place, nous en donmnerons
seulemont quelques passages caractéristigues. I
a d'shord lenu & assovier ses collaborateurs i
Phonneur gqui lus diait fal

« L Ingénieur, disait déja Bienveniie, o5 amene
« 3 se counsidérer comme arvtisan dune euwvee
« 1mpersonnelle, car st dans Poedee feriiague
« Loute cuvree précise el soncrtle est bien le 1t
« e 1o méditation individuelle, la forme gquielle
« revet résulte de la synthése d'un grand nombes
« Jefforts différenls »,

11 s’est félicitd eusuitc de ce qu'en all reconnu
dans son effort

« le voou gue J'al fait do respecter dans Ta me-
« sure ot me 'ont permis de rudes exigences e
« mélier, le cher visage de ce pays de Prance, ro-
« tui dont Jeanne disail qu'il daut e plus hean
« royaumoe aprés celui du Ciel »,

11 a dégagé enfin lui-méme avec force commen|
la nalure des problémes qu’il a cu b résoudre 'a
conduif & faire wuvre d’archifecte.

¢ A vrai dire, Megsieurs, la partie m'étail belle.

« Un cadye vicrge, souvent grandiose, une
« tehelle vraiment monumentale, un parti que,
« par la force des choses, on ne peut s'empéelier
« d'aflirmer. Dag fonctions simples, offrant pour-
« fant une palelte trés éioflée eof par dessus tout
« la nécessitd, au-deld du contingent et du fugi-
a tif de viser au permaneni ci en guelque sorie
« i I'élernel.

« Voiliu gqui diéjin nous mel de plain-picd aves
« Farchiteslure,

« La plus qulailleurs commande fe vear el faule
s d'eufrer lmnnblement dans le jeu de 1o nature,
a e ses fois, de ses préférences parfois secrobes,
« voire de ses humeuars, faule powr toub dirve de
« la comprendre ¢b de Paimer, le bul immdédad,
Ie simple objectil techunique est déji mangud,
« Llaulre sussi cela va sang dire ».

« Oui, il me plait gque ce soient vous, les pre-
« miers, Messieurs, qui aycz distingué dang mon
« muvre, malgré quelques défaillances et hean-
« coup dymperfeclions, celie exigenee fondamen-
« tale do puretd, de dépouillemenl, cetto asebse
« qui est [e lien profond enire vobee métior of le
« nolre ef gui est comnie un reflel du mystére qui
habite en 'homme »,

=

Nous ne sauvions miosux luslrer ce cowmple-
rendu qu'en reproduisant des vues de gquelques-
uns des plus beaux ouvrages réalisss par BL
Coyne, Elles rendront sensibles A tous Tes raisons
i ont eomduit 1o Cerele dA'Blades Arehdeclurates
& lui décerner son prix annuel.




La Page du Peésident

Le Président PARMENTIER, pendant la déférente visite que je lui fis
aprés mon élection, me disait avec beaucoup de madestie, comme j'évoquais
tout naturellement le temps oi il dirigeait fui-méme notre Asscciation, gua
les problémes sont devenus maintenant plus difficiles qu’ils n'étaient alors
et que la charge que j’allais assumer serait plus lourde que celle qu’il avait eue

de n'en puis juger encore avec beaucoup d'expérience, mais ces paroles
me reviennent en meémoire tandis que je veux écrire guelques mois sur
notre Camarade BUTEAU, auquel '"Assemblée Générale du 21 mars « a
adressé ses vives félicitations et ses remerciements pour la bonne admi-
nistration da I'Association pendant les gquatre années de sa présidence ». Cet
hommage unanime de 'Assembiée était bien di 4 BUTEAU et traduit méme

insuffisamment, & mon sentiment, la gratitude que nous devons tous 4 notre M, Léon BUTEAU

Camarade pour son inlassabie activité, son dévouement consfant et pour les Ingenieur en Chef
des Ponts et Choussées

services rendus. Ancien President du P C M,

de ne veux faire aucun panégyrique, ni dresser de bilan. Mais je creis nécessaire quand méme de
rappeler gue BUTEAU, avant d’étre notre Président, participe activement en 1947 & Ia formation du
Syndicat Général des Ingéniesurs des Ponts, 4 la téte duquel il est ensuite porté et qu'il entre en 1948
au Comité du P.G.M.; en 1949, il en devient Vice-Président, aux cétés de BRINGER, qu'il lul faut secon-
der tout particulidrement, puisque celui-ci, affecté comme Ingénieur en Chef A Metz en 1948, ne peut,
du fait de son sloignement de Paris, remplir seul toutes les multiples obligations de sa charge. C'est la
période de mise en application, non sans difficuliés diverses, de la [of du 29 septembre 1848, ¢'est celle
aussi de la création de PAmicale d’entr’aide aux orphelins.

Devenu Président en 1950, BUTEAU continue ';uvre de défense de nes Corps, affirmant partout et
bien haut le rdle qu’ils devraient normalement jouer dans la Nation. Il participe 2 la création du Comitd
@’Etudes et de Liaison pour la Défense de la Fonction Publique qui groupe 1a majeure partie des Grands
Corps de I'Efat et il cecmmence a présider & son activité. Devant les multiples difficultés pour faire
aboutir un statut satisfaisant du Corps des Ingénieurs des Pents et Chaussées, BUTEAU s’emploie a
mettre au point et & faire aboutir une série de textes partiels ; le décret du 16 nevembre 1853 et son
arrété d’application du 24 avril 1954, qul apportent de légitimes satisfactions A4 beaucoup de Camarades
justifient cette pelitique. Celie-ci n’entrave pas [a poursuite de gquelques aménagemenis mineurs : vacaw
tions du M.R.L., dommages de guerre & E.D.F., primss de rendement, remboursement de frais au Vicinal,
ete... Sans doute, le succés ne couronne pas tous les efforts ef les mesures adoptées n’empéchent pas
la continuelie dégradation de nes fonotions ; nombre de Camarades, 4 juste titre Irrités, n'apprécient
pas de ce fait 'importance des combats & livrer sans ocesse pour empécher que ocette dégradation ne
s’aggrave et s'accélére.

Conscient de cette situation, BUTEAU met au premier rang de ses préoccupations au-dela de
I'famélioration de notre situation matérielle, Pavenir de nos Corps par I'examen de leurs attributions
et de leurs moyens d’action (enquéte GOUTEAUD), de leur rble dans l'organisation de la Nation en
temps de guerre et des possibilités gue peut créer Pextension des interventions économiques du Gou-
varnement dans la vie du Pays.

En dehors de ces questions professionnelles, prises dans leur sens le plus élevé, BUTEAY a cons~
tamment 4 cceur Pautre but du P.C.WM, qui est de maintenir des relations amicales entre ses membres.
P’un accueil souriant et cordial pour tous ceux qui viennent le voir dans son bureau du beulevard Saint-
Gertain, il s’intéresse & Pactivité des @roupes régionaux, les anime et assiste & leurs principales réu-
nions, tandis que les voyages annueis du P.C.M., en Hollande, en Espagne, au Maroc et en Grande~-Bre-
tagne connaissent le plus vif succés.

Certes, BUTEAU n’aurait pas, seul, accompli toutes oces fdches et il a été puissamment secondé par
tous les Membres du Comité et particulidrement ceux du Bureau. Mais je crois
gu’il n’est gudre de jours, cependant, oit le Président ne doit consacrer guelques
instants au P.C.M., quand ce n’est quelques heures ; et ceci s’ajoute naturelle~
ment aux obligations normales de la fonotion, qui n’en sont pas amoindries en guoi
gue ce soit. On peut mesurer ainsi 'importance de la contribution que BUTEAU,
avec un total désintéressement pour ses Iniéréts propres, a fourni pendant quatre
ans de présidence, s’ajoutant aux trois années précédentes de participation a
'activité corporative.

Puis~je lui dire, pour terminer et au nom de tous, qu’il a bien mérité du P.C.M. ?
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DINER du Lundi 22 Mars 1954

Discours de M., BUTEAU, Président du P. C, M.

Monsieur le Président,

Volre présence ce soir, & la place dhonncur de nolre
table, nous est un précieux encouragemenl. Nous y voyons
fe témoignsge de Pestime que le Geuvernemenl toul en-
tier veut bhien porter aux Ingénicurs des Ponts et Chaus-
sées et des Wines ¢t de la place qu’il lenr reconnail par-
mi les grands Corps de VEtat. Soyez assuré que nous
apprécions pleinement ce témoignage ct que, fidéles & nos
traditions, nous tiendrons i en demecurer dignes (Applan-
dissements)y,

(S'adressant & M, (HAsTELLAIV) @

Muonsieur Ie Minisive,

En vous adressant Pexpression du déférent dévouement
de tous mes Camarades, je voudrais vous remercier de
Pintérét que vous portez & noes Services, & nos travaus,
de vos efforts continus afin que nolre position morale
ne soit pas diminuée et que le patrimoine donl nous
avons fa gestion sous velre haule aulorité ne soit pas
amoindei ; intérét que vous avez manifeslé notamment
dans Patiribution de hautes distinelions duns Povdre de
ia Légion d’Honneur & plusicurs d'entre nous. Parmi cel-
tes-cl, je voudrais distinguer les roseites aliribuées a lvois
Ingénieurs en Chef des Ponts el Chaussées qui onl divigé
Vexéculion de grands travaux routiers, la derniére, no-
famment, gue vous avez fenu 4 annoncer & Yoccasion
méme de Pinauguration du grand ouvrage qui la jus-
tifiait.

{§'adressant a M. Lemane)

Monsicur e AMinistlre,

Fidéle A4 une tradition inslaurée par vos prédécesseurs
an Ministére de la Reconstruction et du Logement, vous
avez tenm a Glre des ndtres ce soir, Issu de la méme Ecole
que la plupart d’entre nous, vous saves tout e prix que
nous poavons y attacher. Acceplez, avec nos remercie-
ments, Pexpression de notre foi dans la grande ceavre
que vous poursuivez el & la réalisation de laguelle vous
savez que nous apporlerons, ainsi que nos Services, foul
le concvurs que vous voudrez bien leur demander (Ap-
plendissenients).

Faunrais aimé saluer ici Monsieur le Ministre de PIn-
dustric ct dn Commerce, qui avait accepté notre invitation,
wais qu'un impéeicux empéehement de la derniére heure
~— la réunion d'un Conseil interministéricl — & confraint
i sc dédire. Vous voudrez bien, Monsieur Ingénieur (é-
néral Davvercexk, lui présenter l'expression de nos re-
grets et de notre dévouement.

M. le Ministre de VInlérieur. également, n’a pu se

rendre & nolye invitalion, non plus que J. le Ministre de
la Franee d’Outre-Mer, ni, an dernier moment, 3. SciLi-
TER, Secrdélaire d’Elat 4 la TFrance d’Outre-Mer, quune
indisposition a retenu,

Je pric enfin M, Masouscpe, Consciller Technigque au
Cabinel de M, ie Scerétaire d’Elal aux Truavaux Publies
el & PAviation Civile et Commerciale, de bien vouloir
iransmetére 4 M. Devinar, retenu hors de Ia AMétropole
actuellement, Thommage de notre rvespeet (4pplovdisse
nrenfsy,

Nous avions compié. jusqu’au dernier momend, sur la
présence de M. Cravpius-Prrir, Dépuié, Ancien Minisire.
qui, depuis plusieurs années, se faisait une obligalion
de sc relrouver parmi nous & ce diner, Un ficheux conire-
temps, dont il a tenu & nous dire combien il le regrel-
fait, wous prive inopinément de sa présence.

Auprés de nos Ministres, je salue M. Beck, Dirvecteur du
Cabinel de M. le Ministre des Travaux Publies, des
Transports ef du Tourisme.

Ont dd malheurcusement s’excaser :

Nos Camarades Boxosag, Direceleur du Cabinel de M.
fe Minislre de la Beconstruelion el du Logemenl et Rous,
de la Produclion Industrielle,

ML Bogues, PHrecteur du Caliinel de M. le Minisire
de Plntérieur,

Michel Juxor, du Scerdiaviat &Etal aux Travaux Pu-
blies el 4 TAviation Civile el Commerciaie,

Le Teunea, du Scerdtariat CEtat & Ia France °Quire-
Mer,

ViLnens, Directeur du Cabinel de M. Ie Secrétaire I’Etatl
aux Forces Armées (Air),

ainsi que MM. Jes Présidenis des Commissions par-
jementaires : Communications, Production Industirieclle,
Intéricur, que nous aurions aimés avoir parmi neus ce
s0ir.

Les plus hauts fonetionnaires de notre Administration
oni bien voulu répondre & notre appel :

M. PanseEstiER, Vice-Président du Conscil Général des
Ponts et Chaussées (Applandissements),

M. Donaees, Seerélaive Général honoraive aux Travauox
Publies. Délégué aux Affaires Internationales {dpplan-
dissements),

M. Frmeper, Divecteur de PEcole Nationale Supérieurc
des Mines, et M. GRELoT, Ddirecteur de I’Eeole Nationale
des Ponts et Chaussées (dpplandissements;,

M. Pierre Renavn, Commissaire Général aux Enlrepri-
ses de Batimenis el de Travaux Publies (dpplaudisse-
menls),

MM. les Directeurs Bernard Rexaup, Doumene, Savr-
geor, Crouzer (Applandissemenis).

Mais M. Brum-Prcamnp, Vice-Président du Conseil Gé-



)

néral des Mines, n'n pu, malgré tnut son désir, se libérer
ce §0iT,

Se sont cxcusés égalemenl :

M. Lemaing, Scerétaive Générale & PAviation Givile ot
Commerciaie, qui accompagne M. DEvinar dans son dépla-
cement,

M. Boucoiran, Directetr Général du Tourisme,

MM. RuMPLER et PELTIER, en mission & létranger, ol
leur présence, avee loute l'antorité que Jeur conférent
leurs titres, marque le prestige dont jouissent nos Corps
et nos Administrations (Applandissements),

MM. STtaHL, DESROUSSEAUX, BLANCARD, BONNENFANT,

A toums, présents ou absenis, jadresse en voire nom
IPhommage de nofre concours le plus dévoué.

Je souhaite la biepvenue, en votre nom,

4 M. Jouany, Conseiller d’Etat, Président du Conseil
Supérieur des Transporis (Applandissements)},

A M. Gasrarp, Direcieur Général d’Electricité de Franee
(Applaadissements),

4 M. CompEr, Directeur Général de Gaz de France,

# M. Grienen, Dirceteur du Lahoratoire de Chatou ;
en m'excusant de n’avoir pu participer 4 la visite qui a
¢té organisée ce matin pour les Membres du P.GM, je
tiens & remercier M. GuriepeL ot 4 le prier de transmettye
& ses Services, & ses collaboraleurs, tous nos remereie-
ments pour la viste si inléressante dont il nous a fail
hénéficier,

Je salue également : M. Cournsor, Président du Syndi-
cat des Entrepreneurs de Travaux Publies (Applaudisse-
ments), A qui nous aurions aimé voir se joindre son pré-
décesseur, M. DEHE ; vous voudrez bien, Monsieur le Pré-
sident, lui transmettre nos veeux de prompt rétablisse-
ment ;

et M. Evrorres, Directeur de I'Ecole Spéciale des Tra-
veux Publics, & qui vient d’élre confiée la direction de
I'Ecole des Eléves-Ingénieurs des Travanx Publics de
PEtat, nouvellement eréée ; ee nous est un gage que celle-
¢i connaitra, sous son impulsion, un rapide essor dont
profiteront tous nos Services (Adpplandissements).

Je salue enfin : '

notre Camarade Michel Learaxp, représentant M. Am-
MAND, Directeur Général de la S.N.C.F. (Applaudissements),
* ainsi que M. Lasro, Secrélaire Général du Syndicat des
Ingénienrs 'TP.E. (Applaudissemends), reprvésentant cn
méme iemps M. Lapnyme, Secrétaire Général de la Fédé-
ralion des Travaux Publics et des Transports F.O,

et M. Decroix, représentant M. Minanp, Président de
Ia Fédération des Travaux Publies C.F.T.C,

dont la fidélité & nos réunions n’est que la marque de
nos rapports de chaque jour avec les personnels de nos
Services.

Enfin, je n'omettrai pas de saluer M. BrINGER, mon
prédécesseur, dont la présence ce soir indique — et j'en
prends bounne note --— qu’on ne peut jamais quitter tout a
fait la présidence du P.C.M. (Applaudissements).

Messienrs les Minisires,

Votre présence simnltanée & notre table ce soir m’incite
4 vous oxposcr le point de vue des Ingénieurs des Ponis
et Chaussées et des Mines sur le probléme de la réforme
administrative. Je proteste qu’ii n’est pas dans mon des-
sein de vous adresser, Monsicur le Président, une inter-
pellation, mais si vous le permettez, de formuler leurs
suggestions,

Je n’aurai certes pas la prétention, dans le cadre de
cette simpie allocution, d’examiner l¢ probléme dans
ious ses aspects, qui voni de la réforme des méfhodes
techniques jusquw’'a celle du budget, sans parler de la
définition méme des domaines législatif et réglementaire,
mais d'en relever certains éléments gqui nous paraissent
devoir &lre 4 la hase d'une réforme efficace. Ce faisant,
je me crois pas que je déborderal le cadre des réflexions
(ue nous suggére notte spueci d’assurer la bonne marche
des Services dont nous avons la responsabilité, sous votre
haute autorité ; le ferais-je que j'en serais justifié par le
devoir qu’'ont les agents de la fonction publique et par-
ticuliérement ccux qui appartiennent & ses échelons
supérieurs d’appréhender les problémes d’ensemble dont
la solution conditionne la honne marche de ’Administra-
tion et par conséquence Ia vie du Pays.

ES
il

La réforme adminisiealive 2 fail lobjet depuis Ia
Libération, de nombrenses éludes nolamment par le
Comité Ceniral d’enquéle sur le e¢ofit et le rendemenl
des Scrvices publies ; PInstitut Technique des Adminis-
trations publiques lui 2 consacré également plusieurs
cycles ’éludes et de conférences & 'cecasion desquels les
peints de vues, non sculement des représenlants de YAd-
wninistration mais également des Administrés onl pu
s'exprimer.

Ces études ont montré qu'une réforme administrative
d’ensemble, dont le besoin est impérieux, était une cuvre
de longue haleine, une création continue, gqu'elle devait
avoir pour fin de rapprocher 'Administration des Admi-
nistrés, c’est-g-dire viser essentiellement & une décon-
centralion gqu'imposent & la fois 'extension des interven-
lions de I'Etat et le développement des moyens matériels
que la technigue moderne mel & la disposition des collec-
livités humaines. ’

De ce point de vue, les dispositions prises, en ce qui
concerne les services dont nous avons la charge, par les
décrets de février dernier qui ont maintenu, dans leur
généralité, les délégations de pouvoirs antéricurement
conférées aux Ingénieurs en Chef des Ponis et Chaus-
sées et des Mines ont répondu 4 nos précceupatlions et ont
ealmé Ies appréhensions que le décret du 26 seplembre
1953 sur la déconcentration administralive ¢t les pou-
voirs des Préfets avaient fait nalire dans nos rangs
comme au sein méme de nos Administrations,

Ce m’est un devoir de vous remcreier, Messicurs les
Ministres et particuliérement vous-méme, Monsieur Ie
Président, de la confiance gque vous avez ainsi tenu i
manifester & I'égard de nos Corps et d’avoir vouln mar-
quer, par une instruction interministérielle, que les
ativibutions propres comme les délégations de pouveirs
accordées notamment aux Ingénieurs en Chef des Ponts
et Chaussées il y a un quart de sié¢ele vépoundaient, par
avanee, aux vues exprimées dans Ic déeret du 26 sep-
tembre.

Ce qui nous avait émun dans ce dernier texle, qui s’an-
nunee ¢comme un premier pas dans la voie d'une réforme,
¢tait que nouns y discernions une tendance & une concen-
tration 4 Véchelon départemental. Or renforcer Fauto-
rité du Préfet est une chose, améliorer Ja machine admi-
nistrative en cst une autre ¢f nous ne pensons pas que
Von puisse résoudre enticrement le deuxiéme probléme
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par une conceniration des décisions entre les mains du
rrefel.

Nous craignens qu'une telle tendance ne seit la mapi-
festation, dans ce domaine, de cet état diesprif gui s'est
nettement exprimé dans de nembreuses mesures prises
depuis 1o Libération et qui tend 4 fondre lous les orga-
nismes nécessaires a laccomplissement des tAches qui
incombent a UEtat el notamment des organismes de la
fonction publique, dans unr moulc uniforme ; au con-
traire pensons-aous, une réforime administrative doit étre
placée sous ie signe de la souplesse et tenir compte des
caractéres propres a chagque Administeation, 4 chague
Service, sux attributions gui iui sont dévelues.

Il n’est pas besoin, je crois, de marguer qu’il ne s’agit
nullement, pour les lngénieurs des Ponts et Chaussées
¢t des Mines de centester ou de metire en cause Uautoritéd
des Préfets. Une longue tradition de rapports confiants
enlre ces hauis fonchonnaires, représentants do Gouver-
nement en général et de chagque Ministre en particulier,
et des Chefs des Servieces extérieurs de nog Administra-
tions, confiance basée, il me piait de le souligner, sor la
valeur des avis formulds par ces derniers et leur souei
de servir Uintérét géndral, ne souffrirait pas d’éire mé-
connue, et demenre le meillear gage, pour les Ingénienrs
de nos Corps, du maintien de ces rapports.

&
ok

Pour améliorer PAdministration il fawi, toeut le monde
en est d’accord, lendre 4 la rapprocher des administrés ;
or ceci ne peut s'ebienir go’en opérant une déconcentra-
lion systématique aboutissant & dommer les pouvoirs de
déeision aunx fonetionnaires compétents placés le pluns
prés possible de ceux gqu’ils administrent. Un gel systéme
existe et fonctionne parfaitement dans I'Administration
des Travaux Publics, par exemple, ot de I'ageni de tra-
vaux au Préfet, en passant par Pingénieuy T.P.E, I'In-
génieur Ordinaire el IIngénieur en Chel, chacun pent,
dans un eadre bien délimité, prendve des imitiatives et
des responsabiliiés.

Pourquoi dés lors ne pas chercher, avee la souplesse el
les adaptations que je soulignais 4 Vinstant, & le géné-
raliser &4 &’aulres Administrations, an lien de vouloir
remetire les déeisions entre les mains dune seule per-
sonne ?

Ici se pose évidemiment un probléme : celui de la gua-
lité des personnels ¢t nous towchons 14, au probléme de
la formation, du recrutement el finalement de la rému-
unération des fonctionnaires.

Il est probable que I'amélioration du reerutement par
le recours systématique aun concours et la disparition de
toute incorperation exceptionnelle serait déjd de nature
4 porter reméde 4 cet état de choses.

Mais une felle amélioraiion se trouve aussi et suriout
Hée A une revalorisation de la fonction publique.

Par revalorisation, jcontends amssi bien laspeci moral
que matériel du probléme. La sitnation inférieure faite i
la fonction publique par rapport au secteur nationalisd,
semi-public ou privé, est telle gu'un discrédil rejailtd
sur elle. Tout se passe comune si le Gouvernement vou-
lait ignorer systématigquement que la hiérarvchie adminis-
trative constitue le cadre de tounte organisation, alers que
les interventions de VEtat dans la vie économigue et
sociale ne tendent qu'h sc développer. Et on arvive 4 cetie

consfatation que Tz fonclion publigne joue le rdle du
baudel de in fable : on lui imputersit volontiers loutes
les ditficultés auxquelles notre pays doit faive face alors
que, des études trés claires ewablissent, on peut affir-
mer sans crainte de contredit gue les fonctionnaires sup-
portent, daps leur ensemble, une proportion excessive
des sacrifices imposés & la Natiom, du fait du retard ap-
porié & lapplication de la loi, en ce gui concerne leur
rémunération.

Alors qu'en effet, depunis la mise en place de lu pyrac
mide hiérarchique, de nombreuses augmentiations de sa-
laires ont dfi étre consenties dans le sccteur privé — et
dont ont également bénéficié les agents des services semi-
publics ou natiopalisés — aucune revalorisation n'a éts
apportée a la fomction publigque, an mépris des dispesi-
tions du Statut Général des Fonetionnaires. On gest
contenté de palliztifs en faveur des agents placés aux
échelons inférienrs afin gqu'ils ne seient pas trop dé-
classés par rapport & leurs homolognes du seclenr privé,
dont le niveau de vie demeure déja insulfisant, palliatifs
gui, outre qu’ils ne respectenl pas la loi, n'accordent &
ves échelons qu'une rémunération insuffisanle, aussi bien
aetivité que de retraite ; palliatifs qui tendent anssi A
un ¢erasement continu de la hiérarchie et, par conséquent,
14 encore violent la loi.

¥l pourtant, les caleuls ont été faits, le respect de la
hiérarchie indiciaire ne serait pas iellement onéreux ;
fant-il rappeler ici que le nombre des fonctionnaires donl
Lindice dépasse 500 n’atteint pas 2% de leur nombre
tolal ? Doil-on penser que seul leur faible nombre n’aitire
pas sur eux Pattention du Gouvernement ? Celuij-ci n’est-
il pas sensible &4 I'évasion diseréte, mais continue, de
hauts fonctionnaires vers des emplois mieux rétribués
du secteur public ? ou bien 4 certaine tendance & la mul-
tiplieation des emplois supérieurs que justifie ceries,
dans une certaine mesure, l'extension des attributions de
I’Etat, mais qui frop souvent vise tout simplemeni &
maintenir le pouvoir d’achat par nne promotion de grade?
Anx formmles de facilité gui permettent Vempleoi d’agenls
mal vrémunérés mais parfois trop nombreux, ne ¢convient-
il pas de substituer des formules de courage consisiant
4 mieuax payer les fonctionnaires indispensables aux ti-
ches &4 accomplir ?

Dans Pattente d’une réponse & ces questions, il est cex-
tain qu’un grave malaise est né entre 'Etat et ses agents,
ses cadres notamment, donl il serait vain de dissimuler
la gravité et ¢ui explique, §'il ne les justifie, les moyens
extrémes auxquels cerfains groupemenis jugent nécessaire
de recourir pour faire entendre leurs doléances.

Je crois, Messieurs les Minisires, gue vous conviendrez
avee nous gue I'mn des éléments fondamentaux dune
saine administration est le respect par 'Iitat de ses enga-
gements & I'égard de ses scrviteurs comme, par ces der-
niers, des obligations que leur impose le serviee de Uin-
térét public. Cet élément doil done se trouver sous-jacent
i tonte réforme administrative.

Lramélioration du fonelionnement des services publics
est également lide & P'aménagement des fonctions des
Clhiefs des Services extérienrs.

Dans son département, le Préfet, aussi élevés que soient
ses dons et sa puissance de lravail, quelle que soit la
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valeur de ses collaberaleurs immédials, est dans Plinpos-
sibilité matériclie de suivre, serait-ce de trés loin, les
nowbretuses questions traitées par les Services. I ne sau-
rait étre question quil abandonnét ce soin A ses bureaux
sous peine de voir ceux-c¢i reprendre les études déja faites
par les Services locaux des Ministéres compéients, ce
qui alowrdirail Ia machine administrative sans profit
pour personne.

Il est donc néeessaire que le Préfet trouve & son cdfé
des Chefs de Services extéricurs compétents, capables de
preadre les déeisions qui leur incombent inais anssi de
le tenir informé de loutes les questions impertantes,
mais de celles-ci seulement, afin de lui permettre de
jouer son role d'animateor ct de coordinateur. Mais ceci
suppose inélmctablement que les compétences ne solent
pas éparpillées entre de trop nombreux directenrs de
pelits Serviees, maiy au contraire groupées enire les mains
d'un uombre restreint de Chefs de Services ayant chaeun
une compétence étendue et les pouvoirs de déeision cor-
respondants, Faisant confiance & cefte éguipe, le Préfet
pourrait consacrer son temps a Pétude des affaires im-
portantes, en apprécier les aspects divers et coordonner
ainst efficacement Paction des Chefs de Service compé-
lents. Ainsi d’ailleurs disparaitraieni, & Véchelon dépar-
temental, ces cloisons étanches gui sont la plaie de notre
Administration.

Ces observations valent également sur le plan des
Administrations Gentrales.

Nous avons assisté, depuis Ia Libération, 4 la création
de trop nombreux Services nouveaux, de trop nombreux
organismes nouveaux si bien qu’il n'est plus guére de
domaines ol 'étude d'une gquestion ne reldve de plusieurs
Serviees, appartenant scuvent 4 des Ministéres différenis.
Dol la nécessité corrélative de Commissions ou Confé-
rences afin de permettre d’ajuster les vmes des Serviees
intéressés ; si wne tele procédure s'impose, clle esl géné-
ralrice de nombreuses difflenltés dont la moindre ne ré-
side pas dans les délais extraordinairement longs pour
aboutir & une déeision, gquand on ¥ parvient.

Sans doute 'aceroissement du nombre des interventions
de I'Etal enirainait-il une plus grande complexité dans
Pexamen des affaires ; mais n’aurait-on pu songer, avant
de créer des organes nouveaux, & ceux qui existaient
déja et que leur compétence, leur commnzissance de la
chose publique rendaient aptes & se saisiv des problémies
nouveaux ? Cuelques Comités interministériels, consti-
tués par un petit nombre de hauts fonctionnaires, enssent
saffi & coordonner laction des Ministéres responsables,
Je pourrais citer maints exemples, dans le domaine éco-
nomigue notammeni, ol la méme besogne, en fait, se
trouve reprise par plusieurs Administrations successive-
ment,

L’inveniaire des tiches de PAdministration a certes élé
entrepris, mais il nous semble qu’il reste heaucoup &
faire dans ce domaine,

Je ne eacherai pas que les Ingénieurs des Ponts ef
Chaussées et des Mines pensenl qu'une réorganisation
ainsi congue devrait lewr réserver une place de choix.
Leur haute formation sclentifique et technique, Ia disci-
pline dans laquelle ils ont été formés qgui les porient &
distinguer Ies éléments des problémes el 4 dépasser sou-
veni les limifes de cemx-ci, Dexercice d’attributions qui
fes mel en eontact permanent ct diveet avee les réalités
teonomiques, sociales et humaines, Vorganisation méme

fortement hiérarchisée de leurs Serviees qui sont répartis
sur toul le ferriloire, leur donnent compétence & voir
large et jusie sur l'ensemble des problémes économigues
et soclaux et & promouvoir une saine politique d’investis-
sements conforme a 'intérét général.

Et vous me permettrez, Monsieur le Ministre (de la
Reconstruction et du Logement), d’illustrer cecl en pre-
nant 'exemple du réle gque les Ingénieurs des Ponts el
Chaussées peuvent jouer dans votre Maison.

Aussi bien, la confiance, gu'aprés vos prédécesseurs,
vous Lémoignez & nos Camarades, m’est garante que vous
apprécierez ce choix. Plusieurs d’entre eux, outre ceux
gite vous avez maintenus comme Directeurs Départemen-
laux des Services permanents de la Reconstruction et du
Logement créés par le décrei du 19 septembre 1953, —
et que nous regretteroﬂs de ne pas voir plus nombreux -
ne dirigeni-ils pas cerfains Services de votre Adminis-
tration Centrale ; wavez-vous pas appelé I'un deux 4 la
haute et délicate fonction de diriger votre Cabinel ¥

Dans I'étude et Pinstruction des plans d’aménagement,
régionanx ou locanx, le role des Ingénieurs en Chef des
Ponts et Chaussées est et doit élre de plus en plus antre
que c¢clui dun Chef de Conférences entre Services pu-
blies ; il est et doit étre un rdle actif de coneeplion et
d'animation.

L’¢tude de ees plans d’aménagement pose en effet & Ia
fois des probléemes de voirie et de construction : la répar-
tition des logements détermine des comranis de trafie ;
leur implantation, dans les nouveaux guartiers d'ane ville
par exemple, est lide aun tracé des grandes voies de com-
munication,

Par la connaissance approfondie des besoins de leur
département que lenr donne la gestien du systéme ciren-
lateire constitué par le réseau routier et le contrdle des
transporls gui Pempruntent, les Ingénicurs cn Chel sonl
donc aptes & saisiv les aspeets complémentaires de ces
deux problémes ef & faire Ja synthése des hesoins, syn-
thése qui soppose au dilemme @ des logementsy ou dos
routes.

Nos Camsarades se prépavent d'ailicurs dés leur forma-
Lion scolaire 4 Iétude de ees problémes : I'évolntion e
Ienseignement qui feur est donné & UEcole Nationale des
Ponts ct Chaussées les met mieux & méme, dés le débul
de lemr cavriére, de mesurer imporiance et Pintérédt de
IPurhanisme.

&
ek

Les mesures que je viens d'évoquer demetreraient vai-
nes si "on ne mettait bon ordre & la difficulté croissante
qui résulte des tutelles que certaines Administrations
venlent faire peser sur toutes les autres. I1 0’y a presque
plus d’administration possible lorsque fout acte de ges-
tion d'un Service est soumis & Ia sanction préalable de
nombreux organismes ¢t commissions donl Vintervention
a souvent pour reésultat de faire disparaitre les responsa-
bilités individuelles et gui, en tout cas, fait que Ia ma-
chine ne marche plas qu’en gringanl. La derniére mani-
festation de In tendance au renforcement sysiématlique
des contréles a priori esl fournie par la naissance des
Commissions départementales d’Tnvestissements, doni on
a dit sous Ye manlcan quelles étaienl essentiellement
destinées an conlrdle des fravaux des collectivités locales
el qui, aprés un vaele déeisif du Parlement, ne se lrow-
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vent plus applicables qu'aux seuls travaux d’Etat. On
verra ainsi le Trésorier Payeur Général, le Chef du Scr-
vice des Domaines et un Chef de Service Technigque exa-
miner, et peut-&tre refouler, des projets absolument hovs
de leur compétence et déja approuvés par le Ministre L.
Vous avez vigourensement protesté, Monsieur le Minis-
tre (des Travanx Publics), contre cetie intrusion dans le
domaine de votre responsabiiité et nous pensons gue ves
démarches ne sont pas étrangéres 4 la parution de la
récente circulaire de votre Collégue, M. le Ministre des
Finances, qui a reporté au 1° juillet prochain, Vinter-
vention effective de ces Comimissions ; espérons quaun
cours de ce délai, les yeux s’ouvriront sur Iincohérence
d'une telle mesure et quune solution de sagesse pré-
vaundra.

Incohérence est bien le terime & employer, car nous
nous refusons a comprendre gun’une gestion saine venille
{aire remettre en cause, sur le plan local, les décisions
prises a ’échelon national ; jillustrerai ceci par un
exemple  frappant, celni du  Fouds d'Investissement
Routier.

D’une part, les opéralions dotées sur ce Fonds sonl
arréiées aprés examen d'une Commission Centrale sié-
geant au Ministére des Travaux Publics ; elles sont payées
sur des fonds spéclalemeni réservés 4 cet effet en vertu
d'un vote du Parlement ; d’antre part, si Pamenuise-
ment des ressources effectivement affectées a obligé a sur-
seoir, dans beancoup de cas, & des opérations d’ensemble,
il a obligé & dresser un programme des urgences & respee-
ter, qui ne peut étre élaboré qu'a 1’échelon ministériel.

Comment peut-on concevoir que les études eonduites
minutieusement, les décisions mdrement réfléchies pro-
posées par votre Administration Centrale puissent étre
mises en éches par une Commission Départementale
composée, dans sa majorité, de personnes incompétentes ?
Le moins que I'on puisse souhaiter, ¢’est que la Comunis-
sion se bornera 4 avaliser Popération, mais ce ne sera
pas sans retard compiémentaire dans Youverture des
chantiers, déja subordonnée & d’autres formalités, & d’au-
tres commissions @ commission des opérations immobi-
fiéres, commissions des marchés de PEtat, pour ne citer
que celles-Ia. Dans le eas conbraire, vous ne pourriez,
Monsieur le Ministre (des Travanx Publies), que eonftrmer
votre premiére décision : des mois précicux auroni Hg
perdus, vendant Popéralion plas ondreuse si elle doil
étre réalistée dans des circonslances moins favorables,
risquant méme peut-étre d’en remdre Pexécution hesu-
coup plus difficile. Quel bénéfice TElal peutb-il espérer
tirer d'une telle procédure ?

Puis-je dire & ce propos que Pexécution des travaux
s¢ trouve suhordonnée 4 Pintervention de trop nombrenx
organismes eonsultatifs, irresponsables ; jamais on n’in-
sistera avec assez de viguewr sur la malfaisance de ces
organismes et sur les peries, que sous prétexte de con-
irdler les opérations, ils causent & la Nation.

Et puisque jai cité a4 Uinstant les Commissions des
opérations immobilidres, je noterai leur action particu-
litrement néfaste, puisqu’elles intervienunent, en fail,
dans la gestion méme des Services ; entre eent autres
exemples, on a vu Pune delles s'opposer & Pagrandisse-
ment dun pare des Ponls et Chaussées en prétendant
que le Service pouvait faire exécuter res travaux & l'en-
treprise et non en régie ; il fallul plusiears anndes de
discussions el la menace de démission d'un Minisire pour
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obtenir gain de canse ; en attendant, des sommes impor-
lantes avaient éLé gaspillées dans des installations ina-
déguaies.

Le Fonds d’investissement routier traduil eependant
une appréciation nouvelle des besoins de ’économie :
il permet le lancement d'opérations d’ensemble, faisant
partie d’un plan, dont la réalisation s'échelonne sur piu-
sieurs années, auforisant ainsi des programmes de tra-
vaux pour les entreprises, des aménagements de Services
pour ’Administration ; son exécution est gagée par un
financement particulier, dérogeant au principe de I'unité
budgétaire. Sans doute ses dotations initiales ont-elles
€té rognées, puis fixées chague année. Nous espérons ce-
pendant que cetie budgétisation ne sera pas un obstacie
a la réalisation d’un plan d’ensembie, permettant de subs-
tantielles économies dans Pexécution des travaux et en
définitive une meillenre gestion du patrimoine national ;
déja, quelques améliorations substantielles de notre vé-
seau routier ont pa étre entreprises.

Mais si les vicissitudes du Fonds d'Investissement
Routier — puisgu’aussi bien le Fonds d’Investissement
des veies navigables wa pas encove regu d’applieation
— marquent Péeart entre ce qui serait souhaitable, de
Pavis de nombreux techniciens et usagers, et ce qui esl
possible en fail, bien plus angoissante apparait la situa-
tion eréée par les insuffisances du budget d’entretien
des voies de communication dont la gestion nous st
confiée.

Nous vous remercions Monsieur le Ministre (des Tra-
vaux Publics), des efforts que vous avez déployés, parti-
cnliérement lors du vete du budget de Pannée en cours,
pour obienir un relévement des dotations affectuées &
’entretien des routes, des ports maritimes, des voies na-
vigables et des bases aériennes. Malheureusement 14 en-
core Yaspect financier de 'affaire semble avoir pris le pas
sur Paspect économique, les vues 4 court terme suv les
vues A long terme - ou méme & moyen terme. Car ¢esl
demain que la catastrophe risque de se produire ! déjh
sur les voies navigables piusieurs barrages ont cédé el
d'une facon trés générale sur lc réseau, Ia navigation de-
vient de moins en moins sfire du fait de Penvasement
des hiefs ; nos routes, d'une portance insuffisante pounr le
trafie qu'elles supportent, se déforment en profondeur
¢l bientdi, il ne sera méme plus possible dassuver le
renouveliement indispensable des enduits superficiels ;
ies équipements réalisés & grands frais dans les ports ma-
vitimes ou aériens perdeni leur lusire faute de soins
exploitation de cerlains
petits ports de péche ou de commerce est difficile.

I! ne faudrait pas que quelques réalisations plos ou
moins spectaculaires dans le domaine des investissements
dissimulent aux yeux de certains la gronde misére de nos
voies de communication.

Vous é&tes, Monsieur le Ministre {des Travaux Publics},
conscient de cette situation, vous qui, par une ecircuinire
du 25 janvier dernier, avez défini & vos Chefs de Services
départementaux les positions gw’il convenait d’adopler
en paveille circonstance afin de samvegarder la séeurité
de Ia eireulation sur Ies voutes nationales.

Mais le public, mais nos financiers soni-ils hien infor-
més des conséguences d'une telle pénuvie ?

En matiére de conservalion des ouvrages, Pingéniosilé
des agenls regponsables el le progrés des techniques ne
pallient que Urés imparfaitement Vinsnffisance des



— 18 —

moyens ; la dégradation une [ois amoreée saccélére
rapidement ; en Pespéce mous pensons que le point eri-
tigue est atteint et que Pinsulfisance des dotations du
budget de 1954, aprés celle de plusieurs autres, est en voie
de créer ume situation sans reméde, économiquement
parlani.

Gardiens tutélaires du patrimeine de la Nation dans
ce domaine, adminisirateurs soucieux du hien public et
conscients de leurs responsabilités, les lngénieurs des
Ponts et Chaussées, par la voie de leur Association, jet-
tenl un cri d’alarme.

Cet appel, nous ne le langons pas afin de nous dégager
de nos responsabilités ni pour suseiter de vaines polé-
miques. 11 est Pexpression d’une conception, gue nous
croyoens saine, des attributlons respectives des divers
organes de VEtat,

Dois~-je avouer cependant que nous sommmes inguiets
de la facon dont il sera entendu, par d’autres Adminis-
trafions, jai nommé le Ministére des Finances ?

Gelui-ei ne se contente pas de fixer, par chapitres géné-
raux, les dotations aecordées i chagque Ministére. Il mul-
iiplic le nombre des chapitres et artieles du budget, ae-
ecordant ainsi au pouvoir législatif des emptétements sar
ce qui devrail demeurer du domaine de ’exécntif, mais
aussi intervenant lui-méme, en fait, dans la gestion de
chaque Service. Lors de I’élaboration méme du budget, il
discute du bien fondé de telle opération dont le Ministre
compétent seul devrait décider dans la limite des crédits
gui lui sont accordés. Enfin, il intervient, par un coniréle
tatillon de chagque instant dans la gestion méme des
Services, soit par Paction des Commissions diverses dont
Fai cité tout 4 Fheure gquelques exemples, soit par les
exigences chague jour éfendues des Trésoriers Payeurs
Généraux qui, au len de veiller simplement 4 la correcle
imputation des dépenses, préiendent étre juges de l'op-
portunité ¢t du bien-fondé de la dépense faite.

Je prendrai comme excmple de ces interveniions ab-
surdes, — et ue seraif-ce que pour vous renouveler nos
remerciements, Monsieur le Ministre {(des Travaux Pu-
blirs), de I1a vigneur avec laqueile vous &tes intervenu
pour défendre les iniéréts de nos Camarades, — Pirvitant
probléme de Uemploi des voltures personnelles au profif
de PAdministration.

Comment le Ministére des Finances peul-il se permet-
tre d'appréeier si les Ingénieurs en Chef des Ponts et
Chaussées doivent rester 4 leur bureauw ou suivre leurs
chantiers ¢ Comment un Tréscorier Payeur Général peut-
il inferdire & un Ingénieur en Chef de faire un déplace-
ment en voitare sous prétexte que le chemin de fer relie
son chef-lieu a4 la loecalité our il doit se rendre, faisant
ainsi entre autre, bon marché du temps consacré par ce
fonctionnaire & ses déplacements ?

Le Ministére des Finances ne serait-il pas mieux avisé
de se consacrer a 1’étude des problémes de sa compéience,
% savoir la création des ressources nécessaires & lexécu-
tion du budget et Pimcidence, sur celni-ci, des mesures
proposées par les divers Ministéres, au lien de s’enliser
dans des intervenfions tracassiéres qui font que la solu-
tion de la moindre affaire 4 iraiter avee lui demande des
mois, sinon des années ? Songe-t-on A toutes les éeono-
mies tangibles dont, dans ce seal domaine, une réforme
de ces meenrs serait générairice ? Senge-t-on anx dépen-
ses plus élesées qu'entraine le report, & unec dale ualté.

rieure, d'une opération qu’il y auraii avaninge & faire A
lemps ¢ Senge-t-on enfin aux pertes irréparables qu’une
politigue financiére, soucicuse avant tout de réduire les
demandes de crédits formulées par le Ministre responsa-
ble, peut entrainer dans nolre patrimoine national ?

A tous ces confréles a priori, stérilisants et cofiteux
par les retards qu’ils entrainent, il faut substituer guel-
ques conirdles a posteriori tels gu’ils existaient autrefois
cf subsistent encore, partiellemenif, dans notre Adminis-
tration, contrdles assortis de sanctions.

De méme, dans la gestion des Etablissements placés
sous le contrdle de PEtat, I’intervention de celui-ci doit-
elle, & part les contrbles a priori nécessaives sur les opé-
rations Dmportantes, programmes annuels — inveslisse-
ments, se limiter & des contrdles a posteriori ; dans les
Etablissements & structure commerciale particuliére-
ment, I'abus des econtrdles a priori cefite cher, par Ia
manvaise organisation qu’il suscite, par les retards dans
les déeisions gu’il eniraine.

Les contréles, ainsi entendus, devraieni é&tre assurés
dans un souci d’efficacité, par va seul Ministre, celui qui
exerce In tutelle techmnique et non par une accummlation
de eommissions et d’organismes relevant de divers Minis-
téres et dont aucun n’a en définitive la compdétence éten-
due ni Yauntorité voulue.

Anssi bien, Moansieur le Ministre de ¥PIndustrie et du
Commerce, vient-il d’envisager une codification des con-
tréles existanls et la présentation prochaine d'un projet
de lof sur le conirdie des Enireprises publiques. De tels
projets ont déja été étudiés, dans un passé récent, et nous
nous sommes crus autorisés & lui présenter nos cbser-
vations et nos saggestions A lemar sujet ; nous serions
hewrenx gu’il veunille bien nous appeler & formuler notre
avis sur les projets actuels et faire 'appel le plus large
an concours des Ingénieurs de nos deux Corps pour lexce-
cice de ees contrbles,

Ainsi une véformze adminisirative ne sera valable gu’au-
tant qu’elle dévoluera 4 chague Minisiére, & chaque Ser-
vice, & chaque fonctionnaire, des attributions bien déter-
minées, avee les initiatives et les responsahilités corréd-
latives, qu’elie meitra un terme & cette sorte de suspicion
que ia ruae de Riveli fait peser sur les autres Adminis-
{rations,

Tout a U'heure, je citais comme un des fondementis de
ia réforme administrative la confiance réciproque de
Etat et de ses serviteurs ; un deuxiéme fondement me
parait résider dans la confiance enire les Administrations
qui pourveient & Ia gestion du budget de la Nation et
eelles qui oni ia tiche d’assurer la marche des Services
publics. La France ne doit pius éire une maison de com-
merece dirigde par son comptable, aux yeux duquel, a dit
Pan de nous avee quelque suceés, toute dépense est
inatile,

Cetie double conftance justificra une large déconcen-
iration, au profit de fonctionnaires capables et dévonés
au bien de la Nation. Messieurs les Ministres. vous pou-
vez compter gue jes Ingénicurs des Ponts et Chaussées cl
des Mines rempliront les missions qui leur sont dés main-
tenant confides ot qui pourront Vetre dans Pavenir avee
zéle et conscience.
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Mes Chers Camarades,

Avec la réunion de ce soir, prendront fin les fonctions
que volre confiance m’a déléguées, par 'intermédiaire de
votre Comité.

Vous m’avez hier, &4 issue de notre Assemblée Géné-
rale, avec une spontanéité qui m’a profondément touché,
manifesté votre sympathie,

Je voudrais 4 nouveau et publiquement, vous en expri-
mer mes remerciements émus ; si vons avez le droit de ne
pas &tre aussi satisfaits que $cusse pu le souhaiter de
mon activité — ne serait-ce que dans le domaine du Sta-
tut particalier des Ingénieurs des Ponts et Chaussées ou
plus simplement, de la parutios dun arrété mettant en
place Ia hors classe des Ingénieurs des Ponts et Chaussées
— j'ai le devoir de dire les satisfactions personnelles que
m’s procurées la présidence da P.C.M.

Parmi elles, je citerai Vextréme fierté que jai cue,
lors de notre Assemblée du Ginguantenaire, & célébrer
les fastes de nos deux Corps, & rappeler Ies noms des

grands Ingénicurs des Ponls ¢l Chaussées ol des Mines
qui ont, au cours de te demi-siécle, si largement honord
nos titres et contribué au rayonnement de noire Pays.

Je citeral awssi Thonneur unique que m’a &té réserveé
cei aprés-midi méme de vous représenter & la remise
de la Croix de Guerre 193945 A4 I’Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées et d’aveir & exprimer, en votre nom,
ies sentiments que cette cérémonie nous a inspirés,

Ces grands moments de la vie du P.C.M. compleront
dans mes souvenirs de la Présidence que j°ai exercée et
de tfels souvenirs, comme de votre confilance qui m'a
guidé pendant ces quatre snnées, je tiens & vous remer-
cier chaleureusement.

Et je forine le veew gue sous ia direction du Comitéd que
vous avez élu hier, animé par volre nouvean Président.
le P.C.M., auquel nous demeurons si fortement aftachés,
demenre Je liew de rencontre de nos aspirations, od nous
lravaillerons tows au maintien de nos traditions de fone-
tionnaives, soucicux, avanl {eul, de bien servir noire
Pays.

Discours de M. TEITGEN, Vice-Président du Conseil des Ministres,
chargé de la Réforme Administrotive

Monsieur le Président,
Messieurs,

Permetiez-moi, d’abord, de vouns remercier de vofre

accueil ; il me touche profondément.

Permettez-moi aussi de remercier M. le Ministre des
Travaux Publics, votre Ministre de tutelle, votre représen-
lant passionné zu Conseil du Gouvernement, de 1a salis-
faction gw’il me procure en m’antorisani & présider, en
ses lien et place, ce repas et cette cérémonie.

A coup sir, votre Corps est digne d’admiration, de
respect et de gratitude, parce qu’il a fourni, dans le passé,
it PEtat, tant de grands serviteurs, tant de grands commis
que nul ne peut ignorer ses mérites, et parce que, dens le
présent, en des temps difficiles, il continue A& dounner
exemple : Pexemple de la conscience professionnelle, du
Iravail bien fait et sérieusement faif, du dévouement &
Uintérét général, de Pimpartialité et de I'objectivité.
(Cest de tout cela, d’abord, qu’il fani, les uns et les aunires,
vous remercier,

Puis, je voudrsis remercier aussi voire Président de
ajlocution que je viens dentendre, avece Vintérét que
vous devinez. Elle est, en résumé, tout votre Corps, son
état desprit, son souei d’intéréi général, cette pariaiie
correclion gui veus honore, ec souci, surtout, de faire
prévaloir avant tout les intéréis publics, avant les inté-
réts particuliers,

Vous me permettrez, mon cher Président, de vous en
tewercier, en vous pariant & mon towr trés franchement
el en essayant de répondre aux questions que, je le sup-
pose, sans point d’interrogation marqué, vous avez tout
de méme eu lintention de me poser.

Vous avez abordé — redoutable audace — ce grand, ce
viste sujet de la réforme administrative. Je Ie connais un
e, et je me féticite de le connaiire ¢ un peu » @ jo
pense qu'ils sonl pen nombreux dans IEtal ceux qui
peuvent se vanler de le connalive « folalement ». Il

m’intéresse passionnément et c’est pourguoi yai pris un
trés particulier intérét 4 votre propos.

Je voudrais dire que, pour gui connait le sujet, un cer-
tain nombre d'observations préaiables imposent. i,
d’abord, une recommandatiorn : il convient de se défier
dun pessimisme exagéré. L’Administration frangaise n’est
pas la plas mauvaise du monde, ni la pius lente, ni Ia
plus tracassiére, ni la plus complexe, ni la plus incompé-
tente, ni la moins bien outilléde. 11 suffit &étre allé se
promener un pea a travers le vaste monde, et spéciaie-
ment dans ces pays neufs qui se prétendent trés moder-
nes, pour savoir ce gu'esi, e falt. une Administration
extrémement longuwe, extrémement complexe, exiréme-
ment loin du publie et souvent incompétente, et guand
on revient de ces pays si divers, si nombrenx, on €aper-
goit gue, somme tonte et tout bien pesé, maulgré toules
rnos critiques et tous mos propos amers, ’Administration
frangaise reste encore un modéle pour heaucoup de pays,
qui, d’ailleurs, quand ils s’en viennent chez nous, n'ont
pas de plaus grand souwci que de s’informer de nos mé-
thodes, pour cssayver — ils s’y essayent sans tonjours ¥
parvenir ! — de Ies copier ¢ de les adapter.

Quicongue, wmes chers Collégues, a cu le redomtable
honneur de négocier au nom de la France une modeste
convention internationale avec la Républigue des Eiats-
Unis ’Amérigue sait ce qu’est une Administration extré-
mement complexe, extrémement diffase, exttrémement
longue, extrémement lenie et extrémement lourde, ei s’en
revient chez nous assez fier, somme toute, de notre orga-
nisation administrative {(Applandissements}.

Fajouterai que, s'il faut se défier d'un pessimisme
exeessif, i1 faut anssi se défier, en matitre de réforme
administrative, @un optimisme exagérs,

1 Tous les maux de la France ne viennent pas de son sys-
{ téme administratif, et lorsque serait réalisée, par un
Peorps d’élite (reeruté exclusivement parmi les Tngénicurs
E(Eos Ponts et Chaussées !}, une réforme administeative
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iolale, rationnelle el compléte qui remettrail le Ministére
des Travaux Publics 4 sa place, ¢’est-i-dire la premiére
et, si jai bien compris, ie Minisiére des Finances 4 sa
place selon votre coeur, ¢est-d-dire la derniére ! cette
réforme accomplie, tous npos problémes ne seraient pas
régiés, toules nos difficultés ne seraient pas résolues et
il resterait encore des soucis ef des inguiétudes pour
d'autres Ingénieurs des Ponts ef Chaussdes soucieux de
se consacrer A de nouvelles tiaches et & de nouvelles an~
goisses |

Au demeurant, une troisiéme observation s’impose, et
que je livre, Messieurs, & vos méditations : il est des
réformes adminisiratives cxtrémement utiles et qgui,
celles-14, seraient probablement dun grand rendement,
mais qui ne sont pas peossibles pour I'instant, parce que,
contrairement &4 ce gue pcut imaginer une opinion mal
informée, ces réformes administratives profondes et dé-
cisives cotteraient d’abord de 'argent.

L’opinion publique ef, hélas ! quelquefois aussi e
Parlement cent pris la ficheuse habitude d’assimiler les
réformes administratives et les économics et de ne con-
sidérer comme bonne réforme adminisirative gue ce qui,
immédiatenent, tout de suite, rapporie quelque argent.
En vérité, un certain nombre de réformes essentielies
nécessiteraient, pour pouveir étre aeccomplies, une réor-
ganisation, non seulement des méthodes, mais de Pégui-
pement, des moyens, des outillages de I’Administration,
une concentration des Services, des constructions, des fm-
meables, des bureaux, toutes sortes de choses qui cofite-
raient cher. Puis, elle nécessiterait aussi des enguétes
menées par de trés hauts fonctionnaires qui pourraient
&tre détachés de leur Administration ouw de leur Corps
pendant un certain nombre de mois et qu’il fandrait vé-
tribmer 4 1a mesnre des services (u’ils rendraient 4 I'Etat,
ce qui ne serait gue justice. Elle nécessiferait aussi, a
coup sar, pour éire menée jusqgu’a som ierme et rendre
son plein rendement, ane augmentation de certains trai-
lements, une revalorisation générale des rémunérations.
peut-éire une partieipation de tous les Corps, sous cette
forme immédiatement tangible d'un avantage matériel
dans la situation personnelle, 4 ce mouvement de réforme.

Tout cela supposerait une sorte de pian quinguennal
ou déeennal &’équipement et de réorganisation de I’Admi-
nistration francaise gui aurait, hélas ! cet immense incon-
vénient de commencer par une dépense. Ef tant gu'on ne
powrra pas consacrer i la réforme administrative des
dépenses dans le présent et dans T'immédiat, en vue
d’économies snbstantielles seunlement dans 'avenir, il est
un eertain nombre de réformes gue l'én ne pourra pas
aborder, Les temps sont durs, les temps sont difficiles !
Le Gonvernemeni tout entier est assujetti & Pimpératif
financier quelguefois immédiat, Hélas ! je deis dire gue
ceite dure nécessité doit freiner pour Pinstani un certain
nombre de projets.

Ceeci dit, il n’en reste pas moins qw’il ¥ a du travail sur
la planche, et dés le présent, que beaucoup de choses
peuvent étre faites, 4 condition de mener Peffort avec
patience et persévérance,

La réforme administrative, Messieurs, ne tiendra pas
dans un code, ni dans une ioi organigue, ni dans quelgues
décisions. Elle tiendra dans des centaines el, peut-dtre,
des milliers de petites réformes préeises, techniques, mi-
nutienses, intelligentes et ¢est ensemble de ces réfor-
mes qui finira par faive ce gue Vopinion appelle d’un

grand mol : « La Réforme Adminislrative » {avee un
grand R ¢l vn grand A).

Nous nous sommes engagés sur cette vole, modesicment
~ ¢t je crois guw’il faunt étrc modeste : {rop de publicité
autour de cette réforme administrative ne lni vaundrait
gque des menaces et des contradictions, Il faut faire, au
jour le jour, les tiches quotidiennes et, je le répéte, a
condition de persévérer dans la méme voie, le résuliat est
au bout de Yeffort.

Noums avons commencé eif vous avez, mon cher Président,
évoqué les inguiétudes et les angoisses gu’avait procu-
rées & votre Corps ce modeste commencement, celui que
matérialise le déeret du 26 septembre 1953 sur les pou-
voirs des Préfets ot la déconcenlration administrative.

Javais quelque expérience, ayant essayé, dans les
Gouvernements précédents, de faire adopter ce déeret et
m’étant heurté an mauvais vouloir, dans les Gouverne-
ments précédents, de M, le Ministre des Travaux Publics
des Gouvernements précédents l... Gette fois — est-ce la
contiance personnelie qu'a pour moi voire Ministre et la
confiance personnelle gque j'ai pour lui 2 §Fai pu faire
adopter ce décret, en lul fournissant tous apaisemems
en ce qui concerne ses conséquences dans lc demaine des
Travaux Publics et des Ingénieurs des Ponts et Chaussées,

Vous vous étes émus cependant. L’émotion est une
bonne chese : elle fait savourer a posieriori la jeie qu'on
éprouve de voir gue cetie émotion étaif inutile ! i, en
cffet, Messienrs, il ne pouvait étre question, vous le pen-
sez bien, de transférer aux Préfets, pour la décision, les
pouveirs qui, depuis si longiemps, vous appartiennent
et que, depuis si longtemps, vous exercez & la satisfac-
tion générale et commune !

Quel est le probléme ? Je suis str gue vous le com-
prendrez trés facilement, On dit, dans le langage courant,
qu’il ¥ a des questions techniques et qu'il ¥ a des gues-
tions politigmes et, pour vous autres, les questions iech-
nigues sont seules sasceptibles d’étre envisagées et consi-
dérées ; les questions politiques foni partie de ce magma
incerfain sur lequei vous osez & peince jeter les yeux ef
vous éprouvez, 4 leurs seuls considération, une répulsion
instinctive. Pour vous, les routes, les ports, les phares,
les balises, les chemins de fer, les transporis, la cens-
truction, aménagement, la modernisation des voies de
communication, ce sont de bonnes questions et bien tech-
niques. Il s'agit de savoir faire son mélier, i} s'agit de
savoir construire cette route, redresser ce virage, faire
ce pont, ealenler non seunlement les données industrielles
et technigues du probléme, mais aussi les données finan-
ciéres et deonomiques, Glest 1A votre affaire 5 que le Preé-
fet ne s’en méle point, qu’il fasse done sa politigue !
C’est ce gue veus dites avee un peu de mépris,

Vous avez raison, trés certainement... 4 99 % ! Il resie
senlementl ceci : il n'y 2 pas de guestions purement poli-
tiques. Ce quwon appelle la politique de M. le Préfet & ia
téte de son déparlement, ¢’est moins, croyez-moi, la liste
A établir pour les promotions de mérite agricole ou de
palmes académiques gue la répercussion, dans lopinion,
de toute déeision prise quotidiennement par PElat et
PAdministration. Les questions techniques qui vous
préoceupent sont &’abord technigues, mais ce sont amssi
des guestions humsaines, elles ont un aspect psychelo-
gigque, humain, social, politique au sens noble dn mot.
Nés lors, il est 1égilime que le Préfel seil informé et
que rien ne puisse se faire, daps le demaine que vous ap-
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pelez technique, sans qu'il le sache, si la question dont il
s'agit  est suscepiible davoeir des répercussious  sur
Popinion publique dans sen départementl, sur le moral
des populations qu'il a le devoir de gouverner, et sans
qu’il puisse mesurer les conséquences que peuvent avoir,
en ee qui concerne ses responsabilités, les déeisions qui
sonl prises.

Groyez-moi, en ce gui vous concerne, le probléme n'a
jamais été posé avee aeuité, parce que, en fait, les Ingé-
niewrs des Ponts et Chaussées ont assez de compélience,
d’expérience, d’intelligence professionnelle pour savoir
lrés exactement ce qu’ils peavent faire seuls, sans en
référer au Préfet, et ve qui peut aveir des conséguences
dans le domaine des respoasabilités préfectorales et sur
quot il faut donc consulter le Préfet ou le renscigner.

Mais, permettez-mei de vous dire que les Administra-
tions n'ont pas toules vos traditions, volre expérience,
voire habileté, votre sens de l'équilibre enire ce gui est
leehnique el ce qui est politigue, et il est arrivé que, dans
des départements, des mesures soient prises par des Di-
recteurs de Services extérieurs sans gue le Préfet en ait
&lé informé et qui ont cu, & Vexpérienee, de {rés facheu-
ses eonséquences, Cest la vérité, est le fait, et si vous
voulez bien vous donner la peine de regarder les choses
en face, vous en conviendrez vous-mémes.

It était done nécessaire de recréer, 4 la téte dn dépar-
tement, le pouvoir cenfral dans son unité, en essayant
de recomposer, en la personne du Préfet, qui est tradi-
tionnellement e haut fonetiounaire chargé de ceile mis-
sion, Punité de pouveir gouvernemental., Il convenait
d’instanrer une collaboration confiante entre Tui et les
Directeurs des Services extérieurs et de rappeler & ces
derniers gue, pour toute mesure susceptibie daveir des
répereussions dans le domaine des responsabililés propres
du Préfet, la décision ne pouvaii pas étre prise sans que
son avis ait ¢ié recueilli, sans qu’il ait éié tenu compte
de ses renseignements, de ses informations, de ses indi-
cationg, Cest le sens du décrel du 26 septembre 1953.

T.orsqu’il s’est agi d’appliquer ce gue unous aviens dit
ensemble, mon cher Ministre, ce dont nous étions con-
venn n éié fidtlement respectd, Vous me permetivez bicn
e vous dire gue Py éfait par avance décidé, parce qee je
savais que, précisément, ce ne sont pas les matiéres gui
vous sont confides, les pouveirs gue vous exercer, les
décisions que voug sont vemises de par les Tois el les
réglements en vigueur qui, dans le passé, avaient prété
4 des malentendus, & des crreurs ouw & des confusions,
parce que voire personnel, en général, a jusiement les
cqualités qu’il faut pour éviter ces heurts fachenx. Et, par
conséquent, ia mesure ne vous visait pas directement ;
il était facile de Yaménager dans Je respect de vos compé-
tences traditionnelles.

5i je n'en avais pas é1¢ convaincu par avance, je dois
dire que je Paurais été par ceux des vétres qui vous ent
représenté auprés de moi dans ces Commissions intermi-
nistérielles, et j"en apergois un tout prés de moi.. Gom-
ment naurais-je pas admiré la solidarité de cet esprit
de corps, ceite passion 4 défendre ke Corps qu’on repreé-
sente, cette velonté acharnée de ne sortir éu Cabinet du
Minisivre (u'en ayant rempoxté une vicloire totale, &
101 %, s'il était possibie de la remporier ainsi ? (4dpplau-
dissements). Bt commenl n'aurais-je pas admiré le taient,
Iindeligence, Ia fermeté ol 1a vignewr des arguments pro-
posés 2 En de paveils eas, on a presque envie de passer

de Iantre cité, pour défendre la revendication d'en face,
tant, dans J¢ conflit, Pavoecat des Travanx Publies ost
supéricur & eclui de DIautre partie ! (Rires).

Vos appréhensions sont maintenant apaisées. Vous
savez quelles ont été les déeisions prises. Vous restez
maftres de la décision technigue. je vous demande sin-
plement, trés instammenti, pour permetire au Gouver-
nemzenl de maintenir ce systéme, qui vous donne, somme
louie, entiére salisfaction, comme le requérait 1'intérél
général (et c’est pour cela que la décision a été prise, ce
n’était pas pour veus faire plaisir ! ¢’était parce gu’elle
¢tait d’intérét public), je vous demande simplemeni de
ne pas abuaser de cette victoire facilement remportée ct
de continuer, dans toute la mesuve ol vous le pensez né-
cessaire, & entretenicr avee IAdminisivation préfecioraie
de bons rapports, 4 Pinfermer chaque fois que vous esti-
mez que cest nécessaire, & attacher la plus grande
importance 4 ses avis, & en véférer 4 voire Ministre en
cas de diffienltés. (Cest le meilleur moyen de faire sur-
vivee un régime de coordination dans lequel, finalemenl.
soni sauvegardés, en nérae femps que vos prérogatives
et votre compétence techuigque, Uintérdt généval cf public
(Applandissements),

Aprés guoi, mon cher Président, vous avez abordé des
sujets périllenx |

Vous me permettrez d'étre fidéle 4 moi-méme. Je me
sens toujours, je ne sais pourguel, une vocation toule
spéeiale a4 défendre les canses perdues et violemment
atfaguées et, dés lors, jessayeral de défendre quelques
causes perduaes gue vous avez vielemiment attaquées.

El oul, je sais bien, Ia complexité de notre Adminis-
lration est redoutable. Messieurs, comprenez hien qu’eile
tient plus & la complexiié des problémes dans les temps
ol nous sommes gua la volonté de compliquer du Gou-
vernement. Il est difficile &'imaginer gu’un probléme im-
portant ne touche pas & Iz fois aux intéréts donl AL le
Miuistre des Travaux Publies a la charge et aux iniéréts
dont M. le Ministre de IIntérienr est responsable et a
cenx gui mettent en eausc les intéréls de PAgricuiture el
& cenx qui touchent & la compétence du Ministére dos
Finances et & ceux gui iutéressent trois ouw guatre autres
Ministéres.

Le probléme Travaux Publies pur, qui peut @tre résole
au sein méme de volre Administration sans aucun con-
cours extérieur, est, & Yheure actuelle, un objet rare..
et il faul alors tromver le moyen d’associer & la déeision
tous les Ministéres intéressés, toutes les Administrations
en cause.

Je sais trés bien que les formules qui, souns la néees-
5ité et d'une fagon un pen empirigue, ont vu le jour et
sont maintenant monnaie commune sont de mauvaises
formules. Ces Comités consulfatifs de toutes sortes et de
toutes espéces, ces Comunissions multiples, ces Comiléds
de coordination, ces Conférences qui s’éternisent, toul
cela n’est pas bon. Je dois dire que Ia faiblesse de tous
ceux qui, comme rmoi-méme, attagqueni ces méthedes est
de w'avoir pas encore trouvé le systéme plus rationnel.
plus simple, plus elair et plus rapide et qui permettrail
d’associer & la décision les Ministéres intéressés et d’oh-
fenir tout de méme une décision rapide,

Je rceonnais toulefois que, dés mainlenant, des réfor-
mes imporfantes sont & faire dans ce domaine. J'ai com-
meneéd, je crois, a le Taire, puisque jai pu supprimer, il
vy a lrois ou gualre mois, une vingtaine de Commissions
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consultatives, et jespére bien en supprimer une frentaine
encore dans les mois qui vont venir (Applundissements).

Je ne pense pas que, pour autaunl, le probléme sera
entiérement réselu. (Cest & lous les échelons qu'il faudrait
{rouver les formules de coopération el de coordination,
el vous savez bien, mon cher Ministre, que c’est & Véche-
fon méme du Gouvernemenl qu’il faudrail trouver les
méthedes ot les mécanismes qui permetiraient d’obteniv
rapidement les décisions dépendant de plusieurs Mi-
nistéres.

Nouws vivons des temps nouveaux ef, depuis la fin de
la derniére gucrre, nous nous sommes affrontés 4 des diffi-
cnlbés que notre Administration (raditionnelle wavait pas
connuies. Je crois qu’il faut consentir 4 guelques tdton-
nements, & guelques hésitations et nows accommoder des
formules présentes, avee le désir vigoureux d’en changer
ie plas vite possible, mais toul en recommaissant que
nous n'avons pas encore frouvé, nous, Administration
francaise, le moyen de régler définitivement ces pro-
blémes.

Les contréles a posteriori sont évidemment bheaucoup
Lrop niombreux et je ne pourrais que souserire, mon cher
Président, & ce que vous avez dit & ce sujet. Je voudrais
tout de méme, pour plaire & Don Quichotle, défendre
cetle Commission que je condamne, & savoir !a Commis-
sion départementale des Investissements. Elle est con-
damnée et, paree qu'elle est condamnde, je vais la défen-
dre. Et elle élait encore en vie, je crois que je me join
drais 4 vous, Mais, comme elle est morte - respeet aux
morts 1 — i} est hon que quelqu’an verse un pleur sar
san cadavre et je serai ce quelqu’un ! (4pplaudizsements).

A quclles nécessités correspondait cette Commission ?
— Je¢ voudrais vouns dire ces choses pour que vous com-
preniez lu complexiié des problémes . A coci, qui 1iend
en pea de mats el je vais raisonner dans le concret, Cest
v meilleur moyen de se faive comprendre.

Vous failes un programme annue! de modernisalion
des routes nationales. Fort bien, Vous n’avez pas beau-
coup d’argenl. Le programme est difficile &4 faire ; enfin,
vous le faites et M. le Ministre des Travaux Publies 1’ap-
prouve de sa haute autorité. Le programme est définitif ;
done, les travaux vont avoir lien dans ordre inscrit &
te programme.

Je vais alors vous raconter une petite histoire.. Je eon-
nais un travail effeciné sur une route nationale, & Pinié-
vieur dune ville gravement stnistrée, gni était, du point
de vue des Travaux Publics, de toute ntilité et cui, ires
légitimement, pouvait figurer en priorité absolue sur le
programme arrétd par le Ministére. Malheurcusement, le
travail g'effecluait & une distance minime de cette ville
enlisrement sinistrée. 2000 ou 3.000 personnes habitaient
depuis des anndes dans des baragnes, des centaines d’en-
fants et de femmes sous des esealiers, dans des hangars
ou dans des greniers. L’Etat s¢ défendait, dans cetic
ville sinistrée, en expliquant qu’il n'avait pas d’argent :
pas d'argent pour reconstruire, pas d’argent pour rebatir,
pas d’argent pour faire des maisons et je pense que c’est
& une inquiétude permanente de M. le Ministre de la
Reconstruetion et de PUrbanisme. Puis, on apprenail
que, & quelques centunines de méires de 14, 800 millions
étajent consacrés au redressement d'une Toute na-
tiongle 1.,

De votre point de vue, Messieurs, vous avez raison.
Tant-de milliards sout affectés aux routes nationales. Ce

travail était prioritaire dans 1a liste des travaux que vous
aviez 4 accomplir ; Il élait normal de Peffecluer avee
les erédits dont vous disposics et cela ne changeail rien
au prebiéme de la Reconslruction, car, sl ce travail
wavatt pas eu lieu, ¢’est une autre rectitication qui auwrait
bénéficié des crédits et, finalement, la Reconsiruclion
waurail pas eu un sou de plus, ¢est indiscutable. Mais,
psychologiguement, socinlement, humainement, il y avail
une diffiealié.

Voulez-vous un autre exempie ? M. Ie Ministre de 'Edu-
cation Nationale me permettra, malgré sen sbsence, de
I"'évoquer ! Dans une ville ouvriére de I'Est ol sévissail
un chémage épouvantable et ot des milliers de Tamilles
étaient réduites a4 la misére, on construisait une école
primaire somptueuse et d’aillewrs utile et d’ailleurs né-
cessaire et d’ailleurs indispensable, je le préeise bien,
dont le coiit total devait atteindre 130 ou 140 millions.
Le moment était mal choisi. Cette école figurait an pro-
gramme du Dinistére de PEducation Nationale, il étail
légitime de Pinscrire sur ce programme, eile était indis-
pensable el nédeessaire, il »’y avait pas de question ; il
fallait 1a faire et, en elle-méme, clle ne cotGtait pas trop
cher. Et si on ne Yavait pas fait 14, ou awrail dépensé
cet argent de PEducation Nationale ailleurs. Il reste qu’il
éiait malencontreux de faire & ce momeni-la gelte dépense
ostentatoire dans un pays ravagé de misére et désolé par
un chémage affreux.

Voila le probléme. Je ne le résouds pas, je le pose. La
Commission départementale des Investissements, ¢étail
une mauvaise solution 4 ce probléme, gui est celui de
savoir si, lorsqu’une priorité nationale est faite, du point
de vue d’'un Ministére, dans la limite des erédits qni Tui
sont affectés et du point de vue des considérations tech-
niques dont H a Je souel et qu’il doif, lui, considérer
sculement, i1 o’y a pas, quelquefofs, intérét & quelques
déealages ou 4 quelques déerochages du poinl de vue
d’autres considévations, qui sont seslement humaines,
sociales ou psychologiques, mals dont un Etat digne de
ce nom doit tenir compte, ear i1 a non seulement Ia charge
et la sollicitude des problémes techniques, il deit aussi
avoir la charge et le souel des problémes humains el de
¢e probléme fondamental de Ia confiance qui est la régle
dans toute démocratie organisée,

Ie reconnais done, mon cher Président, que la solution
de la Commission départementale des Investissements
était une mauvaise solution au probléme qui est posé.
Mais je ne crois pas qu'en supprimant Ia Commission
départementale des Investissements on ait pour auntani
supprimé le probléme ef, puisque vous manifestez un
gofit lout particulier pour la réformme administralive, je
gsommets ce probléme & vos réflexions : si vous Iuni trouvez
une honne solution, soyez sans erainte, je seral heureux
de Taccucilliv (Applaudissements).

Reste mon accusé fondamental : le Ministére des Fi-
nances ! Je ne dirai pas toul, car, si chague Minisire,
dans vos agapes fraternclies, parfait comme il parle au
Conseil des Minisires, vous éprouvericz trop de satisfae-
tions personnelles ! Je dirai sculement que cette sorle
de primauté gu'exerce actunellement -— ei, souhaitons-le,
provisoirement - le Minislre des Floauces tienl & la pri-
mauté, hélas ! dans les lemps olt nous sommes, des pro-
blémes financiers, ou, si vous le voulez, de Paspect finan-
cier des problémes.

Vous disiez tout & Theure, mon cher Président, que la
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végle du Ministére des Finances s'exprime comme i} suii
te’est une formuie qu’ii ne conviendrait tout de méme pas
qu'th inserive au-dessus de ses porles de la rue de Ri-
voii b ¢« Toule dépense est inutile ». La formule esl
certainemeni mawvaise. Une réalité demeure dpouvania-
ble : tloute dépense deit étre pavée et est paree que
loute dépense doit &tre payée que le Ministére des Finan-
ces infervient largement en touf domaine oit il ¥ a guel-
gue dépense, et comme toule activiié suppose nne dépense,
nous aboutissons a la conclusion de ce syllogisme regret-
table : Ie Ministére des Finances, en les temps ol nous
sommes, intervient en ceffet dans tout domaine.

Le probléme dépasse ma compétence au sein du Gou-
vernement et permetiez-moi de vous dire qu’il dépasse
aussi la vdtre : ¢'est eelui de la prospérité générale du
pass, du redressement de son éeoncmie, d'une primauté
gui pourrait enfin étre accordée aux problémes économi-
ques sur les problémes financiers et aux problémes so-
ciaux et humains et aux problémes de la Fonetion Publi-
gque et aux probiémes de toute Pactivité frangaise, sur les
problémes purement financiers.

En Tétat actuel des choses el pour quelques mois encore
~— soyons aptimistes — le compiable esi toumi puissunt.
Sovhaitons, tous ensemble, que des temps meilleurs vien-
nent ol e comptable serait moins puissant, parce que la
comptabiiité serait moins exigeante.

Le Ministére des Finances esl, d’ailleurs, comine le

* Ministére des Travaux Publics, plein de finesse et d’habi-

leté. 11 a, d’aillenrs, Messieurs, avec vous, celte analogie
fondamentale d’étre constitué dune selide Administra-
tion ¢ je pense que, §°il ¥ a tanl de rivalilé entre vous
el e Minislére des Finances, ¢'est que vous fles denx
eolosses qui vous mesnrez de loin, sachanl que vous 8les
i peu prés a égalilé de foree !

Le Ministére de la Sanlé Publigue ou le Ministére —
je ne veux pas dire de in Reconstruelion of de I'Urhanis-
me — enfin Tes Ministéres quon appelle jeunes, que vous
appelez jeunes avee ce sourire un pen protecteur, ces Mi-
nistéves parlent du Ministére des Finances avee phis de
respeet timide ef moins d’assurance belliqueuse | Vous,
vous &ttes solides, vous 8tes, vous aussi, un Corps, vous
aver, vous aussi, nue tradition — il paralt gqu’on faisait
des routes avant méme qu’on ne léve des impdts ! je ne
sais pas si ¢’est vrai — vos titres remontent dans ia nuit
des temps, bien plus loin que eceux des Inspecteurs des
Finances ! Seulement, vous les défiez sans trop Tes re-
doutfer, pares que vous savez ¢ue vous &tes 4 peu prés i
égalité dans I'Etat.

Mais, cemme vous, ils sont intelligents et habiles.
it je pense qu’ils vedentaient que, ce soir, quelques atia-
ques soient lancées de leur ooté, Pour vous apaiser, ils
w’ont chargé de vous annoncer unce pelite, foute petiie
bonne noavelle @ e Cabinet de M. le Ministre des Finan-
ces & promis Lrées réeemment — samedi dernier - que la
question de Dutilisation des véhicules aulomobiies per-
sonnels poar les hesolns du Serviee, en ce qui concerne
les Ingénicurs des Ponts et Chaussées, sevail réglée, dany
les jours gui vounf wvenir, favorablement (dpplaudisse-
mernts),

Sous Te bénélice de cette petite bonne nouvelle, jo vous
demande de continumer a4 fourhir vos armes, de meubler
vos dossiers, mais de nie pas passer 4 Pinsuvreciion génd-
ralisée !...

Sur ce, Monsienr le Président, Messieurs, jo voudrais
conclure en vous remerciant une feis de plus, au nom du
Gouvernement, de Pexcimplie que vous donnez & toute notre
Administration et des vertms civigues fondamentules
dont vous faites preuve depuis si longtemps et tous, su
service de I'Etat. Cest une grande chose et Pallais dire
que c’est la senle qui compte, parce que la réforme admi-
nistrative, ce n'est qu'an petit aspect du probléme de
P’Etat.

I'Elal, ee n’est pas seulcment une Constitution, des
lois, des déerets, des cireulaires, des Ministres, des Mi-
nistéres et des Administrations. Un Etat, ce n’est pas
d’abord des régles. Un Etal, une Nation, ce sont d’abord
des hommes et Pesprit civique et les vertus civiques fon-
damentales, le sens du service publie et Ia fidétHé aux
{raditions cl la fidélité au service commun et la probilé
du coeur el de la couscience, ce sonl tes choses essenlicl-
les donl est fait PEtat. Et comme vous donnez quolidien-
nement cel exemple, vous dever &lre remerciés. Remereiés
aussi, permettez-moi de vous le dive, de cei espril de
enrps que vous maintenez entre vous, Cesl eela qui Fail
volre force ef gui mériie e respeet.

Cesl une grande chose «que Pespril de corps, « LA ol
il wy a que le droil et la loi, disait CLavngr, il 0’y a pas
de société », Il 'y a de société el de corps que 1a of1, au-
deld du droit et de la loi, en devant, en dessous, derriére
et de cidté, il ¥ a ce que vous appelez ici justement In
fierté du Corps, Vesprit de ce Corps et ses traditions.
C’est votre force ef, comme ¢’est aussi la force de I'Etat
nous devons tous nous en félieiter. (Vifs applandisse-
ments),

Tournée du P.C.M.

Ou [rouvera plus loin, dans le texbe du procés-
verbal de Ia réunion tenue le 3 mai 1954 par leo
Gomilé e P.C.M., des indicalions sur Porganisa-
tion de Iz tournde du P.G., en Heandinavie, tour-
née devant comporter deux voyages successifs,

en Scandinavie

Toutes los questions en suspens se trouvent
a4 peu prés réglées ; le programme comprend
de nombreuses visifes lechnigques dont Uintérdt
s'allie agréablemient & une parlie louristigue
attrayanto.
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PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE

Séance du Lundi 3 Mai 1954

Lo Copulbé do PLGAM. s'est réuns le tuwdi 3 mai
1931, au Ministére des Travaux Publies. .

Etajeni présents : MM. Mothe, Président du P.
(.M., Fllippi, Sccrdtaire, Prot, Trésorisr, Agard,
Armengaud, Arquié, Baudet, Bonitzer, Brunot, Ca-
chera, Damian, Fertin, Fischesser, Gueydon de
Dives, Hasson, Liffort de Buffévent, Proust, Re-
noux, Tichoux, Wahl ¢t Wennagel, Membres.

Absents excusds : MM, Couteaud, Vice-Prisi-
dent, Clermont, Secriétaire Adjoini, Cot, Dela-
porte, Leroy, Rostand cf Vailllaud, AMcembres.

Asgistait a la séance : M. Rama.

I.a séanee est ouverte & 14 houres 30.

1°; Adeption du P.V. de la précédente séance.

L.e Comilé adopie sans obscrvations le {enle
qui lui a é{é propose pour le proceés-verbal de la
stanee tenue le mardi 8 aveil 1954,

2°; Situation financiére.

A, Prot, Trésorvier, rend compte au Comité
gua'en exéeution de la déeision prise par eehn-ci
ta aechetd, le 12 avell 1954, cinguantle vbligations
3% e 1a Caissc Nationale de UEnergie, powr uue
somme globafe do 645.359 lrancs,

3°) Publicité dans le Bulletin du P.C.M.

M. Prot donne lecture d'une letire du {ecmier de
la publicité dans le Bulletin du P.C.M., relative &
la mention des noms des Entreproneurs dans les
articles relatifs & des travaux. Aprés en aveir
délibérd, le Gomitd décide de maintenir la déeision
antdrisure de ne pas mentionner ces noms.

4°) Méthode de travail.

Bur la proposition du Président, & la suife du
voeu exprimé par 'Assemblée Génédrale de 1953
sur le travail des Equipes et de I'étude déja faite
par ¢ Comité dans la séance du 5 mai {953, lo
Comité décide de désigner parmi ses membres des
Camarades chargés de suivre plus spéeialement
des affaires d’une nature déterminée, qui scront
qualifids de Rapporicurs pour ces aflaires.

Il est entendu que laide des anciens Chefs
d'Isquipe seva soHicitée par un Rapporteur, en ma-
me temps d'ailleurs que ces derniers pourraient,
plus généralement, demander pour des études un

peu importanles Paide de leurs Gamarades conmpi-
tents en la matidre.

Les désignatinn« de Rapporteurs sonl les sui-
vantes:
— Statul, Personnel ; M. Wahl ¢
: A, Couteaud ;
— CGullure, Enscignement : M. Wennagel ;

— Ad{ributions géndrvales

— Air ;M. Got ;

— Reconstruction @ M. Baudet ;

- Intéricur, Agriculturc : M. Liffort de Buffé-
vent ;

— Questions Scciales : M. Gueydon de Dives ;
— 1lectriciié : M. Brunof ;
— Tournédes : M. Leroy.

Le Comité invile enfin, pour alléger la tdcho
matériclle da Secrétaire, les Camarades ayant des
gquestions & poser au P.C.M. & lo faire, dans la
mesure du possible, pav inlermédiaire de lears
Déléguds de Groupe,

5°) Tournde en Scandinavie,

Al Delayre signale gue, par décisions des 10 et
29 wvpeil 19584, M. le Minislre de 'hwduslrie el du
Gommerce, d'une parf ot M. le Ministre des L'ra-
vaux Publics, d'autre pari, ont autorisé les Lngd-
nisurs des Mincs et les Imgénieurs des Ponts ct
Chaussées a prendre part & la fournée en Scandi-
navie, la durée de 'absence non imputable sur le
congé annuel étant limilée & quinze jours.

I.a tournée comportera deux voyages groupant
cnsemble 102 personves .

— premier voyage, du 13 juin au 4 juillef, 5¢ pere
sonmes ;
— deuxidme voyage. du 4 au 25 juillet, 5% per-

SOLNCS,

Voyage en chemin de fer entre Pavis el la fron-
tidre Germano-Danoisc ; en autocars au-deld de
celle-ci, via Copeunliague, Stockholm ot Oslo.

Leg visites techuiques que les Camarades au-
ront & fairc sont :

w Poni de Lallebelf (exposé sur les [fondations
an Danemark) ;

— Ferry Nyborg-Korsor,
— Chaniier rouniier & Roskilde ;
— Port de Copenhague ; exposé sur ia nouvelle
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liaison par tunnel sous-marin entre Copen-
Laguae el Malmo ;

- MWorry Helsingor Alsinhorg ;

- Aioroute Malmé-Tand ;

— Canal Gola & Norrkoping ;

— Btockholm : Port, réalisulions urhuanistiques,
travaux do eonstruction «'un méfropolitain,
préseutation de films techniques ;

-— Pont en construction de Finjistralarja ;

- - Tlsines do Asen & Vasicras ;

~— Mine de ruivre & Falen ;

— Installations hydro-clectriques L Vinslra

— I"jord de Geiranger ;

— Fereys Balestrand-Grinmde el Kanpanger-Gud-
vagen ;

— Travaux roulicrs Norlwmsumd-"Tokejelel ;

— Ferry vandal-Kinsarvich ;

~— Instailations hydro-éleclriques cf usines de
la Bocidté Asturienne do Mines el de la Sovidle
Nuvvigienne de 1"Azole

— Port d'Oslo ;

-— Cimenteries d’Aalborg.

Les questions restant & végler consernent le lo-
gewent pour le deuxi¢me voyage, Uoblenlicu de
devises et les Leajels en chemin de Ler.

¢" Statut des Ingénieurs des Ponts et Chausssées.

a) Lo Président aunouce que Parcéld dapplica-
Lion du déeret du 16 novenbre 1953 est enfin signé
vl doil paraitre au Journal Officie! dans les moin-
dres dilais (1),

) Le Président indique gue 'Administration,
apros signature de ced arréld, va accélérer l'exa-
nmen des propositions faites par e P.G.M. au moizg
de janvier 1954, en vue de lamélicration de la
situation des Ingénieurs en Chef.

¢) Aprés examen des observalions présenides
nolamment par MM. Arquié ct Bonitzer sur le
projel o déeret porlant eréation de la Conunie-
sion Adminislraiive Parilaive, le Comilé arréle le
texte de ce projet eb décide de le soumetlre sans
défai & IAdministration.

(13 Cei arrétd, dale du 24 avril, a été public uu Journal
Officiel des undi 3 et marvdi 4 mat 1954,

7°) Utilisation des voitures personnelles pour les
besoins du Service.

Le Président signale que, contrairemenl aux
pspoirs gqui s'étaienl manifestés le mois dernier,
auenn fail nouveau no g'est produit & ce sujei.
Plusicurs Membres du Comilé manifeslent lenr
clommement of demandent 3 M. Mothe «'intervenir
de facon pressante auprés de PAdministration
des Rinances, en laison avee [Adminisiralion
Gentralie du Ministeére des Travaux Publies.

5") Tableaux d’avancement pour le grade d'Ingé-
nieur en Chef des Ponts et Chaussées de
1951, 1952 et 1953.

e Président indigue gue, si un réglement de
celte affaire pouvalt 8fre cspéré le mois dertier.
il subsiste @’importanies difficultés cb il ne semble
pas encore possible de retirer les rocours déposés
en Conseil d'liat. Le Comité demande gue soll
hatée, dans ces conditions, la préparation du ma-
moire demandé an P.OM.

9¢) Questions diverses.

a) Le réglomentation des cumuls fait objel
d'un examen au cours duguel est notammenl éve-
gqué le passage correspondant du dernier rapport
du Comild Gentral d'Enquéte sur le colif of 1o ren-
domenl des Serviees Publies.

b)Y Te Comilé prend connaissunce des efforls
faits en vain jusquwid ce jour pour prévenir fout
préjudice de carridre aux lngépicurs des Ponlbg of
Chuugyées eb des Mines des Promolions de I'X
1938 & 1843 et demande & son Président d’inler-
venir 4 nouveau # c¢ sujet, nofamment auprés de
ta BAX.

¢} M. Cachera donne un bref résumé des (ra-
vaux du Comité Pechnique Paritaire e 'Adminis-
tration Générale et du Personncl, en vue desguels
le Comité du P.GAM. avait, dans sa dernidre réua-
nion, désigné MM. Loriferne et Filippi pour le re-
présenter, sur le projet de déerat inslituant un
Cadre du Contrdéle Commereial des Transporls,
dont leg emplois seraient momentanément tenus
par les Inspecicurs Prineipaux et Controleurs Gé-
néraux des Transports of, & plus longue éehéance,
par des Ingénieurs Ordinaires ef Ingénicurs on
Chef des Ponts cb Chaussées,

La séance est lovée & 17 lheures 30, stant en-
tendu que la prochaine réunion du Comité du P.

.

C.M. aura liew le mercredi 2 juin 1954 & 14 h. 30,
Le Soerdtaive, T.eo Président,

P. Filippi. P. Mothe.
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PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU SOUS-COMITE

I° Section “ PONTS ET CHAUSSEES ~

Séance du Lundi 3 Mai 1954

Le Sous-Comilé de la Section Ponts et Chaus-
sées du P.CG.M. s’est réuni, le lundi 3 mai 1954,
au Ministére des Travaux Publics.

Etaient présents : MM. Mothe, Président du
Sous-Comité, Filippd, Secrétaire, Agard, Armen-
gaud, Arquié, Baudet, Bonitzer, Brunot, Gachera,
Fertin, Gueydon de Dives, Hasson, Liffort de Buf-
févent, Renoux, Tichoux, Wahl et Wennagel,
Membres.

Absents excusés : MM. Couteaud, Vice-Preési-
dent, Got, Delaporte, Leroy ¢t Prot Membres.

Assgistait 4 la séance : M. Rama.

Fa séance est ouverte & 17 henres 30.

17) Adoption du P.V. de [a précédenie séance.

Le Sous-Comité adopte sans chservations le
fexte gui fui a 64é soumis pour le procés verhal de
ia séange tenue le mardi 6 avril 1954,

2°) Lol du 29 septembre 1948.

M. Mothe {uail connalire que, lors d'ure récente
réunion de la Commission des Activités Acces-
soires, a ¢{é évoguéde la question d'une revision
de ls répartition entre les différenis fonctionnai-
res intéressds des indemnités allouées au titre de
la loi de 1948. L.e Seus-Comité es{ #'avis d'atten-
dre «'8tre saisi de propositions précises 4 ce
sujet.

3°} Création d’un Ordre des Ingénieurs-Gonseils.

M. Gaohera signale la proposition de loi tendant
& oréer un Ordre des Ingénieurs-Conseils. Il se
demande si les Ingénieurs des Ponts et Chaussées
ne devraient pas pouvoir en faire pariie, par ana-
logie avec les Médecins et Architectes fonction-
naires, pour lesquels cette guatité ne fait pas
obstacle & leur appartenance & ieurs Ordres res-
pectifs.

La séance est levée & 17 heures 45, étanf cn-
tendu wue Ia prochaine réunion du Socus-Comité
des Ponis ef Chaussées aura lieu le mereredi 2
juin 1954, & I'issue de la réunion prévue ce jour-la
pour le Comifé du P.C.M.

Le Secrétaire,

Le Président,
P. Filippi.

P. Miothe.

2° Section “* MINES

Séance du Mercredi 21 Avril

Réuni le 24 avril 1954, le Bous-Comité de la
Seetion Mines du P.G.M. a renouvelé son Bureau.

La composition de celui-ci devient Ia suivante :

-— Président : M, Fischesser ;

— Vice-Président : M. Damian ;

— Becrétaire : M. Proust.
T.e Secrétaire,
J. N. Proust.

ACTIVITE DES GROUPES

GROUPE DU MANS

Procés-Verbal de la Réunion du 22 Mai 1954

Les Ingénieurs du Groupe du Mans onl éié ac-
cueiilis le 22 mai 1954 dans le Déparfenment dea
Coles~du-Nord,

Elaient présents :

M¥M. Aubriot, Ballade, Bastard, Bideau, Blaise,
Chatellier, Delaunay, Fertin, Fromentin, Galard,
Gauthier, Marchais, Piraud, Raoul, Siegfried,

Six dames avaient effeciud le déplacement.

Aprés un exposé de M. @Galard, les Ingdénicurs

ont visité le Pont Canada i Tréguier.

Ine réunion s'est tenue ensuite & la Mairie de
Tréguier. M. Fertin, Délégud du Groupe du Mans,
a mis les Ingénieurs au courani des différentes
gquestions cxaminées lovs des toutes dernitres
gsances du Comitd du P.OM.

Les Ingénieurs ont exprimé leur vif méconten-
tement aun sujet des frais d'atilisalion des voitu-
ros personuelles. Le régime acluel dure depuis
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hientdr un an, sans que méme la possibilité
d’aboutir puisse étre cncore envisagée. De 'avis
unanime, il est 4 eraindre que Uivritation géndrale
ne s'accentue chaque jour et nentraine en fin de
compte les fonctionnaires intéressés & une atti-
tude gui pourrait paraitre excessive, bien gu'elle
¢oit justifiée par les atermoiemenis actuels. Le
Groupe du Mans, dés maintenant, décide gu'une

position ferme doifl &étre adoptée en accord aver
les Ingénieurs T.P.E,

La séance de fravail close, les Ingénisurs sc
gont rendus & Port-Blane pour y déjeuner.

L’aprés-midi la tournde s’est poursuivie 4 Te-
zardieux et & l'ile de Bréhat.

Le Délégud de Groupe,
J. Fertin.

Centre d’Etudes Supérieures de la Sidérurgie

I.e Centre d’Etudes Supérieures de la Sidérur-
gie, 17, avenue Serpenoise i Metz, administrative-
ment rattaché au Cenire de Recherches de la
Sidérargie, admetirait avec empressement de jeu-
nes Ingénieurs des Ponts et Chaussées d suivre
les stages d'études qui y sont organisés essentiel-
lement & lintention des Ingénieurs de Vinduslrie
siddrurgique.

Dans le cadre de la formation générale des In-
génieurs et dans lintérét d'un Bervice qui, gros
utilisateur de produits sidérurgigues, trouverait
avantage 4 posséder dans son sein quelques Ca-
marades ayant une connaissance plus approfondie
de cette catégorie de matériau, 1"Administration
supérieure et l¢ P.C.M. estiment, d'un commun
accord, qu'il seraif extrémement opportun «de pro-
fiter dés l'année scolaire 1954-55 des possibilités
ainsi offertes, en envoyani en stage un jeune In-
génieur ordinaire ayant déjh deux ocu frois ans
d’expérience dua métier.

La durée des études est d'un an ; le programme
d'ensemble, qui serait spécialement assoupli en
faveur des Ingénicurs des Ponts et Chaussées,
comprend des conférences, des travaux pratiques,
des visites d'usines el «'installations diverses
{centrales thermiques, laboratoires, eic...), enfin
des stages en France et & l'étranger.

T.es éléves sont logés pendant toute la durée du
stage par les secins du Centre, en célibataire ou

avec leur famille. Ils eontinuent, en outre, & per-
gevoir de leur employeur leur traitement habituel,
Enfin, en vertu d’arrangements qui seraient appli-
cables au Service des Ponts et Chaussées, les frais
de secolarité ne sont pas supportés par les sta-
giaires.

Les Ingénieurs qui seraient intéressés par un
tel stage sont prifs de demander tous renseigne-
ments :

1°) soit 4 "Adminisiration Centrale {i* Bu-
reau du Personnel),

2°) soii, de préférence, au Centre lui-méme ; il
est conseiilé, dans ce cas, de se mettre en rapports
avee notre Camarade Bringer, Ingénieur en Chef
& Metz (10, rue de I'Esplanade, téléph. 68-34-96),
gui se fera en ouire un plaisir de contacter les
éventuels candidats au cours de 'un de ses voya-
ges & Paris.

£
ek

En reproduisant cet avis déjd inséré dans Io N°
de Mars 1954 du Bulletin du P.GC.M., Pattention
des Gamarades est instamment appelée sur 'inté~
rét trés grand que P'Administration Supérieure
attache 4 ce gu’un tel stage soit effectué par un
Ingénieur des Ponts et Chaussées dés 'année sco-
laire 1954-55.

Association Internationale des distributions d’eau

T.es rapports du Congrés de Parizs {1952) de
I"Assoeiation Internationale des Distributions
d’can viennent de paraitre. Rappelons que les su-
jots traités lors de ce congrés étaient les sui-
vints

I. — FWixation des normes pour Vexpression des
réanltals physiques et bactériologiques des oxa-
mens de ean destinée & I'alimentation.

II, .... Réalimentation artificielle des nappes.
M1, — Traitement des eaux avant filiration,
IV. — Adoucissement des eaux dures.

V. — Burveillance des réscaux d'adduction cof

de disiribution, sonirdle des déhits, contrdle des
pressions, resherches des fuites, ete.

VI. — Protection des réseaux contre la corro-
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sion (recherclie ct élimination des causes provo-
gquant cette derniére).

VI, — Présence des « algues » dans les eaux
ntilisées pour Ualimentation (barrages-rdéser-
voirs, bassing filirants, puits el forages, cle.).
Causes de leur production et de leur multiplica-
lion. Moyens mis en cuvre pour remédior d leurs
inconvénients éventuels.

VI, — Véritication expérimentale des coeffi-
cients enirant dans les différentes formules wuti-
lisées pour le caleui des conduites,

IX. — Caleul des réscaux maillés ; dtude et
discussion des progrés récemmont apportés dans
ce caleul.

X. — Protection des caux de surface contre les
pollutions extérieurecs.

a) Aspect légal et juridique do la question.

b) Aspect technique de la guestion.

Les frois communieations suivantes ont 6ié
é¢galement présentécs wu Congrés par les Com-
missions fechnigques :

A. — Nomenclature technique.

B. — Mesures légales prises en vue du déve-
loppement des distribulions d'eau dans les com-
munes ruraloes.

G. — Tiltres rapides,

Chagque guestion lait I'objet d'un rapport giéné-
ral qui fait la synthése des .rapports nationaux
présentés par les rapporieurs d'un certain nombre
de pays. Deux langucs seulement sont employées
au cours de ouvrage : le frangais et l'anglais.

La coliection compléte des rapports ainsi que
leg discussions auxquelles ils ont donné lieu, for-
me un volume de 1.292 pages, accompagné de
planches en annexe. I1 est en venfe & PALDE, 9,
rue de Phalshourg, Paris-i7° au prix de £500 fr.
(roché) ou 5.600 fr. (relié). Franco.

Lc prochain congrés de U'ALD.E. aura lieu &
Londres & partir du 18 juiliet 1955. 1l sera accom-
pagné d'une exposition infernationale qui, pour
la premiére fois au monde, rassemblera les [abri-
cants de matériel de distribution d'eau.

BIBLIOGRAPHIE

COMMENTAIRE DES CLAUSES ET CONDITIONS GE-
NERALES DES MARCHES DE TRAVAUX DE BATI-
MENTS DU M.R.L. ET DBES ASR. — Editions du
Moniteur des Travaux Publics, 32, rue Lo Peletier,
Paris (9°). — L’exemplaire 1.B75 I{ranes. Franco,
1.950 feancs, C.C.P, T03-13 raris,

Le présent ouvrage réunii la documentation la plus
compléte relative aux marchés de fravaux de batiment
du Ministére de la Recoastruction et du Logement el des
Associations syndicales de Reconstruction.

La premiére partie groupe les Commentaires du « Ga-
hiar des clauses cf conditions générales des lravaux du
M.R.L,, » et du « Cahler des clauses spdeiales des travaux
des A.B.R. », commentaives rédigés d'une facon présise
¢t pralique, svlieie par article. BElle comporie égalemesl
une importanie annexe sur les Index-Reconsirugtion (ba-
ses d’éfablissement des Index, procédés de révision des
prix},

La deuxitme partic groupe les Textes officiels {lous
los documenis de base relatifs & la passalion des mar-
chés du M.R.L. et des A.8.R. ; les décrets et instructions
sur les marchés de 1'Btat ; les cireulaires d'applicaticns
do M.R.L.), elassés comme suit :

— ceux gommuns aus fravaus du ALR L. el des AR
— geux relalifs aux lravaux du M.R.L.,
— ceux relalils aux travaux des AS.R.

Les texles officiels reproduits tiennent eompte de tou-
tes les modifications qui leur ont été apporlées i la suite
du déeret du 11 mai {933 sur le réglement des marchés
de 1'Btat el des Bfablissements publies nationsux non
soumis aux Jlois et usages du commerce (notamment par
I'arraté M.RL. du 28 octobre 1933 et la circulaire M.
B.L. du 9 novembre 1933) ; il en est de méme, dien en-
tondu, des Commentaires.

Ces modifieations ont éLé reportées sur les texies pu-
hiids par e préseni ouvrage (ui constifue ainsi une codi-
fication de la réglemenlation en vigueur, Ajoutons gu'une
partie de la decumentalion reproduite w’avait pas encore
al¢ cdildo & ec Jour.

Cet ouvrage, lanl par le Commenlaire que par la réu-
pion cof la eodification d'unc réglementalion dparse,
maintes fois modifide, rendra les plus grands services,
non seulement A ceux cui s'intéressent directement aux
fravaux du M.R.L, ot des Groupements de Reconstrue-
tion, mais €galement & ceux dont les fravaux reldvent des
marchés de I'Elai ef, d'une fagon générale, & tous ceux
qui ont & rédiger, & interprdler ou & appliquer des Cahiers
de charges de travaux.
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Mutations, Promotions et Décisions diverses concernant
les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

M. David Ceylon, lugénieur des Ponts et Cliaus-
sées au Mans a ét8 affecté, b compter du 20 avreil
1954, dans le dépactement des Ardenves, a4 I'Ar-
rondissement d'Etudes et Travaux du Service de
la Navigation, en remplacement de M. Pilon, qui
a recu une auire affectation {Aredid du 16 avril
1964, 3.0, du 29 avril 1954).

M. Bernard Pilon, Ingénieur des Ponils el
Chaussées & Charleville (Service de la Naviga-
tion), a éteé affects, & compter du 20 avril [054,
A Avrondisscment Sad du Service Ordinairve des
Pouls el Chagssdes du dépariement des Ardennes
(Arroté du 16 avreil 1954, J.0. du 29 avril 1954).

M. Charles Galatoire=Malegarie, Inginieur en
Chel des Ponts et Chaussdées en retraite, Membre
de I'Institut, Président-Direcieur Géndral de ia
Société « Le Carbone Lorraine » a été momms
Membre du Conseil de Perfectionnement de 1'Ecole
Nationale des Ponts et Chaussdes, en remplace-
ment de M. Colson, décédé (Arrété du 47 mali
1964,

M. Pierre Laffitte, Ingénicur des Mines a éé

mis, pour eing ans, & compter du {* mars 1954,
ont Bervice détachd comme Directeur du Bureau da
Recherches Géologiques, Gdophysiques el Minia-
res de la France Métropolitaine (Arrélé du 14 mai
1954, J.O. du 20 mai 1854).

M. André Mogaray, Ingénieur des Pouts ui
Chaussées 4 Lyon, inscril au fableau d’avance-
meont pour le grade d'Ingénicur en Chel, a 66 mis
& la disposition du Ministére de 'Industrie et du
Commerce, comme Chef du Service Spécial des
Dépots d'Hwdrocarbures, &4 compler du 16 mai
1984 (Avrété du 10 mal 1954, J.0. du 21 mui
1054).

M. Lue Legrand, Ingénicur des Ponly et Ghauvs-
sées 4 Briancon, a été affecté, & comptler du [
juin 1984, au Scrvice Ordinaire des Ponts ol
Chaussdes du département de UEure (Arrdté du
t4 mai 1954. J.0. du 24 mai 1954).

La démission de M. Jean CGhenevier, Ingcéunicur
en Chef des Mines, a éfé acceptée & compier du
1°° juillet 1954 (Arrété du 11 mai 1954, J.0. du 2!
mai 1954).

NAISSANCE.

Notre Camarade Baphaél Aris, Ingénieur des
Ponls el Chaussées i Alger, Tail part de la nais-
sanece, & Alger, le 10 mat 1954, de sa fille Fabienne,

Toules nos félicitalions sux liecrceux parents.

MARIAGES.

Notre Camarade Jean-Claude Thorel, Ingénieur
des Ponts ct Chaussdées & Marselile, fait part de
son mariage avec Mademaoiselle Madeleine Arbus.
La bénddiction nuptiale a éié donnde en 'Eglise de
Letieguives, le 21 avreil 1954, dans la plus stricte
intimité,

Noire CGamarade Jean du Rouchet, Ingduieur
des Ponts ot Chaussées & Dakar, fait part du ma-
riage de M. Jeun du Rouchet, son Fils, Ingénicur
Géologue a la S.N.REPT, avee Mademoiselle
Rosctic Ramis, & Gabes, le 15 mars 1954,

Noire Camarade Henrl Hupner, Inspecteur Gé-
néral des Ponts et Chaussdées, 4 la Direction de
I'Eicetricité, & Paris, fait part du mariage de sa
Fille Genevidva aves M, Bernard Qarnier. Ce ma-
riage a é1¢ célébré A Paris le b mal 1954,

Teous nos veeux de honheur aux nouveaux spoux,

DECES.

Nolre Camarade Pierre Favier, Ingénieur en
Chef des Ponts et Chaussdes 4 Saint-Etienne, fail
part de la mori de Madame Veuave A, Favier, sa
Mere, décdédée le 27 avril 1954 4 Poni-de-Beau-
voisin (Isere).

Notre GCamarade Gilbert Dreyfuss, Ingénieur
des Ponts et Chaussées & Nancy, fait part de ia
mort de son Pére, décédé & Nancy le 11 mai 1954.

Madame Zaepfel fait part de la mort de son
Mari, notre Camarade Pierre-Louis Zaepfel, Ingt-
nieur des Ponts et Chaussdées en retraite a Bar-
gur-Aube, ou il est décddé le 17 mai 1954 cf ol
ont eu lieu les obséques le 20 du méme mois.

Madame Weill fait part de la mort de son Mari,
notre Camarade Henri L. Weill, Ingénieur Général
des Mines, Président du Bureau Minier Guyanais,
décédé le 17 mail 1954 & Paris,

Nous assurons les familles des défunts de toute
notre sympathie attristée.
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PONT DE TREGUIER

Cuverture : 153 métres

Pont et Chaussées
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